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NOTE:s vision dr att vara den sjilvklara samarbetspartnern for foretag,
i forsta hand svenska, ndr det gdller tillverkning av elektronikbaserade

produkter.

Nyckeltal for koncernen

Rérelsemarginal %

Vinstmarginal %

Rantabilitet p& sysselsatt kapital % *)
Rantabilitet pd eyet kapital % *)
Soliditet %

Omsattning per anstalld, tkr

Personal

antal mkr

500 600

*) Till underlay anveénds konsoliderad balansrékning NOTE-Xperi, men &j
proforma-resultat Xperi, varfér nyckeltalet ér nGgot missvisande.
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Styrelseordférandens kommentar

rf af‘ p'

BAsta
aktiedyare

Infoér bolagsstimman 2003 finns det

anledning att tinka tillbaka pa den
resa med NOTE, som manga av oss
har gjort.

I'slutet av 90-talet gick konjunktu-
rerna upp och dnnu stérre uppgang
blev det pad bérsen. Den som for-
sokte forklara kursuppgangarna i
ekonomiska termer hade en svar
uppgift. Men vad gjorde det —allt var
vart att investera i. I den marknaden
gick EuroSupply med hjélp av Er in
och kopte majoriteten i Norrtelje
Elektronik. Teckningspriset per aktie
var 200-210 kr. (Samtidigt vill jag
minnas att t.ex. Teliaaktien bjods ut
till forsiljning for runt 85 kr). Det gav
oss mojlighet att tillsammans med
ledningen fér Norrtelje Elektronik
borja utveckla en koncern.

2000 kopte vi Trientas fabrik i Tors-
by, Varmland. Det var da en verksam-
het utan vinst, men vi trodde pa en
utvecklingspotential.
Elektronikmarknaden i Sverige
hade samtidigt paborjat sin snabba
nedgang och vi fick verkligen spotta
i navarna och samtidigt tinka fram-
at. Vi satsade pd rationell produktion
med mojligheter till tillverkning dven

pa andra sidan Ostersjon. Samtidigt
fortsatte arbetet med att utveckla och
driva ett internationellt natverk av
elektroniktillverkare, som vi dopte till
ems-ALLIANCE ™.,

Var fokusering pa foéretagsledning,
globalisering och vinst boérjade ge
resultat. Den vinst som proforma
kunde beréknas till 2 mkr hade stigit
till ca 8 mkr i slutet av ar 2000.

Aktiedgarna uppskattade tydligen
vara atgarder och samtidigt som
aktiemarknaden (VA-index) lopte
utfor, sa kunde vi se att hos Roslagens
Sparbank, dar vara aktier noteras,
steg var aktiekurs till runt 500 kr.

2001 bildade vi Components for att
fa en rationell materielhantering.
Samtidigt fann vi det andamélsenligt
med ett gemensamt namn pa vara
olika bolag. Det blev NOTE. Kon-
cernen Okade sin omsittning till ca
500 mkr och vinsten till drygt 20 mkr.
Detvariden tuffa marknaden en stor
framgang for oss. Vi fick ocksa vara
aktiedgares beloning. Medan aktie-
marknaden fortsatte utfér och
manga svenska verkstadsindustrier
fick sina aktiekurser sinkta med 25—
30 %, fortsatte var aktie att handlas
till ungefar oférandrat pris.

2002 fortsatte var expansion pa en
krympande svensk marknad. Da vi
under aret, for att sikerstilla narhet
till elektronikmarknaden i s6dra
Sverige, forvarvade Xperi i Lund ge-
nom en nyemission av 84 000 aktier,
sa blir jimforelser med tidigare re-
sultat svarare att gora. For egen del
vill jag dock framhélla att jag ar ut-
omordentligt n6jd med en vinst pa
over 30 mkr, framfor allt med han-
syn till att ndgon hoégkonjunktur fér
svensk industri dannu inte infunnit sig.

Var expansion under aret har
medfort att vi blivit en av de storsta
svenska elektroniktillverkarna med
verksamhet pa flera platser i Sverige
och pa andra sidan Ostersjon. Det
har samtidigt stallt storre krav pa led-
ning av verksamheten. Vi omorgani-
serade oss darfor under hosten sa att

vd for NOTE AB, Erik Stenfors, fick
som huvuduppgift att sammanhalla
och utveckla koncernen. Samtidigt
avgick jag som koncernchef och ar
numera arbetande styrelseordféran-
de i NOTE AB samt styrelseordforan-
de i de svenska tillverkande bolagen.
Det innebar att Erik Stenfors kom-
mer att mer ingaende redovisa 2002
ars verksamhet i NOTE.

Vi forstarkte ocksa styrelsen vid en
extra bolagsstimma under hoésten
med tva externa, vilrenommerade
ledamoter, namligen Ulf Mikaelsson
tidigare divisionschef pa Skandia och
Lennart Svensson tidigare finansdi-
rektér pa Holmen. Knappt hade vi
avslutat den stimman foérran det blev
dags att kalla till en ny, dar vi beslu-
tade om kop av Xperi.

Framtiden. Hur skall man som
aktiedgare se pa framtiden for
NOTE? Ja, vi arbetar ofortrutet pa
mot ett lonsammare och stoérre
NOTE och en bérsintroduktion el-
ler forsiljning senast ar 2005. Sedan
finns det de som sdger: lita inte for
mycket pa foretagens profetior.
Tyvarr ligger det en del i det, men
betraffande budget och resultat har
vi tidigare alltid uppfyllt vad vi lovat.
Nir det giller marknaden har jag
varit for positiv som trodde att kon-
junkturen skulle vinda hosten 2002.
Den har dnnu inte vant nar det har
skrivs varen 2003, men visst kommer
vi att behova elektronikproduktion i
Sverige aven i framtiden.

Vifortsatter att leva efter “det finns
inga ddliga tider, det finns bara tider
ndr man maste gora saker pa ett an-
nat satt”.

Jag vill passa pa att framfora ett stort
tack till ledningen i NOTE-koncernen
for ytterligare ett ar med bra resultat.

Jag ser fram emot att fa traffa Er
aktiedgare pa stimman.

Norrtilje i april 2003

Sten Dybeck
Styrelseordférande i NOTE AB
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2002 i sammandray

NOTE éar en av Sveriges ledande leverantérer av EMS (Electronics Manufac-
turing Services) och vi erbjuder vara kunder en total virdekedja — fran hjalp
med design, till distribution och eftermarknadstjanster. NOTE erbjuder ocksa
marknadsnira produktion via ems-ALLIANCE™ - ett globalt natverk av elek-
troniktillverkare med partners i Kina, Brasilien, Indien, Italien och USA.
Totalt har koncernen drygt 600 anstallda. I Sverige ar vi fordelade pa tre
produktionsanlidggningar och tvd prototyp- och séljkontor. Vi har dven en
fabrik i Litauen samt verksamhet i Centraleuropa, vilken styrs fran vart Central-
europakontor i Gdansk, Polen. NOTE &r svenskigt med ca 150 aktiedgare.

Koncernen redovisade sitt basta resultat hittills, 31 mkr fore skatt, en 6kning
med 43 % fran foregaende ar. Nettoomsittningen 6kade med 24 % till
636 mkr.

Vinst per aktie 6kade med 11 % till 57,5 kr (52). Antalet aktier 6kade fran
300 000 foregaende period till 384 000 aktuell period.

I januari blev NOTE godkand av Forsvarets Materielverk (FMV) som utbild-
ningsenhet fér mjuklédning FSD 5115.

I maj anordnades for andra aret i rad en konferens kallad Konstruktionsda-
garna. Under tva dagar holls seminarier och diskussioner om hur man bast
bor konstruera elektronik for att mojliggora en effektiv produktion.

I maj 6ppnades Goteborgskontoret, som skall skota forsdljning och viss till-
verkning at NOTEs kunder i Vistsverige.

NOTE avancerade till 4:e plats bland verkstadsforetag pa Svenska Dagbla-
dets tillvixtlista som publicerades i juni.

NOTEs styrelse forstirktes genom en extra bolagsstimma i september.
Da invaldes Ulf Mikaelsson, tidigare divisionschef'i Skandia och Lennart Svens-
son, tidigare finansdirektor i Holmen.

Den 1 oktober gick NOTE samman med en av sddra Sveriges ledande EMS-
leverantorer, Xperi AB i Lund, med dotterbolag i Litauen. Finansieringen
skedde genom nyemission av knappt 22 % NOTE-aktier, vilket godkandes
vid en extrastimma den 16 oktober. Stimman valde aven in Xperis vd,
Kjell—fike Andersson, 1 styrelsen for NOTE AB.

Koncernens globala samarbetsallians, ems-ALLIANCE™, har vidareutveck-
lats under aret fran att tillgodose kundens krav pd marknadsnéra produk-
tion till att &ven omsluta globala konkurrenskraftiga materielavtal samt l6sa
produktionsfragor genom teknikutbyte.



VDs kommentar

for tillvaxt

I min kommentar till fjolarets redo-
visning férutspadde jag att 2002 skul-
le bli battre an tidigare ar. Liksom
manga andra trodde jag da att kon-
junkturen skulle vinda uppat under
aret, vilket tyvarr inte blev fallet. Med
6kade anstrangningar lyckades vi
anda infria prognosen; resultatet steg
med drygt 40 % fran resultatet 2001
—som var NOTE:s dittills basta ar.

Aret som gick

Den stora handelsen ar 2002 var gi-
vetvis samgaendet med kontraktstill-
verkaren Xperi i Lund. Med intradet
i EU har det skett en tyngdpunkts-
forskjutning séderut och en nérvaro
i Skane dr narmast en noédvindighet
for fortsatt tillvaxt. Attvi vid féorhand-
lingarna enades om ett aktiebyte och
att grundaren fér Xperi kvarstar som
vd och samtidigt tar plats i moderbo-
lagets styrelse, ger kontinuitet och
styrka for vara fortsatta satsningar
soderut.

Aven i vistra Sverige forstirkte vi
var nirvaro genom att i maj 6ppna
ett Goteborgskontor. Enheten skoter
om forsaljning samt viss tillverkning
at kunder i vastra Sverige.

Pa 6stkusten har vi sedan tidigare
ett starkt fiste med var Norrtilje-
fabrik och vart Kistakontor. Darmed
ar NOTE nu etablerat nira de tre
storsta svenska stiderna, med en till-
horande logisk geografisk indelning
i region syd, vast och ost.

Att méta utvecklingen

Som EMS-tillverkare opererar NOTE
i en bra, men svar bransch. Bra, ef-
tersom det ar en marknad i staindig

tillvaxt; mangden elektronik som ska
tillverkas 6kar — och kommer fortsat-
ta att Oka. Svar, eftersom kunderna
stindigt staller nya och hogre krav.
Att "bara” tillverka elektronik pa kon-
trakt riacker inte lingre for att bli
framgangsrik i var bransch. EMS-
foretagens tillvaxt styrs darfor snara-
re av deras formaga att kontinuerligt
anpassa sig dn av marknadens tillvaxt
isig.

Nagra exempel pa hur NOTE an-
passat sig:
— Kostnaden hos elektronikproduk-
ter beror i allt 6kande omfattning pa
de ingaende komponenternas varde.
For att moéta kraven pd kostnadsre-
duceringar anvander vi oss nu av var
globala allians for att gora gemen-
samma upphandlingar, vilket natur-
ligtvis ger battre villkor.
— For att hantera snabbt skiftande
volymer har vi byggt upp, och anvin-
der oss av, ett flexibelt Centraleuro-
panétverk.
— For att mo6ta kundens krav pa
breddande av den s.k. virdekedjan,
har vi aktiverat koncernens nya ut-
vecklingsavdelning i Xperi som en
koncernresurs.

NOTE 2003

Med globaliseringen har produktiga-
re (s k OEM-foretag) utsatts for nya
utmaningar. Utan omfattande kun-
skap om tillverkningens villkor ar det
en omojlighet att utveckla konkur-
renskraftiga produkter. Kostnad, kva-
litet och tid-till-marknad (TTM) kan
bara optimeras med hjalp av kunskap
om produktionsprocessen. Men ge-
nom globaliseringen finns ofta inte

produktionsenheten i narheten. Kan-
ske finns den inte ens i samma vérlds-
del. Den nédvandiga aterkopplingen
av produktionskunskap uteblir.

For att mota denna nya situation
har vi utvecklat ett paket som vi kal-
lar "NOTE Excellence”. Paketet kom-
mer att sldppas i delar under aret,
men den forsta pusselbiten, NOTE
Lab, ar vid tidpunkten f6r denna rap-
port redan officiell. NOTE Lab blir
ett dkta kommunicerande prototyp-
laboratorium. En enhet som inte
bara levererar prototyper snabbt,
utan som ocksa foérser kunden med
all nédviandig kunskap om vilka jus-
teringar av konstruktionen som ska-
par 6kad konkurrenskraft.

Motorn i NOTE Lab ar ett egen-
utvecklat kvalitetssikringssystem, kal-
lat NOTE-QS. Systemet, som anger
regler, rutiner och krav fér aterkopp-
lingen, bygger pa kvalitetssystem
ISO/TS16949 som utvecklats under
fordonsindustrins stringa krav pa
processakring.

Avslutningsvis

Jaganser att NOTE med den geogra-
fiska positionering koncernen nu
har, med vara effektiva natverk och
med vart Excellence-paket, har byggt
en stabil grund som borgar for fort-
satt tillvixt &ven om en konjunktur-
uppgang skulle droja. Jag ser darfor
fram emot ett spannande och fram-
gangsrikt 2003!

ol S

Erik Stenfors, VD



NOTE Norrtelje AB

NOTE Norrtelje

bidrar fill

koncernens

snabba tillvaxt

Imponerande utveckling
”Vi har skapat ett tjanstekoncept dar
vi kunnat erbjuda marknaden det
den vill ha. Malsittningen under aret
var tva nya stora kunder. Det blev av-
tal med totalt nio nya uppdragsgiva-
re med ungefir 30 miljoner kronor
per projekt i arsvolym”, siger Mats
Hultin. NOTE Norrtelje AB hade
2002 en nettoomsattning pa 459 mil-
joner kronor — en ll-procentig 6k-
ning jamfoért med 2001. Prognosen
for 2003 pekar pa en fortsatt 6kning.
Norrteljes starka utveckling har
dessutom lett till att koncernen for
sjatte aretirad tog en plats pa Svens-
ka Dagbladets tillvaxtlista éver Sveri-
ges snabbast vixande foretag.

Oppet sinne

Forsta delen av aret var affirsomra-
det telecom fortfarande stort men
redan vid halvarsskiftet marktes en
kraftig nedgang i branschen. "Det ar
vid sadana tillfillen det géller att inte
vara last i tankarna”, siger Mats
Hultin. NOTE Norrtelje bemdstrade
telecomkrisen genom att vaxla 6ver
till mer industriinriktade kunder.

Trots lagkonjunkturen

har NOTE Norrtelje lyckats
navigera ratt och hittat
medvind i nya branscher.
“Vi har dstadkommit storverk
i en tuff tid”,

sager vd Mats Hultin.

I dag ér en stor del av produktionen
inriktad pa hogteknologisk verkstads-
industri.

Vi sag forandringen och anpassa-
de oss efter den. En av NOTESs vikti-
gaste egenskaper ar flexibiliteten; att
man inte arbetar sa traditionellt utan
ar oppen for forandringar.”

Héndelserikt ér

Samtidigt som aret praglats aven tur-
bulent marknad har Norrtelje arbe-
tat intensivt med organisationsfor-
andringar. En av malsattningarna har
varit att forenkla materialflédet. Dess-
utom har foretaget utokat och struk-
turerat om produktionsteamen. Allt
for att gora elektronikproduktionen
mer kostnadseffektiv och kunna vara

et

annu mer flexibel gentemot kunder-
na. "Emellanat har situationen nis-
tan varit kaotiskt, men i positiv be-
markelse. Nu efterat kanns det som
om vi tillsammans astadkommit stor-
verk under en oerhort tuff tid.”

Vision - inte regler

Bakom Norrteljes unika framgang
star organisationens flexibilitet, an-
passningsférmaga och kundfokuse-
ring. ”Att personalen pa ett smidigt
satt klarar av foranderliga omstall-
ningar, det ar en oerhort vardefull
egenskap”, framhaller Mats Hultin.

Vi jobbar efter visioner — inte reg-
ler. Det ar lite svarare och mer kra-
vande men ger battre resultat. Dess-
utom dr det roligare.”



Spetsteknologi

NOTE Norrtelje satsar pa spetstekno-
logi. Foretaget anvinder den mest
avancerade produktionsutrustning
som finns tillginglig pa marknaden
i dag. En stor del av kompetensen
anvinds pa mer komplexa serier
medan enklare produktion slussas
over till NOTEs systerbolag i Polen
och Litauen. Det gor att man littare
kan anpassa sig till férandringarna pa
marknaden och samtidigt bibehalla
hog kvalitet och produktionsniva.

Kundorienterade mdil

NOTE Norrtelje AB ar det storsta
bolagetinom koncernen. Under aret
har samarbetet med Victor Hassel-
blad AB intensifierats. En av de nya
kunderna ar Assa Abloy AB, vérldsle-
dande pa las. Dessutom har foreta-
get tecknat ett miljonkontrakt med
Trimble AB, ett av varldens ledande
foretag pd optiska positioneringssys-
tem som bland annat anvinds i lant-
materiverksamhet. For att battre kun-
na mota kunders och leverantdrers
behov i Stockholmsomradet, har
NOTE Norrtelje ett forsiljningskon-

tor kombinerat med prototyptillverk-
ning i Electrum, Kista, strax utanfér
Stockholm. Dar finns mojlighet till
tillverkning av prototyper med myck-
et snabba leveranser. Tillsammans
med kunderna gors tester och kon-
struktionsarbeten av olika produkter.

Hur vill du att NOTE Norrtelje ska
uppfattas av kunderna?

"Att de ser NOTE Norrtelje som en glo-
bal men dndd lokalt forankrad elektronik-
tillverkare. Fysisk ndrhet ar viktigl. An-
dra betydelsefulla egenskaper dr teknisk
Jforstdelse och kompetens. Det dr viktigt att
man forstar kunden och produkten. Det
dr grunden ll ett bra samarbete.”

NOTE-koncernen planerar att bors-
noteras 2005. Vad kommer det att
innebdra for foretagets utveckling de
nirmaste aren?

"Det dr positivt for foretagets utveck-
ling. Vi har redan slipat en hel del pd
informationsdelen. Det dr viktigt alt ar-
beta vidare med den.”

Hasselblad och NOTE
fortsatter unikt samarbete
NOTE producerar alla kretskort till
Hasselblads nya kamerasystem H1.
Victor Hasselblad AB ar kant som en av
varldens framsta kameratillverkare.

Pe|qIesSeH/ UoSspieY Susf 004

Fakta

Omsattning: 459 mkr

Antal anstéllda: 254

Certifiering: 1ISO 9001:2000,

ISO 14001, ISO/TS 16949 och EMAS

Styrelse

Sten Dybeck, ordférande
Ronnie Andersson

Mats Hultin

Kristian Krassman, personalrepr.
Erik Stenfors

Peter Jansson, suppleant




NOTE Torsby AB

Rekordar for
NOTE Torsby

”Nyckeln till framgdng ligger hos personalen”

Gerd Levin-Nygren, vd,

har all anledning att vara nojd
over det gangna dret.

NOTE Torsby AB visar det
basta resultatet ndagonsin

och bolaget har mer dn
fordubblat sin omsdttning

de senaste tva dren.

"Det kéanns vdldigt bra.

Det hér visar att vi lyckats
tillgodose vara kunders behov
pa ett tillfredsstéllande sditt.”

Personalen trivs

Under aret omsatte NOTE Torsby
120 miljoner kronor. Det ar en ok-
ning med hela 120 procent jamfort

med 2000. Gerd Levin-Nygren menar
att en stor del av det goda resultatet
ar personalens fortjanst. "Vi har en
solidarisk personal som fungerar
mycket bra ihop och det ar delvis
nyckeln till var framgéng.” Ett bevis
pa att personalen trivs och mar bra
ar det laga antalet sjukskrivningar.
Trots hard arbetsbelastning de senas-
te dren har nivan pa sjukskrivningar-
na inte overstigit tre procent.

Unik kompetens
NOTE Torsby har specialiserat sig pa
komletta och komplexa produkter
med krav pa hog tekniknivd, i sma
och medelstora serier, med lackning,
gjutning och test.

”Vi kdnner att vi har lyckats hitta
vart specialomrade. Numera arbetar

vi i stor skala mot verkstadsindustrin,

framst mot fordonssidan. Det passar

]

SS.

o

Nytt kontor i Géteborg
Den 30 maj 6ppnades ett nytt kon-
tor i Goteborg. Kontoret ar forst och
framst en moétesplats for kunder och
prospects. Dar utfors tester och slut-
montering i en ESD-skyddad miljo.
De nya lokalerna invigdes med 6p-
pet hus for kunder och intressenter.
NOTE har flera kunder i Géteborgs-
omrdadet och etableringen &r ett stra-
tegiskt val for att svara upp mot kund-
l6ftet att finnas nara kunderna.
"Syftet med etableringen ar att for-
sorja regionen med elektronikpro-
duktion. Det hinder mycket i Gote-
borg. Det ar ett expansivt omrade
inte minst inom ldkemedels- och
bilindustrin”, berittar Gerd Levin-
Nygren som ocksa ar vd for kontoret
i Goteborg.

Nya kunder

Under aret har ocksa betydelsefulla
kundrelationer stirkts och nya pro-
duktionsuppdrag tillkommit genom
exempelvis Saab Bofors Underwater
System och Kapsch Trafficom.

Storsta kunden hos NOTE Torsby
ar AT Signal System AB som utveck-
lar och siljer sdkerhetssystem, ATC,
for sparbunden trafik.

"Vi har ett val utvecklat samarbete
sedan tio ar tillbaka. De har lagt ut hela
sin elektronikproduktion pa oss. Efter-
som det handlar om komplexa system
kan man saga att de dr lika mycket be-
roende av oss som vi dr avdem.”




Féréindrade behov
Detverkar generellt finnas en forand-

ring i kundernas behov. "Allt fler {6-
retag gor som ATSS, ldgger ut hela
produktionsdelen, dessutom fér vi ta
6ver mer och mer av eftermarknaden
for produkterna”, siger Gerd Levin-
Nygren och tilligger: "Det stiller for-
stas hogre krav pa oss nar det géller
produktionsteknisk support och tek-
niskt kunnande. Vi maste standigt
O0ka kompetensen och vara annu mer
flexibla.” Enklare monteringsarbeten
och volymprodukter liggs 6ver pa
NOTEs Centraleuropeiska nétverk.
Hos NOTE Torsby kan man da foku-
sera pa det man ar duktigast pa. Kom-
plexa och hogteknologiska produk-
tionsuppdrag.

Hur vill du att NOTE Torsby ska upp-
fattas av kunderna?

Jag vill och tror att NOTE uppfattas
som ett foretag med hog kompetens hela
vdgen ¢ produktionsledet. Jag tror ocksd
att kunderna tycker att det dr trivsamt att

jobba med oss.”
NOTE-koncernen planerar att bors-
noteras 2005. Vad kommer det att
innebéra for foretagets utveckling de
ndrmaste aren?

"Det kommer att lyfta verksamheten till
en hogre nivd. Kraven kommer att éka
och det galler att vara rak och tydlig i sin
information, bade internt och externt.”

ATSS Iagger all sin
elektronikproduktion
till NOTE Torsby.

”De har bredden och
kompetensen”

Samarbetet mellan NOTE Torsby och
AT Signal System AB (ATSS) gar langt till-
baka men har intensifierats de senaste
aren. ATSS som ar Nordens ledande le-
verantor av skraddarsydda tagtrafiksys-
tem, har numera hela sin produktion hos
NOTE Torsby. "NOTE har bade den
bredd och kompetens som ar nodviandig
for uppdraget”, siger Jan-Ake Forsell, ma-
nager logistic, pa ATSS i Stockholm.

"Det var for dyrt for oss att ha egen
produktion i Stockholm. NOTE hade
mojligheten att ta 6ver hela konceptet,
fran tillverkning till slutmontering och
paketering inklusive service. Det dr en
utmarkt 16sning for oss. Vi dr jattenojda
och vill inte dndra pa nagot.”

ATSS har vaxt till NOTE Torsbys stors-
ta kund. Forra aret stod foretaget for 30
miljoner kronor av Torsbyfabrikens tota-

la omsittning.

Fakta

Omsattning: 122 mkr

Antal anstéllda: 103

Certifiering: ISO 9001, ISO 14001,
SS-EN 46001 (fér den medicinska
sektorn) samt licens fér fillverkning
av UL-mdrkta produkter.

Styrelse

Sten Dybeck, ordférande

Erik Stenfors, vice ordférande
Peter Jonsson, personalrepr.
Gerd Levin-Nygren

Magnus Rylander, personalrepr.
Karl-Axel Tervell

Anders Wiss

Arne Lind, suppleant



NOTE Xperi AB

NOTE Xperi
odddar for
Miljardomsattning

“Sammangdendet mellan NOTE
och Xperti i oktober okar inte bara
NOTEs lokala nérvaro i sodra
Sverige utan dven den samman-
lagda omsdttningen for koncer-
nen, till narmare en miljard kro-
nor”, spar Kjell-Ake Andersson
vd for NOTE Xperi.

NOTE expanderar

NOTE och Xperi passar braihop och
har ungefar samma affarsstrategi.
Xperi AB bildades 1988 med grund-
idén att kunna erbjuda kunderna allt
fran idé till fardig produkt och visa
hog kvalitet pa foretagets alla atagan-
den. I fabriken finns mycket lang er-
farenhet av yt- och halmontering,
slutmontering och test. Xperi arbe-
tar dessutom, precis som NOTE, i

kundstyrda grupper dir kunden har
sitt eget produktionsteam. "Foreta-
gen kompletterar varandra bra.
Marknadsmassigt innebdr samman-
slagningen att NOTE-koncernen ut-
vidgar sin tickning av Sverige. Den

geografiska narheten okar ytterliga-
re”, forklarar Kjell-Ake Andersson, vd
for NOTE Xperi AB.

Lokal ndrhet

Forvarv som okar resurserna till geo-
grafiska tillvixtomraden ar en del av
NOTE:s tillvaxtstrategi. Sammanslag-
ningen mellan NOTE och Xperi ska-
par en rad mdjligheter till bide nya
och storre produktionsuppdrag, tror
Kjell-Ake Andersson. Ett av syftena
med affiren har varit att starka
NOTE:s position som nara, global och
komplett elektroniktillverkare. Lokal
narhet ar NOTEs viktigaste kundlof-
te. Det far inte vara f6r langa avstand
mellan kunden och NOTE. For
NOTE Xperis del finns hela 95 pro-
cent av alla kunder i Skane.

"Efter att kunden tagit kontakt
med oss, kan vi vara pa plats redan
inom 30 minuter. Det ar oerhort vik-
tigt.”

God tillvéxt

Xperi dr ett 1onsamt foretag med god

tillvaxt. Kjell-Ake Andersson ar for-
vissad om att den utvecklingen kom-
mer att stirkas tillsammans med
NOTE.

"Nu kan vi fortsitta att vixa utan
att tappa tempo”, siger han.

“Under de senaste aren har vi haft
10-15 procents tillvixt per ar. Mal-
sattningen infor 2003 var en omsatt-
ning pa 250 miljoner kronor. Det
malet uppfylldes redan 20017, sager
Kjell-Ake som tror att fusionen ock-
sa kommer att resultera i en rad ra-
tionaliseringsvinster, bade pa kortare
och lingre sikt. Redan har man
markt av stora fordelar med att in-
kopsverksamheten integrerats i
NOTE.

Bibehdllet plusresultat

Trots lagkonjunktur och minskad
ordervolym fran en del betydelseful-
la kunder lyckades NOTE Xperi
bibehdlla ett plusresultat. "Det ar
positivt med tanke pa den turbulens
som rader pa marknaden. Med tanke
pa omstandigheterna ar jag nojd.”

Ekonomisk stabilitet

Nar det galler NOTE Xperis ekono-

miska stabilitet och framgangar i 6v-

rigt, hinvisar Kjell-Ake Andersson till

foretagets sa kallade grundbultar

som bygger pa:

e Langsiktighet — bygga partnerskap.

e Flexibilitet — féormaga att 16sa
kundernas behov och eventuella
problem.

e Leveranskvalitet — teknisk kvalitet.

¢ Problemlésningsférmaga.

Det ska vara trevligt att jobba pa och

med NOTE Xperi.



Kunder

Kunder som NOTE Xperi arbetat
med under aret ar: STT Care AB,
Cefar Medical AB, Dresser Wayne
AB, som bland annat gér bensinpum-
par, Timelox AB som tillverkar lassys-
tem till hotell samt Gambro AB som
gor medicinteknisk utrustning.

Egen utvecklingsavdelning
NOTE Xperi har en egen utveck-
lings- och konstruktionsavdelning.
Under aret har ett prototyplaborato-
rium invigts i Lund. Darigenom kan
man erbjuda snabb service med moj-
lighet till leverans pd nigra timmar.
NOTE Xperi har dessutom ett nira
och vardefullt samarbete med univer-
sitetet och forskningsbyn Idéon.

Forutom de 110 anstillda pa
NOTE Xperi finns en integrerad
monteringsverkstad dar 35 personer
fran Sambhall arbetar.

"Det ar ett sitt for oss att halla flex-
ibiliteten pa topp, samtidigt som det
kidnns som en viktig social insats. En
del av produktionsuppdragen har
ocksa overforts till Centraleuropa,
dér arbetsintensiva moment kan ut-
foras kostnadseffektivt.”

Kjell-Ake Andersson tycker fram-
tiden ser mycket lovande ut och han
tror pa en uppgang i virldsekono-
min.

“Det ar svart att siga ndr, men jag
skulle tippa pa att det vinder nagon
gang i slutet pa aret.”

NOTE Xperi tillverkar nésta
generations sport- och
fitnesstimulator

Under aret har NOTE Xperi, pa uppdrag
av Cefar Medical AB, tillverkat en helt
ny produkt for elektrisk muskelstimule-
ring och smirtlindring. Stimulatorn
Cefar Myo 4 innehaller (595 st.) sport-,
fitness-, massage- och rehabiliteringspro-
gram.

Hur vill du att NOTE Xperi ska upp-
fattas av kunderna?

Ett foretag med bra service och hog

kvalitet.”
NOTE-koncernen planerar att bors-
noteras 2005. Vad kommer det att
innebéra for foretagets utveckling de
narmaste aren?

“Formodligen att vi mdste bli éinnu mer
resultatinriktade. Det dr ocksd viktigt att
vara annu mer tydlig i sin information
gentemot kunder och aktiedgare.”

Fakta

Omesdattning: 135 mkr (maj-dec.)
Antal anstéllda: 112

Certifiering: ISO 9001, SS-EN 46001
(fér den medicinska sektorn).

Styrelse

Sten Dybeck, ordférande

Erik Stenfors, vice ordférande
Kiell-Ake Andersson

Goran Olofsson

Ake Zetterstrom

Christian Draganzea, personalrepr.



NOTE Gdansk Sp z 0.0.

NOTE Gdansk -
vardefull resurs vid
produktionstoppar

"Allt Gér mojligt. Det ar ar

2002 ett bevis pa”, sager Ilona
Lukaszewicz, vd for NOTE
Gdansk i Polen.

NOTE Gdansk fungerar som

en kapacitetsbuffert. Nar det blir
hoga produktionstoppar slussas
uppdrag snabbt over till Polen.

NoTE

Hanterar snabbt skiftande
volymer

“Hela aret har varit otroligt intensivt.
Kulmen infaller under semestertider,
framst juli och december”, férklarar
Ilona Lukaszewicz. Nar 6vriga NOTE-
bolagen gar ner i varv gar produk-
tionen pa hogvarv hos NOTE
Gdansk. "Personalen har ar van att

arbeta i ett hogt tempo. Vi har inte
samma semestertradition som i
Sverige. I Polen anpassar vi semester
och ledighet efter arbetet”, sager Ilo-
na och tillagger:

"Att det finns mojlighet att kostnads-
effektivt lagga 6ver volymproduktion
till Polen under produktionstoppar, ar
oerhort viktigt for hela koncernen.”

Kompetent personal
Ilona Lukaszewicz anser att det finns
flera viktiga och unika egenskaper
som ligger bakom érets framgang.
Framfor allt en engagerad och myck-
et kompetent personal.

"Personalen bryr sig, staller upp
och ar 6ppen for forandringar, bade
nar det géller sma och stora kunder.”

Hég kapacitet

NOTE Gdansk grundades 1999. Fa-
briken som har 13 heltidsanstillda,
ar anpassad for produkter med hogt
manuellt innehall och mer tidskra-
vande produktionssteg, sisom lack-
ning och trimning samt for projekt
dar volymerna vaxlar snabbt. Vecko-
kapaciteten f6r ytmontering ligger pa
omkring 13-14 miljoner komponen-
ter och halmontering 8 miljoner

komponenter. Kapaciteten fér meka-
nisk montering stracker sig till 49 000
arbetstimmar per vecka.

Arbetar med kvalitet

Det kontinuerliga arbetet med att
kvalitetssikra produktionen har gett
resultati Polen. I dag uppstar det sal-
lan nagra fel i produktionen, vilket
gor att andelen leveranser som gar
fran Polen direkt till slutkund i
Sverige har 6kat markant.

Effektivisera leveranserna

Fabriken i Gdansk ansvarar for kvali-
tetskontroll och samordning av leve-
ranser och produktion i Centraleu-
ropa. Ilona Lukaszewicz har en for-
hoppning om att kunna minska
mangden transporter och forflytt-
ning av gods genom att introducera
ett centrallager och logistikcenter i
Polen. Detta for att ytterligare effek-
tivisera leveranser till kunder i Euro-
pa. "Det skulle sikra produktionsflo-
det ytterligare”, menar hon.

Hur vill du att NOTE Gdansk ska
uppfattas av kunderna?

"Att vi dr flexibla och duktiga pa det
vt gor samt att vi kan tillfredsstilla kun-
dernas behov, oavsett krav. Genom vart
ndtverk finns vi ndra kunden, inte bara
geografiskt, utan ndra kundens behov.”
Malet ar att NOTE-koncernen ska
bérsnoteras 2005. Vad kommer det
attinnebara for foretagets utveckling
de nirmaste aren?

"Det dir bra for foretaget och utveckling-
en. Men jag tror inte att det kommer att
paverka den dagliga verksamheten i
Gdansk sd mycket.”

Styrelse

Ake Zetterstrom, ordférande
Benygt Emesten

llona Lukaszewicz

Piotr Sidorowicz

Erik Stenfors



NOTE Lithuania UAB

NOTE ar viktigt
for Litauen

Hog motivation hos personalen.
Hojd kvalitet pa produktionen.
Investering i ny avancerad
produktionsutrustning. Sam-
manslagningen mellan NOTE
och Xperi. "Detta dr faktorer som
har betytt mycket for det gangna
aret”, sager Valentinas
Zinkevicius, vd for NOTE
Lithuania UAB.

Pa fabriken i litawiska Taura-
ge moter vi kostnadseffektiv
produktion, relativt stabila
volymer med hogt manuellt
arbetsinnehdll.

Arbetsglédje

Arbetsgliddjen och den héga motiva-
tionen bland medarbetarna ar oer-
hort betydelsefulla f6r verksamheten
och har delvis sin grund i den ex-
tremt hoga arbetslosheten som finns
i Litauen. Hela 18 procent av befolk-
ningen ar utan arbete. Taurage ar en
liten stad dir levnadskostnaderna
overlag ar mycket laga vilket betyder
att &ven l6nekostnaderna hamnar pa

en betydligt ligre niva &n i storstader-

na. Darav méjligheterna att halla en
kostnadseffektiv produktion.

Lagre skatt — nya investeringar
Valentinas Zinkevicius beréttar ock-
sa att det dr mojligt att fa reducerad
skatt av staten med cirka 30 procent
om foretaget i sin tur kan erbjuda
anstillning for ett visst antal perso-
ner.

"Det ar viktigt for oss. Det gor att
vi kan investera i maskiner, vidareut-
bildning samt anstilla mer personal”.
Ett 6vergripande mal for dret var att
undvika forlust men NOTE Lithua-
nia kan till och med skryta med ett
plusresultat.

Okad omséittning

“Det har varit ett mycket bra ar”, kon-
staterar Valentinas Zinkevicius. Om-
sattningen har o6kat till 2,5 miljoner
litas. (Cirka 6,3 miljoner svenska kro-
nor.) "Var arbetsinsats under aret har
haft mycket hog kvalitet. Vi har in-
vesterat i nya monteringsmaskiner
vilket lagt grund for att ytterligare
hoja kapaciteten och kvaliteten un-
der kommande ar.”

Att NOTE gick ihop med Xperi ar
ocksd betydelsefullt for fabriken i
Taurage. Zinkevicius tror att det kan
leda till ett féordjupat samarbete i
framtiden.

"Vi forvantar oss att det kommer
att ge oss fler och storre uppdrag. Vi
har kompetensen och resurserna for
att klara det.”

Redo fér produktionstoppar

Utvecklingen ar att bade Torsby-,
Lund- och Norrtiljefabrikerna lagger
over allt fler uppdrag till NOTE

Lithuania. Det handlar inte om att
man flyttar jobb fran Sverige utan
snarare omfordelning av uppdrag
och arbetsuppgifter. Varje produk-
tionsanldggning kan koncentrera sig
pa de arbetsmoment som foretaget
ar mest specialiserad for. Pa sd vis kan
man vara mer flexibel mot kunder-
nas krav och behov.

Vi star alltid redo for produktions-
toppar. Det dr sa var verksamhet ar
uppbyggd”, understryker Valentinas
Zinkevicius.

Hur vill du att NOTE Lithuania ska
uppfattas av kunderna?

"Ett foretag med hog kompetens och stor
arbetsglidje.”

NOTE-koncernen planerar att bors-
noteras 2005. Vad kommer det att
innebdra for foretagets utveckling de
narmaste aren?

"Det dr viktigt for foretagets utveckling.
Det gor oss mer kidnda och omskrivna. Det
i sin tur okar forhoppningsvis maojlighe-
terna till nya, dnnu storre och mer bety-
delsefulla wppdrag.”

Styrelse

Ake Zetterstrom, ordférande
Benygt Emesten

Erik Stenfors

Valentinas Zinkevicius



NOTE Components AB

Ddliga tider — bra for
NOTE Components

NOTE Components dr det bolag
inom koncernen som dr mest ano-
nymt, minst till storlek, men tjd-
nar mest pengar sett till antalet
anstdllda. Bengt Emesten, vd
NOTE Components, berdttar:

7 daliga tider gor foretaget sina
basta afférer”. Components dr
NOTE:s strategiska inkopsbolag.

Kostnadseffektiv produktion
NOTE Components skoter koncer-
nens logistik och inkép. Foretaget
arbetar med samtliga producerande
bolag inom NOTE-koncernen.
NOTE Components ar inte sa kant
som de 6vriga bolagen inom koncer-
nen men sitter pd mycket kunskap
som dr till nytta for kunden. Vil plan-
lagd samordning av inkép ar en
grundforutsattning for kostnadsef-
fektiv produktion. Eftersom materi-
alet star for ndrmare 70 procent av
produktens slutpris, ar det viktigt att
NOTE-koncernen kan erbjuda sina
kunder konkurrenskraftiga priser.
Nagot som NOTE Components har
lyckats forverkliga under det gangna
aret.

Lagkonjunkturen har varit en
hjalp pa vagen. "Néar det ar déliga ti-
der ar detlatt att fa tag i det material
vi behover till ett battre pris”, siger
Bengt Emesten, vd for NOTE Com-
ponents. "Generellt kan man saga att

en konjunktursvacka dr bra for oss,
dock under foérutsattning att det gar
sa bra som det har gjort fér koncer-
nen i 6vrigt”, tilligger han.

Smidigare organisation

En annan anledning till framgangen
under aret ar att NOTE Components
renodlat materialflodet. NOTE Com-
ponents hade for ett par ar sedan nér-
mare 100 olika leverantorer. "Malsatt-
ningen har varit att kraftigt minska
antalet leverantorer, vilket vi lyckats
med. Det gor att vi fatt battre kon-
troll, farre leveranser, mindre admi-
nistration och sammantaget en smi-
digare organisation.”

Bra personalmix

Avgorande for att verksamheten ska
fungera ar kompetent personal.
NOTE Components bestar av en li-
ten arbetsgrupp pa sex personer. En
bra mix pa personalen ar darfér vik-
tigt, bade nar det galler kon och al-
der, anser Bengt Emesten.

”Vi var underbemannade i borjan
av aret men det kanns 4ndi som om
vi har utrittat mycket. Klart 6ver for-
vantningarna. I dag har vi full beman-
ning. Personalen trivs och komplet-
terar varandra bra.”

Samarbete med Kina
NOTE Components koper in varor
fran hela varlden, mest fran Asien

och USA. Samtliga leverantorer ar
kvalitetssikrade. Genom ems-ALLI-
ANCE™ ir det ocksa mojligt for
NOTE att teckna gemensamma, glo-
bala och fordelaktiga inkopsavtal.
Under aret har ett mer djupgaende
samarbete med Kina inletts. NOTE
har pabérjat tillverkningen av en
komplett produkt till en av sina nyck-
elkunder. Mycket betydelsefullt for
NOTE Components, framhaller
Bengt Emesten. "Det blir det storsta
enskilda projektet for oss hittills ge-
nom ems-ALLIANCEN.”

Enkla 16sningar ér bast
Ytterligare en av anledningarna till
att det gatt sa bra for NOTE Compo-
nents ar att foretaget varit 6ppet for
nya affarsidéer och lésningar, sager
Bengt. "Man ska inte stirra sig blind
pasitt eget verksamhetsomrade. Det
kan finnas mycket att hamta, nar det
géller materialfléde och transporter
med mera, i andra branscher.”

Stravan dr att hela tiden bli batt-
re, effektivare och att hitta material
och produkter till ett s3 konkurrens-
kraftigt pris som méijligt, i férhallan-
de till kvalitetskraven.

"De enkla l6sningarna r oftast de
basta, men kan ocksa vara det svara”,
understryker Bengt.

Hur vill du att NOTE Components
ska uppfattas av kunderna?

"Att vi uppfyller vara egna higt stéillda
krav och dven dvertriffar kundernas for-

1

vantningar.”
NOTE-koncernen planerar att bors-
noteras 2005. Vad kommer det att
innebdara for foretagets utveckling de
narmaste aren?

“Framfor allt hogre krav pd rapportering.
I ovrigt tror jag inle att det kommer att
pdverka oss sa mycket.”

Styrelse

Mats Hultin, ordférande
Bengt Emesten

Ted Ricksater






Forvaltningsberdttelse

NOTE AB (PUBL)
Ory.nr. 556408-8770

Allmént om verksamheten
NOTE ar en av landets ledande leve-
rantorer av EMS, Electronics Manufac-
turing Services. Koncernen har svens-
ka produktionsenheter i Lund, Norr-
talje och Torsby samt utlindska pro-
duktionsenheter i Litauen och Polen,
dar dven samarbete sker med fristaen-
de tillverkare. I Kista och Géteborg har
koncernen kombinerade forsiljnings-
kontor/prototypenheter. Vidare finns
ett bolag i koncernen fér materialhan-
tering placerat i Norrtilje.
Koncernen erbjuder — som enda
svenskigda EMS-leverantér — global
produktion genom ett varldsomspan-
nande natverk av elektroniktillverkare,
kallat ems-ALLIANCE™, med till-
verkningsenheter i Brasilien, Indien,
Italien, Kina och USA. Moderbolaget i
koncernen, NOTE AB, ar framst in-
riktat pa ledning, samordning och
utveckling av koncernen samt koncern-
rapportering och information till
aktieagare.

Vdasentliga héindelser
under 2002
I oktober gick NOTE samman med
Xperi, en av sodra Sveriges ledande
EMS-koncerner med en arlig om-
sattning pa ca 250 MSEK med produk-
tionsenheter i Lund (Xperi AB) och
Litauen (Eurotron UAB).
Samgaendet skedde genom att
100 % av aktierna i Xperi Holding AB
forvarvades mot en likvid huvudsakli-
gen bestiende av 84 000 nyemitterade
aktier i NOTE AB. Det totala antalet
aktier i NOTE AB uppgar darmed till
384 000.

Vdasentliga héindelser efter
rékenskapsdrets utgéing samt
utsikter fér 2003

NOTE Xperi’s produktionslokal i Lund
drabbades i februari i ar av en brand.
En del av produktionsytan fick stang-
as, medan lokalerna for administration
och lager klarade sig sa gott som oskad-
da. Sanering pagar och lokalerna
beraknas vara aterstiallda vid halvarsskif-
tet, varefter full drift kan aterupptas.
Bolagets forsidkringar beraknas ticka
kostnaden for ateruppbyggnad och

ovriga kostnader med anledning av
branden. Under tiden fortgar produk-
tionen i de oskadade delarna, samtidigt
som del av produktionen lagts ut till
NOTE Xperi’s systerbolag. Leveranser
till kunderna har darmed kunnat upp-
ratthallas utan ndmnvirda storningar.

Med forvarvet av Xperi ar NOTE-
koncernen strategiskt placerad nara de
tre storsta svenska stiderna, vilket inne-
bar att en god grund har lagts for 6ka-
de marknadsandelar. Den radande
oroligheten i virlden kommer i viss
man att leda till en andrad efterfragan
mellan olika kundsegment, men som
helhet forvantas marknaden vixa un-
der ar2003. NOTE tror dairmed pa fort-
satt expansion for koncernen, framst
organiskt, men aven ytterligare forvarv
kan bli aktuella. For 2003 bedéms aven
koncernens rorelseresultat efter finan-
siella poster bli visentligt battre an
2002.

Omséittning och resultat

Koncernen

Fran och med 1 oktober ingdr dven
Xperi-gruppen i koncernens balans-
och resultatrakningar.

Koncernens nettoomsittning steg
med 24 % till 637 MSEK (514), varav
Xperi bidrar med ca 9 %. Koncernens
formaga att anpassa verksamheten till
en forandrad marknad éar en forklaring
till den fortsatta organiska tillvaxten.
Rorelseresultatet steg med 43 % till
39,3 MSEK (27,5). Resultat fore skatt
steg med 42 % till 30,9 MSEK (21,7).
Samgaendet med Xperi har, genom ett
integrationsprogram som utfoérdes en-
ligt plan under kvartal 4, hittills paver-
kat rorelseresultatet negativt. Fran och
med januari 2003 bidrar dock Xperi
positivt till koncernens resultat, trots
branden.

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter uppgar till
6 280 TSEK (660). Rorelseresultatet
uppgar till 6 TSEK (316). Resultatet
fore skatt uppgar till -636 TSEK
(-131).

Styrelsens arbete
Under aret har moderbolagets styrel-

se forstarkts med tre nya ledamoter:
Ulf Mikaelsson, tidigare divisionschef
i Skandia, Lennart Svensson, tidigare
finansdirektor i Holmen och Kjell—Ake
Andersson, VD i NOTE Xperi AB.
Styrelsen i NOTE AB utgors darmed
av sex ordinarie ledamoter.

Styrelsen fattar beslut om koncer-
nens overgripande strategi, fragor av
principiell karaktir och om storre
investeringar eller forvarv. I 6vrigt
ansvarar styrelsen féor koncernens
organisation och férvaltning enligt
Aktiebolagslagen. Under verksamhets-
aret 2002 sammantradde styrelsen vid
atta tillfallen. Styrelsen har antagit
arbetsordning, styrelseinstruktion och
VD-instruktion, vilka definierar styrel-
sens arbete samt arbetsférdelning
mellan styrelsen och VD.

Miljopéverkan

Koncernen bedriver i tva svenska dot-
terbolag verksamhet med anmalnings-
plikt enligt férordningen om miljéfar-
lig verksamhet och hélsoskydd (SFS
1988:899). Samtliga tre svenska fabri-
ker ldmnar arligen in en kontrollrap-
port till det kommunala Milj6- och hal-
soskyddskontoret, orsakade av fabriker-
nas kylanlaggningar for komfortkyla.
Tva av de ndmnda fabrikerna ar milj6-
certifierade enligt ISO 14001 och den
tredje berdknas vara certifierad forsta
kvartalet 2004.

Forslag fill disposition betraffande
moderbolagets vinst

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att till forfogande staende
vinstmedel, SEK 517 056, disponeras
enligt foljande:

517
517

Balanseras i ny rakning, TSEK
Summa

Koncernens fria egna kapital uppgick
den 31 december 2002 till 4 629 TSEK.
Av beloppet foreslas 14 TSEK avsittas
till bundna fonder.

Vad betraffar foretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommenta-
rer.



Resultatrakning

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i TSEK Not 2002 2001 Not 2002 2001
Nettoomsattning 1 636 780 514 033 6 280 660
Kostnad for salda varor -544 510 -442 982

Bruttoresultat 92 270 71 051 6 280 660
Forsaljningskostnader -23 515 -18 135 -1 983 -
Administrationskostnader -28 583 -25 340 -3 771 -344
Jamforelsestérande poster 3 -3992 444 3 -511 -
Ovriga rérelseintékter 4 4 099 492

Ovriga rorelsekostnader 5 -944 -1 052 -9 -
Rorelseresultat 2,6-7 39 335 27 460 2,6 6 316
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 38 -
Resultat frdn vardepapper och fordringar som

&r anlaggningstillgangar 9 - 82 9 - 329
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 674 573 23 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -9 153 -6 394 -703 -785
Resultat efter finansiella poster 30 856 21721 -636 -131
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner, évriga 10 98 142
Resultat fore skatt 30 856 21721 -538 11
Skatt pa arets resultat 11 -9 462 -6 150 11 179 -2
Minoritetens andel i arets resultat -36 -

Arets resultat 21 358 15 571 -359 9




Balansrdkning

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i TSEK Not  2002-12-31 2001-12-31 Not 2002-12-31  2001-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 12 232 256
Goodwill 13 37710 11 507
37 942 11763
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 21402 841
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 1611 1373
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 13738 5027
Inventarier, verktyg och installationer 17 12 930 9232 17 222 -
49 681 16 473 222 -
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 -
Andra langfristiga fordringar 322 322
Andelar i koncernforetag 18 97 337 56 109
Fordringar hos koncernforetag 7 100 7162
324 322 104 437 63 271
Summa anlaggningstillgangar 87 947 28 558 104 659 63 271

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 124 770 50 049
Varor under tillverkning 55 002 41072
179 772 91121
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 154 076 113734 316 44
Fordringar hos koncernforetag 303 425
Ovriga fordringar 6214 1700 123 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 10 922 3280 19 18 -
171 212 118 714 760 469
Kassa och bank 3314 1584 486 266
Summa omsittningstillgangar 354 298 211 419 1246 735
SUMMA TILLGANGAR 442 245 239 977 105 905 64 006




KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i TSEK Not  2002-12-31 2001-12-31 Not  2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (384 000 aktier) 3840 3000 3840 3000
Overkursfond 34 160 -
Uppskrivningsfond 43 995 43 995
Reservfond 61 60
Bundna reserver 83 315 46 961
87 155 49 961 82 056 47 055
Fritt eget kapital
Fria reserver -16 729 -30 020
Balanserad vinst eller forlust 876 230
Arets resultat 21 358 15 571 -359 9
4629 -14 449 517 239
91784 35512 82 573 47 294
Minoritetsintresse 722 -
Avsiéttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 -
Avsattningar for uppskjuten skatt 22 12 186 3557
Negativ goodwill 23 18 025 -
30 215 3557
Obeskattade reserver 21
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 36 -
Periodiseringsfonder 334 468
370 468
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 24, 26 88 855 59 747
Ovriga skulder till kreditinstitut 25,26 86 549 37 440 25, 26 6 750 7750
Skulder till koncernféretag 5000 5000
Ovriga skulder 4 500 313 4 500 313
179 904 97 500 16 250 13 063
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 10 424 6 574 26 1000 2250
Forskott fran kunder - 330
Leverantorsskulder 89 499 65 640 1119 -
Skulder till koncernféretag 3115 698
Skatteskulder 5692 3431 63 30
Ovriga skulder 11 740 12 859 449 182
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 22 265 14 574 27 966 21
139 620 103 408 6712 3181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 442 245 239 977 105 905 64 006
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Belopp i TSEK 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
Stéllda sdkerheter
F6r egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 11 500 -
Foretagsinteckningar 184 300 108 300
Aktier i dotterforetag 60 369 41 452 53 100 53 100
Bankrakningar - 100
Summa stéllda sékerheter 256 169 149 852 53100 53100
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar 300 300
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 26 613 26613
Borgensforbindelser, dvriga 60 60
Ansvarsforbindelse AMFK 35 35
Lansstyrelsen, villkorslan 1570 2260
1965 2 655 26 613 26 613




Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i TSEK 2002 2001 2002 2001

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 30 856 21721 -636 -131

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 8 258 5980 -114 -
39 114 27701 -750 -131

Betald skatt -5 178 -1158 -215 196

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital 33936 26 543 -965 65

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -17 180 -13 925

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 844 -35 661 -229 3075

Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -5 674 1912 4 435 270

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4238 -21 131 3241 3410

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -227 -

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -41 -320

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 393 -9 083 -6 -

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 280

Investeringar i finansiella tillgangar -2 - -1190 -3 000

Avyttring/minskning av finansiella tillgangar - 82

Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 663 -9 041 -1 196 -3 000

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15297 37 900

Amortering av laneskulder -5 142 -6 574 -2 250 -2 249

Omrubricerade laneskulder - 2000

Erhallna koncernbidrag 425 105

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 155 31 326 -1 825 -144

Arets kassafléde 1730 1154 220 266

Likvida medel vid arets borjan 1584 430 266 -

Likvida medel vid arets slut 3314 1584 486 266
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Tilldgygsupplysningar ftill kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERFORETAGET

Belopp i TSEK 2002 2001 2002 2001

Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen ranta - 338
Erlagd ranta - -750

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Anteciperad utdelning fran dotterforetag -38 -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8 555 6 005 43 -
Orealiserade valutakursdifferenser - 5
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar - -30
Avsattningar till pensioner 4 -
Ovriga avsattningar -301 -
Okning av rantefordran -
Ovriga poster -119 -

8 258 5980 -114 -4

Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av tillgang genom att saljarrevers har utfardats 5000 - 5000 -
Forvarv av rérelse genom apportemission 35000 - 35 000 -

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvérvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 28 232 -
Materiella anlaggningstillgangar 27 276 -
Varulager 71471 -
Rérelsefordringar 45 509 -
Likvida medel 962 -
Summa tillgangar 173 450 -
Minoritet 675 -
Avsattningar 24712 -
Lan 71 156 -
Rorelseskulder 35718 -
Summa avséttningar och skulder 131 586 -
Kopeskilling 41189 -
Avgar: Apportemission -35 000 -

Saljarreverser -5 000 -
Utbetald képeskilling 1189 -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -962 -
Paverkan pa likvida medel (minus = ékning) 227 -
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Noter — med redovisningsprinciper
och bokslutskommmentarer

Belopp i TSEK om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
nyttjandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Nyttiandeperiod
Foljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderféretaget
Immateriella anldggningstillgangar
Varumarken och liknande rattigheter 5ar ET
Goodwill 10 ar ET
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 25 ar ET
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5el.20 ar ET
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar ET
Inventarier, verktyg och installationer 4el.5ar 4el.5ar

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation nr 8, med undantag for langfristiga moneta-
ra mellanhavande med sjalvstandig utlandsverksamhet, dar anskaffningskurs anvands.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2, &r upptaget till det
lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in- forst ut- principen, respektive verkligt varde.
Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt

Foretaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomst-
skatter. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas di-
rekt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
(tidigare kallad Betald skatt) ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli utigmnade och med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skill-
nader hénforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli beskatta-
de inom Overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medf6-
ra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Jémforelsestérande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket innebar att resultateffekter
av sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse specificeras inom res-
pektive resultatbegrepp.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion (RR1:00). Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderféretaget direkt
eller genom dotterforetag innehar mer an 50% av rostetalet, eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande enligt ARL 1 kap 4 §.

Omrékning av utldndska dotterforetag eller andra utlandsverksamheter
Valutaomrékning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8, dags-
kursmetoden, vilket innebar att samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omraknas
till balansdagens kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omraknas till genom-
snittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd, ndmligen att minimera koncer-
nens totala skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte utgdr vederlag for utférda
prestationer, redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
skatteeffekt.

Koncernuppgifter
Inkdp och forséljning har ej férekommit mellan moderbolaget och évriga koncernbolag.

Narstaende

Nérstaenderelationer som innebér ett bestammande inflytande

Bolaget star under bestammande inflytande av foljande huvudaktieagare: Sten Dybeck
(24%), Kjell-Ake Andersson (13%) och Mats Hultin (13%).

Nérstaendetransaktioner
Av moderbolaget utférda tjanster inom koncernen har fakturerats 6 280 TSEK till mark-
nadsmassiga priser. Rénta pa langfristigt 1an till koncernbolagen har debiterats med
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marknadsmassig ranta. Redovisningstjanster har fakturerats fran bolag narstaende
Kjell-Ake Andersson med 287 TSEK, motsvarande marknadsmassig prissattning.
Utover de mellanhavanden som redovisats ovan, och i not 2, har inga narstaende
transaktioner &gt rum.

Not 1 Nettoomsattning per geografisk marknad

2002-01-01 2001-01-01
-2002-12-31  —2001-12-31
Koncernen

Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 571101 474 820
Inom EU 37 081 27 858
Utom EU 28 598 11 355
636 780 514 033

Not 2 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
2002-01-01 varav 2001-01-01 varav

Medelantalet anstéllda —2002-12-31 mén —2001-12-31 mén

Moderféretaget

Sverige 6 33% 1 100%
Dotterforetag

Sverige 392 65% 362 65%
Polen 10 70% 9 56%
Litauen 17 41% = 0%
Totalt i dotterforetag 419 64% 371 65%
Koncernen totalt 425 63% 372 65%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2002-01-01-2002-12-31 2001-01-01-2001-12-31

Léner och Sociala Léner och Sociala

erséttningar kostnader erséttningar kostnader

Moderforetaget 1894 740 256 65
(varav pensionskostnad) 1) (104) 1) (-)
Dotterféretag 93 635 37713 88 035 34131
(varav pensionskostnad) (4 231) (3 366)
Koncernen totalt 95 529 38 453 88 291 34 196
(varav pensionskostnad) 2) (4335 2) (3366)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 18 TSEK (0) gruppen styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 577 TSEK (602) gruppen styrelse och VD.
Utdver premier till pensionsférsakringar enligt sedvanliga villkor, finns pensionsfor-
pliktelse till VD och styrelsemedlem pa 228 (228).

Lon till VD, vid uppséagning fran foretagets sida, utgar under 6 manader.

Léner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrel. laméter

m fl och évriga anstéllda

2002-01-01-2002-12-31 2001-01-01-2001-12-31

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget
Sverige 1057 837 256 -
Dotterforetag i Sverige 2863 89 322 2548 84 651
Dotterforetag utomlands
Polen 249 771 239 597
Litauen 25 405 - -
Koncernen totalt 4194 91335 3043 85248
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Koncernen Moderféretaget
KPMG, Lennart Jakobsson
Revisionsuppdrag 401 27
Andra uppdrag 229 111
Not 3 Jamforelsestorande poster
2002-01-01 2001-01-01
—2002-12-31 —2001-12-31
Koncernen
Overforing av villkorslan till ansvarsforbindelse - 1025
Korrigering av lagervardet -865 -
Extrakostnader relaterade till rorelseforvarv -3127 -581
-3992 444
Moderféretaget
Extrakostnader relaterade till rérelseforvarv -511 -
-511 -
Not4 Ovriga rorelseintikter
2002-01-01 2001-01-01
—2002-12-31 —2001-12-31
Koncernen
Erhallna bidrag 488 388
Valutakursvinster 3308 88
Ovrigt 303 16
4099 492



Not 5 Ovriga rorelsekostnader 2002-01-01 2001-01-01
2002-01-01 2001-01-01 Avstémning av effektiv skatt —2002-12-31 —2001-12-31
—2002-12-31 —2001-12-31 Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Koncernen Resultat fore skatt 30 856 21721
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -944 -1052 Skatt enligt gallande skattesats
fér moderféretaget 28,0% -8 640 28,0% -6 082
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella ;gcliigg;\i(;\?stillgéng;& oron g‘(‘)’zzwn'ng av koncernmassig 0.9% 288 o 91
2002'12'31 2001'12'31 Andra icke-avdragsgilla kostnader ~ 0,8% -255 -0,1% 23
= et = ten Skatt hanforlig till tidigare ar 0,9% -266 0,0% -
Koncernen ) B _ Skatteeffekter i samband med
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang forvarv 0,1% -39 0,0% =
Koncessioner, patent, licenser, varumérken -78 -64 Skatteffekt av uppskjuten skatt
SOOdWiZ o mark 52 g}? 2 3§g pa uppskrivning -0,1% 22 0,0% -
yggnader och marl = - : : o g ) 3
Nedlagda kostnader pa annans fastighet _89 2209 Redovisad effektiv skatt 30,7% 9 462 28,3% 6 150
Maskiner och andra tekniska anléggningar -2 621 -1868 2002-01-01 2001-01-01
Inventarier, verktyg och installationer -3427 -2 500 Avstdmning av effektiv skatt —2002-12-31 —2001-12-31
-8 539 -6 004 Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Resultat fore skatt -538 1
Kostnad for salda varor -7 164 -3944 Skatt enligt gallande skattesats
Forséljningskostnader -602 -127 for moderforetaget 28,0% 151 28,0% -3
Administrationskostnader 773 -1933 Ej avdragsgilla kostnader/ej
-8 539 -6 004 skattepliktiga intakter 5,2% 28 -9,1% 1
" Redovisad effektiv skatt 33,3% 179 18,9% -2
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang . . "
Inventarier, verktyg och installationer 43 _ Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
43 _ Koncern Moderféretag
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Clckl!muler.?({e grsiatinosyaren >
Forsaljningskostnader =1 = Vid arets borjan 320 -
Administrationskostnader -32 - Ovriga investeringar 54 —
43 Vid arets slut 374 -
Not 7 Leasingavgifter avseende operationell leasing Alcktjmuler?d'e avskrivningar enligt plan
2002-01-01 2001-01-01 id arets borjan o -
_2002:12:31 _2001:12:31 Arets avskrivning enligt plan -78 -
Vid arets slut -142 -
Koncernen . N . .
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal Redovisat vérde vid periodens slut 232 -
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 4755 6 107 i
Totala leasingkostnader 4755 6107 Not 13 Goodwill
. o ) X . Koncern Moderféretag
IForz—:itagetthlar betraktat samtliga ingangna leasingavtal sésom varande operationella e e
SaSHga e Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 14 212 -
Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag Forvarv av dotterforetag 28 216 —
2002-01-01 2001-01-01 Vid arets slut 42 428 -
—2002-12-31 —2001-12-31 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utdelning 38 - Vid arets borjan -2 705 -
38 = Arets avskrivning enligt plan -2 013 =
Vid arets slut -4718 -
Not 9 Resultat fran 6vriga vardepapper och Redovisat virde vid periodens slut 37710 =
fordringar som &r anlaggningstillgangar
2002-01-01 2001-01-01 Not 14 Byggnader och mark
—2002-12-31 —2001-12-31 Koncern Moderféretag
Koncernen . Ackumulerade anskaffningsvérden
Realisationsvinst, optionsprogram = 82 Vid arets borjan 966 -
- 82 Forvarv av dotterforetag 16 532 —
Moderféretaget 17 498 -
Ranteintékter, koncernforetag = 329 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
= 329 Vid arets bérjan -125 =
Forvarv av dotterforetag -3 097 -
Not 10 Bokslutsdispositioner, dvriga Arets avskrivning enligt plan -311 -
2002-01-01 2001-01-01 233 -
_2002-12-31 —2001-12-31 Ackumulerade uppskrivningar
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och avskrivning enligt plan Forvarv av dotterforetag X ) 7600 -
— Inventarier, verktyg och installationer .36 _ Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -163 —
Periodiseringsfond, arets avsattning -81 -59 7437 =
Periodiseringsfond, arets aterforing 215 201 Redovisat varde vid perioden slut 21402 -
98 142
Not 15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Not 11 Skatt pa arets resultat Koncern Moderféretag
2002-01-01 2001-01-01 Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen —2002-12-31 —2001-12-31 Vid arets borjan 2350 —
Periodens skattekostnad -6 507 -4418 Nyanskaffningar 327 -
2677 -
Uppskjuten skatt -2 955 1732 Alcklnlmuler?z{e avskrivningar enligt plan
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -9 462 -6 150 Vid arets borjan , X ) . 977 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -89 —
2002-01-01 2001-01-01 N ) . 211066 =
Moderforetaget _2002-12-31 _2001-12-31 Redovisat varde vid periodens slut 1611 -
Periodens skattekostnad 179 -2
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget 179 -2
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Noter — med redovisningsprinciper
och bokslutskommmentarer

Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Uppskriv-  Reserv-  Fritt eget

Koncern Moderféretag Moderféretaget ningsfond fond kapital
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid arets borjan 43 995 60 239
Vid arets borjan 12533 = Koncernbidrag 885
Nyanskaffningar 7 802 - Skatteeffekt pa koncernbidrag -247
Forvarv av dotterforetag 14 284 = Avrets resultat -359
Avyttringar och utrangeringar -2 396 - Vid arets slut 43 995 61 517
32223 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Not21 Obeskattade reserver
Vid arets bérjan -7 506 - 2002-12-31 2001-12-31
Forvarv av dotterforetag -10703 - Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Avyttringar och utrangeringar 2345 - « Maskiner och inventarier 36 —
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2 621 - Periodiseringsfonder
-18 485 - « Avsatt vid taxering 1997 - 215
Redovisat virde vid periodens slut 13738 = * Avsatt vid taxering 1998 194 194
« Avsatt vid taxering 2002 59 59
Harutéver disponerar koncernen genom leasing produktionsmaskiner till ett - Avsatt vid taxering 2003 81 -
anskaffningsvarde av 28 152 TSEK.
370 468
Not17 Inventarier, verktyg och installationer Av obeskattade reserver utgor 104 TSEK (131) uppskjuten skatt.
- - Koncern Moderforetag Not 22 Avsattningar for uppskjuten skatt
C%kl{mttllequ_e anskaffningsvérden 20196 Uppskjuten Uppskjuten
SElCL izl - Koncern — 2002-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Nyanskaffningar 4190 6
Forvérv av dotterféretag 9 058 - 5{)%%:;‘::; osig thgk - 2082 2082
tagit fra tterforet: -
Overtagit fran dotterforetag 393 obeskattade reserver - 10 104 -10 104
St 332 12 186 12 186
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -10 964 - . |
Forvarv av dotterféretag -6 123 - Not23 Negativ goodwill .
Overtagit fran dotterbolag = -134 Koncern Moderféretag
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -3 427 -43 Ackumulerad negativ goodwill vid férvérv
-20 514 -177 Tillkommande negativ goodwill 18 025 -
Redovisat varde vid periodens slut 12 930 222 Vid arets slut 18 025 -
Not 18 Andelar i koncernféretag Not 24 Checkréakningskredit
2002-12-31 2001-12-31 Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden Beviljad kreditlimit 100 000 -
Vid arets bérjan 9414 6414 Outnyttjad del -11 145 -
InkSp 41228 3000 Utnyttjat kreditbelopp 88 855 -
50 642 9414 x o [ « " . e
A Sékerheter redovisas i not 26 "Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut”.
Ackumulerade uppskrivningar
VDD ER T CED e 461695 61695 Not 25 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
461695 461695 Koncern Moderféretag
Redovisat virde vid perlodens slut 97337 86109 Eorfaliotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 35745 6750
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 50 804 -
Dotterféretag | Org nr | Séte Antal andelar  Andel i % 1) Bokfort vérde 86 549 6 750
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtalje 1000 100,0 50 000
NOTE Development AB, 556567-6193, Norrtélje 1000 100,0 3000 Not 26 Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby 30 000 100,0 3000 Koncern Moderféretag
NOTE Gdansk Sp. z 0.0, Gdansk, Polen 40 100,0 47 el e e ] 11 500 —
NOTE Components AB, 556602-2116, Norrtélje 1000 1000 100 Farcgsintookningsr 184 300 -
NOTE Xperi Holding, 556603-3865, Lund 13 006 100,0 41190 Aktier i dotterforetag 60 369 53 100
Dotterdotterféretaget NOTE Xperi AB (publ), 556317-0355, Lund
Dotterdotterféretaget Eurotron UAB, 1076889, Litauen T, Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer - — onGeI] {Modsifjelag
med andelen av résterna for totalt antal aktier. Upplupna I6ner och erséattningar 11691 304
Upplupna sociala kostnader 5859 155
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter Ovriga poster 4715 507
Koncern Moderféretag 22 265 966
Upplupna intékter 5926 - " .
Férutbetalda forsakringskostnader 1223 - Norrtilje den 8 april 2003
Forutbetalda leasingkostnader 417 -
Forutbetald hyra 492 - y
Ovriga poster 2 864 18 /
10922 18 g 4

Not 20 Eget kapital
Aktie-  Bundna  Fritt eget

Koncernen kapital  reserver kapital
Vid arets boérjan 3000 46 961  -14 449
Nyemission 840 34 160
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 2194 -2 194
Arets resultat 21358
Arets omrakningsdifferens - -86
Vid arets slut 3840 83315 4629
Aktie- Overkurs
Moderféretaget kapital fond
Vid arets borjan 3000
Nyemission 840 34 160
Vid arets slut 3840 34160
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Verkstéllande direktér

Min revisionsberéttelse har avgivits

Lennart Jakobs!
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Revisionsberdttelse

Till bolaygsstémman i NOTE AB (PUBL)

Oryg.nr. 556408-8770

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i NOTE AB for ar 2002. Det ar
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
etturval av underlagen fér belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ock-
sa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga be-
slut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktér pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
foér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stillning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget en-
ligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rdkenskapsaret.

Norrtdlje den 8 april 2003

%uuod Ak,

Lennart JaRebsson

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Sten Dybeck
Djursholm

Ordférande

Fodd 1933.

Ordférande sedan 2000.
Styrelseordférande i
NOTE Norrtelje AB,
NOTE Torsby AB och
NOTE Xperi AB.

Sten Dybeck med bolag innehar
94 060 NOTE-aktier.

Mats Hultin

Norrtilje

Fodd 1961, civilingenjor, KTH.
Ordinarie ledamot sedan 2000.
Vd NOTE Norrtelje AB
Styrelseordforande i

NOTE Components AB.
Huvudman och ersittare i
Roslagens Sparbank.

Innehar 50 000 NOTE-aktier.

Erik Stenfors

Norrtilje

Fodd 1966, civilingenjor, KTH.
Ordinarie ledamot sedan 2000.

Kjell-Ake Andersson

Lund

Fodd 1946, civilingenjor, LTH.
Ordinarie ledamot sedan 2002.
Vd NOTE Xperi AB

Innehar 50 584 NOTE-aktier.

Uif Mikaelsson

Stockholm

Fodd 1939, pol.mag.

Ordinarie ledamot sedan 2002.
Styrelseordf6érande i Svenska
Brandfoérsvarsforeningen och
Brandférsvarsforeningens Service AB.
Styrelseledamot i Resurskontoret i
Stockholm AB och Byggnadsgaranti.
Innehar 2 500 NOTE-aktier.

Lennart Svensson

Stockholm

Fodd 1945, civilekonom.
Ordinarie ledamot sedan 2002.

Vd NOTE AB Styrelseledamot i bl. a. Domsj6
Vice ordf. i NOTE Torsby AB och Fabriker AB, JP Nordiska AB och
NOTE Xperi AB. Handelsbanken/Regionbanken
Styrelseledamot i NOTE Norrtelje AB, Stockholm City.
NOTE Gdansk Sp z o.0. och Innehar 0 NOTE-aktier.
NOTE Lithuania UAB.
Innehar 3 100 NOTE aktier.
NOTE AB
NOTE
Components AB
NOTE NOTE NOTE NOTE NOTE
Norrtelje AB Torsby AB Xperi AB Gdansk Sp z o.0. Lithuania UAB
NOTE Kista NOTE Géteborg
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Aktieinformation

De stérsta aktiedgarna 2002-12-31

Agare Antal aktier %-andel
Sten Dybeck med bolay 94 060 24,49
Kjell-Ake Andersson 50 584 13,17
Mats Hultin 50 000 13,02
Peter Jansson 50000 13.02
Ake Zetterstrom 25 808 6,72
Marten Lundbery 12 500 3.26
John-Olov Carlsson 10 000 2,60
Jan Loostrém 10 000 2,60
Hans Jacobsen 7 500 1.95
Viktor Nord 5000 1.30
Magnus Dybeck 5000 1.30
Ovriga 63 548 16,55
Summa 384 000 100,00

De elva stérsta aktiedygarna disponerar éver ett rostetal pd 83,5 %.

NOTE-aktiens utveckling

Féréndring i procent NOTE-aktien i SEK

+10 550

0 = - p——TICTTN . . . oo . S 500
-10 450
-20 400
-30 VA-index
40 =
-50 ==

1 1 1
2002-01-01 2002-03-31 2002-06-30 2002-09-30 2002-12-31

Rapportdatum 2003

Delarsrapport januari-mars 6 maj
Delérsrapport april—juni 21 augusti
Delarsrapport juli-september 29 oktober

Bolaysstdmma

Ordinarie bolagsstimma dger rum tisdagen den 6 maj 2003 k1. 17.00 i
Roslagens Sparbanks lokaler, Danskes Grand 2, Norrtilje.

Anmdélan
Aktiedgare som Onskar delta i stimman skall dels vara infoérd i den av Roslagens Sparbank for-
da aktieboken senast pa dagen foér bolagsstimman, dels anmala sin avsikt att deltaga pa stim-
man senast fredagen den 2 maj kl. 12.00, pa ett av foljande sitt:

Post: NOTE AB, Box 910, 761 29 NORRTALJE

Fax: 0176-178 79, Att. Mette Nyholm

E-post: info@note.se

Telefon: 0176-794 45 (Mette Nyholm)
Vid anmalan boér uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer dagtid samt aktieinnehav. Aktieagare dger ratt att medfora bitrade om denne
anmals enligt ovan. Sker deltagande med stod av fullmakt boér denna vara bolaget tillhanda
senast den 2 maj.

Utdelning

Styrelsen foreslar stimman att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2002.

Adresser

NOTE AB (publ)

Box 910

76129 NORRTALJE

Besdk: Stockholmsvéagen 59
Tel. 0176-799 00

Fax. 0176-178 79

inffo@note.se
www.note.se

NOTE Components AB

Box 910

76129 NORRTALJE

Besdk: Stockholmsvéagen 59
Tel. 0176-788 00

Fax. 0176-178 79

NOTE Norrtelje AB

Box 185

761 22 NORRTALJE
Besodk: Gaddvagen 7-9
Tel. 0176-793 00

Fax. 0176-198 00

NOTE Torsby AB
Bergbyvdagen 45
685 29 TORSBY
Tel. 0560-68 93 00
Fax. 0560-68 93 10

NOTE Xperi AB
Maskinvégen 3
227 30 LUND

Tel. 046-286 92 00
Fax. 046-286 92 99

NOTE Kista
Electrum 221
Isafjordsgatan 22
164 40 KISTA

Tel. 08-752 16 50
Fax. 08-752 16 59

NOTE Géteborg

Sisj® Kulle gata 6

421 32 VASTRA FROLUNDA
Tel. 031-748 82 40

Fax. 031-748 01 60

NOTE Gdansk Sp z o.0.
Lipowicza 16
PL-80-809 GDANSK
Polen

Tel. +48 58 322 51 71
Fax. +48 58 322 51 74

NOTE Lithuania UAB
Pramon‘es y. 2A
LT-5900 TAURAGE
Litauen

Tel. +370 446 625 04
Fax. +370 446 615 07

Liliedal Communication AB.

Foto: sidorna 1, 3, 5-9, 14, 15, 25 Christer Pohner,
portrétt sidan 10 Gunnar Lillieskold.

Tryck: Affarstryckeriet, Norrtalje 2003.
Miljogodkant papper.

,/,/”, MILJOMARKT Trycksak lic.nr 341 290
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