ARSREDOVISNING
2003

e = - L
: : e L T e
1 4 —r r i T =
1 Ll _,' I _|‘ ‘|_ -:_.I'_ g
R, RO S
i . 4 i a4, "
3 el - g - E
b T 2
e B Wy A EB o
i o i -k
VI e e - O
f : ol . -
; '..,?."'-41'_‘?_- .'I'!'-.
T Tt

.
= § ‘_"!"n.

IL_- g i k-

NTE

THE ENMIS PARTNER



Aret som gatt

Innehall ® Nettoomsattningen okade med 35 procent till
NOTE i korthet 1 859,2 (636,8) MSEK.

Ordforande-ord > @ Resultat efter finansiella poster 6kade med
NOTE-aktien 3 )

VD-ord 4 104 procent till 63,0 (30,9) MSEK.

Vision, mal och strategier 6

® Resultat efter skatt per aktie uppgick till

Organisation och

kompetens 7 114,87 (67,16) SEK.
EMS-marknaden 8 . o
I, ® BEVE Electronics AB — elektroniktillverkare med
NOTE Nykoping-Skanninge
e CiEEyiLeEEnE varldsledande kompetens inom mikrovagselektronik
Excellence Plant Norrtelje .. o . . .
— kompetensomr&de — Overtogs fran Mitec Telecom Inc. i augusti.
telekom/opto 10 . . . °
P Verksamheten drivs vidare i NOTE Boras AB.
Excellence Plant Torsby
- kompetensomrade . .
forkont 11 ® |TAB Elektronik AB — kontraktstillverkare med
Excellence Plant Lund roduktionsanlaggningar i Nykdping och Skanninge
- kompetensomrade P . 99 9 yrkoping 9
medicinteknik 12 - forvarvades i december.
Excellence Plant Boras
- kompetensomréde ® Arbetet med att forbereda en borsintroduktion
mikrovagsteknik 13 _ B
Industrial Plants mtenSIflerades.
- Centraleuropa 14
NOTE Components 15 ) )
ems-ALLIANCE™ 16 NETTOOMSATTNING 2003, 859,2 MSEK FORDELAD PA KOMPETENSCENTRA
5 ar i sammandrag
och definitioner 17
Forvaltningsberattelse 20 |:| Nykdping-Skénninge 1,0%
Resultatrakning 23 DBorés S 6%
Balansrékning 24
Kassaflodesanalys 26

Férandring i eget kapital 28

Noter 29
Revisionsberéttelse 37
Styrelse 38
Ledning 39
Adresser 40

RAPPORTDATUM 2004

Kallelse till bolagsstamma 40

Ordlista fackutryck 4 Del&rsrapport januari — mars 27 april 2004
Delarsrapport april - juni 18 augusti 2004
Delarsrapport juli - september 8 november 2004



NOTE | korthet

NOTE ar en av Sveriges ledande elektronik-
tillverkare med 6ver 30 ars erfarenhet fran
branschen.

Totalt har koncernen drygt 800 anstéllda
och omsatter cirka 900 MSEK arligen. |
Sverige ar koncernen uppdelad pa sex pro-
duktionsanlédggningar/Centers of
Excellence och NOTE Lab/séljkontor.

Utanfor Sverige finns NOTE med fabrik i
Litauen, samt med verksamhet i

NYCKELTAL 2000-2003, (%)

Centraleuropa som styrs fran NOTEs kontor
i Gdansk, Polen.

NOTE erbjuder d&ven marknadsnéara pro-
duktion via ems-ALLIANCE™ - ett globalt
nétverk av elektroniktillverkare med part-
ners i Brasilien, Kina, Indien, Italien och
USA.

Styrelsen i NOTE har aviserat avsikten
att notera NOTE pa Stockholmsbdrsen
senast 2005.

NETTOOMSATTNING, MSEK

859
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1999 2000

2001
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1999 2000 2001 2002 2003 RESULTAT EFTER
Rorelsemarginal 4.0 2,9 5,4 6,2 8,7 FINANSIELLA POSTER, MSEK
Vinstmarginal 2,2 2,3 4,2 49 7,3 63,0
Rantabilitet pa operativt kapital 14,5 15,7 23,9 18,9 21,0
Rantabilitet pa eget kapital* 9,5 32,7 56,3 33,6 37,2
Soliditet 9,2 10,7 14,8 20,8 22,0
* Efter skatt =
21,8
8,1
o
1999 2000 2001 2002 2003
MEDELANTAL ANSTALLDA

NOTE har sin bas i Ostersipomradet
med produktion i Sverige, Litauen
och Polen.

Genom natverket ems-ALLIANCE™ har NOTE tillgang
till elektroniktillverkare i fyra véarldsdelar.

681

1999

2000

2001

2002

2003
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Ordforande-ord:

Ett helt ar har gatt igen

Ett helt ar har gatt igen. Det kdnns som om
det gick ovanligt fort. Kanske péaverkar den
intensiva verksamheten i NOTE tidsbegrep-
pet. Den kraftiga expansionen av verksam-
heten har inneburit att omsattningen okat
frén 637 miljoner kronor foéregéende ar till
859 miljoner kronor for 2003, bland annat
genom kop av ITAB Elektronik AB. ITAB
blev darvid en av de storre aktiedgarna i
NOTE och Thord Johansson, majoritets-
agare i ITAB, gick in i var styrelse.

For att mojliggdra ytterligare expansion
behover vi sékerstalla effektiv tillgang till
riskkapital, vilket vi bast uppnar genom en
borsnotering. Saledes aviserade vi under
2000 att vi skulle g& mot en notering pa
Stockholmsbdrsen senast 2005. Manga har
frégat mig nar noteringen kommer att ske.
Jag kan bara lova er att vi arbetar vidare mot
en borsintroduktion, men det galler ocksa
att gora en introduktion vid ett for NOTE
lampligt tillfalle. Det bevakar vi.

Som en del av férberedelserna bredda-
des aktiedgandet i vart bolag under 2003.
Ett tjugotal nya storre aktiedgare forvarvade
tillsammans 90 000 aktier fran tre tidigare

aktiedgare. Efter detta breddande har
NOTE 6ver 190 aktieagare.

Under varen 2004 har vi fortsatt att an-
passa foretaget for en borsintroduktion. Det
arbetet innebdr uppstramning av till exempel
informations- och finansfunktioner, rutiner
for den ekonomiska rapporteringen, juridisk
granskning av alla avtal som NOTE har bade
internt och externt samt anpassning av
organisationen. Jag har l[&mnat ordférande-
posten i styrelserna i alla dotterbolagen och
Erik Stenfors, tidigare ledamot i dessa styrel-
ser, har tagit dver ordférandeskapet.

Av samma skal har Mats Hultin och Kjell-
Ake Andersson lamnat styrelsen och ersatts
av Borje Andersson och Katarina Mellstrom.
Borje Andersson har sin bakgrund i
Hexagon AB, dér han var VD fram till 2000.
Numera &r han verksam som ordférande i
Human Care och ett antal mindre bolag.
Borje Andersson dr 54 ar och bosatt i
Landskrona.

Katarina Mellstrom arbetar i chefsstéll-
ning inom Ericsson Radio och har lovat att
bidra till styrelsen med sin branschkunskap.
Katarina Mellstrém ar 42 ar och bosatt i
Sollentuna. Vi hélsar de nya medlemmarna
valkomna och ser fram emot ett givande
samarbete.

NOTE skall vara en stor, néra, global och
komplett elektroniktillverkare.

Hur blir man det da? Jo, enligt min
mening genom att stréva vidare mot dessa
mal, men under l6nsamhet. Vi raknar med
att pa det sattet skapa Okat varde for aktiea-
garna.

Slutligen vill jag tacka ledningen och all
personal for ett gott arbete i en besvérlig
marknad. Vi ser fram emot nya utmaningar
under 2004. Det ar min férhoppning att vi
gar mot ljusare tider for elektronikmarkna-
den och darmed aven for NOTE.

STEN 4 DYBECK
ORDFORANDE | STYRELSEN



NOTE-aktien

AKTIEINFORMATION

| augusti 2000 bérjade Roslagens Sparbank i
Norrtélje att administrera handel i NOTEs
aktie. Vid utgangen av 2003 hade NOTE 194
aktiedgare. De tolv stbrsta dgarnas andel av
aktierna uppgick till 65,4 procent.

Under 2003 steg aktiekursen frdn 490 SEK
till 1 000 SEK, en 6kning pa 104 procent.
Samtidigt 6kad jamforelseindex, matt som
Affarsvarldens generalindex, med 26 procent.

En nyemission genomfordes under aret,
da 15 000 aktier emitterades till ett nomi-
nellt vérde av 10 SEK, i syfte att férvarva

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

ITAB Elektronik AB. | december 2003
genomférdes en placering av 90 000 aktier
for att bredda aktiedgandet. Placeringen
skedde till kursen 1 000 SEK per aktie.
Ingen utdelning gjordes under 2003.

| borjan av 2004 ansokte NOTE om VPC-
registrering som ett led i arbetet att forbere-

da koncernen infér en borsintroduktion
senast ar 2005. Den forsta februari 2004
upphérde Roslagens Sparbank med att
administrera handel i NOTE-aktien.

Férandring Totalt Okning av Totalt Aktiens

av antalet antal aktie- aktie- nominella
Tidpunkt Handelse aktier aktier kapitalet, kr  kapital, kr belopp, kr
1990 Bolaget grundades 3000 300 000 100
Mars 2000 Fondemission 27 000 30 000 2 700 000 3 000 000 100
Mars 2000 Split 10:1 270 000 300 000 - 3000 000 10
Oktober 2002 Nyemission 84 000 384 000 840 000 3840 000 10
December 2003* Nyemission 15000 399 000 150 000 3990 000 10
Mars 2004 Split 20:1 7 581 000 7 980 000 - 3990000 0,50

* Nyemissionen registrerades hos PRV 2004-02-26

DE STORSTA AKTIEAGARNA 2003-12-31

Agare Antal aktier %-andel
Sten Dybeck med bolag 94 060 24
Kjell-Ake Andersson 50 584 13
ITAB Industri AB 15 000 4
Shousen Corporation 15 000 4
Ake Zetterstrom 13 808 3
Marten Lundberg 12 500 3
John-Olov Carlsson 10 000 3
Jan Loostrom 10 000 3
Erik Stenfors 10 000 3
Museion Forvaltnings AB 10 000 3

Hagstromer & Qviberg

Fondkommission 10 000 3
Per-Olof S6derberg 10 000 3
Ovriga 138 048 35
Summa 399 000 100

De tolv storsta aktiedagarna disponerar dver 65 procent av
aktierna.

Antal aktier fore split 20:1 mars 2004.

NOTE 3



VD-ord:

En framgangsrik affarsmodell

Trots en tvekande konjunkturuppgang och
en generell tillbakagang for kontraktstillver-
kare, blev 2003 ett nytt rekordar for NOTE.
Omséattningen steg med 35 procent till 859
MSEK och vi gjorde ett resultat efter finansiel-
la poster pa 63 MSEK. Forklaringen ligger i
NOTEs affarsmodell.

Den Klassiska bilden av en kontraktstillverka-
re &r ett foretag som inte &ger egna produk-
ter, utan som tillverkar pa uppdrag. Den bil-
den stimmer ocksd pd NOTE, men bara del-
vis. Vi gor mycket mer an s&;, NOTE arbetar
med komponentink®p, industrialisering, ser-
vice och distribution — bara for att ge nagra
exempel. Darfoér kanske den internationella
bendmningen, Electronics Manufacturing
Services (EMS), béattre beskriver var verksam-
het. Services understryker namligen att vi till-
hor tjanstebranschen, vilket ar viktigt.

” Bara med en ingaende kunskap om

tillverkningsprocessen kan ett féretag

utveckla produkter som ar konkurrenskraftiga”

4 NOTE

TUFFT AR FOR BRANSCHEN

| Sverige kan vi dela in branschen i tre grup-
per: USA-baserade globala EMS-aktérer med
enheter i Sverige, nordiska kontraktstillver-

kare, ofta med kompletterande tillverknings-

enheter i lagkostnadslander, samt lokala till-
verkare med verksamhet i en begransad del
av Sverige.

Den forsta gruppen, globala EMS-aktérer,
inledde for ett par ar sedan ett &tertag ur
Sverige. Ett atertdg som fick sin fortsattning
under 2003: Flextronics stdngde sin Visby-
fabrik och Sanmina-SCI sin Sundsvallsfabrik.
Deras etableringar byggde fran bérjan péa en
situation dar saval Ericsson som telekom
hade en helt annan storlek och betydelse &n
i dag, och neddragningarna &r egentligen en

konsekvens av en telekom-bubbla.

Den andra gruppen, nordiska kontrakts-
tillverkare, har haft annu ett tufft ar med
uppsagningar, negativt resultat och till och
med nagon konkurs. Aven har har en foku-
sering pa telekom varit en huvudorsak, men
aven den okade konkurrensen fran lagkost-
nadslanderna har bidragit.

Den tredje gruppen, lokala tillverkare,
har Kklarat sig utan storre forluster. Orsaken
ar att denna grupp normalt har en annan
typ av kundféretag, som bjuder pa en annan
typ av produkter, volymer och marginaler.

NOTES AFFARSMODELL

Hur har dd NOTE - som tillh6r gruppen
nordiska kontraktstillverkare — kunnat fort-
sétta vaxa, till och med under tkad I6nsam-
het? Svaret ligger i en framgéangsrik affars-
modell som kombinerar egna idéer med
nagra av de béasta erfarenheterna fran inter-
nationell kontraktstillverkning. Vi har
utvecklat en modell som uppfyller mer &n
bara baskraven pris, kvalitet och leveranspre-
cision for kunden. Var struktur bestar av en
karna med specialiserade svenska produk-
tionsanlaggningar som kompletteras av tra-
ditionell egendgd kontraktstillverkning i
Centraleuropa, samt en internationell till-
verkningsallians.

For vara svenska anlaggningar, vara
Excellence Plants, ligger fokus pa att skapa
mervarden for kunden. Saddant mervarde ska-
pas genom nara samarbete mellan produkt-
agaren och tillverkaren — bara med en inga-
ende kunskap om tillverkningsprocessen kan
ett foretag utveckla produkter som &ar konkur-
renskraftiga.

Darfor levererar Excellence-fabrikerna tva
saker vid en produktionsorder: Produktion
och &terkoppling. Aterkopplingen bestér av
rad rérande kundens komponentval, tillverk-
ningssatt, konstruktionens tillvekningsvanlig-
het etc som leder till hégre kvalitet, lagre
kostnad och hégre leveransprecision.



Metoden for aterkoppling kretsar kring ett
egenutvecklat kvalitetssystem, NOTE-QS, som
utgatt fran fordonsindustrins krav pa att sakra
en tillverkningsprocess innan den paborijas.
Ett annat mervarde for manga kunder ar
var satsning pa narhet. NOTE arbetar i dag
med Norden som bas och vi kommer att fort-
sdtta att utveckla var svenska verksamhet.
Narhet till tillverkaren, med mojlighet till
snabbhet rérande offertgenomgangar, pro-
totyper, uppfoljning av pagaende produk-
tion med mera, ar for manga bolag en viktig
faktor — speciellt med dagens krav pa time-to-
market. Dessutom &r narhet under den forsta
tidsperioden i en produkts liv en forutsatt-
ning for en hogkvalitativ aterkoppling. Att
volymproduktion under ett senare skede i
produktcykeln kan skotas av vara enheter i
Centraleuropa, vara Industrial Plants, ger
kunden ett komplett tillverkningsutbud.
Annu ett mervéarde hos NOTE ligger i kon-
cernens formaga att flytta pagaende produk-
tion, bade internt mellan Excellence/ Indu-
strial Plants och externt mellan bolagen i var
internationella allians (ems-ALLIANCE™). Nar
NOTE i borjan av &r 2003 drabbades av en
svar brand i fabriken i Lund fick denna kun-
skap om produktionsfoérflyttning en speciell
anvandning. Genom att stodja Lund fran
andra enheter kunde produktionen paga sam-
tidigt som fabriken helrenoverades. Med
gemensamma insatser kunde den aterupp-
byggda fabriken invigas redan i september.

UTVECKLING AV NOTE-KONCEPTET
Under ar 2003 arbetade vi vidare enligt kon-
ceptet med vara Excellence-fabriker, bland
annat genom tva forvarv. Dels forvarvade vi
ett bolag med anlaggningar saval i
Sk&nninge som i Nykdping for att skapa néar-
het i omradet kring Linkdping-Norrkdping.
Dels forvéarvade vi en produktionsanlagg-
ning i Boréas for att skaffa ytterligare kompe-
tens for tillverkning av mikrovagselektronik.

NOTE inledde under ar 2003 ocksa en
satsning pa att utveckla konceptet i sig
genom att utveckla tjansteutbudet i vérde-
kedjan. FOr narvarande utdkar vi mangden
tjanster inom omradena konstruktion och
eftermarknad, det vill siga inom de omré-
den dar ytterligare mervarden kan skapas
for kunden.

UTBLICK

Var vision ar tydlig: NOTE skall uppfattas
som den naturliga partnern fér Nordiska
foretag som lagger ut sin produktforvalt-
ning, fran utveckling, via produktion, till
eftermarknad. Men var ambition stracker sig
langre an sa. | var strategi ingar att applice-
ra var affarsmodell p& andra definierade
marknader i Europa.

Den pagaende borsnoteringsprocessen ar
darfor en naturlig del av var utveckling. En
begransande faktor for var tillvaxt ar for nar-
varande tillgangen pa kapital. Vi hoppas dar-
for pa mojligheten till fortsatt hog tillvaxt
genom en notering pa Stockholmsborsen.

Med NOTEs affarsmodell och med vart
goda resultat 2003 i ryggen, ser 2004 ut att
kunna bli ytterligare ett ar med positiv

utveckling!

ERIK STENFORS
VD OCH KONCERNCHEF

NOTE 5



Vision

NOTE skall uppfattas som den
naturliga partnern for
Nordiska foretag som lagger
ut sin produktforvaltning, fran
utveckling, via produktion, till
eftermarknad.

mal

Sveriges ledande EMS-leve-
rantor under 2004. Nordens
storsta inom tva ar och en av
de ledande i Europa inom
fem ar.

NOTEs vardag

For NOTE och dess medarbe-
tare innebar detta fem klara
handlingsregler som vi arbe-
tar efter i det dagliga arbetet

1.Foretaget skall ga med
vinst

2.Foretagets agerande skalll
styras av kundens behov

3.Foretaget skall vara i stan-
dig férandring

4.Foretaget skall bortse fran
”gamla” sanningar och tra-
ditioner vid fér&andring

5.Foretaget skall ta ansvar for
manniskor och miljo

6 NOTE

Vision, mal och strategier

AFFARSMODELL

Helhetslésning med integrerade
specialistfunktioner. NOTEs affarsmodell
bygger pa en tydlig uppdelning av funktio-
ner i specialistbolag, som samtidigt ar djupt
integrerade i en helhetsldsning. Karnan i
affarsmodellen ar konceptfabrikerna,
Excellence Plants, som erbjuder spjutspets-
kompetens inom kvalificerad elektronikpro-
duktion samt branschspecifik specialistkom-
petens. Som stod till dessa finns specialist-
funktioner i olika bolag; Gateways for kund-
narhet och lokal kundkunskap, Industrial
Plants fér produktion med hogt manuellt
innehall samt NOTE Components for
inkops- och komponentkunskap. Pa detta
satt kan NOTE erbjuda en bred och djup
kompetens inom elektronikproduktion.
Dessutom arbetar alla delar av NOTE-kon-

cernen i nara integration med det internatio-

nella natverket ems-ALLIANCE™ for att
kunna erbjuda kundnéra produktion globalt.
Inom varje enskilt kunduppdrag kan
olika moment forlaggas till olika enheter,
for att tillvarata komparativa fordelar.
Konceptfabrikerna skall finnas nara kunder-
na och minimera de barriarer som avstandet
innebar. Den mest kvalificerade produktio-

nen sker i dessa Excellence Plants, for narva-

rande i Sverige och pa sikt i Norden, och
ovrig mindre kvalificerad produktion sker i
Central- och Osteuropa. Det skapar en flexi-
bel organisation med korta ledtider och hog
omstallningsformaga. For att erbjuda kun-
derna kundnéra och flexibel produktion
som ger forbéattrad effektivitet, Idnsamhet
och time-to-market &r det en avgérande
framgangsfaktor for NOTE att kontinuerligt
utvardera och tillvarata dessa komparativa
fordelar.

STRATEGI

NOTEs 6vergripande mal ar tillvaxt, saval
organiskt som genom forvarv. For att na
detta &r NOTEs strategier:

Fordjupning och utveckling av
Excellence-konceptet. NOTEs koncept,
Excellence Plants, och kompetens skall kon-
tinuerligt utvecklas inom hela vardekedjan
for att mota kundernas behov av kvalificera-
de helhetslésningar. Konceptet skall sam-
tidigt vara overforbart till nya enheter.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att
hoja kunskapsnivan.

Breddning av l6sningen med nya
funktioner. For att kunna vara en komplett
EMS-partnern till stora och internationellt
verksamma kunder, stravar NOTE kontinu-
erligt efter att bredda 16sningen och utveck-
la nya specialistfunktioner som kompletterar
Excellence Plants, till exempel inom aterfor-
séljarledet, mjukvaru-utveckling med mera.
Syftet &r att ytterligare forstérka de varden
NOTE ger kunderna; narhet, fokusering
och flexibilitet.

Forvarv av traditionella tillverkande
enheter p& befintliga och nya mark-
nader. Genom att forvarva traditionella
produktionsenheter, applicera Excellence-
konceptet pd dem och dessutom integrera
dem i koncernens helhetslésning kan NOTE
effektivt vaxa pa befintliga marknader eller
etablera sig pa nya marknader.

Lonsamhet i fokus. Alla NOTEs uppdrag
skall vara 16nsamma. NOTE tar inte mark-
nadsandelar genom att sénka priserna.
Tillvaxt skall ske under bibehallna krav pa
I6nsamhet.



Organisation och kompetens

KONCERNSTAB

NOTEs koncernstab ar placerad i Norrtélje
och har funktioner for ekonomi, férséljning,
inkbp/materiel, produktion samt informa-
tion och administration. De ansvariga for
dessa funktioner & medlemmar i koncern-
ledningen tillsammans med koncernchefen.

ORGANISATIONSSTRUKTURER
Koncernens organisationsstruktur bestar av
fyra huvuddelar:

e Gateways: Mindre enheter nara kunder
och industricentra, med hég sélj- och
industrialiseringskompetens, samt ett labora-
torium for enklare prototyper. P4 Gateways
faststéller industrialiseringsingenjérer var en
viss produktion skall ske for att uppna opti-
mal néarhet och kostnadseffektivitet.

e Excellence Plants: Tillverkningsanlagg-
ningar med hdg kompetens inom kvalifice-
rad elektronikproduktion samt specialist-
kompetens for specifika branscher.

e Industrial Plants: Tillverkningsenheter
med hdg kapacitet samt kompetens inom
produktion med hogt manuellt innehall.
Ligger foretradesvis i laglonelander.

e Components: En central enhet med
specialistkompetens inom inkdp av kom-
ponenter.

Dartill & NOTE-koncernen medlem i
det globala néatverket ems-ALLIANCE™,
vilket ger mojlighet att erbjuda kundnéra
produktion dver hela varlden. NOTE
Components ansvarar for avtal avseende
hela ems-ALLIANCE™, vilket ger betydande
forhandlingsstyrka.

EXCELLENCE PLANTS

Det finns fyra Excellence Plants med olika
kompetensomréaden. De ar heldgda dotter-
bolag. Inom varje Excellence Plant finns:
* NOTE Lab

* NOTE Manufacturing

* NOTE Center of Excellence.

NOTE Lab ér ett fullskaligt produktions-
laboratorium som erbjuder snabba leveranser
och férandringar av prototyper samt majlig-
het till testproduktion. Personalen pa NOTE
Lab handplockas fran NOTEs olika produk-
tionsteam. De har stor erfarenhet av proto-
typtillverkning och produktionsteknik och
bidrar starkt till utvecklingen av kundernas
produkter genom vardefull aterkoppling i
prototypfasen, det vill sdga under den period
kundens produkt tar sin slutliga form.

Motorn i NOTE Lab ar ett egenutvecklat
kvalitetsséakringssystem, kallat NOTE-QS.
Systemet, som anger regler, rutiner och krav
for aterkopplingen, bygger pa kvalitets-
system 1SO/TS16949 som utvecklats i enlig-
het med fordonsindustrins stranga krav pa
processakring.

P& NOTE Manufacturing arbetar flertalet
personer inom NOTE-koncernen. Har
utfors den I6pande elektronikproduktionen,
liksom logistik och eftermarknadstjanster.
NOTE Manufacturing samarbetar nara med
NOTE Lab och NOTE Center of Excellence.

NOTE Center of Excellence ger kunder-
na tillgang till branschspecifika produktions-
experter i varldsklass fran naringsliv och uni-
versitet. Parallellt bedriver samtliga Center
of Excellence langsiktiga forsknings- och
utvecklingsprojekt tillsammans med kunder,
leverantorer, universitet, hégskolor och insti-
tut. Varje dotterbolag ar ansvarigt for denna
branschkompetens i hela koncernen, se skiss.

OPERATIV
ORGANISATIONSSTRUKTUR

NOTE AB

| ] ] ]
Excellence

Industrial Components
Plants Plants

Torsby Gdansk
Vehicle

Norrtelje
Telecom/
Mecatronic

Gateways

Nyképing
skanninge

Gdteborg’| |

Lund
Medical

Bords
Microwave

* Forsaljiningskontoren i Kista och
Goteborg tillhor i den juridiska strukturen
NOTE Norrtelje respektive NOTE Torsby

MILIO OCH KVALITETS-
CERTIFIERING

NOTE Norrtelje AB

= kvalitetscertifierat enligt ISO
9001:2000 samt ISO/TS 16949:2002
inom automotive.
Miljocertifiering enligt ISO
14001:1996.

= har aven en EMAS-registrering

NOTE Torsby AB

= kvalitetscertifierat enligt ISO
9001:2000 samt SS-EN 46001 for
den medicinska sektorn.

= miljdcertifierat enligt ISO 14001.

NOTE Lund AB

= kvalitetscertifierat enligt ISO
9001:2000 samt SS-EN 46001 for
den medicinska sektorn.

= genomgar revision av miljo-
certifiering mars 2004.

NOTE Boras AB

= kvalificerat enligt ISO 9001:2000
och 14001:1996.

= miljdcerifierat enligt ISO 14001.

NOTE Nykoping-Skénninge AB
= kvalificerat enligt ISO 9001:2000.

NOTE Tauragé
= kvalitetscertifierad enligt ISO
9001:2000.

NOTE Gdansks natverk av fabriker

= har skiftande miljépolicy. En pro-
dukt kan darfor placeras i den
fabrik som bast motsvarar kundens
miljokrav.

NOTE 7



PROGNOS

EMS-MARKNADEN 2003-2007
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DE TIO STORSTA EMS-
TILLVERKARNA | SVERIGE 2002

Forsali- Res. efter
ning finans-
netto

(MSEK) 2002 2002
Flextronics Group
Sweden AB 4137 -419
Solectron 2757 -247
Partnertech 1339 -93
NOTE 637 31
Sanmina-SCI 591 -43
HGL Int. AB 445 -20
Elektromekan
Sweden AB 415 -12
Lovanger (LEAB) 198 1
Kitron 190 -27
EDC 160 -2
Kalla: PRV
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EMS-marknaden

MARKNADEN IDAG

NOTE é&r verksamt pa den sé kallade EMS-
marknaden (Electronics Manufacturing
Services), vilket huvudsakligen innebar upp-
dragstillverkning av elektroniska produkter.
Marknaden omfattar i princip all elektronik-
produktion, med ett vaxande innehall av
aven de tidiga idé- och utvecklingsskedena
respektive sena skeden inom service och
eftermarknad. Den tekniska utvecklingen
gor att elektronikinnehallet véaxer i nastan
all varu- och tjansteproduktion. NOTE
erbjuder sina kunder en total vardekedja —
frén utveckling och design, via produktion
till eftermarknad.

EMS-marknaden har uppvisat en snabb
tillvaxt, framforallt under de rekordar som
uppnaddes i slutet av 1990-talet. Tillvaxten
var da arligen uppe i 20 procent. Krisen for
bland annat IT- och telekomsektorerna
darefter har lett till en betydande nedgéng i
EMS-marknaden.

Enligt analysforetagen ETP respektive
IDC var den globala EMS-marknaden 2003
vard 90-100 miljarder US-dollar. Tillvaxten i
marknaden vantas komma tillbaka, om an i
lugnare takt. Varldsmarknaden beddms véxa
med 50 procent till &r 2007 (se figur).

De snabbast véxande marknaderna for till-
verkning véntas bli Asien, med Kina, Ost-
europa och Mexico. Samtidigt sker en mog-
nad i marknaden, som innebaér att tidigare
renodlade EMS-tillverkare transformeras upp
i vardekedjan till sa kallad ODM-féretag
(Original Design Manufacturing). Ett ODM-
foretag atar sig inte bara tillverkning utan
&ven utveckling och férvaltning av produkter.

AKTORER OCH KONKURRENTER
Varlden

Elektronikproduktionen internationaliseras
alltmer. Varldsmarknaden domineras av ett
antal globalt verksamma foretag som
Flextronics, Solectron, Sanmina och
Celestica. Dessa omsétter alla 6ver en mil-
jard USD.

Sverige och Norden

De tio storsta EMS-féretagen séljer for
tillsammans cirka 12 miljarder kronor i
Sverige, vilket ger en indikation om den
svenska marknadens storlek. Marknaden har
under de senaste aren uppvisat en nedgang,
till foljd av krisen for manga av de svenskba-
serade IT- och telekomutrustningsforetagen.

Samtidigt ar innovationsférmagan i
Sverige utomordentligt god i manga foretag
och behovet av néra och kundanpassad
utveckling och produktion fortsatt stort.
Trenden gar mot att stora aktorer som
Ericsson lagger ut allt mer av sin produktion
pa fristéende leverantérer och koncentrerar
sig pa den systemkritiska kompetensen.
Samma trend aterfinns i annan kvalificerad
verkstadsindustri som fordon och medicinsk
teknik vilket gynnar NOTESs koncept.

De storsta EMS-aktorerna pa den svenska
marknaden &r Flextronics, Solectron,
Partnertech, NOTE och Sanmina, se tabell.
NOTE éar storleksmaéssigt ett av de 50 ledan-
de foretagen i varlden i sin bransch. |
Norden finns flera betydande aktdrer varav
nagra framtradande &r Elcoteq (Finland),
Kitron (Norge) och bb Electronics
(Danmark).

FRAMTIDEN

Betydande omstruktureringar och forand-
ringar har skett i marknaden, till foljd av ett
karvt marknadslage. En rad fabriker och
enheter har avvecklats eller dragit ned i
omfattning. Atskilliga EMS-foretag, dock ej
NOTE, uppvisar dessutom avsevérda forlus-
ter under senare ar.

NOTEs beddmning ar att den svenska
marknaden kommer att préglas av fortsatt
omstrukturering och konsolidering. Flera
aktorer kan forvantas lamna marknaden de
narmaste aren, vilket lamnar ett vakuum for
fortsatt tillvéxt for NOTE.



NOTE NykOping-Skanninge

— en Gateway till kunderna

| december 2003 forvarvade NOTE affars-
omradet elektronik inom ITAB Industri AB.
Den forvarvade verksamheten ar ett elektro-
nikbolag med stark férankring i 6st- och
mellansverige. Under namnet NOTE
Nykoping-Skanninge ingar den nya enheten
i NOTE-koncernen. Det geografiskt gynn-
samma laget gor enheten till en Gateway till
kunder i hela 6st- och mellansverige.

Verksamheten omsatter cirka 90 MSEK och
har ett 60-tal anstallda.

"Vi passar utomordentligt vél in i NOTE,
som har ett renodlat fokus pa elektronik-
verksamhet,” séger Anders Andersson, VD
och tidigare mangarig chef under den tid
verksamheten &gdes av ITAB.

"NOTE:s filosofi stammer med var egen:
formaga till flexibilitet och narhet till kunden
kommer i framsta rummet.”

Med sin geografiska nérhet till en bety-
dande kundbas i 6stra Sverige, med stora
och kvalificerade industrier i orter som
Sodertélje, Nykdping, Norrkdping,
Linkoping, Mjolby och det smalandska
industribéltet, utgér NOTE Nyk&ping-
Sk&nninge ett pilotprojekt for koncernens
koncept "Gateways”. Kunden betjénas i ett
tidigt skede fran séljkontor och prototyplab,
och i ett senare skede kan produktionen
utféras inom NOTE-koncernens enheter i
Sverige eller utomlands, eller slussas vidare
till ems-ALLIANCE™.

Vi har en styrka i var egen utvecklings-
avdelning, och far in mycket jobb den

vagen,” sager Anders Andersson. Vi kan dar-

med produktionsanpassa redan i utvecklings-
stadiet, vilket r en unik fordel som val passar
in i NOTEs strategi. Aven om vi inte 4r ett si
stort bolag kan vi med hela koncernens och

Gateways: Mindre enheter nara
kunder och industricentra, med
hdg salj- och industrialiserings-
kompetens, samt ett laboratorium
for enklare prototyper.

alliansens resurser i ryggen aven erbjuda
mycket stora kunder vara tjanster.”

NOTE Nykoping-Skanninge ar specialise-
rat pa industriell elektronik i vid bemarkelse.
Produktion finns i Nykdping och Ské&nninge,
och en utvecklingsenhet i J6nkdping.

Kunderna aterfinns inom ett brett
spektrum. Déar ingar verkstadsbolag, lakeme-
delsbolag, kraftelektronikféretag och multi-
mediefdretag.

P& grund av omstruktureringar och
awecklingar inom den varldsomspédnnande
Sanmina-koncernen har ett flertal kundupp-
drag kunnat erévras under &ret. Nya span-
nande kunder i mellansverige har tillkom-
mit med produkter sdsom avancerade
satellitmottagare.

77
Vi kan produktionsanpassa redan i utveck-

lingsstadiet, vilket &r en unik férdel som vél

77
passar in i NOTEs strategi

Den breda kundbasen har gjort att

NOTE Nyképing-Skanninge vl statt emot
de senaste arens svacka. Omséattningen ar i
niva med fjolaret for jamforbara enheter.
Under 2003 forbattrades Idnsamheten mar-
kant, med en rorelsemarginal som steg fran
fyra till sex procent. NOTE Nyképing-
Sk&nninge raknar med en fortsatt god
utveckling under innevarande ar.

"Jag ser positivt pa en borsnotering. Vi
har varit vana att arbeta i ett borsféretag
under aren med ITAB,” betonar Anders
Andersson.

Som ett resultat av transaktionen har
ITAB blivit deldgare i NOTE med represen-
tation i koncernens styrelse.

VD Anders Andersson

Bilden visar ett avancerat
styrkort till en truck. Det ar ett
exempel p& en produkt dar
vi redan i produktutveckling-
en gjorde produktionsanpass-
ningar inom bade hard- och
mijukvara. Vi tog ocksa hel-
hetsansvaret nar det galler
mekaniken. D& vi har varit
med redan frdn borjan, s&
kan vi idag tillverka produk-
ten p& ett mycket rationellt
satt. Kunden ar BT.

NOTE 9




Excellence Plant Norrtelje
— kompetensomrade telekom/opto

NOTE Norrtelje ar den storsta enheten inom
NOTE-koncernen, och dess Excellence Plant
for telekom, optronik och mekatronik — alla
tre hogteknologiska delar av svensk och
internationell verkstadsindustri. Under det
gangna aret har Norrtelje gjort stora interna
forandringar i syfte att fokusera pa okad
kompetens och att utvecklas framat i varde-
kedjan. Resultatet blev det basta hittills.

2003 omsatte NOTE Norrtelje cirka 420 MSEK
och hade omkring 230 anstallda.

T/ forstarker var kundnéra tekniska

kunskap, men avvecklar standardproduktionen.

Daéar anlitar vi i 6kad utstrdckning vara egna

produktionsenheter i bland annat Litauen

OCh POIen 77 VD Mats Hultin

Aktieinnehav: 121 000

NOTE Norrtelje tillverkar
elektronik till Hasselblads nya
kamerasystem for professio-
nell film- och digital fotografi
- H1. Kameran ar det forsta
mellanformatsystemet som
foretaget presenterat pa

45 ar. Systemet ar mycket
elektroniskt avancerat och
NOTE Norrtelje tillverkar alla
sa kallade harda kretskort till
kameran.

10 NOTE

Malsattningen for NOTE Norrtelje &r hogt
stalld: Att behé&rska den nya tekniken innan
den kommer i kommersiell produktion. Filo-
sofin &r att snabbt ta till sig ny kunskap, och
den vagen mojliggdra goda framtida affarer.

Vi genomgar verkligen en radikal och
mycket spannande férandringsprocess,”
séager Mats Hultin, VD.

Under det gdngna aret har Norrtelje
ytterligare starkt sin tekniska spetskompe-
tens, bland annat genom rekrytering av hogt
kvalificerade medarbetare som tekniska dok-
torer och doktorander. Aven den praktiskt
inriktade specialistverksamheten, framtagan-
de av prototyper, har starkts genom satsning-

en pé ett NOTE Lab med ett femtontal
anstallda.

NOTE Norrtelje kan ddrmed gora proto-
typer som &r direkt utprovade for att kunna
serietillverkas industriellt. En egenutvecklad
process for detta ger kunden tillgang till all
nodvandig dokumentation for industriell
tillverkning.

NOTE Norrteljes 16sning for industriali-
seringskedjan fran idé via prototyp till pro-
duktion &r globalt konkurrenskraftig och
anpassad for att folja med de stora kunder-
na i internationaliseringsprocessen.

Betydande kunder ar LGP Allgon,
Nexus, SWE-DISH, Assa Abloy, Hasselblad
och Silva. Under hdsten 2002 tog Norrtelje
in ett flertal stora utvecklingsprojekt som
framgangsrikt levererats under 2003.

Under éret har den rena tillverknings-
verksamheten minskat, bland annat genom
att ett 30-tal anstéllda fick [amna sina tidiga-
re befattningar under aret.

"Det har varit en helt nédvandig omstall-
ning for oss,” sdger Mats Hultin. "Vi forstar-
ker var kundndara tekniska kunskap, men
avvecklar standardproduktionen. Dar anlitar
vi i 6kad utstrackning vara egna produktions-
enheter i bland annat Litauen och Polen.”

Resultatet ar en markant 6kad ldnsamhet
under det gangna aret som var det basta hit-
tills for Norrteljeverksamheten.

NOTE Norrtelje hette tidigare Norrtelje
Elektronik och utgor en av grundstenarna i
koncernen, som &r skapad ur fusionen ar
2000 mellan Norrtelje Elektronik och forutva-
rande EuroSupply. Organisationen ar mycket
flexibel, helt anpassad till kundernas snabba
forandringstakt. For att betjana stora kunder
inom elektronikindustrin i Stockholms-
regionen finns ett forsaljningskontor i Kista.



Excellence Plant Torsby
— kompetensomrade farkost

NOTE Torsby har specialiserat sig pa elektro-
nikprodukter anpassade for tunga fordon
som tag, truckar, lastmaskiner och undervat-
tensfarkoster. Produkterna vander sig till
verkstadsindustrin, framfér allt fordonsin-
dustrin. En helt ny fabrik invigs under 2004
och darmed blir NOTE Torsby koncernens
Center of Excellence for farkostindustri.

2003 omsatte NOTE Torsby cirka 160 MSEK
och hade 135 anstallda.

| Torsby producerar NOTE kompletta och
komplexa elektonikprodukter med krav pa
hog teknikniva med bland annat lackning,
gjutning och avancerad test. Bland kunder-
na finns Atlas Copco, AT Signal System,
Parker Hannifin och Volvo Construction
Equipment Cabs. AT Signal System é&r fabri-
kens storsta kund. Till dem tillverkar NOTE
sakerhetssystem for sparbunden trafik.

2003 blev &ven Saab Bofors Underwater
kund genom ett femarigt avtal. NOTE kom-
mer att tillverka elektroniken till undervat-
tensfarkosterna MK | och MK 11.

Torsbyenheten inforlivades i koncernen
hosten 2000, d& NOTE forvarvade foretaget
Trienta i Torsby i Varmland — en industri
med inriktning pa fordonselektronik och
med en trettiodrig historia. Som VD utsags
Gerd Levin-Nygren, tidigare forsaljningschef
for Trienta. Hon &r dven ansvarig for
NOTEs forsaljningskontor i Goteborg.
Sedan Torsbyenheten inforlivades i koncer-
nen har antalet anstéllda fordubblats och
omsattningen mer an férdubblats.
Efterfrdgan pd NOTEs produkter ar hog
och verksamheten kréver nya och storre
lokaler under 2004.

"Torsby kommun och NOTE samarbetar
i bygget av nya fabrikslokaler i Torsby,” sdger
Gerd Levin-Nygren, VD. "Den nya fabriken,

med en yta som inledningsvis blir drygt

4 000 m?, & dubbelt s& stor som den nu-
varande. Fabriken kommer att anpassas for
hogteknologiska l6sningar inom framst den
sa kallade vehicle-industrin och produk-
tionsflédet kommer att forbéattras.”

Fabriken kommer &aven att bereda plats
for NOTE Center of Excellence och for
NOTE Lab dér kunderna erbjuds prototyp-
tillverkning. De nya lokalerna skall sta klara
i mitten av 2004.

Aven om den nya fabriken kommer att
hoja produktionskapaciteten i Sverige, tror
Gerd Levin-Nygren att NOTE Torsby kom-
mer att fortsatta att 1agga delar av produk-
tionen i Centraleuropa.

"ldag lagger vi cirka 30 procent av pro-
duktionen i Polen. Genom att fortsétta att
lagga delar av produktion i lagkostnadslan-
der forblir vi konkurrenskraftiga och gene-
rerar fler jobb bade i Sverige och Polen. Jag
tror pa fortsatt expansion.”

Arets chef

Gerd Levin-Nygren blev utsedd till arets
chef av tidningen Chef i mars 2004. Juryns
motivering:

”Arets chef kombinerar stark k&nsla fér den
egna orten med férmagan att stalla krav
pa resultat i en globaliserad och héart kon-
kurrensutsatt bransch. Genom ett ledar-
skap praglat av ménniskok&nnedom,
lyhérdhet och beslutskraft visar Arets chef
vagen till attraktiva jobb, tillvéxt och fram-
tidshopp i glesbygden.”

??Jag tror pa

fortsatt expansion’’

VD Gerd Levin-Nygren

NOTE Torsby har skrivit ett
femarigt avtal med Saab
Bofors Underwater Sytems.
NOTE kommer att tillverka
elektroniken till undervattens-
farkosterna MK Il och MK IIl.
Farkosterna anvands till min-
jakt och saljs utomlands for
militara &ndamal. Under-
vattensfarkosterna ar mycket
tekniskt avancerade och

béar ett avancerat sensor-
system. Farkosterna kan ocksa
béara utrustning for minréjning.

NOTE 11



Excellence Plant Lund
— kompetensomrade medicinteknik

NOTE i Lund ar koncernens Excellence Plant for

medicintekniska produkter. Under bérjan av
aret drabbades verksamheten av en omfat-
tande brand, som 6delade en stor del av
fabriken. Efter starka insatser invigdes en helt
ny och toppmodern fabrik i september.
Genom omlokalisering av produktion till
NOTEs 6vriga enheter kunde renovering ske
utan storre stdrningar for NOTE Lunds kunder.
S&val omsattning som resultat férbattrades
jamfort med aret innan.

2003 omsatte NOTE Lund cirka 225 MSEK
och hade 115 anstallda. Lund ar darmed
den nast storsta enheten inom koncernen.

7 |dag har vi en helt ny fabrik som &r i béttre

skick &n nagonsin tidigare, med en ny och

effektiv maskinpark.”’

VD Kjell-Ake Andersson
Aktieinnehav: 1 011 680

Dresser Wayne, som ar varlds-
ledande tillverkare av bensin-
pumpar och elektroniska
betalsystem, samarbetar
med NOTE Lund.
Bensinpumpar fran Dresser
Wayne ar standard pa de
flesta bensinmackar i Sverige.
Fabriken i Lund gor elektroni-
ken till pumparna.

ol
!
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"Alla inblandade har gjort ett fantastiskt
jobb med ateruppbyggnaden. Idag har vi en
helt ny fabrik som ar i battre skick an
nagonsin tidigare, med en ny och effektiv
maskinpark.” Det sager Kjell-Ake Andersson,
VD for NOTE i Lund.

Efter den forddande branden i februari,
som ddelade cirka 25 procent av produk-
tionsytan och rokskadade en stor del av
maskinparken, kunde den nya fabriken invi-
gas redan i september. Fabriken har bland
annat fatt tre helt nya ytmonteringslinor.

I anslutning till fabriken finns dven ett
NOTE Lab, som efter branden fatt en ny
och toppmodern utrustning for framtagning
av prototyper, samt en utvecklingsavdelning.
Genom att anvanda ett gemensamt maskin-
koncept fér NOTE Lab och Manufacturing
underlattas uppskalning fran prototyp- till
volymproduktion.

"Darmed tacker vi in hela kedjan fran
idé till fardig produkt i tillverkning,” séger
Kjell Ake Andersson.

NOTE Lund &r koncernens Excellence
Plant for medicintekniska produkter. Under

2003 har NOTE Lund certifierats for bland

annat 1SO 13485 och under véren 2004 pla-
neras fabriken certifieras for den amerikans-
ka QSR-normen. Dessa normer staller myck-
et hoga krav pa sparbarhet och dokumenta-
tion i tillverkningsprocessen.

"Det ar kvalitetssystemen snarare an tek-
niken som ar det utmérkande for denna
sektor,” sager Kjell-Ake Andersson. Medicin-
teknik svarar for cirka 20 procent av kund-
basen. En betydande kund ar medicintek-
nikforetaget Gambro. Dérutdver utgors
kundbasen av ett brett spektrum av foretag i
olika branscher med tyngdpunkt p& Skane
och sbdra Sverige.

Storsta kund &r amerikanska Dresser
Wayne som tillverkar bensinpumpar.
Vardforetaget STT Care och Timelox AB,
som tillverkar lassystem for hotell, ar andra
stora kunder. Volvo Penta ar ny kund under
aret, till vilken NOTE utvecklat och tillver-
kar marinstyrpaneler.

"I grunden ser vi 0ss som generalister,
med en viss specialistkompetens,” sdger
Kjell-Ake Andersson.

NOTE-koncernen liksom internationella
ems-ALLIANCE™ skapar mycket goda forut-
séttningar att tillgodose kravande kunder
inom det sydsvenska marknadsomradet.
Under aret har dven en viss bearbetning av
den danska marknaden pabdrjats. Ett nara
produktionssamarbete sker inom koncer-
nen, inte minst med fabriken i Litauen som
ursprungligen byggdes upp av Lund.

Siktet ar installt pa en fortsatt fordjup-
ning av kompetensen.

”Om tre ar &r vi nog inte fler personer,
vid foretaget, men vi har lyft var teknikniva
avsevart. Det vi gor i Lund skall vara svart
och snabbt. Det enkla gor vi bast ndgon
annanstans.”

NOTE Lund inforlivades i koncernen
under hosten 2002, da Lundaféretaget Xperi
gick samman med NOTE. Huvudagaren och
grundaren av Xperi, Kjell-Ake Andersson,
blev deldgare i NOTE och intradde da i
koncernens styrelse. (Namnandringen till
NOTE Lund skedde i mars 2004).



Excellence Plant Boras
— kompetensomrade mikrovagsteknik

NOTE i Boras ar koncernens Excellence Plant
for mikrovagsteknik, ett nytt teknikomrade
som tillkom genom forvéarvet av BEVE
Electronics AB i augusti 2003. Fran Boras har
NOTE en nara och omfattande kontakt med
en rad betydande kunder som utgor rygg-
raden i den svenska mikrovagsindustrin som
ar varldsledande pa sitt omrade.

Verksamheten omsatte cirka 170 MSEK under
2003 och hade cirka 120 anstallda vid arets
utgang. Dessutom har NOTE Boras cirka 40
projektanstallda med specifik kompetens
inom mikrovagsteknik som hyrs ut till kunder
med sarskilda behov.

Mikrovagselektronik ar elektronik med
mycket hoga frekvenser som kraver sarskild
kompetens, samt speciella och dyrbara pro-
duktions- och méatprocesser. Mikrovagorna
Overfor signaler for radio-, tele- och data-
kommunikation. P& lagre frekvenser ar luft-
utrymmet till stor del redan utnyttjat. Pa
hogre frekvenser finns det daremot fortfa-
rande kapacitet att skicka stora mangder
information utan stérningar.

NOTE Boras erbjuder varldsledande
kompetens inom mikrovagsteknik. En rad
framgangsrika foretag inom rymd-, forsvars-
och telekombranschen har valt NOTE som
kontraktsleverantor av avancerade kompo-
nenter och system inom mikrovagselektro-
nik. Bland kunderna finns Ericsson AB i
Boras (utrustning for radiolankar), Ericsson
Microwave Systems i Goteborg (mikrovags-
teknik/forsvarselektronik), Siemens Laser
Analytics (gasanalysatorer) och Viking
Microwave (radiolankar). Ny kund 2003 ar
bland annat Saab Tech for vilka NOTE

Boras producerar forvarselektronik.

Anders Classon var platschef pad BEVE
Electronic ndr NOTE tog 6ver verksamhe-
ten fran Mitec AB via en sa kallad inkram-
saffar i augusti 2003. Sedan bdrjan av 2004
ar han VD for NOTE i Boras.

"Vart intensiva marknadsforingsarbete
under 2003 har bérjat ge resultat i offert-
forfragningar,” sager Anders Classon.
”Med verksamhetens nya, stabila dgare,
kanner kunderna att vi ar en leverantor att
rékna med.”

| Boras utfor NOTE volymproduktion av
produkter inom mikrovagsteknik med upp
till 40 GHz. Seriestorleken varierar mellan
hundratal och tiotusental, beroende pa hur
komplex produkten &r. Under hosten 2003
har verksamhetens lokaler effektiviserats.
Produktion har flédesanpassats och sker nu
i tvd byggnader mot tidigare i tre.

Utover produktionsanléaggningen finns
NOTE Lab och Center of Excellence i
Boras. NOTE Lab ar en elektronikverkstad
som tillverkar prototyper for framfor allt
mikrovagsteknik. | Center of Excellence far
kunderna tillgang till produktionsexperter
som samarbetar med institut, universitet och
hoégskolor.

”Sverige ar bland de vérldsledande 1&n-
derna inom mikrovagsteknik,” sager Anders
Claesson.

40-50 procent av alla varldens radiolan-
kar kommer fran regionen kring Géteborg,
Jonkoping och Boras, vilket Center of
Excellence i Boras drar nytta av. Inom regio-
nen, som kallas cluster microwave road, traf-
fas experter inom mikrovagsteknik for att
utbyta information, idéer, utrustning och
personal.

7’Sverige &r bland
de vérldsledande
lAnderna inom

mikrovagsteknik’’

VD Anders Claesson.

Vid fabriken i Boras tillverkas
hogteknologiska produkter
med specialinriktning pa
mikrovagsteknik. At féretaget
Viking Microwave producerar
NOTE Boras radiolankar for
kommunikation samt an-
svarar for hela produktions-
kedjan.

NOTE 13



Industrial Plants - centraleuropa

Koncernens svenska fabriker kompletteras
med NOTEs internationella verksamhet; ems-
ALLIANCE™ och koncernens natverk i
Centraleuropa. Natverket bestar dels av en
egen fabrik i Litauen, dels av NOTEs forsalj-
ningskontor som utkontrakterar till underle-
verantorer i Polen. Tack vare det flexibla nat-
verket i Centraleuropa, kan NOTE snabbt
hantera skiftande volymer. Utvecklingen gar
mot att NOTE-fabrikerna i Sverige lagger allt
fler uppdrag i Centraleuropa. Medan den
kvalificerade produktutvecklingen ligger i
Sverige, ar det kostnadseffektivt att lagga
over volymproduktion i Litauen och Polen.

”Var vilagger ordern, dvs i Litauen eller Polen,

beror pa kontinuiteten i produktionen och

vilken maskinpark som kravs. De polska

underleverantérerna hanterar till exempel

fluktuationer i tillverkningsvolymen béttre.”

Ansvarig for samordning i Centraleuropa, Ulf Karlsson
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NOTE-fabriken i Tauragé i Litauen har 180
anstéllda. Fabriken &r certifierad enligt ISO
9000 och har kapacitet att hantera stora voly-
mer av produkter med hégt manuellt arbet-
sinnehall. Fabriken blev en del av NOTE-kon-
cernen under 2002 genom samgaendet mel-
lan NOTE och Xperi.

Under 2003 har flera storre investeringar
gjorts i fabriken i Litauen. En ny ytmonte-
ringslina ger betydligt hogre kapacitet och
en ny maskin for radiell hadlmontering hojer
béde kvaliteten och effektiviteten i produk-
tionen. Efter 2003 ars investeringar har det
centraleuropeiska natverket en kapacitet pa
cirka fem miljoner komponenter i veckan.

Huvuduppgifterna for kontoret i Gdansk
i Polen, &r att styra och placera order fran

koncernens svenska enheter och fran ems-
ALLIANCE™ hos polska underleverantorer,
att kontinuerligt gora kvalitets- och leveran-
térsbedéomningar och vid behov hitta nya
leverantorer.

ldag &r sex producerande enheter i
Polen knutna till natverket, vissa avdem
med exklusivitetssavtal. Produktion med
hogt manuellt innehall och tidskravande
produktionssteg sasom lackning och trim-
ning samt produktion dér volymerna vaxlar
snabbt, &r leverantdrernas styrka.

"Var vi lagger ordern, dvs i Litauen eller
Polen, beror pa kontinuiteten i produktio-
nen och vilken maskinpark som kravs,”
séger UIf Karlsson, ansvarig for samordning
mellan NOTEs svenska enheter och det cen-
traleuropeiska nétverket. "De polska under-
leverantdrerna hanterar till exempel
fluktuationer i tillverkningsvolymen battre.”

llona Lukaszewicz ar VD for kontoret i
Polen och Valentinas Zinkevicius &r VD fér
fabriken i Litauen.

Polens och Litauens EU-intrade under
2004 dppnar stora mojligheter for att
implementera ett centrallager och logistik-
center i Polen. Tidigare har grans- och tull-
administrationen komplicerat lagerforing
inom landet. Inférandet av ett centrallager
och logistikcenter skulle medféra stora tids-
och resursbesparingar.

"Hdgst pd min agenda star nu att fa
enheterna i det centraleuropeiska natverket
att arbeta mer strukturerat och att utféra
mer kvalificerade tjénster, till exempel férbe-
redelser for produktion,” sdger UIf Karlsson.
”Min vision &r att fabriken i Litauen i stort
skall ha samma hdga kompetens som de
svenska fabrikerna om ett par ar, dock till en
lagre kostnad. | Polen blir min uppgift att se
till att vi har ratt leverantdrer ur ett kost-
nads-, kvalitets- och kapacitetsperspektiv.”



NOTE Components

NOTE Components ar koncernens strategiska
inkdpsbolag. Med en vaxande inkdpsvolym,
som under 2003 6versteg 350 MSEK, bidrar
Components till att traffa gynnsamma avtal
med komponentleverantérerna. Denna kon-
kurrensférdel kommer under 2004 att
utstrackas till hela ems-ALLIANCE™.

NOTE Components ansvarar for koncernens
strategiska inkdp och logistik.

Det innebar mycket stora affarsvolymer
da materielandelen &r den enskilt storsta
kostnadsposten fér koncernen. Av koncer-
nens omsattning pa 859 MSEK 2003 utgjorde
(material) komponentink&p cirka 60 pro-
cent, varav NOTE Components hanterar
merparten, cirka 70 procent. Det innebar
cirka 350 MSEK i gemensamma inkdp
under 2003, ett belopp som for 2004 vantas
Oka till 6ver 500 MSEK genom forvarv och
koncernens tillvaxt i évrigt.

”"Genom NOTE Components kan vi
centralt tréffa betydligt férdelaktigare avtal
&n vad ett enskilt bolag i koncernen kan
gora,” sdger Bengt Emesten, VD for NOTE
Components. "Med gemensamma inkop blir
volymerna cirka fem génger stérre &n vad en
enskild NOTE-enhet kan astadkomma.”

Da materielkostnaderna utgor den stors-
ta, och véxande, delen av de fardiga produk-
ternas varde, 6kar den strategiska betydelsen
av NOTE Components over tiden.

Under 2003 togs betydande steg i arbetet
pa att samordna de olika inkdpsrutinerna i
NOTEs helédgda dotterbolag. Ett gemensamt
system for hantering av data rérande inkop
for de olika NOTE-bolagen togs i drift, vilket
innebar att koncernen béttre kan parera
stérningar i komponenttillforseln.

”Om nagon NOTE-enhet saknar en viss
komponent kan vi enkelt se om den finns
nagon annanstans i koncernen,” sager
Bengt Emesten.

Under 2004 har arbetet paborjats med
att inféra detta system &aven for hela
ems-ALLIANCE™, vilket bidrar till att smi-
digt flytta jobb mellan enheterna i alliansen,
och att tdcka upp tillfalliga komponentbris-
ter pa nagot hall. Detta for att mota tenden-
ser under 2003 till 6kande leveranstider och
komponentbrist pa vissa omraden i takt med
aterhamtningen for flera sektorer som for-
brukar elektroniska komponenter.

De senaste aren har NOTE successivt
minskat antalet leverantorer.

“Genom NOTE Components kan vi centralt

traffa betydligt fordelaktigare avtal &n vad ett

enskilt bolag i koncernen kan géra. Med

gemensamma inkép blir volymerna cirka fem

ganger stérre &n vad en enskild NOTE-enhet

kan astadkomma”

”Det gor oss till en prioriterad kund som
far god service och bra priser,” sdger Bengt
Emesten.

Leverantdrernas prestanda mats och
utvarderas kontinuerligt utifrdn uppsatta kri-
terier som till exempel leveranssakerhet och
kvalité. NOTE siktar pa ett genuint partner-
skap med sina framsta leverantdrer med
vilka man satter upp gemensamma mal.
Filosofin ar enkel: Om NOTE gér det enkla-
re for sina leverantorer kan de dela med sig
av sina marginaler. Malsattningen &r att
uppna betydande kostnadsreduktioner.

NOTE Components har 8 anstéllda och
&r lokaliserat i Norrtélje.

VD Bengt Emesten
Aktieinnehav: 62 000

UTVECKLING MATERIELKOSTNADENS

ANDELAV PRODUKTENS VARDE

%
100

80

60

40

20

1985 1990 1995 2000

NOTE 15

Ar



ems-ALLIANCE™

NOTE ar grundare och initiativtagare till
ems-ALLIANCE™ - ett internationellt natverk
av elektroniktillverkare som lanserades i
november 2001. Alliansen har sex partners i
fyra varldsdelar - NOTE i Sverige samt medel-
stora elektroniktillverkare i Kina, Brasilien,
Indien, Italien och USA. Det ger NOTE mdjlig-
heter att méta kundernas dnskan om lokal
produktion av elektronik i flera véarldsdelar
och darmed storre majligheter for NOTE att
hjalpa kunderna att expandera pa ett kost-
nadseffektivt satt.

”’De stora globala kunderna vill ha

globala leverantérer. For medelstora

foretag som NOTE &ar alliansen ett satt att

vara attraktiv och kunna konkurrera med

de storsta elektroniktillverkarna?’

Ordférande ems-ALLIANCE™ Marina Filipsson

Det globala natverket ems-
ALLIANCE™ har producerar
bland annat elektronik till ett
avancerat styrsystem for
arbetsfordon. Kunden ar
Parker Hannifin MCD som har
sin huvudsakliga produktut-
veckling i MéInlycke utanfor
Goteborg, dar man ar kund
till NOTE. Delar av produktio-
nen sker hos NOTEs partner i
USA - SMC - som ar en av
medlemmarna i det globala
natverket av elektroniktillver-
kare som NOTE tillhor.

)
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Tillsammans omsatte medlemsféretagen
over 200 miljoner dollar 2003 och hade en
monteringskapacitet pa éver en miljon kom-
ponenter i timmen.

Under 2003 arrangerade alliansen flera eve-
nemang med syfte att skapa nya kundkon-
takter. "ems-veckan” i Boston i juni inleddes
med att alliansen deltog pA NEPCON East
maéssan, som dérefter foljdes av kundevene-
mang i Lexington, Kentucky, dar alliansens
nya amerikanska medlem, SMC Inc. ar loka-
liserad. | samband med att NOTEs fabrik i
Lund aterinvigdes under hosten 2003 arran-
gerade alliansen paneldiskussioner samt
enskilda moten med kunder.

Marina Filipsson pd NOTE é&r ordféran-
de i ems-ALLIANCE™. Medlemsfdretagen
representeras av VD:arna i alliansen, som
tillsammans med kompetensgrupper, till

exempel inkdpschefer, kvalitetschefer och
sdljchefer fran de olika bolagen, utvecklar
samarbetet.

"Alla i alliansen arbetar pa sin lokala
marknad, men séljer produktion i resten av
varlden,” séger Marina Filipsson. "De stora
globala kunderna vill ha globala leverantdrer
som kan hantera bade mindre och storre
produktionsvolymer. For medelstora féretag
som NOTE ér alliansen ett sétt att vara attrak-
tiv och kunna konkurrera med de storsta
elektroniktillverkarna.”

Antalet forfragningar fran stora globala
kunder 6kar stadigt. Alliansen har utvecklats
till ett seridst alternativ till traditionella
internationella foretag inom global materia-
lanskaffning och Iagprisproduktion. Marina
Filipsson menar att alliansen med sina
medelstora foretag erbjuder vissa fordelar i
forhallande till de stora elektroniktillverkar-
na. Det finns utrymme for lyhordhet och
storre flexibilitet, som gor att relationen till
kunden blir ndrmare. For alliansen &r inga
kunder for sma.

I sin roll som ordférande for alliansen
analyserar Marina Filipsson standigt markna-
den och kommande behov:

"Hittills har alliansen endast bestatt av
elektroniktillverkare. Vi kan dock se att kun-
derna vill ha féarre leverantdrer med bredare
koncept. De efterfragar helhetslésningar
som inkluderar logistik- och forsknings-
kompetens, varfor alliansen nu tittar pa hur
vi pé bésta satt skall mota dessa behov.”

"Alliansens vision ar att vara ett heltack-
ande alternativ till globala konkurrenter, att
erbjuda samma service, bade kompetens-
massigt och geografiskt. Min férhoppning
ar att alla stora globala OEM skall bli kun-
der till alliansen inom ett till tva ar.”

m-

Close to the market —Worldwide!



5 ar i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2003 2002 2001 2000 1999V
Belopp i MSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  mars-dec
Nettoomsattning 859,2 636,8 514,0 350,4 1,3
Kostnad for sdlda varor och tjanster -765,1 -544.5 -443,0 -311,8 -1,1
Ovriga intéakter 51,1 - - - -
Bruttoresultat 145,2 92,3 71,1 38,6 0,2
Forsaljningskostnader -30,3 -23,5 -18,1 -12,9 -0,1
Administrationskostnader -42,5 -28,6 -25,3 -15,4 -0,1
Jamforelsestérande kostnader 0,0 -4,0 0,4 - -
Ovriga rérelseintéakter/kostnader 2,0 3,2 -0,6 0,0 -
Rorelseresultat 74,4 39,4 27,5 10,3 0,0
Finansnetto -11,4 -8,5 -5,7 -2,2 0,0
Resultat efter finansiella poster 63,0 30,9 21,8 8,1 0,0
Skatt -18,7 -9,5 -6,2 -2,3 0,0
Minoritetens andel av arets resultat -0,1 0,0 - - -
Periodens resultat 44,2 21,4 15,6 5,8 0,0
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2003 2002 2001 2000 1999Y
Belopp i MSEK 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstilgangar 40,8 37,9 11,8 12,8 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 102,6 49,7 16,5 12,4 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 3,8 0,3 0,3 0,3 0,0
Anlaggningstillgdngar 147,2 87,9 28,6 25,5 0,1
Varulager 219,2 179,8 91,1 77,2 0,0
Kundfordringar 2329 154,1 113,7 76,9 0,6
Ovriga omséattningstillgangar 55,9 17,1 5,0 6,4 0,2
Kassa och bank 8,0 3,3 1,6 0,4 0,4
Omséattningstillgangar 516,0 354,3 2114 160,9 1,2
SUMMA TILLGANGAR 663,2 4422 240,0 186,4 1,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 145,9 91,8 35,5 19,9 0,1
Minoritetsintresse 0,8 0,7 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 40,4 30,2 3,6 1,9 0,0
Langfristiga rantebarande skulder 176,1 91,0 37,8 44,4 0,0
Leverantorsskulder 118,1 89,5 65,6 59,5 0,4
Ovriga kortfristiga skulder
inkl checkrakningskredit 181,9 139,0 97,5 60,7 0,8
Kortfristiga skulder 300,0 228,5 163,1 120,2 1,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  663,2 4422 240,0 186,4 1,3
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Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida
medel samt minus icke rante-
béarande skulder

Rantebarande nettoskuld
Ranteb&arande skulder minus likvida
medel

Genomsnittlig laneranta
Rantekostnad dividerad med
genomsnittliga rantebarande skul-
der

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto dividerat
med nettoomsattning

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med netto-
omséattning

Soliditet
Eget kapital dividerat med balans-
omslutning

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat
med eget kapital

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
rantekostnader, dividerat med
rantekostnad

Kapitalomsattningshastighet
(operativt kapital)
Nettoomséattning dividerat med
genomsnittligt operativt kapital

Réntabilitet p& operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Nettovinst efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2003 2002 2001 2000 1999V
Belop i MSEK jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  mars-dec
Resultat efter finansiella poster 63,0 30,9 21,7 8,1 0,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 211 8,3 6,0 3,0 0,0
Betald skatt -10,8 -5,2 -1,2 -0,6 0,0
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 73,3 34,0 26,5 10,5 0,0
Kassaflode fran forandringar
av rorelsekapital -85,4 -29,7 -47,6 -36,7 -0,2
Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -12,1 4,3 21,1 -26,2 -0,2
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -51,5 -12,7 -9,0 -20,7 -0,1
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 68,3 10,2 31,3 47,3 0,6
Likvida medel vid periodens ingang 3,3 1,6 0,4 0,0 0,0
Periodens forandring av likvida medel 4,6 1,7 1,2 0,4 0,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS UTGANG 7,9 3,3 1,6 0,4 0,4
KONCERNENS NYCKELTAL

2003 2002 2001 2000 1999V
Marginaler
Rorelsemarginal % 8,7 6,2 54 29 4,0
Vinstmarginal % 7,3 4,9 4,2 2,3 2,2
Avkastning
Rantabilitet pa operativt kapital % 21,0 18,9 23,9 15,7 14,5
Rantabilitet pa eget kapital % 37,2 33,6 56,3 32,7 9,52
Kapitalstruktur
Operativt kapital 431,3 278,8 138,0 92,2 0,4
Ranteb&rande nettoskuld 285,3 187,0 102,5 72,4 0,2
Soliditet % 22,0 20,8 14,8 10,7 9,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2,0 2,0 2,9 3,6 2,0
Rantetackningsgrad, ggr 6,0 4.4 4,4 3,7 2,2
Kapitalomsattningshastighet
(operativt kapital), ggr 2,4 3,1 4,5 53 3,62
Anstallda
Omséattning per anstalld 1262 1498 1382 1327 633

1) 1999 avser endast EuroSupply Nordic AB, som med nuvarande afféarsinriktning kom att utgéra grunden fér nuvarande

NOTE-koncernen.

2) Beraknat pa utgdende balans eftersom EuroSupply Nordic AB startades 1999.
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FOorvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Koncernen

NOTE utvecklar och tillverkar elektronikprodukter
péa uppdrag av framst nordiska produktagare. Den
internationella benamningen pa verksamheten ar
Electronics Manufacturing Services (EMS).

Som enda svenskagda globala EMS-leverantor
erbjuder NOTE produktion genom ett varldsom-
spannande natverk av elektroniktillverkare, ems-
ALLIANCE™, med tillverkningsenheter i Brasilien,
Indien, Italien, Kina och USA.

NOTE-koncernen bestar av moderbolaget
NOTE AB, sex svenska dotterbolag, ett polskt samt
ett litauiskt dotterbolag. Samtliga dotterbolag ar hel-
agda med undantag av det litauiska bolaget som &gs-
till 82,5 procent - resterande andel dgs av den
litauiska ledningen.

Ett av dotterbolagen, NOTE Xperi AB, dgdes tidi-
gare via ett holdingbolag, Xperi Holding AB.
Holdingbolaget har under 2003 fusionerats med
NOTE AB.

Under 2003 6kade koncernens fakturering och
resultat kraftigt. Okningen beror saval pa tillkom-
mande kunder som pa forvarvad verksamhet.

Moderbolaget

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen samt koncern-
rapportering och information till aktiedgare.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2003
| februari drabbades koncernens anldggning i Lund
av en omfattande brand som totalférstorde cirka 25
procent av produktionsytan samt rokskadade en stor
del av 6vrig produktionsyta och maskinpark. Genom
omlokalisering av produktionen till NOTEs 6vriga
enheter kunde renovering ske utan storre storningar
for koncernens kunder. | september holls nyinvig-
ning av den aterstallda produktionsanlaggningen.

I december intensifierade NOTE, i enlighet med
tidigare uttalad malsattning, arbetet med att férbere-
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da koncernen infor en eventuell borsintroduktion
senast ar 2005. NOTE utsag harvid Hagstromer &
Qviberg Fondkommission AB till finansiell radgivare.

Foretagsforvarv

| slutet av augusti 6vertog NOTE verksamheten i
BEVE Electronics AB, dotterbolag till Mitec Telecom
Inc. genom en sa kallad inkramsaffar. Verksamheten
ar specialiserad pa tillverkning av mikrovagselektro-
nik och drivs i dotterbolaget NOTE Boras AB.
Bolaget hade 130 anstéllda vid arets utgang.

I december slutférde NOTE en bolagsaffar med
verkstadskoncernen ITAB. En extra bolagsstdamma
godkénde en nyemission om 15 000 NOTE-aktier
som betalning for ITABs dotterbolag ITAB
Elektronik AB. Det forvarvade bolaget, med produk-
tionsenheter i Nykdping och Skanninge samt utveck-
lingsenhet i J6nkoping, drivs vidare i NOTE-koncer-
nen under namnet NOTE Nykdping-Skanninge AB.

Bolaget hade 68 anstallda vid arets utgang.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Som ett led i férberedelserna infor en eventuell bors-
introduktion holls en extra bolagsstimma den 15
mars 2004 dar moderbolagets styrelse forstarktes
med tva nya ledamoter: Borje Andersson, tidigare
koncernchef for Hexagon, och Katarina Mellstrom,
Vice President Global Operations pa Ericsson AB.
Dessa ersatter tva avgdende ledamoter som pa grund
av Stockholmsborsens regler inte kan fortsatta i sty-
relsen. Styrelsen i NOTE AB utgdrs av sju ordinarie
ledamoter.

P& den extra bolagsstimman den 15 mars 2004
beslutades ocksa om en split av NOTE-aktien.
Aktiens nominella belopp sénks fran 10 SEK till 0,50
SEK genom en aktiesplit 20:1. Darmed 6kar antalet
aktier i NOTE AB fran 399 000 till 7 980 000.

Koncernens dotterbolag NOTE Xperi AB namn-
adndrades i mars 2004 till NOTE Lund AB.



UTSIKTER FOR 2004

NOTE har under lagkonjunkturen investerat i orga-
nisationsutveckling och produktionsanlaggningar.
Forvarv har skett s att koncernen nu ar strategiskt
placerad kring viktiga kundcentra i Sverige. Vid en
forvantad konjunkturuppgang ar koncernen darmed

val positionerad for organisk tillvaxt och 6kade mark-

nadsandelar. Darutover kan ytterligare forvary, aven
utanfér Sverige, bli aktuella.

Kanslighetsanalys

Under forutsattning att 6vriga faktorer &r oférandra-

de, och med utgangspunkt i rakenskaperna vid arets

slut, far foljande forandring i omkostnader effekt pa

resultat efter finansnetto enligt nedan:

— En (1) procentenhets réntedkning minskar
resultat fore skatt med 1,6 MSEK.

— En (1) procents 6kning av I6nekostnader inklusive
sociala kostnader minskar resultat fore skatt med
2,2 MSEK.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens nettoomséattning 6kade med 35 procent
till 859,2 (636,8) MSEK. Av omsattningsokningen
harror cirka 74 MSEK fran koncernens nya produk-
tionsanlaggningar (NOTE Boras AB och NOTE
Nykoping-Skanninge AB). Exklusive de tva tillkom-
mande enheterna uppgar omsattningsokningen till
23 procent.

Resultat efter finansiella poster uppvisar en
6kning med 104 procent till 63,0 (30,9) MSEK. Av
resultatokningen harror cirka 8 MSEK fran de tva
nya bolagen. | 6vrigt forklaras resultatbkningen med

volymokningar samt kostnadsreduceringar astadkom-

na med koncerngemensamma aktiviteter.

Forsékringserséattning hanforlig till branden i
koncernens produktionsanlaggning i Lund ingar i
ovriga intakter. Kostnader hanférliga till branden
ingar bland rérelsens kostnader.

Resultat per aktie efter skatt blev 114,9 (67,2) SEK.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter uppgar till 9,8 (6,3) MSEK
och avser forséljning av koncerninterna tjanster.
Rorelseresultatet uppgar till 0,2 (0) MSEK. Resultat
fore skatt uppgar till 2,8 (-0,5) MSEK.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens balansomslutning uppgick vid arets slut till
663,2 (442,2) MSEK. Okningen beror bland annat p&
genomfdérda bolagsforvarv. Fokus har under ar 2003
legat pa att frigora kapital ur lager och fordringar.

Soliditeten har trots genomférda forvarv okat
under aret och uppgick per den sista december till
22,0 procent (20,8). Nettoinvesteringar uppgick
under aret till 51,5 (12,7) MSEK.

2003 ars kassaflode har paverkats negativt av arets
inkramsforvarv. Kassaflodet fran den lopande verk-
samheten uppgick till 73,3 (33,9) MSEK. De juste-
ringar som gjorts for poster som inte ingar i kassaflo-
det avsag huvudsakligen avskrivningar av tillgangar.
Upplupna forsakringsersattningar per arsskiftet han-
forliga till branden i Lund har 6kat kapitalbindning-
en med 22,5 MSEK. Rorelsekapital samt investerings-
verksamhet har paverkats av arets inkramsforvarv.

STYRELSENS ARBETE

Vid en extra bolagsstdmma i december forstarktes
NOTE ABs styrelse, i samband med forvarvet av ITAB
Elektronik AB, med Thord Johansson (huvudagare i
ITAB Industri AB) och uppgick darmed till sju ordi-
narie ledamoter.

Verkstallande direktoren ingar i styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om koncernens évergripan-
de strategi, fragor av principiell karaktiar och om
storre investeringar eller forvarv. | dvrigt ansvarar sty-
relsen for koncernens organisation och forvaltning
enligt Aktiebolagslagen.

Utover tva konstituerande sammantraden har
styrelsen under aret hallit sju ordinarie och ett extra
sammantrade. Styrelsen behandlade vid dessa sam-
mantraden fasta punkter sdsom strategi, marknads-
foring, budget, arsredovisning och deléarsrapporter.
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Styrelsen har antagit arbetsordning, instruktion fér
arbetsférdelning mellan styrelse och VD samt
instruktion fér den ekonomiska rapporteringen.

OPTIONSPROGRAM

Den ordinarie bolagsstamman den 26 april 2001
beslutade om att uppta ett forlagslan om nominellt
1 000 kronor férenat med 24 000 avskiljbara
optionsratter till nyteckning av NOTE-aktier.
Optionsratterna har darefter erbjudits ledande
befattningshavare inom ramen for koncernens incita-
mentsprogram. Varje optionsratt ger rétt att under
tiden 1 september 2004 till 31 december 2004 teckna
en NOTE aktie for ett belopp enligt en uppstélld
trappa, dock hégst 800 SEK. Vid eventuell borsintro-
duktion forfaller optionen.

Vid fullt utnyttjande av samtliga optionsréatter
kommer NOTE att tillféras maximalt 19,2 MSEK,
varav aktiekapitalet kommer att 6kas med 0,2 MSEK.
De nya aktierna motsvarar vid fullt utnyttjande 5,7
procent av savél aktiekapital som roster.

VALUTAEXPONERING OCH VALUTAPOLICY
Valutakursrisken i koncernen &r relativt begransad da
den storsta delen av koncernens fakturering sker i
svenska kronor. Kostnaderna for insatsvaror &r trans-
parenta for kunden. Koncernens valutapolicy
beskrivs mer utforligt i not 25.

MILJOINFORMATION

Koncernen bedriver i tva svenska dotterbolag verksam-
het med anmélningsplikt enligt férordningen om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd (SFS 1998:899).
Samtliga sex svenska fabriker lamnar arligen in en
kontrollrapport till det kommunala Milj6- och halso-
skyddskontoret, med anledning av fabrikernas kyl-
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anlaggningar for komfortkyla. Tre av de ndmnda fabri-
kerna ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och en
fjarde ar i slutfasen av att bli certifierad.

OVERGANG TILL IFRS

Fran och med rakenskapsaret 2005 skall NOTE upp-
ratta sin koncernredovisning i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Mot bakgrund av att svenska redovisningsregler inom
de flesta omraden relativt val Gverensstammer med
befintlig IFRS beddmer vi att effekterna pa de finan-
siella rapporterna inte blir vésentliga inom de flesta
omraden. En foreslagen forandring av IFRS som far
effekt pa NOTE ar att goodwillavskrivningar inte
skall géras utan istallet gors arlig nedskrivningsprov-
ning av goodwill. Vidare staller IFRS strikta krav pa
sa kallad komponentavskrivning pa materiella
anlaggningstillgangar, vilket ocksa kan forvantas fa
effekt pa NOTE.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel 4 875 121 SEK, dispo-
neras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning (TSEK)
Summa 4 875

Ingen dverforing av koncernens fria egna kapital,
41 178 TSEK, foreslas goras till bundna reserver.
Vad betréffar bolagets resultat och stallning i
ovrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande bokslutskommentarer.



Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 1 859 214 636 780 9815 6 280
Kostnad for salda varor -765 129 -544 510 - -
Ovriga intakter 2 51 140 - - -
Bruttoresultat 145 225 92 270 9 815 6 280
Forsaljningskostnader -30 299 -23 515 -2 390 -1 983
Administrationskostnader -42 456 -28 583 -7 240 -3 771
Jamforelsestdrande poster 4 - -3992 - -511
Ovriga rérelseintakter 5 2753 4 099 - -
Ovriga rérelsekostnader 6 =792 -944 -10 -9
Rorelseresultat 3,78 74 430 39 335 175 6
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 9 - - 3052 38
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 118 - - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 1177 674 48 23
Réantekostnader och liknande resultatposter 11,39 -12 775 -9 153 -633 -703
Resultat efter finansiella poster 12 62 951 30 856 2 642 -636
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, évriga 13 - - 149 98
Resultat fore skatt 62 951 30 856 2791 -538
Skatt pa arets resultat 14 -18 720 -9 462 1 179
Minoritetens andel i arets resultat -121 -36 - -
Arets resultat 27 44 110 21 358 2792 -359
Resultat per aktie (SEK)
Resultat per aktie fore utspadning 27 114,87 67,16
Resultat per aktie efter utspadning 27 108,11 62,45

Foreslagen utdelning per aktie
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR 39
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillganga
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 15 143 232 - -
Balanserade utgifter for datorprogram 16 381 - - -
Goodwill 17 40 231 37710 - -
40 754 37 942 - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 18 32 241 21402 - -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 19 2177 1611 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 51 880 13738 - -
Inventarier, verktyg och installationer 21 16 290 12 930 261 222
102 588 49 681 261 222
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2 — —
Uppskjuten skattefordran 177 - — -
Andelar i koncernbolag 22 - - 120 757 97 337
Fordringar hos koncernbolag - - 100 7 100
Andra langfristiga fordringar 23 3 660 322 - -
3839 324 120 857 104 437
Summa anlaggningstillgangar 147 181 87 947 121 118 104 659
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och féornédenheter 111 281 124 770 - -
Varor under tillverkning 85 399 55 002 - -
Fardiga varor och handelsvaror 22 566 - - -
219 245 179772 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 232 931 154 076 90 316
Fordringar hos koncernbolag 1591 303
Ovriga fordringar 3482 6 214 3 123
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 52 392 10 922 1803 18
288 806 171 212 3487 760
Kassa och bank 7 968 3314 300 486
Summa omsittningstillgangar 516 019 354 298 3787 1246
SUMMA TILLGANGAR 663 200 442 245 124 905 105 905
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (384 000 aktier) 3840 3840 3840 3840
Nyemission under registrering 150 - 150 -
Overkursfond - - 44 010 34 160
Uppskrivningsfond - — 43 995 43 995
Reservfond - - 61 61
Bundna reserver 100 781 83 315 - -
104 770 87 155 92 056 82 056
Fritt eget kapital
Fria reserver -2 932 -16 729 - -
Balanserad vinst eller forlust - - 2083 876
Arets resultat 44 110 21 358 2792 -359
41178 4 629 4875 517
145 948 91784 96 931 82 573
Minoritetsintresse 785 722 - -
Obeskattade reserver 28
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 61 36
Periodiseringsfonder 160 334
221 370
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 29 638 4 - -
Avsattningar for uppskjuten skatt 30 18 445 12 186 - -
Negativ goodwill 31 16 822 18 025 - -
Ovriga avséttningar 32 4 500 - 4 500 -
40 405 30 215 4 500 -
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 33,34,35 176 070 91 049 4 500 11 250
Skulder till koncernbolag - - 11 064 5000
176 070 91 049 15 564 16 250
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 16 224 10 424 - 1000
Checkrakningskredit 35,36 101 039 88 855 - -
Forskott fran kunder 1313 - - -
Leverantdrsskulder 118 100 89 499 3025 1119
Skulder till koncernbolag - - 2729 3115
Skatteskulder 7418 5692 61 63
Ovriga skulder 16 389 11 740 247 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 39 509 22 265 1627 966
299 991 228 475 7 689 6712
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 663 200 442 245 124 905 105 905
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Stéllda sidkerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 17 400 11 500 - -
Foretagsinteckningar 282 650 184 300 - -
Aktier i dotterbolag (stallda till kreditinstitut) 63 335 60 369 53 100 53 100
363 385 256 169 53 100 53 100
Ansvarsforbindelser 38
Pensionsforpliktelser utéver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar 300 300 - -
Borgensforbindelser till forman for koncernbolag - - 30 800 26 613
Borgensforbindelser, évriga 60 60 - -
Ansvarsférbindelse AMFK 30 35 - -
Lansstyrelsen, villkorslan 975 1570 - -
1365 1965 30 800 26 613
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Belopp i TSEK 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 951 30 856 2 642 -636
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 21 062 8 258 -3 167 -621

84 013 39 114 -525 -1257
Betald skatt -10 735 -5 178 -1 -212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 73 278 33 936 -526 -1 469
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -14 563 -17 180 - -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -108 728 -6 844 465 269
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 37 876 -5 674 -5 335 4435
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12 137 4 238 -5 396 3235
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -303 -227 - -
Forvarv av rorelsegren - - 1 -
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 534 -41 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -51 874 -12 393 -116 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3207 - - -
Investeringar i finanisiella tillgangar - - - -1190
Forvarv av finansiella tillgangar -39 -2 - -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 2 - 7 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 541 -12 663 6 895 -1190
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 76 093 15 297 4 500 -
Amortering av laneskulder -7 761 -5 142 -6 186 -2 250
Erhallna koncernbidrag - - - 425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 332 10 155 -1 686 -1 825
Arets kassaflode 4 654 1730 -187 220
Likvida medel vid arets borjan 3314 1584 486 266
Likvida medel vid arets slut 7 968 3314 299 486
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Tillaggsupplysningar till
Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen rénta 1114 840 18 23
Erlagd ranta 10 821 10 833 -538 -703
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Anteciperad utdelning fran dotterbolag - - -3 052 -
Av- och nedskrivningar av tillgangar 18 460 8 555 67 43
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -1 327 - 10 -
Avsattningar till pensioner - 4 - -
Ovriga avsattningar 3929 -301 - -
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter - — -192 -664
21 062 8 258 -3 167 -621

Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen direkt
relaterad skuld har évertagits, alternativt att saljar-
revers har utfardats 4 500 5000 - 5000
Forvarv av rérelse genom apportemission 10 000 35 000 — 35 000
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter
Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 6 694 28 232 - -
Materiella anlaggningstillgangar 12 614 27 276 - -
Finansiella tillgangar - - 42 490 -
Varulager 24 910 71471 - -
Rorelsefordringar 13 688 45 509 192 -
Likvida medel 14 962 11 -
Summa tillgangar 57 920 173 450 42 693 -
Minoritet - 675 - -
Avsattningar 919 24712 - -
Lan 29 860 71156 - -
Rorelseskulder 12 324 35718 79 -
Summa avsattningar och skulder 43 103 132 261 79 -
Képeskilling 14 817 41189 - -
Avgar: Apportemission -10 000 -35 000 - -

Saljarereverser -4 500 -5 000 - -
Utbetald kdpeskilling 317 1189 - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -14 -962 -11 -
Paverkan pa likvida medel (minus = ékning) 303 227 -11 -
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Sammanstallning over
forandringar | eget kapita

Koncernen Moderbolaget

Aktie- Emission Bundna Fritt eget Aktie- Emission Bundna Fritt eget

kapital under reg reserver kapital kapital under reg reserver kapital
Eget kapital den 31 december 2002 3 840 - 83 315 4 629 3840 - 78 216 517
Valutakursdifferenser 55
Forskjutningar mellan fritt och
bundet eget kapital 7 561 -7 561
Arets resultat 44 110 2792
Nyemission 150 9 850 150
Overkursfond 9 850
Fusionsresultat 1425
Koncernbidrag 195
Skatteeffekt pa koncernbidrag -54
Eget kapital den 31 december 2003 3 840 150 100 781 41 178 3840 150 88 066 4 875

| not 26 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Belopp i TSEK om inget annat anges

I}LLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER .
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden.

BOLAGETS SATE

NOTE AB (publ) bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate
i Norrtalje i Sverige.

Huvudkontorets adress & NOTE AB (publ), P.O Box 910, SE-761 29 NORRTALJE.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tanke pa uppféljning av
avkastningen pa koncernens varor och tjanster. Koncernens verksamhet bestar av for-
saljning av elektronikproduktion (primart segment). Den interna rapporteringen sker pa
dotterbolagsniva (sekundart segment). Se vidare not 1.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader rak-
nat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar som forvarvats av bolaget ar redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om
de okar de framtida ekonomiska fordelarna som 6verstiger den ursprungliga bedom-
ningen och utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuella restvarden. Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderbolaget
Forvarvade immateriella tillgangar
Varumarken och liknande rattigheter 5ar ET
Goodwill 10 ar ET
Balanserade utgifter datorprogram 4 ar ERT

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag och verksamheter redovisas som anlégg-
ningstillgang och skrivs av enligt plan éver den ekonomiska livslangden. Den ekonomis-
ka livslangden motiveras av det ekonomiska mervarde som tillférs koncernen i form av
geografisk placering och unik kompetens. Den ekonomiska livslangden omprévas arli-
gen.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar de pa
basis av tillganglig information &ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar
forknippad med innehavet tillfaller koncernen/bolaget och att anskaffningsvardet for till-
gangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda for-
battras i forhallande till den niva som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med i
forekommande fall beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens berakna-
de nyttjandeperiod.

Nyttjandeperiod

Koncernen Moderbolag
Markanlaggningar 20 ar ET
Byggnader 25 eller 50 ar ET
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 eller 20 ar ET
Byggnadsinventarier 5 eller 10 ar ET
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar ET
Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar 4 eller 5 ar

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de
upplanade medlen har anvants.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation nr 8, med undantag for langfristiga monetara
mellanhavande med sjalvstéandig utlandsverksamhet, dar anskaffningskurs anvands.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2:02, ar upptaget till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen eller enligt
vagda genomsnittspriser. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
det av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostna-
der. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav
Information om redovisningsprinciper och finansiell riskhantering se not 25 Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Ersattningar till anstallda
Moderbolag och svenska dotterbolag

Avgiftsbaserade pensioner

Bolagets forpliktelse for varje period utgors av de belopp som bolaget ska bidra med for
den aktuella perioden. Foljaktligen kravs det inga aktuariella antaganden for att beréakna
forpliktelsen eller kostnaden och det finns inga majligheter till nagra aktuariella vinster
eller forluster. Forpliktelsen beraknas utan diskontering, utom i de fall de inte i sin hel-
het forfaller till betalning inom tolv manader efter utgangen av den period under vilken
de anstallda utfor de relaterade tjansterna.

Utldndska koncernbolag

Koncernens utlandska dotterbolag tillampar i respektive land allmant

accepterade principer for pensionsredovisning innebarande att intjdnad pensionsratt
I6pande redovisas som kostnad. Salunda beréknade kostnader och avséttningar har
utan vidare omrakning intagits i koncernredovisningen.

Skatt

Bolaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9
Inkomstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas baserade pa
hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utigmnade och med tillampning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernméssig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intressebolag som inte férvantas bli beskattade inom
overskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsittningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatt)

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar i balansrakningen nar bolaget har ett formellt eller informellt atagan-
de som en féljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
kréavs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Intédkter

Redovisning av intakter sker enligt Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intakter.
Intéktsredovisning sker i resultatrakningen néar det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Intékterna inkluderar endast det bruttoinfléde av ekonomiska férdelar som
bolaget erhaller eller kan erhalla for egen rékning. Inkomst vid varuférsaljning redovisas
som intakt da bolaget till koparen har éverfort de vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas &gande.

Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las med avdrag for lamnade rabatter. Ersattningen erhalls i likvida medel och intakten
utgdrs av ersattningen.

Leasing - leasetagare

Redovisningsradets rekommendation RR 6:99 tillampas. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ér forknippade med agandet
i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operatio-
nell leasing. Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som till-
gang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt
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plan medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors 6ver I16ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under aret.
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Jamférelsestérande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket innebar att resultateffekter av
sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig betydelse specificeras inom respek-
tive resultatbegrepp.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar det foreligger rimlig saker-
het att de villkor som &r férknippade med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget
kommer att erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa samma satt och 6ver
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. Statliga
bidrag som erhallits som ersattning for kostnader som redan har belastat resultatet tidi-
gare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da fordran pa staten uppstar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 1:00.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer én 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande éver den driftmassiga och
finansiella styrningen. Dotterbolag redovisas i normalfallet enligt forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom moderbolaget indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess
skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvar-
vade bolagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom even-
tuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterbolag 6verstiger det verkliga vardet pa det forvarvade bolagets identifierbara net-
totillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid forvéarv av andelar i dotterbo-
lag understiger det verkliga vardet pa det forvarvade bolagets identifierbara nettotill-
gangar. Uppkommer negativ goodwill istallet pa grund av andra orsaker redovisas
negativ goodwill som en avsattning i balansrakningen till den del den inte dverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som Gver-
stiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte dversti-
ger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett
systematiskt satt dver en period som beréknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen lik-
som darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

Omrakning av utlandska dotterbolag eller andra utlandsverksamheter
Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 8.
Dagskursmetoden tillampas for valutaomréakning av resultat- och balansrakningar i
sjalvstandiga utlandsverksamheter. Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i
resultatrakningen omréknas till genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
till eget kapital.

Fusion

Under aret har ett dotterbolag fusionerats med moderbolaget. Dotterbolaget var moder-
bolag i en underkoncern. Dotterbolaget i underkoncernen ar numera dotterbolag till
NOTE AB. Fusionen har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt
aktiebolag". Koncernvardemetoden har tillampats vilket innebar att moderbolaget har
redovisat det fusionerade dotterbolagets tillgangar och skulder till de varden dessa
hade i koncernredovisningen. Se aven not 39.

KONCERNBIDRAG

Redovisas i enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp och enligt eko-
nomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som |amnats i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag som ar att jamstélla med en utdelning redovisas
som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas Over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

KONCERNUPPGIFTER
Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 % av inkdpen och
100 % av forsaljningen andra bolag inom hela den bolagsgrupp som bolaget tillhor.

UPPLYSNINGAR OM PERIODENS FORVARV

Den 29 augusti képtes rorelsen fran Beve Electronics AB. Verksamheten bedrivs nume-
ra i NOTE Boras AB.

Den 1 december koptes ITAB Elektronik AB, numera NOTE Nyképing-Skanninge AB.
Bada foretagen bedriver elektronikproduktion.

NOTE AB har utfast en tillaggskopeskilling for aktierna i ITAB Elektronik AB som beror
av bolagets utveckling. Den beraknade tillaggskopeskillingen har skuldférts i bolagets
balansrékning.

NARSTAENDE

Narstaenderelationer som innebar ett bestdmmande inflytande

Koncernen

Koncernen star under ett bestammande inflytande av: Sten Dybeck med bolag (24%),
Kjell-Ake Andersson (13%)

Nérstaendetransaktioner

Koncernen

Ranta pa langfristigt lan till koncernbolagen har debiterats med marknadsmassig ranta.
Redovisningstjanster har fakturerats pa marknadsmassiga grunder fran bolag narstaen-
de Kijell-Ake Andersson med 406 TSEK.

Moderbolaget
Av moderbolaget utférda tjanster inom koncernen har fakturerats 9 815 TSEK till mark-
nadsmassiga priser.

NOT 1
INFORMATION OM PRIMAR RORELSEGREN
Uppdragsbaserad Uppdragsbaserad
elektronikproduktion elektronikproduktion
2003 2002 2003 2002
Intakter Ovriga upplysningar
Extern forsaljning 859 214 636 780 Tillgangar 663 200 442 245
Summa intakter 859 214 636 780 Summa tillgangar 663 200 442 245
Resultat Skulder 517 251 350 461
Resultat per rorelsegren 74 430 39 335 Summa skulder 517 251 350 461
Rérelseresultat 74 430 39 335
Investeringar -51 541 -12 663
Avskrivningar 18 809 8 555
Kostnader, utéver avskrivning
som ej motsv av utbetalning 3929 -301
Kompetenscentra (sekunddra segment) Norrtelje Torsby Lund
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Extern forsaljning 400 314 454 206 161 970 121 576 222 860 58 714
Tillgangar 252 419 210 988 85 259 60 598 143 611 131 006
Investeringar 9 159 9754 2103 1334 4 955 435
Boras Nykoping-Skanninge Summa
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Extern forséljning 65 605 ET 8 466 B 859 214 634 496
Tillgangar 71144 ET 49 547 =T 601 980 402 592
Investeringar 19 999 ET 6 921 ET 43 137 11 523
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Koncernen arbetar med uppdragsbaserad elektronikproduktion, vilket ar koncernens
priméra segment. Koncernens styrmodell bygger pa att lata de juridiska enheterna
arbeta sjalvstandigt. Dotterbolagen representerar i huvudsak olika kompetenscentra. |
segmentens resultat, tillgangar och skulder (inklusive avsattningar) har inkluderas direkt
hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillfor-
litligt satt. Ej fordelade poster bestar i huvudsak av gemensamma produktionsresurser
samt centrala inkdps- och koncernfunktioner. | segmentens investeringar i materiella
och immateriella anlédggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett investering-
ar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde. Fakturering mellan bolagen sker
pa marknadsmassiga grunder.

NOT 2 .
OVRIGA INTAKTER

2003 2002

Dotterbolag utomlands

Polen 302 813 249 771
(varav tantiem o.d.) -) =) -) -)
Litauen 154 2561 25 405
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) (=)
Dotterbolag totalt 6 477 144 230 3137 90 498
(varav tantiem o.d.) (468) (=) — (=)
Koncernen totalt 7720 145 90 4194 91 335
(varav tantiem o.d.) (468) =) -) =)

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till dvriga anstallda i koncernen avser
8 678 (5 581) TSEK andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.

2003 2002
Avgangsvederlag
Koncernen Inga avgangsvederlag finns avtalade.
Forsakringsersattning 51 140 -
Sjukfranvaro
NOT 3 Sjukfranvaro redovisas ej da moderbolagets anstéllda understiger 10 personer.
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN TILL STYRELSE
OCH REVISORER Incitamentsprogram
Medelantalet anstallda 2003 varav 2002 varav Aktieoptionsplan
man méan Foérandring av antalet teckningsoptioner som innehas av anstéllda
(1 option omfattar 50 aktier)
Moderbolaget 2003-12-31 2002-12-31
Sverige 6 26% 6 33% Utestaende vid periodens ingang 329 329
Totalt i moderbolaget 6 26% 6 33%
Utdelade ur befintligt program 108 -
Dotterbolag
Sverige 527 65% 392 65% Utestaende vid periodens utgang 437 329
Polen 14 1% 10 70%
Litauen 134 39% 17 41% Upplysningar om tilldelade aktieoptioner
Totalt i dotterbolag 675 60% 419 64% Forfallodag 2004-12-31 2004-12-31
Koncernen totalt 681 60% 425 63% Losenpris per aktie 800 800
Konsfordelning i foretagsledningen 2003-12-31 2002-12-31 Sammanlagda inbetalningar om samtliga aktier
Andel kvinnor Andel kvinnor emitteras (tusental) 17 480 13 160
Moderbolaget Villkor for de optioner som &r utestaende vid
Styrelsen 0% 0% periodens utgang 2003-12-31 2002-12-31
Ovriga ledande befattningshavare 29% 29%
Forfallotidpunkt Losenpris Antal Antal
Koncernen totalt Vid bérsintroduktion,
Styrelsen 7% 5% dock senast 2004-12-31 800 21 850 16 450
Ovriga ledande befattningshavare 21% 20% 21 850 16 450
Arvode och kostnadsersittning till revisorer
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader 2003 2002
2003 2002 Koncern
Loner och Sociala  Loner och Sociala KPMG Lennart Jakobsson
ersattningar ~ kostnader ersattningar  kostnader Revisionsuppdrag 700 401
Moderbolaget 2918 1274 1894 740  Andrauppdrag 598 229
(varav pensionskostnad) 1) (272) 1) (104) o L
Dotterbolag 150 708 63 880 93 635 37713 Ol @ ETEr
(varav pensionskostnad) (9 535) (4 231) Revisions uppdrag 112 20
Koncernen totalt 153 626 65 154 95 529 38 453 Moderbolag
(varav pensionskostnad) 2) (9 807) 2) (4 335) KPMG Lennart Jakobsson
1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 13 (18) TSEK gruppen styrelse och VD, Revisionsuppdrag 105 27
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1792 (577) TSEK gruppen styrelse och VD. Andra uppdrag 216 11
Av styrelsens pensionskostnader avser 632 TSEK kostnad for pensionsutfastelse pa NOT 4
totalt 2 MSEK inkl sociala avgifter som satts av i rakenskaperna fram till utbetalningen. R o .
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 228 JAMFORELSESTORANDE POSTER
(228)MSEK. Lon till VD, vid uppsagning fran bolagets sida, utgar under 6 manader. 2003 2002
Loner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter
m.fl. och 6vriga anstéllda Konz.:ern.en u
2003 2002 Korrigering lagervarde o o - -865
—— . Extrakostnader relaterade till rorelseforvarv - -3127
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga = 3992
Moderbolaget och VD anstallda och VD anstallda Moderbolaget
Sverige 1243 1675 1057 837 Extrakostnader relaterade till rérelseforvarv
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) =) - -511
Moderbolaget totalt 124 1675 1057 837 - -511
(varav tantiem o.d.) =) =) (=) =)
NOT 5
Dotterbolag OVRIGA RORELSEINTAKTER
i Sverige 6 020 140 857 2863 89 322 2003 2002
(varav tantiem o.d.) (468) =) (=) -)
Koncernen
Erhallna bidrag 557 488
Valutakursvinster 1673 3308
EU-bidrag 102 -
Ovrigt 421 303
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NOT 6 NOT 10
OVRIGA RORELSEKOSTNADER OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2003 2002
2003 2002
Koncernen Koncernen
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -543 -944 Rénteintakter, vriga 1177 674
Forsakringsrelaterade kostnader -27 - 1177 674
Ovrigt 222 -
-792 -944 Moderbolaget
Moderbolaget Ranteintakter, koncernbolag 68 23
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -9 Rénteintakter, évriga -20 -
Ovrigt -10 - 48 23
-10 -9
NOT 11
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2003 2002
2003 2002 Koncernen
Rantekostnader, 6vriga -12 775 -9 153
Koncernen -12 775 -9 153
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang Moderbolaget
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -133 -78 Rantekostnader, koncernbolag -68 -
Goodwill -4 215 -2 013 Rantekostnader, fusion -191 -
Byggnader och mark -1174 -311 Réntekostnader, 6vriga -374 -703
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -140 -89 -633 -703
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -8 074 -2 621
Inventarier, verktyg och installationer -5 072 -3 427 NOT 12
-18 809 -8 539 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad fér salda varor -15 991 -7 164 2003 2002
Forsaljningskostnader -328 -602
Administrationskostnader -2 489 =773 Koncernen
-18 809 -8 539 Valutakursdifferenser som paverkat
Moderbolaget rorelseresultatet 2 967 2 964
Inventarier, verktyg och installationer -67 -43 Valutakursdifferenser pa finansiella poster -87 -
-67 -43 2881 2 964
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Forsaljningskostnader -13 -11 Moderbolaget
Administrationskostnader -54 -32 Valutakursdifferenser pa finansiella poster -20 -
-67 -43 -20 -
NOT 8
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING NOT 13
BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA
2003 2002 2003 2002
Koncernen Skilinad mellan bokfdrd avskrivning och
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal avskrivning enligt plan
Minimileaseavgifter 3 842 4 755 - Inventarier, verktyg och installationer -25 -36
Variabla avgifter 121 - Periodiseringsfond, arets avsattning -20 -81
Totala leasingkostnader 3963 4 755 Periodiseringsfond, arets aterforing 194 215
149 98
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning: NOT 14
Inom ett ar 1837 4428 SKATT PA ARETS RESULTAT
Mellan ett och fem ar 1805 5 595
3 642 10 023 Koncernen 2003 2002
Moderbolaget Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Minimil gifter 97 33 Periodens skattekostnad/skatteintakt -13 484 -6 507
Totala leasingkostnader 97 33 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -
-13 485 -6 507
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning: Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Inom ett ar 45 97 Uppskjuten skatt till foljd av bokslutsdispositioner -5 501 -2 955
Mellan ett och fem ar - 45 Uppskjuten skatt till foljd av pensionsavsattningar 177 -
45 142 Uppskjuten skatt dvrigt 89 -
-5 235 -2 955
NOT 9
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -18 720 -9 462
2003 2002 Moderbolaget 2003 2002
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Utdelning 3 052 38 Periodens skattekostnad /skatteintakt 1 179
3052 38 1 179
Total redovisad skattekostnad i moderbolaget 1 179
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Avstamning av effektiv skatt 2003 2002 NOT 17
Koncernen Procent Belopp Procent  Belopp GOODWILL
Resultat fore skatt 62 951 30 856 Koncern Moderbolag
Skatt enligt gallande skattesats Ackumulerade anskaffningsvarden
for moderbolaget 28,0% -17 626 28,0% -8 640 Vid arets borjan 42 428 -
Effekt av andra skattesatser for Forvarv av dotterbolag 6 736 -
utlandska dotterbolag -0,1% 73 0,0% - Vid arets slut 49 164 -
Avskrivning av koncernméssig goodwill 1,4% -899 0,9% -288
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,9% -584 0,8% -255 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 4 0,0% - Vid arets borjan -4718 -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -1 0,9% -266 Arets avskrivning enligt plan1) -4 215 -
Skatteeffekt i samband med forvarv 0,0% - 0,1% -39 Vid arets slut -8 933 -
Skatteeffekt av uppskjuten skatt
pa uppskrivning 0,0% - -0,1% 22 Redovisat varde vid periodens bérjan 37710 -
Skatteeffekt upplésning negativ goodwill  -0,5% 337 0,0% - Redovisat varde vid periodens slut 40 231 -
Ovrigt 0,0% -24 0,0% 4
Redovisad effektiv skatt 29,7% -18 720 30,7% -9 462 1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad for salda varor - -
Moderbolaget Administration -1412 -
Resultat fore skatt 2791 -538 -4 215 -
Skatt enligt gallande skattesats for NOT 18
moderbolaget 28,0% -781 28,0% 151 BYGGNADER OCH MARK
Ej avdragsgilla kostnader 1,3% -35 5,2% 28 Koncern Moderbolag
Ej skattepliktiga intakter -30,6% 855 0,0% - Ackumulerade anskaffningsvarden
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,3% -37 0,0% - Vid arets borjan 17 402 -
Redovisad effektiv skatt 0,0% 1 33,2% 179 Nyanskaffningar 4167 -
Foérvarv av dotterbolag 10 449 -
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital 2003 2002 32018 -
Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag 54 - Vid arets borjan -3 519 -
54 - Forvarv av dotterbolag -2 793 -
Arets avskrivning enligt plan -837 -
NOT 15 -7 149 -
KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE
RATTIGHETER Ackumulerade uppskrivningar
Koncern Moderbolag Vid arets borjan 7 437 -
Ackumulerade anskaffningsvarden Forvarv av dotterbolag 272 -
Vid arets borjan 380 - Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -337 -
Ovriga investeringar 4 - 7 372 -
Vid arets slut 384 =
Redovisat varde vid perioden slut 32241 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -163 - Koncern 2003-12-31 2002-12-31
Arets avskrivning enligt plan1) -88 - Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 8 227 9942
Vid arets slut -241 - Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 4 370 3997
Redovisat varde vid periodens bérjan 226 - NOT 19
Redovisat varde vid periodens slut 142 - NEDLAGDA KOSTNADER PA ANNANS FASTIGHET
1) Arets avskrivningar redovisas pa foljande rader i resultatrakningen: Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Kostnad for salda varor -24 - Vid arets borjan 2677 -
Administration -64 - Nyanskaffningar 706 -
-88 - 3383 -
NOT 16 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
BALANSERADE UTGIFTER FOR DATORPROGRAM Vid arets borjan -1 066 -
Avrets avskrivning enligt plan pa
Koncern Moderbolag anskaffningsvarden -140 -
Ackumulerade anskaffningsvarden -1 206 -
Vid arets borjan - -
Arets investeringar 426 - Redovisat varde vid periodens slut 2177 -
Vid arets slut 426 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan NOT 20
Vid arets borjan = = MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Arets avskrivning enligt plan1) -45 -
Vid arets slut -45 - Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Redovisat varde vid periodens bérjan - - Vid arets borjan 60 988 -
Redovisat varde vid periodens slut 381 - Nyanskaffningar 35082 -
Forvarv av dotterbolag 13 345 -
1) Arets avskrivningar redovisas pa féljande rader i resultatrakningen: Avyttringar och utrangeringar -8 454 -
Omeklassificeringar -120 -
Administration -45 - 100 841 -
45 —
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -37 620 -
Forvarv av dotterbolag -10 117 -
Avyttringar och utrangeringar 6 850 -
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -8 075 -
-48 961 -
Redovisat varde vid periodens slut 51 880 -
Leasing
Koncern 2003-12-31 2002-12-31
Maskiner och inventarier som innehas under
finansiella leasingavtal ingar med ett
redovisat varde om 16 536 -
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NOT 21
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT 24
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderbolag 2003-12-31 2002-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncern
Vid arets borjan 33422 399 Upplupna intakter 7011 5926
Nyanskaffningar 7 148 116 Upplupna forsakringsintakter 22 500 -
Forvarv av dotterbolag 6 355 - Forutbetald hyra 1501 492
Avyttringar och utrangeringar -1 879 -16 Forutbetald forsakring 365 1223
Omeklassificeringar 185 - Forutbetalda leasingavgifter 380 417
45 231 499 Forutbetalda startkostnader 13 822 -
Ovriga poster 6813 2 864
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 52 392 10 922
Vid arets borjan -20 484 -177 Moderbolag
Forvarv av dotterbolag -4 861 - Forutbetald hyra 53! -
Avyttringar och utrangeringar 1476 6 Kostnader for inansiella tjanster 1750 -
Arets avskrivning enligt plan pa Ovriga poster - 18
anskaffningsvarden -5 072 -67 1803 18
-28 941 -238
NOT 25
Redovisat vérde vid periodens slut 16 290 261 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING
Finanspolicy
NOT 22 Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker,
ANDELAR | KONCERNBOLAG sasom valutarisker, upplanings- och ranterisker samt likviditets- och kreditrisker. Enligt
2003-12-31 2002-12-31 koncernens finanspolicy skall dessa risker ligga pa en sa lag niva som mgjligt.
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen.
Vid arets borjan 50 642 9414
Nyemission 4 952 - Policyns 6vergripande malsattning ar att sékerstalla bolagets kort- och langfristiga kapi-
Inkép 17 167 41 228 talférsorjning, att anpassa den finansiella strategin efter bolagets verksamhet sa att en
Fusionseffekt 1301 - langsiktigt stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls samt att uppna basta méjliga
74 062 50 642 finansnetto inom givna riskramar.
Ackumulerade uppskrivningar Vad avser lanefinansiering sa skall foljande riktlinjer pa lang sikt foljas: ett fatal huvud-
Vid arets borjan 46 695 46 695 sakliga langivare, ingen enskild langivare skall vara helt dominerande, jamn fordelning
46 695 46 695 av forfallotidpunkter Gver aren samt efterstava en riskfri basréanta vid avtal med juster-
bar réntebinding. Kostnader och inkép i utlandsk valuta skall sakras genom bindande
Redovisat varde vid periodens slut 120 757 97 337 avtal dar kunden star fulla valutarisken. Fakturering skall sa langt det gar ske i svenska
kronor. Om fakturering i utlandsk valuta inte kan undvikas skall kurssakring ske via ter-
Spec av moderbolagets innehav av andelar i koncernbolag miner eller optioner.
2003-12-31  2002-12-31 Finansierings- och likviditetsrisk
Antal Andel  Redovisat  Redovisat Likviditetsrisken ar risken att NOTE far svarigheter att rent likviditetsméssigt klara sina
Dotterbolag / Org nr / Sate andelar i%" varde varde ataganden i ett anstréngt kreditlage. Verksamheten finansieras bland annat genom eget
kapital 146 MSEK och rantebarande skulder 293 MSEK.
NOTE Norrtelje AB, Hari ingar utnyttjad checkrakningskredit med 101 MSEK. Outnyttjad kredit per balans-
556235-3853, Norrtalje 1 000 100 50 000 50 000 dagen var 23 MSEK.
NOTE Torsby AB,
556597-6114, Torsby 30 000 100 3 000 3000 Rénterisker

NOTE Gdansk SP. Z 0.0,
Gdansk, Polen 40 100 ) 47
NOTE Components AB,

556602-2116, Norrtalje 1 000 100 100 100

NOTE Xperi AB (publ),

556317-0355, Lund 10 661 100 42 491 -

NOTE Xperi Holding,

556603-3865, Lund 13 006 100 - 41190

NOTE Boras AB,

556567-6193, Boras

(fd NOTE Development) 1000 100 7 900 3 000

NOTE Nykoping-Skanninge AB,

556161-4339, Skanninge 9 000 100 14 832 -

NOTE Tauragé UAB 12 375 82,52 2335 -
120 757 97 337

Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.
? Raétt for Valentinas Zinkevicius att I16sa in 2,5% av aktierna till bokfort varde.

NOT 23
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernens ranterisk ar avhangig den finansiella nettoskulden. Okar rantan med 1 pro-
centenhet minskar resultat efter finansnetto med 1,6 MSEK. Den stérsta andelen av
lanen I6per pa kort bindingstid.

Kreditrisker

Kreditrisken ar att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina finansiella ataganden.
Koncernens storre finansiella tillgangar utgérs av kundfordringar med sedvanliga kredit-
tider.

Koncernens langfristiga fordran bestar till stérsta del av en langfristig kundfordran dar
avbetalningsplan finns. Motpartens likviditet har starkts via rekonstruktion och nyemis-
sion. Avbetalningen skall vara slutford i april 2006. Risken for att motparten inte fullgor
sin forpliktelse bedoms som lag.

Valutarisker

Med valutarisk menas risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forandringar i valutakurser. Valutakursriskerna ar huvudsakligen relaterade till kund-
fordringar och leverantdrskulder och i mindre utstrackning till omvéardering av utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder. Valutarisken for koncernen ér relativt begransad da
den storsta delen av koncernens fakturering sker i svenska kronor. Kostnaderna for
insatsvaror ar till stor del tranparenta for kunden.

2003-12-31 2002-12-31 Omrakningsexponering
Koncern Koncernens omrakningsexponering, d.v.s. risken for forandring av dotterbolagens
Ackumulerade anskaffningsvarden koncernmassiga nettotillgangsvarden till foljd av valutafluktuationer, férdelar sig
Vid arets borjan 322 322 enligt féljande per balansdagen; Nettoexponeringen ar 2 412 TSEK i PLN och 3 675
Tillkommande fordringar B3 - TSEK i LTL. Bolaget har haft som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
Reglerade fordringar -34 - utlandsk valuta.
3 660 322
Redovisat vérde vid arets slut 3 660 322
Lanevillkor, effektiv ranta och forfallostruktur/ranteomférhandling
Nominellt belopp i Effektiv 1 ar eller 1-5 ar > bar Total
originalvaluta ranta kortare
Banklan
-SEK rérliga 120 761 11734 46 845 62 182 120 761
-SEK fastrantelan 40 000 4,98% 40 000 40 000
-SEK fastrantelan 15 000 3,91% 15 000 15 000
Finansiella leaseskulder 16 536 4493 12 043 16 536
Checkrakningskrediter 101 039 101 039 101 039
293 336 117 266 58 888 117 182 293 336

34 NOTE



NOT 26
EGET KAPITAL

NOT 29

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Aktie- Emission Bundna Fritt eget
kapital under reg reserver kapital 2003-12-31 2002-12-31
Koncernen Koncern
Eget kapital 31 dec 2002 3840 83 315 4629 Pensionsavséttning 638 4
Valutakursdifferens 55 638 4
Nyemisson 150 9 850
Forskjutningar mellan fritt och Stallda sékerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga
bundet eget kapital 7 561 -7 561
Arets resultat 44 110 NOT 30
Eget kapital 31 dec 2003 3840 150 100 781 41178 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten  Uppskjuten
Aktie- Emission Overkurs Koncern 2003-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
kapital under reg fond Byggnader och mark - 1993 -1 993
Moderbolaget Maskiner och inventarier - -353 353
Utgaende balans enligt balans- Pensionsavsattningar 177 - 177
rakning 31 december 2002 3 840 34 160 Obeskattade reserver - 16 805 -16 805
Nyemission 150 9 850 Netto uppskjuten skatteskuld 177 18 445 -18 268
Eget kapital 31 dec 2003 3 840 150 44 010
Uppskjuten  Uppskjuten
Koncern 2002-12-31 skattefordran skatteskuld Netto
Uppskriv- Reserv Fritt eget Byggnader och mark - 2082 -2 082
ningsfond fond kapital Obeskattade reserver - 10 104 -10 104
forts moderbolaget Netto uppskjuten skatteskuld - 12 186 -12 186
Utgaende balans enligt balans-
rakning 31 december 2002 43 995 61 517
Fusionsresultat 1425 Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Avrets resultat 2792 Ovriga for-
Koncernbidrag 141 andringar/
Eget kapital 31 dec 2003 43 995 61 4 875 Redovisat  Redovisat Belopp vid
Belopp vid &ver resultat mot eget arets
Bolaget hade 384 000 aktier av samma slag med nominellt varde av 10 SEK vid bade Koncern arets ingang  -rékningen kapital utgang
arets in- och utgang. Byggnader och mark -2 082 89 -1 993
Maskiner och inventarier - - 353 353
2003 ars nyemission om 15 000 aktier registrerades hos PRV 2004-02-26 Pensionsavsattningar - 177 - 177
Bokslutsdispositioner -10 104 -5 501 -1200 -16 805
Sérredovisning av ackumulerade valutakursdifferenser i utidndska verksamheter har -12 186 -5 235 -847 -18 268
skett fran och med ingangen av 1999.
NOT 31
Specifikation av arets valutakursdifferens i eget kapital: NEGATIV GOODWILL
2003-12-31 2002-12-31 Koncern Moderbolag
Arets valutakursdifferens i utldndska dotterbolag 55 4 Ackumulerad negativ goodwill vid férvarv
Summa periodens valutakursdifferens 55} 4 Vid arets borjan 18 306 -
Vid arets slut 18 306 -
Specifikation av ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital:
2003-12-31 2002-12-31 Ackumulerade upplésningar
Ackumulerad valutakursdifferens vid arets borjan 4 0 Vid arets borjan -281 -
Arets valutakursdifferens i utlandska dotterbolag 9 4 Arets uppldsningar 1) -1203 -
Summa periodens valutakursdifferens 65 4 Vid arets slut -1484 -
Ackumulerad valutakursdifferens vid aret slut 59 4
Redovisat varde vid periodens borjan 18 025 -
Redovisat varde vid periodens slut 16 822 -
NOT 27
RESULTAT PER AKTIE 1) Arets uppldsningar redovisas pa féljande rader i resultatrakningen:
2003 2002 Kostnad fér salda varor 601 -
Resultat per aktie fore utspadning Administrationskostnader 602 -
Periodens resultat 44 110 21358 1203 -
Vagt antal utestaende aktier (1000-tal) 384 318
Resultat per aktie fére utspadning 114,87 67,16 Negativ goodwill I6ses upp linjart 6ver en period om 15 till 17,5 ar.
Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat 44 110 21358 NOT 32
Justerat resultat 44 110 21 358 OVRIGA AVSATTNINGAR
2003-12-31 2002-12-31
Vagt antal utestaende aktier 384 318 Koncern
Justering for optioner " 24 24 Revers vid bolagsforvarv 4 500
Antal aktier vid berakning av resultat per aktie 408 342 4 500 -
Resultat per aktie efter utspadning 108,11 62,45
Moderbolag
"Av hela optionsprogrammet, om optioner motsvarande 24 000 aktier, &r optioner mot- Revers vid bolagsforvarv 4 500
svarande 21 850 aktier utdelade. Se aven not 3. 4500 -
Avser beréknad tillaggskopeskilling for ITAB Elektronik AB.
NOT 28 NOT 33
OBESKATTADE RESERVER LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER
2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan: Koncern
» Maskiner och inventarier 61 36 Skulder till kreditinstitut 164 027 91 049
Periodiseringsfonder Finansiell leasing 12 043 -
* Avsatt vid taxering 1998 - 194 Redovisat virde vid periodens utgang 176 070 91 049
« Avsatt vid taxering 2002 59 59
+ Avsatt vid taxering 2003 81 81 Moderbolag 2003-12-31 2002-12-31
« Avsatt vid taxering 2004 20 - Skulder till kreditinstitut 4 500 11 250
221 370 Redovisat varde vid periodens utgang 4 500 11 250

Av obeskattade reserver utgor 62 (104) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten

redovisas ej i moderbolagets balansréakning men daremot i koncernens.
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NOT 34

OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

NOT 37
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2003-12-31 2002-12-31 2003-12-31 2002-12-31
Koncern Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 58 888 38 245 Upplupna Iéner och ersattningar 20 140 11 691
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran Upplupna sociala kostnader 10 675 5 859
balansdagen 117 182 52 804 Ovriga poster 8 694 4715
176 070 91 049 39 509 22 265
Moderbolag
Moderbolag Upplupna léner och ersattningar 431 304
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2 500 6 750 Upplupna sociala kostnader 314 155
Forfallotidpunkt, senare @n fem ar fran Ovriga poster 882 507
balansdagen 2 000 4 500 1627 966
4500 11 250
NOT 38
NOT 35 ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Bolaget beddmer det som hogst osannolikt att utestaende ansvarsforbindelser kommer

2003-12-31 2002-12-31 att aktualiseras och risken for en likvid paverkan ar saledes mycket lag.
Koncern
Fastighetsinteckningar 17 400 11 500 NOT 39
Foretagsinteckningar 282 650 184 300 FUSION
Aktier i dotterbolag 63 335 60 369

363 385 256 169 Under aret har fusion genomférts avseende foljande bolag:
Moderbolag Xperi Holding AB, org nr 556603-3865
Aktier i dotterbolag 53 100 53 100
53 100 53 100 Resultatraknings- och balansrakningsposterna i Xperi Holding AB per fusionsdagen
2003-12-11 framgar nedan.

NOT 36 Belopp per 2003-12-11
CHECKRAKNINGSKREDIT Rorelseresultat -191

2003-12-31 2002-12-31
Koncern Anlaggningstillgangar 14 964
Beviljad kreditlimit 124 000 100 000 Omsattningstillgangar 11
Outnyttjad del -22 961 -11145 Skulder -79
Utnyttjat kreditbelopp 101 039 88 855 14 896

Moderbolag
Beviljad kreditlimit
Outnyttjad del

Utnyttjat kreditbelopp

Sékerheter redovisas i not 35 Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut.

Norrtélje den 23 mars 2004

Sten’Dybeck
Ordférande

Thor hansson
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Erik Stenfo

Verkstallande direktor
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Min revisionsberattelse har avgivits den 2 april 2004

%uuod Ak,

Lennart Jakobsson

Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NOTE AB (publ)
Org nr 556408-8770

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning i NOTE AB for ar 2003. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar ar att
uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillamp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktor pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for
mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisning-
slagen och ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Norrtélje den 2 april 2004

%;Mm{ ARy,

Lennart Jakobsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

1. Sten Dybeck
Djursholm, F6dd 1933
Overingenjor
Styrelseordférande
sedan 2000

Innehav av NOTE-aktier:

Sten Dybeck med
bolag innehar:
1881 200

2. Borje Andersson
Landskrona, F6dd 1950
Civilekonom

Ledamot sedan 2004
Andra uppdrag:
Styrelseordforande i
Human Care AB (publ),
Mega Teknik AB,
Svenska Stadsnat AB
och Latvia Forrest SIA.
Innehav av NOTE-
aktier: 0

38 NOTE

3. Thord Johansson
JOnkdping, FOdd 1955
Civilingenjor
Ledamot sedan 2003
Andra uppdrag:
Styrelseordforande i
ITAB Inredning AB och
Exergon AB.
Styrelseledamot i ITAB
Industri AB (publ),
Internationella
Handelshégskolan i
JOnkdping, Enventus AB
och Smedjan m fl.
Utvecklings AB.
Innehav av NOTE-
aktier: 0

4. UIf Mikaelsson
Stockholm, F6dd 1939
Pol.mag

Ledamot sedan 2002
Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
Svenska Brandforsvars-
foreningen och
Brandforsvars-
foreningens Service AB.
Styrelseledamot i
Resurskontoret i
Stockholms AB och Ung
Foretagsamhet,
Stockholmsregionen
Innehav av NOTE-
aktier: 50 000

5. Erik Stenfors
Norrtélje, Fodd 1966
Civilingenjor
VD/Koncernchef,
Ledamot sedan 2000
Andra uppdrag:
Styrelseordférande i
NOTE Boras, NOTE
Components, NOTE
Lund, NOTE Norrtelje,
NOTE Nykoping-
Skanninge och NOTE
Torsby. Styrelseledamot i
NOTE Gdansk Sp z 0.0.
och NOTE Tauragé UAB
Innehav av NOTE-
aktier: 200 000

e e

6. Lennart Svensson
Stockholm, F6dd 1945
Civilekonom

Ledamot sedan 2002
Andra uppdrag:
Styrelseledamot i bl a
Domsjo Fabriker AB och
Kaupthing Bank
Innehav av NOTE-
aktier: 2 000 tecknings-
optioner

7. Katarina Mellstrom
Sollentuna, Fo6dd 1962
Civilekonom
Ledamot sedan 2004
Innehav av NOTE-
aktier: 0



Ledande befattningshavare

Erik Stenfors

VD och koncernchef

Fodd: 1966.

Anstalld i NOTE sedan 2000
Innehav i NOTE: 200 000 aktier

Patrik Kvarnlof

Chef for koncernstab Forsaljning
och Marknad

Fodd: 1968

Anstalld i NOTE sedan 1993
Innehav i NOTE: 5 000 aktier

Mette Franek

Chef for koncernstab Information
Fodd: 1951

Anstalld i NOTE sedan 2002
Innehav i NOTE: 0 aktier

-
M

Peter Jansson

Chef for koncernstab Produktion
Fodd: 1965

Anstalld i NOTE sedan 1986
Innehav i NOTE: 181 000 aktier

Bengt Emesten

VD fér NOTE Components AB
Fodd: 1960

Anstalld i NOTE sedan 2000
Innehav i NOTE: 62 000 aktier

Gunilla Olsson

Chef for koncernstab Ekonomi
och Finans

Fodd: 1961

Anstalld i NOTE sedan 1994
Innehav i NOTE: 0 aktier

A

l:araden

Erik Stenfors, Peter Jansson

2:araden

Patrik Kvarnlof, Bengt Emesten

3:eraden

Mette Franek, Gunilla Olsson

REVISOR

Lennart Jakobsson

Fodd: 1947

Auktoriserad revisor KPMG
Bolagets revisor sedan 1990
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Adresser

NOTE AB (publ)

Box 910

761 29 NORRTALJE

Besok: Stockholmsvagen 59
Tel. 0176-799 00

Fax. 0176-178 79

NOTE Components AB

Box 910

761 29 NORRTALIJE

Besok: Stockholmsvagen 59
Tel. 0176-788 00

Fax. 0176-178 79

NOTE Gdansk Sp z o.0.
Lipowicza 16
PL-80-809 GDANSK
Polen

Tel. +48 58 322 51 71
Fax. +48 58 322 51 74

NOTE Tauragé UAB
Pramon’es g. 2A
LT-5900 TAURAGE
Litauen

Tel. +370 446 625 04
Fax. +370 446 615 07

NOTE Nyko6ping-
Skanninge AB

NOTE Nykoping

Box 268

611 26 Nykoping

Besok: Kungshagsvagen 9
Tel. 0155-20 51 50

Fax. 0155-20 51 60

NOTE Skanninge

Box 53

596 22 Skanninge

Besok: Borgmastaregatan 32
Tel. 0142-29 94 50

Fax. 0142-406 31

NOTE Kista
Electrum 221
Isafjordsgatan 22
164 40 KISTA

Tel. 08-752 16 50
Fax. 08-752 16 59

NOTE Goteborg

Sisjo Kulle gata 6

421 32 Vastra Frolunda
Tel. 031-748 82 40

Fax. 031-748 01 60

NOTE Boras AB

Box 755

503 17 Boras

Besok: Verkstadsgatan 14
Tel. 033-23 35 00

Fax. 033-10 78 03

NOTE Lund AB
Maskinvagen 3
227 30 LUND

Tel. 046-286 92 00
Fax. 046-286 92 99

NOTE Norrtelje AB

Box 185

761 22 NORRTALJE
Besok: Gaddvagen 7-9
Tel. 0176-793 00

Fax. 0176-198 00

NOTE Torsby AB
Bergbyvéagen 45
685 29 TORSBY
Tel. 0560-68 93 00
Fax. 0560-68 93 10

info@note.se
www.note.se

Kallelse till bolagsstamma

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstdmma &ger rum tisdagen den 27 april 2004 kl 18.00 i Roslagens Sparbanks
lokaler, Danskes Gréand 2, Norrtélje.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdamman skall dels vara inférd i eget namn i den av
VPC AB férda aktieboken fredagen den 16 april 2004, dels anmaéla sin avsikt att delta i
bolagsstéamman senast onsdagen den 21 april 2004, klockan 12.00, under adress: NOTE AB,
Box 910, 761 29 NORRTALIJE eller per telefon 0176-799 03 (Mette Franek), fax 0176-178 79,
(att. Mette Franek) eller e-post: info@note.se.
Vid anmalan bor uppges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier samt
adress och telefonnummer. Behéorighetshandlingar, sésom fullmakter och registreringsbevis,
bor i forekommande fall insdndas fore bolagsstdmman.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore fredagen den 16 april
2004, genom forvaltarens férsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt

att delta vid stamman.

Aktieagare som onskar medfora ett eller tva bitraden skall gora anmélan harom inom
den tid och pa det sétt som géller for aktieagare.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2003.



Definitioner fackuttryck

BGA-kretsar

EMS

ems-ALLIANCE™

Halmonterade komponenter

ISO 14001
ISO 9001:2000

Marknadsnara produktion
(eng. close-to-the-market)

Mjuklédning
MPS-system
OEM

Outsourcing

Screentryckare

SS-EN 46001
Team Leader
Tennslagg

uL

Ytmonterade komponenter

Ytmonteringslina

Ball-grind array krets. En typ av kapsel dar de traditionella anslutningsbenen ar
utbytta mot anslutningskulor som ligger under kretsen. Lodningar gar darfor ej att
avsyna utan specialutrustning, t ex rontgen.

Electronics Manufacturing Services. Samlingsnamn pa de tjanster som utfors av
moderna elektroniktillverkare sdsom - férutom elektronikproduktion - komponent-
upphandling, produktionsanpassning, garantihantering och eftermarknad.

Ett varldsomspannande natverk av elektronikproducenter skapat for att uppfylla
marknadens krav p& marknadsnéra produktion.

Klassisk typ av komponenter vars ben placeras i halen p& monsterkortet for l6d-
ning. Stérre an ytmonterade komponenter. Att benen passerar monsterkortet for-
svarar montering av komponenter pa bade sidorna (jamfor ytmoterade kompo-
nenter).

Den internationella standardiseringskommissionens miljdledningssystem.

Den internationella standardiseringskommissionens kvalitetssystem. just-in-time En
logistikuppgift att komponenter/produkter ska n& nasta steg i vardekedjan vid
exakt ratt tidpunkt.

Att bedriva produktion nara marknaden for att undvika exempelvis logistik-
problem.

Lodning utfoérd vid temperatur under ca 4000C.

Material- och produktionsstyrningssystem. Mjukvara for att i tillverkningsindustri
hantera materialfldde och produktion.

Original Equipment Manufactuer. Foretag som utvecklar och marknadsfor egna
produkter.

Att anlita utomstaende foretag for att utfora tjanster som inte definieras som egen
karnverksamhet. Ex OEM anlita EMS-tillverkare for elektronikproduktion.

Teknik for att applicera I6dpasta pa monsterkorten i en ytmonteringslina.
Lodpastan dverfors pa ratta stallen via halen i en stencil. Forsta enheten i en
ytmonteringslina.

Europeisk kvalitetsstandard for bl a utveckling och prodution av medicintekniska
produkter.

Ledare och hogste ansvarig for ett Produktionsteams hela verksamhet, dess per-
sonal och resultat.

Restprodukt i Iddprocessen som bestar av oxiderat |6dtenn, speciellt vid vaglod-
ning. Kan minskas med kvavgasmiljo vid I6dningen.

“Underwriters Laboratories”, amerikanskt organ for s&kerhetsstandardisering och
certifiering.

Komponenter avsedda for ytmontering. Normalt mindre utrymmeskr&vande an
halmonterade komponenter, saknar ofta ben. Placeras direkt p& monsterkortets
yta i en ytmonteringsmaskin, darfor blir det lattare att montera monsterkortets
bada sidor.

Monteringslina for ytmontering. Bestar normalt av screentryckare, en eller flera
monteringsmaskiner och avslutas med en ugn déar I6dpastan smalts sa att l6d-
fogar erhalles.
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