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l Kockums Naval Systems har gatt
samman med Howaldtswerke Deutsche
Werft (HDW) och Celsius har darmed
blivit deldgare i ett varldsledande foretag
for tillverkning av konventionella ubatar
och marina ytfartyg.

Avtal har triffats om att fran ars-
skiftet 1999/2000 fora samman Celsius
Aerotech och TietoEnators svenska
férsvarsenheter i ett nytt bolag.

En ny koncernstruktur har faststalls till

foljd av genomférda strukturaffarer. Den
nya koncernstrukturen bedéms medféra
kostnadshesparingar pa minst 70 MSEK.

l Rationaliseringar omfattande ca 400
personer inom affirsomrade Forsvar
har genomforts under perioden. Vidare
har varsel lagts om neddragningar med
ytterligare drygt 400 personer.

l Rorelseresultatet fore engangsintékter for
fjarde kvartalet forvantas i stort ligga i
niva med motsvarande kvartal foregaende
ar. Prognosen inkluderar en planerad
avsittning for strukturatgarder om ca 100
MSEK. Koncernens forsvarsverksamhet
befinner sig dock fortsatt i en marknads-
situation som préglas av en viss osédker-
het.

l Resultatet efter finansiella intékter
och kostnader foér perioden uppgick
till 79 MSEK (387) och rorelseresultatet
till 103 MSEK (375). Positivt resultat-
paverkande poster av engangskaraktar
uppgick till 53 MSEK (194).

l Orderingangen var i niva med mot-
svarande period foregaende ar och
uppgick till 7 391 MSEK (7 416).

Celsius uttalade strategi innebdr en renodling mot ett kun-
skapsforetag fokuserat pa hogteknologiska produkter och
tjanster. Ett betydande steg i denna riktning togs under det
tredje kvartalet genom tva strategiskt viktiga strukturaffirer.
Celsius arbetar fortsatt proaktivt i den pagédende omstrukture-
ringen av Europas forsvarsindustri.

Under perioden har avtal tréffats mellan Celsius och de bada
tyska foretagen Babcock Borsig och Preussag om bildandet av
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ett europeiskt varvsforetag genom sammanslagning av HDW och
Kockums Naval Systems. Avtalet innebér att Preussag séljer 25
procent plus en aktie av sitt HDW-innehav till Celsius samtidigt
som HDW k&per samtliga aktier i Kockums Naval Systems av
Celsius. Affdren genomfors per 1 oktober 1999.

Genom samgaendet mellan HDW och Kockums skapas nu
ett nytt internationellt foretag som kommer att vara en ledande
global aktdr inom omradet konventionella ubatar och marina
ytfartyg. En 6verenskommelse har vidare tecknats mellan Cel-
sius och HDW som reglerar forvirv av Celsius 49-procentiga
innehav i det australiska ubatsvarvet ASC, Australian
Submarine Corporation.

Den nya sammanslagna "HDW-gruppen”, kommer att ha en
arsomsittning pa ca 9 miljarder SEK, en orderstock dversti-
gande 31,5 miljarder SEK samt 4 300 anstéllda. Avtalet omfat-
tar en mojlighet for Celsius att oka sitt aktiedgande liksom
dven en ritt att framdver silja sin andel. Ritten till att sélja an-
delen kan tidigast utnyttjas fran den 1 januari ar 2001 till ett
faststillt pris av 355 MDEM. For Babcock Borsig foreligger
en s k “call option” pa Celsius 25-procentiga aktieinnehav fran
den 1 juli &r 2002 till ett avtalat pris pd 370 MDEM. Celsius
kommer att redovisa affdren som ett aktiebyte varigenom en
begriansad goodwilleffekt uppstér. Affarens genomforande kra-
ver godkidnnande fran berdrda myndigheter.

Under perioden har vidare 6verenskommelse tréffats om
samgaende mellan Celsius dotterbolag Celsius Aerotech och
TietoEnators forsvarsrelaterade verksamheter.

Det nya bolaget kommer till 57 procent att dgas av Celsius
och till 43 procent av TietoEnator. Antalet anstéllda blir ca 2 500
och omsittningen drygt 2,2 miljarder SEK. Bolaget far en stark
inriktning mot [T-baserad verksamhet. Ungefdr tva tredjedelar
av foretaget vander sig mot forsvarssidan och inom omraden
med langsiktighet och prioritet i férsvarsplaneringen. Harmed
skapas en storre och starkare enhet inom den del av forsvars-
marknaden, som forvintas 6ka i Sverige sévil som internatio-
nellt. Aven uppdragen for industrin har goda tillvéixtmajligheter
och de bolag som nu fusioneras kompletterar varandra vél.

Det nya foretaget bildas formellt vid &rsskiftet 1999/2000.
Celsius paverkas dérfor inte finansiellt av affiren forrdn ar 2000.
Virderingen av de bada dgarkonstellationerna sker pa marknads-
missiga grunder. TietoEnator apporterar in sina bolag i Celsius
Aerotech, varvid en goodwill pa ca 250 MSEK uppstar i Cel-
sius-koncernen. I avtalet ingér en optionsklausul, som innebar
att Celsius efter 18 manader har ritt att forvirva TietoEnators
aktier i det nya bolaget till ett pris av 1 200 MSEK. Skulle Cel-
sius inte utnyttja optionen har TietoEnator & sin sida ritt att pa-
kalla att Celsius koper samtliga aktier efter 20 ménader till ett
faststéllt pris av 1 100 MSEK.

De under tredje kvartalet genomforda strukturafférerna har
medfort att en ny koncernorganisation faststillts for Celsius-
koncernen. Huvuddelen av koncernens verksamhet delas in i tre
affirsomraden: Defence, Aerotech Services samt Aviation
Services. Vid sidan av affdrsomrédena finns liksom tidigare en
enhet for Business Development. Vidare ingér i koncernen verk-
samheter dér Celsius har viktiga deldgarskap samt Niche Compa-
nies. Den nya koncernstrukturen innebér en betydande minskning



av den centrala organisationen. Totalt berdknas den nya
koncernstrukturen medfora en érlig besparing pa minst 70
MSEK.

Niomanadersperioden under 1999 har préglats av den be-
tydande osékerhet som rétt nér det géller det svenska for-
svarets framtida inriktning och ddrmed omfattningen av det
framtida svenska forsvarsmaterielbehovet. Detta har lett till
forseningar och forskjutningar i orderingangen, vilket bidra-
git till den mycket svaga resultatutvecklingen.

Detta kommer att kréva fortsatta kostnadsbesparingar och
rationaliseringsatgérder inom den samlade forsvarsverksam-
heten. Varsel om personalneddragningar har under perioden
lagts omfattande drygt 400 tjanster.

Sedan hosten 1997 pagar ett omfattande arbete att struktu-
rera koncernen mot valda kdrnomréden inom militér och civil
tillampning. Detta arbete har utver ovan namnda struktur-
affirer dven resulterat i ett antal forvérv och avyttringar
hittills under 1999.

Celsius bildade under perioden tillsammans med Grintek
Group i Sydafrika ett bolag, som blir en ledande akt6r inom
telekrig, ett omrade som blir allt viktigare i det framtida
hogteknologiska forsvaret. Det nybildade bolaget Avitronics
dgs till 49 procent av Celsius och 51 procent av Grintek.

Celsius och Saab forvirvade fran Svenska rymdaktie-
bolaget i bérjan av aret 50 procent vardera av GP&C Sweden
AB. Bolaget utvecklar och marknadsfor ett system som Gver-
for position och identitet mellan farkoster. Féretagen skapar
genom forvirvet en god bas for fortsatt utveckling, tillverk-
ning och marknadsf6ring inom ett segment som véntas ex-
pandera kraftigt de ndrmaste aren.

Celsius Metech AB, som ingér i affirsenheten Celsius
Aerotech, etablerade sig i Danmark och Tyskland genom for-
virv av kalibreringsdivisionen vid Danish Aerotech.

For att tillfora hogsta kompetens savil internt som externt
inom program- och systemutveckling av tekniska applikatio-
ner bildade Celsius dotterbolaget Celsius Consultants.

De tva heldgda dotterbolagen GVA Consultants och Kock-
ums Computer Systems (KCS) avyttrades medférande endast
en mindre effekt pa koncernens resultat.

Resultatet efter finansnetto t o m tredje kvartalet uppgick
till 79 MSEK (387). Exklusive poster av engéngskaraktir
uppgick resultatet till 26 MSEK (193). Under perioden har en
skattetvist hanforlig till tidigare gjord bolagsforséljning av-
gjorts till Celsius fordel. Harvid har en reservuppldsning med
53 MSEK kunnat ske.

Celsius har fatt besked frdn SPP att koncernens andel av
SPP:s 6verkonsolidering uppgér till 682 MSEK. Beloppet av-
ser under tidigare ar for hogt erlagda pensionspremier. Tid
och villkor for utnyttjandet har dnnu ej slutgiltigt faststallts.

ORDERINGANG

Orderingéngen t o m tredje kvartalet 1ag ungefér pa samma
niva som féregaende &r och uppgick till 7 391 MSEK (7 416).
Av orderingangen svarar affirsomrade Forsvar for ca 62 pro-
cent (60), Civilt flygunderhéll for ca 27 procent (27), Afférsut-
veckling for ca 7 procent (5) samt Nischforetag 4 procent (8).

Fakturering Resultat efter finansnetto
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Orderstocken minskade med ca 1 100 MSEK under perioden
och uppgick till ca 12,8 miljarder SEK vid utgédngen av det
tredje kvartalet. Affirsomrade Forsvar svarar for ca 90 procent
av orderstocken medan 6vriga affirsomraden har kortare
genomloppstider och ddrmed en ldgre orderstock.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Koncernens fakturering t o m det tredje kvartalet var ca 1 700
MSEK légre dn motsvarande period foregdende ar och uppgick
till 8 101 MSEK (9 823). Civilt flygunderhall redovisar en 6k-
ning pa ca 260 MSEK medan affirsomrade Férsvar redovisar
en minskning med ca 970 MSEK. Affirsomrade Affarsutveck-
ling 6kade med ca 50 MSEK medan Nischforetag minskade
med ca 1 100 MSEK. Minskningen for Nischf6retag forklaras
till drygt 900 MSEK av den under forra ret aterlevererade
ombyggda borriggen Petrobras XXIII till den brasilianska kun-
den Petrobras samt av avyttrade bolag.

Rorelseresultatet uppgér for perioden till 103 MSEK (375).
Exklusive engangsposter uppgar resultatforsamringen till 131
MSEK. Den storsta negativa avvikelsen aterfinns inom affirs-
omrade Affirsutveckling med 77 MSEK dels genom 6kade ut-
vecklingssatsningar inom Infomatik-omradet dels genom en
svag resultatutveckling f6r Nexplo friamst till foljd av underbe-
laggning. Inom Nischforetag paverkades forra aret kraftigt posi-
tivt av den forutndmnda aterlevererade borriggen och den nega-
tiva avvikelsen fore engangsposter uppgar till ca 60 MSEK.
Affarsomrade Forsvar svarar éven for en stor del av resultat-



forsamringen med 24 MSEK friamst som en f6ljd av ldgre fak-
turering och ldgre beldggning pga forskjutningar i forvantad
orderingang. Affarsomrade Civilt flygunderhall har ett rorelse-
resultat som ligger obetydligt 6ver foregdende ars resultat.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel, som vid periodens utgang upp-
gick till 1 173 MSEK har minskat med 261 MSEK sedan ars-
skiftet (1 434).

Investeringar i fastigheter, maskiner och inventarier upp-
gick under perioden till 193 MSEK (188). Avskrivningarna
uppgick till 262 MSEK (247).

Balansomslutningen har sedan arsskiftet 1998/99 minskat
med 654 MSEK och uppgick vid periodens utgéang till 11 884
MSEK. Vid arsskiftet var balansomslutningen 12 538 MSEK.

Soliditeten vid periodens slut uppgick till 28 procent vil-
ket dr 1 procentenhet hgre dn vid arsskiftet 1998/99.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstdllda minskade under perioden med ca 600 med-
arbetare och uppgick vid periodens slut till ca 10 300. Minsk-
ningen aterfinns fraimst inom affdrsomradde Férsvar men &ven
inom Nischforetagen genom avyttrade bolag.

KOMMENTARER PER AFFARSOMRADE

Forsvar

Orderingangen inom affarsomrade Forsvar 6kade under perio-
den med ca 200 MSEK och uppgick till 4 726 MSEK (4 522).
Faktureringen minskade kraftigt under perioden och uppgick
till 5 292 MSEK (6 261). Orderstocken har sedan érsskiftet
1998/99 minskat med knappt 800 MSEK. Rorelseresultatet
forsamrades och uppgick till 98 MSEK (122). Resultatet har
forutom av den lagre faktureringen péverkats negativt av sena-
reldggning och forskjutning av bestéllningar frén det svenska
forsvaret. Antalet anstéllda inom affarsomrade Forsvar uppgick
vid perioden slut till 7 055 personer (7 457). Varsel har lagts
om neddragningar med drygt 400 personer inom
forsvarsverksamheten.

Bland storre order under perioden kan ndmnas att Kock-
ums Naval Systems fran Forsvarets materielverk (FMV) er-
hallit bestillning pa ytterligare tva korvetter av typ Visby
med ett ordervirde pa ca 900 MSEK. Dérmed har Kockums
Naval Systems sex korvetter av typ Visby i order.

Vidare erhsll Kockums Naval Systems under perioden or-
der pa tvé s k kombinationsfartyg till Kustbevakningen. Order-
virdet uppgar till ca 240 MSEK. Bofors Underwater Systems
erholl en order fran Brasilien pa Torpedvapensystem 2000.
Ordern &r vérd ca 500 MSEK. Ordern dr den forsta export-
bestéllningen och ar déarfor mycket betydelsefull for fortsatta
exportsatsningar. Flera andra lander har visat stort intresse for
Torped 2000.

Celsius erh6ll fran armén i Venezuela order som tillsam-
mans dr védrda ca 375 MSEK varav Bofors Missiles tecknade
exportkontrakt pd Robotsystem 70 och viss robotmateriel
samt Bofors Anti Armour Systems erh6ll order pé Carl-
Gustaf-ammunition och pansarskottet AT4.

Bofors Weapon Systems har under perioden fétt ett par or-
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der pé reservdelar till den indiska armén. Bestéllningarna avser
foljdleveranser inom ramen f6r FH (fdlthaubits) 77B-kontrak-
tet fran 1986 och innebir att Celsius ater kan verka pa den in-
diska marknaden.

Vidare har Bofors Weapon Systems erhallit en bestéllning
fran FMV pa forsta steget i det svensk-amerikanska sam-
arbetsprojektet TCM (styrbar bankorrigerad artilleriammuni-
tion). Ordersumman uppgér till 75 MSEK.

Forsvarets materielverk (FMV) har lagt en bestéllning pa
utveckling och leveranser av ett datoriserat ledningsstdd for
mekaniserade bataljoner. Bofors Weapon Systems dr huvudle-
verantor inom Celsius och projektet kommer att genomforas i
samarbete med CelsiusTech Systems och Celsius Aerotech.
Bestillningssumman uppgar till ca 50 MSEK.

Bofors Weapon Systems har &ven fétt en bestéllning fran
FMV pa uppgradering av Stridsfordon 9040A. Bestillnings-
summan uppgar till ca 34 MSEK. Forsta leveransen av upp-
graderade fordon sker i november i ar och slutleverans i borjan
av 2001.

Industrirepresentanter fran Danmark, Norge och Sverige
undertecknade under perioden ett intentionsavtal om samarbete
och bildade en industrigrupp fér samverkan i ubatsprojektet
Viking med avsikt att ta fram nésta ubatsgeneration. De fore-
tag som ingar i Industrigrupp Viking dr Odense Staalskibs-
vaerfti Danmark, Kongsberg Defence & Aerospace i Norge
och Celsius via Kockums Naval Systems. I Projektet Viking ar
avsikten att samordna en eventuell framtida ubatsanskaffning i
de tre landerna och dérigenom minska kostnaden for respek-
tive land. For ndrvarande pagar en koncept- och studiefas.

Under perioden har Celsius @ven blivit utvald leverantor av
radarvarnare till det tyska flygplanet Tornado, vilket &r ett vik-
tigt steg for CelsiusTech Electronics, som darmed kommer att
g4 ut pa exportmarknaden med sitt kunnande inom varnar-
omradet. Kontraktsforhandlingar férvéntas vara avslutade
sommaren 2000.

Vidare har under perioden konsortiet Systems Engineering
Consortium of Australia (SECA), i vilket Celsius ingatt, pa
kommersiella grunder fattat beslut om att inte ldgga bud pé det
australiska forsvarsindustriforetaget ADI.

Efter periodens utgang har FMV pé uppdrag av Forsvars-
makten lagt en bestéllning pd RBS 23 BAMSE hos Bofors
Missiles. Bestéllningen dr pa 55 MSEK och utgér en Gver-
bryggning for att behalla kompetenser inom det hogtek-
nologiska robotomradet och dirmed majliggora seriebestill-
ning, sedan ett slutgiltigt stéllningstagande gjorts avseende
luftvérnsrobotanskaffningen.

Vidare har Bofors Anti Armour Systems erhéllit en order
fran brittiska forsvarsministeriet avseende projektdefinitions-
fas for nésta generation pansarvarnsvapen NLAW.

Civilt Flygunderhall

Flygmarknaden visar tecken pa att konjunkturtoppen &r passe-
rad, vilket temporért har minskat pdgaende tillvéxttrend. Detta
har resulterat i att den tidigare goda organiska tillvixten inom
Celsius Aviation Services har avtagit ndgot och marknadssitua-
tionen inom asset management, dvs leasing och forsiljning
framst av flygplansmotorer, som bedrivs inom det under fore-



gdende ar forvirvade bolaget Amtec, har hardnat och lett till
6kad priskonkurrens. Vidare genomgar marknaden en forénd-
ring mot leasingafférer med léngre 16ptid och darmed ut-
spridning av resultaten 6ver en ldngre period.

Orderingéngen t o m tredje kvartalet 14g pa samma niva
som for motsvarande period féregdende &r och uppgick till
2 078 MSEK (2 064). Faktureringen déremot har 6kat med
ca 14 procent och uppgick till 2 170 (1 911). Okningen ligger
framst inom Hawker Pacific, som dock ingar i Civilt Flyg-
underhdll forst fran maj forra aret. Rorelseresultatet 4r i niva
med motsvarande period féregédende ar och uppgick till 150
MSEK (149). Rorelsemarginalen har paverkats negativt ge-
nom avyttring av begagnade flygplan, som dvertogs i sam-
band med forvérvet av Hawker Pacific samtidigt som kapital-
bindningen har reducerats kraftigt. Antalet anstéllda vid pe-
riodens utgang uppgick till 1 573 personer (1 692)

Affarsutveckling

Affarsomradet Affarsutveckling omfattar affarsenheterna Cel-
sius Infomatics, Nexplo Industries och Celsius Materials Tech-
nology. Afférsenheterna baseras pa koncernens samlade tek-
niska kompetens men ér till produkter och marknad artskilda.

Orderingéngen t o m tredje kvartalet dkade med ca 35
procent till 501 MSEK (373). Okningen forklaras framst ge-
nom Nexplo Industries och Celsius Materials Technology.
Bofors Explosives och finska Patria bildade under senare de-
len av 1998 ett gemensamt bolag — Nexplo Industries. Cel-
sius dger 60 procent i bolaget och Patria 40 procent, varfor
hela bolaget konsolideras som dotterbolag i Celsius. Genom
sammanslagning av verksamheterna bildades ett vasentligt
storre bolag. Celsius Materials Technology forvérvade i slu-
tet av 1998 det tyska ytbehandlingsforetaget Nussbaum
GmbH. Detta bolag ingér dirmed i arets utfall men ej i mot-
svarande period foregéende &r.

Faktureringen under perioden 6kade med ca 12 procent
till 496 MSEK (441) och rorelseresultatet forsamrades kraf-
tigt under perioden till -102 MSEK (-25). Det &r framst den
okade utvecklingssatsningen inom Infomatik som bidragit till
resultatforsamringen. Aven underbeliggning i Nexplo har
dragit ner resultatet och varsel har lagts omfattande ca 70
personer. Inom Infomatik &terfinns bl a den avancerade bil-
radarn, som utgér nyckelkomponenten i ett intelligent system
for fartanpassning och kollisionsvarning. Antalet anstéllda
vid periodens slut uppgick till 1 001 personer (596). Ok-
ningen beror framst pa konsolideringen av Nexplo Industries
och forvirvet av Nussbaum GmbH.

Nischfdretag
Nischforetag bestar av ett antal foretag med rent civil inriktning.
Verksamheten omfattar offshore, verkstadsindustri och varv.
Orderingéngen under perioden minskade till 308 MSEK
(610). Avvikelsen forklaras med ungefar lika stora belopp mel-
lan avyttrade foretag och minskad orderingang for de bada
civila varven Gotaverken Cityvarvet och Oresundsvarvet.
Kockums Industrier fick i borjan av éret en order fran Sta-
tens Jarnvagar (SJ) pa 120 tungtransportvagnar till ett order-
virde pa 86 MSEK exklusive option pé ytterligare 60 vagnar.

De nya vagnarna ska anvéndas av SJ och skogsbolaget Stora
Enso for transport av pappersrullar. Denna order har nu f6ljts
upp med ytterligare bestéllning av 30 vagnar genom den option,
som SJ Cargo 16st ut motsvarande ett ordervirde pa 21 MSEK.

Vidare har Kockums Industrier erhéllit en order fran Ban-
verket pa 12 sparbundna servicefordon. Ordervirdet uppgar till
ca 64 MSEK. Samtidigt undertecknades en option pa ytterli-
gare 14 fordon till ett virde pa 75 MSEK.

Faktureringen under perioden uppgick till 380 MSEK
(1 435). Minskningen forklaras frimst av att foregdende ars
fakturering innehdll aterleveransen av den ombyggda bor-
riggen Petrobras XXIII till det brasilianska bolaget Petrobras
med ca 900 MSEK samt att KCS och GVA Consultants av-
vecklats under perioden. Rorelseresultatet uppgick till 21
MSEK (82). I resultatet ingar engangsintikter med 53 MSEK
(59). Antalet anstéllda uppgick vid periodens slut till 549 per-
soner (770).

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiesigare dr sedan arsskiftet oféréndrat och uppgick
per den 30 september till ca 13 500. Svenska staten innehar
liksom tidigare 25 procent av aktiekapitalet. Svenska fonder
och forsakringsbolag dgde ca 33 procent och 6vriga svenska
aktiedgare svarade for ca 16 procent. Det utldndska aktiedgan-
det uppgick till ca 26 procent.

MILLENNIE-SKIFTET

Det genomgripande arbetet med att sikerstélla savél interna som
till kund levererade system for fortsatt drift efter millennie-
skiftet har i stort slutforts. Nodvéndiga anpassningar och veri-
fieringar for prioriterade verksamheter har genomforts enligt
plan till halvérsskiftet 1999. Ett mindre antal icke afférskritiska
aktiviteter som aterstod vid halvarsskiftet har slutforts under
oktober manad. Det operativa arbetet med millennie-sakring
utfors i respektive affarsenhet under ledning av sirskilt utsedda
millennie-ansvariga, som rapporterar till en central arbetsgrupp
under ledning av en IT-styrelse p& koncernniva.

UTSIKTER FOR INNEVARANDE AR

Rorelseresultatet fore engangsintikter for fjarde kvartalet for-
vintas i stort ligga i nivd med motsvarande kvartal féregadende
ar. Prognosen inkluderar en planerad avséttning for struktur-
atgdrder om ca 100 MSEK. Koncernens forsvarsverksamhet
befinner sig dock fortsatt i en marknadssituation som préglas
av en viss osdkerhet.

NASTA RAPPORTTILLFALLE
Bokslutskommunikén for helaret 1999 kommer att offentlig-
goras den 24 februari 2000.

Stockholm den 3 ngwember 1999

Lars G. Josefsson
Verkstdllande direk

och koggeernchef



CELSIUS AB DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 1999

Jan-sep Jan-sep Helér

Nyckeltal Msek 1999 1998 1998
Fakturerad forsdljning 8101 9823 14293
Rérelseresultat 103 375 580
Resultat efter finansiellt netto 79 387 595
Balansomslutning 11 884 12297 12 538
Likvida medel 1173 1 547 1434
Eget kapital 3272 3190 3382
Raintabilitet p& genomsnittligt

sysselsatt kapital (%) 7 11 12
Raintabilitet pa genomsnittligt

eget kapital efter total skatt (%) 7 12 16
Soliditet (%) 28 26 27
Antal rsanstéllda p& balansdagen 10296 10 659 10902
Fakturerad férséljning
per affirsomrade MSEK
Forsvar 5292 6261 9513
Civilt flygunderhall 2170 1911 2 829
Affarsutveckling 496 441 685
Nischféretag 380 1435 1653
Koncerngemensamt & elimineringar -237 -225 -387
Koncernen 8101 9823 14 293
Roérelseresultat
per affirsomrade MSEK
Forsvar 98 122 376
Civilt flygunderhall 150 149 209
Afférsutveckling -102 -25 -53
Nischforetag 21% 823 1163
Koncerngemensamt & elimineringar -64 479 -684
Koncernen 103 375 580

1) berdknat pa rullande 12 manader

2) varav reservuppliosning med 53 MSEK héinforlig till en skattedom i kammarrdtten

3) varav realisationsvinst 59 MSEK

4) varav erscttning fran Férvaltnings AB Stattum avseende pensioner med ca 100 MSEK samt
realisationsvinst vid forscljning av BPA-aktier med ca 35 MSEK

Jan-sep Jan-sep

Finansieringsanalys MSEK 1999 1998
Resultat efter skatt 29 324
éterlﬁggning avskrivningar 315 370
Ovriga ej kassapaverkande poster 42 -482
Foréndring av rorelsekapital -104 -17
Operativt netto fran rorelsen 282 195
Investeringar, netto -510 -689
Kassaflide fran arets verksamhet -228 -494
Finansiering 116 114
Utdelning till aktiedgare -140 -95
Forindring av likvida medel

exklusive omrikningsdifferenser -252 -475
Omridkningsdifferenser -9 13
Foriandring av likvida medel -261 -462



Jan-sep Jan-sep Helar
Resultatradkning MSEK 1999 1998 1998
Fakturerad forsiljning 8101 9823 14 293
Kostnad for sélda varor -6 596 -8220  -11898
Bruttoresultat 1505 1603 2395
Bruttomarginal (%) 18,6 16,3 16,8
Forséljnings-, administrations-
_och FoU-kostnader -1 445 -1387 -2022
Ovriga rorelseintdkter/-kostnader, netto 44 107 136
Andel i intressebolags resultat -1 52 71
Rorelseresultat 103 375 580
Finansiella intdkter och kostnader, netto -24 12 15
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader 79 387 595
Minoritetens andel i resultat 5 -1 -5
Resultat fore skatt 84 386 590
Skatt -55 -62 -78
Arets/periodens resultat 29 324 512
Balansriakning MSEK 99-09-30 98-12-31
Tillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 531 572
Materiella anldggningstillgéngar 2733 2509
Finansiella anldggningstillgéngar, rédntebérande 1259 1293
ej rantebdrande 793 718
Varulager 2674 2668
Kortfristiga fordringar, réntebdrande 178 179
ej rantebdrande 2543 3165
Finansiella omséttningstillgdngar 1173 1434
Summa tillgangar 11 884 12538
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3272 3382
Minoritetsintressen 74 22
Avsittningar, rantebdrande 1506 1825
ej rantebdrande 866 825
Langfristiga skulder, rédntebérande 1801 994
ej rantebdrande 151 89
Forskott fran kunder, netto 1642 1968
Ovriga kortfristiga skulder, réntebérande 315 775
ej rantebdrande 2257 2658
Summa eget kapital och skulder 11 884 12538
Nyckeldata per aktie 99-09-30 98-12-31
Antal aktier i tusental 28066 28 066
Vinst per aktie efter skatt (kr) 1,00 18,20
— varav poster av engangskaraktir 1,90 6,90
Substansvérde per aktie (kr) 117 120
Utdelning per aktie - 5,00
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Kvartalsuppgifter

Orderingang Ql Q2 Q3  Jan-sep Ql Q2 Q3  Jan-sep 4
per affirsomrade Msex 1999 1999 1999 1999 1998 1998 1998 1998 1998
Foérsvar 1596 1373 1757 4726 2159 964 1399 4522 1241
Civilt flygunderhall 631 820 627 2078 517 678 869 2 064 880
Affdrsutveckling 254 142 105 501 170 115 88 373 226
Nischf6retag 218 38 52 308 137 204 269 610 188
Koncerngemensamt

& elimineringar -68 -87 -67 -222 -92 11 -72 -153 -85
Koncernen 2631 2286 2474 7391 2891 1972 2553 7416 2450
Fakturerad férséljning Q1 Q2 Q3  Jan-sep Ql Q2 Q3  Jan-sep Q4
per affirsomrade Msex 1999 1999 1999 1999 1998 1998 1998 1998 1998
Foérsvar 1725 2035 1532 5292 1 683 2629 1949 6261 3252
Civilt flygunderhall 629 816 725 2170 532 658 721 1911 918
Affdrsutveckling 181 196 119 496 152 176 113 441 244
Nischforetag 133 105 142 380 208 151 1076 1435 218
Koncerngemensamt

& elimineringar -84 -86 -67 -237 -52 -144 -29 -225 -162
Koncernen 2584 3066 2451 8101 2523 3470 3830 9823 4470
Roérelseresultat Q1 Q2 Q3  Jan-sep Q1 Q2 Q3  Jan-sep Q4
per affirsomrade MSEK 1999 1999 1999 1999 1998 1998 1998 1998 1998
Férsvar 5 48 45 98 13 82 28 122 254
Civilt flygunderhall 47 53 50 150 49 48 52 149 60
Afférsutveckling -37 -9 -56 -102 1 -10 -17 -25 -28
Nischféretag -10 509 -19 21 532 -12 40 82 34
Koncerngemensamt

& elimineringar 10 -65 -9 -64 78 -28 29 47 -115
Koncernen 15 77 11 103 194 80 101 375 205

1) varav reservupplosning med 53 MSEK hdnforlig till en skattedom i kammarritten

2) varav realisationsvinst 59 MSEK

3) varav erscittning fran Forvaltnings AB Stattum avseende pensioner med ca 100 MSEK
4) varav realisationsvinst vid forsdljning av BPA-aktier med ca 35 MSEK

Delarsrapporten har ej varit foremal
for granskning av bolagets revisorer.




CELSIUS-KONCERNEN

Celsius dr ett internationellt hogteknologiskt kunskaps-
foretag, som i ndra samverkan med sina kunder utvecklar,
tillverkar och underhaller avancerade system, produkter och
tjanster inom tre kdarnomraden. Dessa dr, Defence med
koncentration till elektronik, IT och intelligenta vapensys-
tem; Aerotech Services som omfattar kvalificerade tjdnster,
konsultverksamhet och underhall huvudsakligen for
forsvarskunder samt Aviation Services som har sin tonvikt pa
motor- och komponentunderhall och asset management-
tjanster for den civila marknaden.

Uitfran den breda kompetensbasen utvecklas nya produkter
och tidnster med stark tillvéixtpotential for bade den civila
och den forsvarsrelaterade marknaden.

Omsdttningen dr drygt 12 miljarder kronor och
antalet anstdllda cirka 9 500.

Celsius B-aktie dr sedan juni 1993 noterad pa

Stockholms Fondbors. I september 1999 var antalet
aktiedgare ca 13 500.

Celsius

Celsius AB, Box 7214, 103 88 Stockholm, Telefon 08-463 00 00, Telefax 08-611 68 94

info@celsius.se www.celsius.se

Celsius AB Tryckeri: Graphium Vistra Aros Tryckeri AB, Visteras/1999-11
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Celsius delarsrapport januari-september 1999
Kommentarer fran Celsius VD och koncernchef Lars G. Josefsson:

Celsius-koncernen redovisar for de forsta 9 manaderna 1999 ett resultat efter finansnetto pa 79 MSEK
(387). Rorelseresultatet uppgick till 103 MSEK (375). Héri ingar poster av engangskaraktir med

53 MSEK (194). Faktureringen under arets forsta nio manader minskade med ca 1 700 MSEK. Order-
ingangen tom tredje kvartalet lag ungefir pa samma niva som foregaende ar.

— Tredje kvartalet 1999 karaktiriseras framst av tva strategiskt viktiga strukturaffirer: samgaendet mellan
Kockums Naval Systems och tyska HDW samt samgaendet mellan Celsius Aerotech och TietoEnators svenska
forsvarsrelaterade verksamheter.

Celsius blir genom HDW-affiren deldgare i en stark europeisk konstellation som blir vérldsledande inom
ubatstillverkning och ytstridsfartyg, vilket skapar ckande framtida vérden for koncernen och dess édgare. Inne-
havet i den nya varvsgruppen ér dessutom genom optionsavtal vérdesékrat till minimum 1 560 MSEK.

Med majoritetsdgandet i det nya bolag som bildas genom samgaendet mellan Celsius Aerotech och
TietoEnators svenska forsvarsrelaterade verksamheter far Celsius en stark position i ett foretag med stora
tillvixtmojligheter inom omraden som har langsiktighet och prioritet i férsvarsplaneringen och dér uppdragen
for industrin dr 6kande, sidger Celsius VD och koncernchef Lars G. Josefsson.

— De bada genomf6rda strukturafférerna ar viktiga steg i Celsius inriktning mot ett kunskapsforetag fokuserat
pa hogteknologiska produkter och tjanster. Som en foljd av den delvis nya koncernstrukturen har darfor en ny
organisation faststillts fér Celsius-koncernen. Huvuddelen av verksamheten renodlas i tre affdrsomraden
Defence, Aerotech Services samt Aviation Services. Vidare sker en betydande minskning av den centrala
organisationen. Totalt beréknas den nya koncernstrukturen medféra en érlig besparing pé ca 70 MSEK.
Harutover tillkommer de rationaliseringar som med full kraft 16pande sker inom framfor allt de forsvars-
relaterade verksamheterna.

— Resultatet for drets forsta nio manader har paverkats negativt av den utdragna svenska forsvarspolitiska
processen. De i OB:s materielplan i juni aviserade forslag till framtida bestillningar forvintas fa positiva
effekter for Celsius tidigast under nésta ar.

Efter rapportperioden har Celsius erhallit tva for framtiden betydelsefulla order. Dels har svenska For-
svarsmakten lagt en delbestillning pa RBS BAMSE f6r att uttryckligen behélla kompetenser inom det
hogteknologiska robotomréadet f6r mojlig framtida seriebestéllning. Dels har Storbritannien valt ut Celsius
nya létta pansarviarnsvapen MBT LAW som ett av tva konkurrerande system till en mdjlig order ar 2002.

— Resultatet hittills i ar har av kénda skil varit mycket svagt. Fjirde kvartalet ser dock starkare ut och vi
forvintar oss ett resultat for arets tre sista manader efter strukturkostnader om ca 100 MSEK i niva med fjérde
kvartalet féregaende ar, avslutar Lars G. Josefsson.

For ytterligare information kommer en telefonkonferens att hallas den 3 november kil 14.45 svensk tid
(CET). Medverkande i konferensen iir Celsius VD Lars G. Josefsson samt Celsius vice VD Nils-Ove An-
dersson. For att delta i telefonkonferensen ring +44 (0)181 401 1043.

Rapporten i sin helhet samt presentationsmaterial kommer att finnas pa Celsius hemsida www.celsius.se

Celsius AB
Investor Relations
Poti Mossberg — tel 08-463 00 11



