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Deléarsrapport maj — oktober 1999

Connecta AB (publ)

Fortsatt stark tillvaxt och Il6nsamhet
Omséttning fOr perioden maj - oktober 6kade med 82% till 162,7 mkr (89,6 mkr).
Rorelseresultatet” dkade med 114% och uppgick till 18,2 mkr (8,5 mkr).

P4 rullande tolvmé&nadersbasis uppgér omséttningen till 305,4 mkr och rérelseresultatet' till 43,6
mkr. Rérelsemarginalen” pé rullande tolvmanadersbasis uppgar till 14,3%.

Antalet medarbetare var vid periodens dut 416 (246).
[tvision, ett foretag inom Internet Based Training, har forvérvats.
Bedut fattat om handlingsplan for internationell expansion.

Prognos for verksamhetsaret 1999/2000. Connecta forutser en omsattning pa minst 400 mkr vilket
beddms ge ett rorelseresultat’ Gverstigande 55 mkr.

! Fére goodwillavskrivningar



Omsdttning, resultat och finansiel stallning

Connectas omséttning uppgick under perioden maj — oktober 1999 till 162,7mkr (89,6 mkr) vilket
motsvarar en 6kning med 82 % jamfort med samma period foregaende &.

Rorel seresultatet, fore goodwillavskrivningar, 6kade med 114 % till 18,2 mkr (8,5 mkr).
Rorel semarginalen, fore goodwillavskrivningar, kade till 11,2 % (9,4%).

Omréknat till rullande 12-manadersvarden, dvs perioden november 1998 till oktober 1999, uppgar
omséttningen till 305,4 mkr och rorel seresultatet, fore goodwillavskrivningar, till 43,6 mkr, vilket
motsvarar en rérelsemargina pa 14,3%.

Resultat fore skatt redovisastill 15 mkr (4,4 mkr). Koncernens nettovingt efter beréknad skatt uppgick
till 10,2 mkr (2,5 mkr). Vid berékningen av periodens skatt har hansyn ¢ tagits till emissionskostnader
om ca 16 mkr. Koncernens verkliga skattebel astning, efter avdrag for emissionskostnader, uppskattas

till 0,4 mkr. For att  paverkajamforbarheten under aret kommer denna justering gorasi arsboks utet.

Likvidamede uppgick till 119,3 mkr (24,8 mkr) vid periodens dut. Darutdver kommer beviljade
checkrakningskrediter om 10 mkr. Nyemissionen i samband med bors-introduktionen gav ett
nettotillskott om 106 mkr. Likviditeten har belastats med 30 mkr som avser forvarvslikvid relaterad till
Itvision samt 7,4 mkr avseende utdelning for verksamhetsaret 1998/99.

Investeringar inklusive finansiell leasing uppgick till 4,3 mkr (0 mkr).

Fig 1: Rullande tolvmanadersvarden, omséttning och rorelseresultat fore goodwillavskr.

Forvarv

Som tidigare meddelats har Connecta forvarvat Internetforetaget Itvision. Itvision &r ett konsultforetag
som tillsammans med sina kunder utvecklar skraddarsydda interaktiva utbildningar som distribueras
via Internet och intranét. Bolaget breddar Connectas utbud av Internet- och bredbandstjénster och & en
del i Connectas strategiska satsning pa att hjalpa foretag och organisationer in i den digitala ekonomin.

Itvision har idag 11 medarbetare och sin huvudsakliga verksamhet i Stockholm. Kunderna & framst
stora nordiska foretag. Bland kunderna mérks bl a Ericsson, SAS, Nordbanken och Littlewood's
Stores.

Forvarvdikviden uppgick till 30 mkr dértill kommer en eventuel| tilldggskopeskilling om ca5 Mkr
beroende pa den framtida resultatutvecklingen i Itvision.

Forvarvet medfér preliminart en koncernmassig goodwill, inklusive uppskattad till &ggskopeskilling,
pa 32,6 mkr, vilken kommer att skrivas av under 10 &.

M edar betare

Antalet medarbetare per 31 oktober var 416 (246) vilket motsvarar en 6kning med 69 % jamfért med
motsvarande tidpunkt forra aret.

Verksamhet — vasentliga handel ser



Connecta startar tva nya Internetbolag
For att mota den kraftigt dkande efterfragan pa Internettjanster har Connecta startat tva nya bolag :

Connecta eT ech & Connectas spjutspetsbolag inom teknik for den digitala ekonomin. Inom bolaget
vidareutvecklas Connectas kompetens inom wireless Internet, webbutvecklingsplattformar, skalbara
[Gsningar samt integration.

Connecta Industri erbjuder afférsutveckling med Internet for industriféretag. FOretaget ar
speciaiserat pa att kombinera affarsutveckling med branschkunskap med specidister pa utveckling av
webbldsningar, vilket innebér att kunderna kan ga frén idé till inford |6sning pa mycket kort tid.

Avta med Kungsirnen

Connecta Industri har skrivit avtal med Kungsornen Forsdljning & Logistik om afférsutveckling med
hjdp av Internet for starkt effektivitet och konkurrenskraft i framtiden. Avtalet innefattar strategiskt
arbete samt utveckling av 16sningar for varuméarkesbyggande pa Internet, verksamhetsstod i intranét
samt relationsbyggande i extrandt.



Partner med Intentia

Connecta har blivit Intentia VIP (Verified Interface Partner). Tillsammans med Intentia kommer
Connecta att bygga arbetsfldes- och e-handelslGsningar baserade pa I ntentias affarssystem Movex.
Connecta ska bland annat leverera | nternetbaserade rapporteringssystem for kunder, distributorer och
persond.

Ny afférsomradesorganisation

Allt fler foretag och organisationer har upptackt att avstandet mellan strategiska bedut och
genomforande blir alt kortare och vander sig darfor till konsultforetag som har forméagan att arbeta pa
strategisk niva, omstta strategier till forandringsprojekt samt att genomféra projekten. Det & mot
denna bakgrund Connecta har skapat sin nya aff arsomradesorganisation. Genom affarsomradena kan
Connecta stodja foretag i projekt fran idé till genomforande.

Affarsomrade Strategy - strategikonsulter som forstar den digitala ekonomin och har formagan att
omsétta strategier och afférsutveckling till férandringsprojekt.

Affarsomrade I nnovate - genom AO Innovate levererar Connecta manga av de
affarsutvecklingsprojekt som kréaver tillgang till alla Connectas kompetenser. Affarsomradets
erbjudande till kunderna bygger pa kreativitet, design, snabbhet i leverans och férmaga att driva
projekt som kréver samordning av manga olika kompetenser.

Affar somr ade Business Solutions- ERP-systemen & hjartat i manga foretags | T-I6sningar. Manga
Internetbaserade e-handel s dsningar kopplas dérfor samman med ERP-systemen. AO Business
Solutions & Connectas ” center of exellence’ kring ERP-system och standardpaket fér e-handel.

Affarsomrade | ntegration - manga av de webb-l6sningar Connecta utvecklar kopplas samman med
existerande bassystem. Dessa system & ofta heterogena och kréver stor integrationskompetens. Inom
AO Integration arbetar systemutvecklare med Internet- och integrationskompetens.

Affar somrade Networks - Internets intdg har gjort att den digitala kommunikationen dkar dramatiskt.
Detta har lett till ett allt stérre behov av stéd kring hur man skall hantera sékerhet, Gvervakning,
informationslagring och atkomst till databaser. Inom affarsomrade Networks arbetar konsulter med
kompetens inom dessa omraden.

Affarsomréade Change - gor kundernas organisationer och medarbetare redo for de nya marknaderna
genom att skapa forandringsstrategier, planera genomférande och leda forverkligandet samt rekrytera
nya befattningshavare och forstérka kundernas organisationer under forandringsarbetet.

Affar somrade Navigate - genom afféarsomrade Navigate dussar Connecta in nyutexaminerade
ingenjorer, ekonomer och systemvetare i arbetdivet. Efter att ha praktiserat som konsulter
"karrigrnavigerar” detill anstéliningar hos samarbetspartners eller inom Connecta.



Connecta stérker koncernledningen
For att stéarka Connectainfor planerad utveckling och expansion inom Sverige savdl som
internationellt har en koncernledningsgrupp bildats.

Dessutom har Johan Wiedander utsetts till VD:s stéllforetradare (COO). Johan, som redan tidigare &r
vice VD, har arbetat i ledande befattningar inom Connectai 5 .

Koncernledningsgruppen i Connecta far darmed f6ljande sammanséttning:
Christer Jacobsson — VD och koncernchef (CEO).

Johan Wiedander — vice VD och VD:s stdlféretrédare (COO)

Jan Maglum —vice VD (Senior Vice President)

Anders Swensson — ekonomidirektor (CFO)

Rolf Thorsell — affarsomradesansvarig AO Change

Tillvaxt och internationell expansion

Connecta har hittills huvudsakligen vuxit organiskt. Genom den nyligen genomférda borsnoteringen
har béttre forutsdttningar skapats for att komplettera den organiska tillvaxten med tillvaxt genom
forvarv.

| Sverige & organisk tillvaxt &ven fortsdttningsvis huvudstrategien men Connecta kommer att
forvarva foretag som tillfér Connecta nya kompetenser och/eller strategiska kunder, somt ex Itvision.
De foretag som forvéarvas skall dessutom passain i satsningen pa att skapa ett komplett konsultforetag
for affarsutveckling i den digitala ekonomin.

Connectas styrelse har fattat besut om en handlingsplan for att bygga upp en internationel|
verksamhet, bl afor att béttre kunna stédja svenska multinationella foretag. Planerna & mer aggressiva
an tidigare och bygger pa ett nétverkstankande och pa ett koncept for att hitta och stotta entreprendrer
pa expansiva marknader. Prioriterade marknader for utlandsexpansion & England, Tyskland och de
nordiska landerna. For ndrvarande arbetar Connecta for kunder i England, Tyskland, Polen och
Danmark.

Connectas internationella expansionen skall ske med kvalitet. Bolagets uppdrag ber6r i manga fall
kundernas afférsstrategier och det stéller kvalitetskrav oavsett i vilket land man arbetar. Det récker
darfor inte med att enbart forvarva nystartade webb-byraer. Connecta kommer dérfor i forsta hand
ska efter partners som kombinerar ett strategi-kunnande med I nternet-kompetens.



M ar knadsutveckling

Connectas kunder (liksom konkurrenterna) inser allt oftare behovet av kompetensomraden som &
Connectas styrka:

strategi och afférsutveckling

integrationskunnande, d v s kunskap och férmaga att arbeta bade i Internetmiljo och med
traditionella system och stora afférssystem.

Allt fler affarsutvecklingsuppdrag baserade pa Internet utfors for de etablerade storforetagen. De har
dock ofta svart att snabbt nog stélla om hela sina organisationer for en ny affardogik och valjer darfor
vanligtvis att starta nya verksamheter vid sidan om den nuvarande organi sationen. Connecta satsar
darfor ytterligare pa att stéarka sin kompetens som heltéckande leverantdr for ” Business launch” -
projekt.

| takt med att de stora etablerade foretagen agerar maste &ven deras organisationer och medarbetare
utvecklas. Connecta satsar darfor strategiskt pa fortsatt utveckling av bolagets kunnande inom Change
Management (forandringsledning).

Millennieskiftet

Arbetet med att forebygga eventuella storningar vid arsskiftet har i princip sutforts.
Kostnaderna for vidtagna atgarder har varit begransade.

Aktiedata

Connectas B-aktie & sedan den 20 september noterad pd OM Stockholmsborsens O-lista. Likviditeten
i aktien & god. Efter introduktionen uppgick antalet aktiedgare till drygt 5000. Av det totala
erbjudandet i samband med bolaget borsnotering tecknades ca 34 % av utléndska ingtitutionella
investerare. Over 90 % av Connectas medarbetare valde att teckna aktier i samband med
introduktionen.

Aktiens snittomsattningen under oktober manad har varit ca 61 000 aktier per dag.

Efter genomford nyemission uppgar antalet aktier till 16 500 000 st. Dértill kommer utestaende
konvertibler och teckningsoptioner motsvarande 2 170 000 aktier.



Koncernens resultatrdkning i sammandrag, mkr

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Resultat foére avskrivningar

Avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar
Ror el ser esultat fore goodwillavskrivningar
Avskrivningar, goodwill

ROr el ser esultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt!

Periodens resultat

1999/00

6man
maj —oktober

162,7
-142,8

19,9

10,1

1998/99

6man
maj -oktober

89,6
-80,6
9,0
05
85
34
51
-0,7
44
-1,9

25

1998/99

12man
maj — april

232,3

-196,7

26,3
-1,0
25,3
-9,8

15,5

! Vid berakningen av periodens skatt har hansyn €j tagitstill emissionskostnader om ca 16 mkr. Koncernens
verkliga skattebel astning, efter avdrag for emissionskostnader, uppskattas till 0,4 mkr. For att e paverka

jamforbarheten under dret kommer dennajustering gorasi arsboksl utet.



Koncernens resultatr 8kning kvartalsutveckling, mkr

99/00 99/00  98/99 98/99 98/99  98/99

3man 3man 3man 3man 3man 3man

aug-okt  maj-ul  feb-apr nov-jan aug-okt  Maj-jul
Nettoomséttning 93,7 69,0 78,2 64,5 55,2 34,4
Rorel sens kostnader -81,2 -61,6 -61,9 -54,2 -49,2 -314
Resultat fére avskrivningar 12,5 7,4 16,3 10,3 6,0 30
Avskrivningar, materiella -1,0 -0,7 -1,0 -0,2 -0,2 -04
anléggningstillgangar
Resultat fore goodwillavskrivningar 11,5 6,7 15,3 10,1 58 2,6
Avskrivningar, goodwill -15 -1,5 24 -1,7 -1.8 -16
Ror elseresultat efter avskrivningar 10,0 5,2 12,9 84 4,0 1,0
Finansnetto 01 0,1 -0,2 01 -03 -04
Resultat fore dispositioner och skatt 9,9 51 12,7 8,3 3,7 0,6
Skatt* -32 -1,7 -5,3 -27 -16 -02
Periodensresultat 6,7 34 74 5,6 21 04

! Vid berakningen av periodens skatt har hansyn €j tagitstill emissionskostnader om ca 16 mkr. Koncernens
verkliga skattebel astning for rets forsta sex ménader, efter avdrag for emissionskostnader, uppskattastill 0,4
mkr. For att e paverkajamforbarheten under aret kommer dennajustering gorasi arsbokslutet.



Koncernens balansrakning i sammandrag, mkr

Tillgangar

Immateriellatillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

S:atillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsittningar och langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

S:a eget kapital och skulder

1999-10-31

37,3
12,4
79,2
1193

248,2

1351
36,4
76,7

248,2

1998-10-31

7,7
59
42,1
24,8

80,5

132
24,9
42,4

80,5

1999-04-30

51
98
56,6
44,7

116,2

26,1
28,7
61,4

116,2



K assaflddesanalys, mkr

1999/00 1998/99 1998/99
6man 6man 12man
maj-oktober maj -oktober maj-april
Kassafl0de | 6pande verksamhet 75 -03 22,5
K assafl 6de fran investeringsverksamheten -39,5 - -6,8
K assafl 6de fran finansieringsverksamhet 106,6 15,8 19,7
Forandring av likvida medel 74,6 15,5 354
Nyckeltal
1999/00 1998/99 1998/99
6 man 6 man 12 man
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar 11,2% 9,4% 14,5%
Rorel semarginal 9,3% 57% 11,3%
Vinstmarginal 9,2% 4.8% 10,9%
Avkastning pa eget kapital 17,2%* 7,5%* 51,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15,1%* 18,6%0* 64,9%
*) Avser 6 manader
Medarbetare, periodens dut 416 246 316
Medarbetare, medeltal 363 204 253
Omeséttning / medarbetare , tkr 448 439 918
Foradlingsvarde / medarbetare, tkr 337 339 708
Soliditet’ 64% 46% 43%
Soliditet fore utspadning 54% 16% 23%
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier 15 600 000 14 350 000 14 350 000
Vinst per aktie efter beréknad skatt, SEK 0,65 0,17 1,06
Eget kapital per aktie, SEK 8,19 0,89 1,78
Data per aktie efter full utspadning
Genomsnittligt antal aktier 17 770 000 16 170 000 16831111
Vinst per aktie efter beréknad skatt, SEK 0,60 0,18 10
Eget kapital per aktie, SEK 9,43 2,61 3,95

1 Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i férhallande till periodens omséttning
2 soliditet. Vid berakningen av soliditeten har eget kapital justerats med 24 mkr avseende utestdende

konverteringslan.



M oder bolaget
M oderbolagets omséttning under perioden maj — oktober 1999 uppgar till 14,2 mkr (12,7 mkr).
Nettoresultat efter beraknad skatt' redovisas till — 2,9 mkr (-2,5mkr).

Likvida medel uppgar till 117,1 mkr (12,1 mkr) vid periodens slut. Darutover tillkommer beviljade
checkrakningskrediter om 10 mkr.

Prognos

Marknaden for Internetkonsulter i Sverige fortsétter att expandera och orderingangen har under hésten
varit fortsatt mycket god. Efterfragan pa Connectas tjanster framover bedéms som mycket stark.
Connecta arbetar for ndrvarande med ett antal stora och nydanande projekt for storforetag dér
Connectas hel hetskoncept efterfragas.

For verksamhetsaret maj 1999 till april 2000 forutses en omsattning pa minst 400 mkr vilket bedoms
ge ett rorelseresultat fore goodwillavskrivningar dverstigande 55 mkr.

Kommande rapporttillfallen

Del&rsrapport avseende perioden maj 1999 — januari 2000 |amnas den 14 mars 2000.
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 1999/00 |amnas den 16 juni 2000.
Stockholm den 9 november 1999

Connecta AB (publ)

Christer Jacobsson, VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas dversiktliga granskning.

For ytterligare information, kontakta garna

Anders Swensson, ekonomidirektor

Teefon: 08 —412 30 00
e-post: anders.swensson@connecta.se

dler

Christer Jacobsson, VD och koncernchef
Telefon: 08 - 412 30 00
e-post christer.jacobsson@connecta.se

Connecta AB ar ett Internetkonsultforetag som arbetar med affér sutveckling med Internet. Connecta
kan med sitt totalkoncept vara helhetdeverantor till stora féretag och organisationer och erbjuda
konsulttjanster som starker kundernas affarsformaga i den nya digitala ekonomin. Connecta har idag
c:a 420 medarbetare.

! Se skrivning om skatt, sid. 2.
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