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NEPF

píÉå~=iáåÉ=â∏éÉê=pÅ~åÇäáåÉë=^_

píÉå~= iáåÉ= ^_= ëâêÉî= áÖ™ê= ìåÇÉê= Éíí= ~îí~ä
ãÉÇ= pg= çã= Ñ∏êî®êî= ~î= ë~ãíäáÖ~= ~âíáÉê= á
pÅ~åÇäáåÉë=^_=íáää=Éíí=éêáë=~î=RSM=jâêK=sáÇ
Ñ∏êî®êîëíáääÑ®ääÉíI= ÇÉå= N= ~ìÖìëíá= NVVVI
ìééÖáÅâ= pÅ~åÇäáåÉë= ÉÖå~= â~éáí~ä= íáää= RON
jâêK

pÅ~åÇäáåÉë= ÇêáîÉê= ÑÉã= Ñ®êàÉäáåàÉê= Ñê™å= íî™
Ü~ãå~ê= á= ë∏Çê~= pîÉêáÖÉ= íáää= qóëâä~åÇ= çÅÜ
a~åã~êâK= sÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÇêáîë= á
ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÇÉå= Ç~åëâJíóëâ~
pÅ~åÇäáåÉë= âçåÅÉêåÉåK= lãë®ííåáåÖÉå= Ñ∏ê
NVVU=ìééÖáÅâ=íáää=N=QQN=jâêI=êÉëìäí~íÉí=ÉÑíÉê
~îëâêáîåáåÖ~ê= î~ê= NUQ= jâê= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖÉí
Ü~ÇÉ=N=NUM=~åëí®ääÇ~K

aÉ= Ä™Ç~= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= ë~ãã~åä~ÖÇ~
Ñ®êàÉäáåàÉå®í= âçããÉê= ~íí= ÖÉ= píÉå~= iáåÉ= Éå
ëí~êâ= éçëáíáçå= á= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= Ü~ãå~êå~= á
êÉÖáçåÉåK= = aÉí= Ñáååë= çÅâë™= Éíí= ~åí~ä
éçëáíáî~= ë~ãçêÇåáåÖëÑ∏êÇÉä~ê= áåçã
çãê™ÇÉå= ëçã= áåâ∏éI= Ñ~êíóÖëÇêáÑíI
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ë~ãí
~Çãáåáëíê~íáçåK

J= bíí= ~î= î™ê~= ä™åÖëáâíáÖ~= ã™ä= Ü~ê= î~êáí= ~íí
Éí~ÄäÉê~=Éíí=ëí~êâí=ÑçíÑ®ëíÉ=á=ë∏Çê~=ÇÉäÉå=~î
pîÉêáÖÉ=Ç®ê=íáääî®ñíÉå=Ü~ê=î~êáí=Ü∏Ö=ìåÇÉê
ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=pÅ~åÇäáåÉë=®ê=Éíí=î®äëâ∏íí
çÅÜ= ä∏åë~ãí= Ñ∏êÉí~ÖK= aÉí= ®ê= ÇÉå= éÉêÑÉâí~
ä∏ëåáåÖÉå=Ñ∏ê=píÉå~=iáåÉI=ë®ÖÉê=píÉå~=iáåÉë
saI=_ç=pÉîÉêÉÇK

£êÉëìåÇëÑ∏êÄáåÇÉäëÉå= âçããÉê= ~íí
é™îÉêâ~= pÅ~åÇäáåÉë= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= í~
îçäóã= Ñê™å= Ñ®êàÉíê~ÑáâÉå= á= êÉÖáçåÉåK
p~ãíáÇáÖí= âçããÉê= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉå= ~íí= ÄáÇê~
íáää= ∏â~Ç= Ü~åÇÉä= á= çãê™ÇÉíK= iáåàÉå
iáãÜ~ãåJaê~Ö∏êI=ëçã=ÖáÅâ=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ
ÇÉå= âçãã~åÇÉ= £êÉëìåÇëÑ∏êÄáåÇÉäëÉåI
ëí®åÖÇÉë= ÇÉå= N= åçîÉãÄÉê= á= ™êK= iáåàÉå
eÉäëáåÖÄçêÖJh∏éÉåÜ~ãå= âçããÉê= ~íí
ëí®åÖ~ë=ÇÉå=N=àìäá=OMMMK

£êÉëìåÇëÄêçåë= Ñ∏êî®åí~ÇÉ= åÉÖ~íáî~
ÉÑÑÉâíÉê= é™= pÅ~åÇäáåÉë= îÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê
ÄÉ~âí~íë= á= píÉå~= iáåÉë= î®êÇÉêáåÖ= ~î
pÅ~åÇäáåÉë=^_K

J= pÅ~åÇäáåÉë= îÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê= Ñ∏êÄäáîáí
ëí~Äáä= ®îÉå= ÉÑíÉê= ëäçé~åÇÉí= ~î
í~ñÑêÉÉÑ∏êë®äàåáåÖÉåK= = g~Ö= íêçê=çÅâë™=é™=Éå
éçëáíáî= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñê~ã∏îÉêI= ®îÉå= ãÉÇ
Ü®åëóå= í~ÖÉå= íáää= ÇÉ= âçåëÉâîÉåëÉê
∏ééå~åÇÉí= ~î= £êÉëìåÇëÑ∏êÄáåÇÉäëÉåI= á
ãáííÉå= ~î= å®ëí~= ™êI= â~å= ÖÉI= ~îëäìí~ê= _ç
pÉîÉêÉÇK

J= sá= ®ê= ãóÅâÉí= éçëáíáîí= áåëí®ääÇ~= íáää= ÇÉíí~
~îí~äK= píÉå~= iáåÉ= ®ê= Éå= âçãéÉíÉåí= ~âí∏êI
ãÉÇ= Éíí= Öçíí= êóâíÉ= çÅÜ= ëíçêí= âìåå~åÇÉ
áåçã= Ñ®êàÉáåÇìëíêáåI= ë®ÖÉê= pgÛë
ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê= çÅÜ= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á
pÅ~åÇäáåÉëI= a~åáÉä= gçÜ~ååÉëëçåK= pgJ
âçåÅÉêåÉå= êÉåçÇä~ê= åì= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= sá
ëâ~ää=ë~íë~=é™=â®êå~ÑÑ®êÉå=ëçã=®ê=pg=oÉëçê
çÅÜ=pg=`~êÖç=dêçìéK=dÉåçã=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå
ãáåëâ~ê= îá= ÇÉëëìíçã= î™ê= ëâìäÇÄ∏êÇ~I
~îëäìí~ê=a~åáÉä=gçÜ~ååÉëëçåK

^îí~äÉí= Ñ∏êìíë®ííÉê= Éíí= ÖçÇâ®åå~åÇÉ= Ñê™å
ÄÉê∏êÇ~=âçåâìêêÉåëãóåÇáÖÜÉíÉêK

d∏íÉÄçêÖ=ÇÉå=NS=åçîÉãÄÉê=NVVV
píÉå~=iáåÉ=^_

_ç=pÉîÉêÉÇ
hçåÅÉêåÅÜÉÑ=çÅÜ=sa

c∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=âçåí~âí~=_ç=pÉîÉêÉÇ=é™
íÉäÉÑçå=MPNJ=UR=UP=NV=ÉääÉê=áåÑçêã~íáçåëÅÜÉÑ
üë~=iáåÇÉää=_óëíê∏ã=é™=íÉäÉÑçå=MPNJ=UR=UN=UM=ÉääÉê
MTMQJUR=UN=UMK
m™=pgWa~åáÉä=gçÜ~ååÉëëçåI=íÉäW==MUJTSO=PMMP=ÉääÉê
mêÉëëÅÜÉÑ=_à∏êå=e~ääÇ¨åI==íÉä=MTMJTSO=PT=QV



OEPF

c~âí~=çã=pÅ~åÇäáåÉë=^_

pÅ~åÇäáåÉë= ®ê= Éíí= áåíÉêå~íáçåÉääí= Ñ®êàÉJ
Ñ∏êÉí~ÖK= jÉÇ= ëáå~= ÑÉã= Ñ®êàÉäáåàÉê= ®ê
pÅ~åÇäáåÉë= íê~Ñáâ= âçåÅÉåíêÉê~Ç= íáää= £êÉJ
ëìåÇI=ë∏Çê~=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=qóëâä~åÇI=Ñ∏êÉí~J
ÖÉí= îÉêâ~ê= Ç®êãÉÇ= á= Éå= êÉÖáçå=ãÉÇ= Ü∏Ö
íáääî®ñíK=qê~ÑáâÉå=ÄÉÇêáîë=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ
Äçä~Ö= áåçã= ÇÉå= Ç~åëâJíóëâ~= âçåÅÉêåÉå
pÅ~åÇäáåÉë=^dK

NVVU=êÉëíÉ=NOIS=ãáäàçåÉê=é~ëë~ÖÉê~êÉ=ãÉÇ
pÅ~åÇäáåÉë= Ñ®êàçêK= ^åí~äÉí= éÉêëçåÄáä~ê
ìééÖáÅâ= íáää= ∏îÉê= O= ãáäàçåÉê= çÅÜ= ~åí~äÉí
Ñê~âíÉåÜÉíÉê=î~ê=TMR=MMMK

NVVU= êÉÇçîáë~ÇÉ= pÅ~åÇäáåÉë= Éå= çãë®ííJ
åáåÖ=é™=N=QQN=ãáäàçåÉê=âêçåçê=çÅÜ=Éíí= êÉJ
ëìäí~í=ÉÑíÉê=~îëâêáîåáåÖ~ê=é™=NUQ=ãáäàçåÉê
âêçåçêK

^åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=NVVU=î~ê=N=NUM=éÉêëçåÉêK
dÉåçã= ~íí= ~åé~ëë~= pÅ~åÇäáåÉë= íáää= Éå
îÉêâë~ãÜÉí=ìí~å=í~ñÑêÉÉ=çÅÜ=á=âçåâìêêÉåë
ãÉÇ= £êÉëìåÇëÄêçå= âçããÉê= Ñ∏êÉí~ÖÉíë
éÉêëçå~äëíóêâ~=~íí= êÉÇìÅÉê~ë= Ñê~ã=íáää= àìäá
OMMMK

pÅ~åÇäáåÉë= Ü~ê= Éå= äáåàÉÄ~ëÉê~Ç= çêÖ~åáë~J
íáçå= ãÉÇ= ÖÉãÉåë~ãã~= âçããÉêëáÉää~
ÉåÜÉíÉê= çÅÜ= ÑìåâíáçåÉêK= fåâ∏éëÄçä~ÖÉí
pìåÇëÉêîáÅÉ=®ê=Éíí=ÜÉä®Öí=ÇçííÉêÄçä~Ö=ëçã
â∏éÉê= áå= éêçÇìâíÉê= Ñ∏ê= Éíí= ëí∏êêÉ= ~åí~ä
Ñ®êàÉÑ∏êÉí~ÖK

pÅ~åÇäáåÉë=äáåàÉå®í

eÉäëáåÖÄçêÖJeÉäëáåÖ∏êJäáåàÉå= ÄÉÇêáîë= á
Ç~åëâ= Ü~åÇÉäëÄçä~ÖëÑçêã= Ç®ê= pÅ~åÇäáåÉë
^_= ®ÖÉê= RM=B= çÅÜ= íóëâ~= pÅ~åÇäáåÉë= ^d
Eîá~= Ç~åëâ~= pÅ~åÇäáåÉë= ^pF= RMBK= aÉåå~
äáåàÉ=Çêáîë=ãÉÇ= íêÉ=ãçÇÉêå~= Ñ®êàçê= îáäâÉí
Ö∏ê= ~íí= pÅ~åÇäáåÉë= ëçã= ÉåÇ~= êÉÇÉêá= â~å

ÉêÄàìÇ~= ~îÖ™åÖ~ê= î~ê= íàìÖçåÇÉ= ãáåìí= á
î~êàÉ=êáâíåáåÖK

eÉäëáåÖÄçêÖJh∏éÉåÜ~ãåJäáåàÉå= íê~ÑáâÉJ
ê~ë=~î= íî™=®äÇêÉ= Ñê~âíÑ~êíóÖK=aÉëë~= Ñ~êíóÖ
íê~åëéçêíÉê~ê= ÉåÇ~ëí= à®êåî®ÖëÖçÇëI= áåÖÉå
ÄáäJ= ÉääÉê= é~ëë~ÖÉê~êíê~Ñáâ= Ñ∏êÉâçããÉêK
iáåàÉå= âçããÉê= ~íí= ä®ÖÖ~ë= åÉê= ë~ãíáÇáÖí
ëçã=£êÉëìåÇëÑ∏êÄáåÇÉäëÉå=∏ééå~êK

qêÉääÉÄçêÖJp~ëëåáíò=®ê=ÇÉå=âçêí~ëíÉ=äáåàÉå
ãÉää~å= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= qóëâä~åÇK= i~ëíÄáäëJ
çÅÜ=à®êåî®Öëíê~ÑáâÉå=é™=äáåàÉå==®ê=çÑí~=ÇÉëJ
íáåÉê~Ç=íáää=qàÉÅâáÉåI=päçî~âáÉåI=päçîÉåáÉåI
råÖÉêåI= £ëíÉêêáâÉ= çÅÜ= ÄçêíçãäáÖÖ~åÇÉ
ä®åÇÉêK=iáåàÉå= äáÖÖÉê=î®ä= íáää= Ñ∏ê= êÉëÉå®êÉê
ëçã=Ü~ê= _Éêäáå= ëçã= êÉëã™ä= çÅÜ= ®îÉå= Ñ∏ê
ìíÑäóâíëJ= çÅÜ= ëÉãÉëíÉêêÉëçê= á= êÉÖáçåÉåK
iáåàÉå= ÄÉÇêáîë= á= Éíí= éççäë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ
pÅ~åÇäáåÉë=^d=çÅÜ=íê~ÑáâÉê~ë=~î=íî™=âçãJ
ÄáÑ®êàçêK

qêÉääÉÄçêÖJoçëíçÅâ= ®ê= ãÉê= Ñê~âíçêáÉåíÉJ
ê~Ç=®å=∏îêáÖ~= äáåàÉê= çÅÜ= íê~ÑáâÉê~ë=Ç®êÑ∏ê
~î=íî™=ëKâK=oçé~ñÑ~êíóÖK=c®êà~å=pâ™åÉ=Ü~ê
ëíçê= ä~ëíâ~é~ÅáíÉíI= N=NRM= ëé™êãÉíÉê= Ñ∏ê
à®êåî®Öëî~Öå~ê= çÅÜ= Ç®êìí∏îÉê= Å~= OMMM
ä®åÖÇãÉíÉê= Ñ∏ê= ä~ëíJ= çÅÜ= éÉêëçåÄáä~êK
ûîÉå= ÇÉåå~= äáåàÉ= Çêáîë= á= Éíí= éççäë~ã~êJ
ÄÉíÉ=ãÉÇ=pÅ~åÇäáåÉë=^dK

qêÉääÉÄçêÖJqê~îÉãΩåÇÉ= ®ê= Éå= Ñê~âíäáåàÉ
ëçã=íê~ÑáâÉê~ë=~î= Ñ®êà~å=d∏í~ä~åÇK=iáåàÉå
®ê= pÅ~åÇäáåÉë= óåÖëí~= çÅÜ= Ü~ê= Çêáîáíë= ~î
Ñ∏êÉí~ÖÉí= ëÉÇ~å= ëÉéíÉãÄÉê= NVVUK= aÉí= ®ê
çÅâë™= ÇÉå= ÉåÇ~= äáåàÉ= ëçã= pÅ~åÇäáåÉë= ^_
ÇêáîÉê=ëà®äîëí®åÇáÖíK

iáãÜ~ãåJaê~Ö∏êJäáåàÉå= ä~ÇÉë= åÉê= ÇÉå
ëáëí~= çâíçÄÉê= NVVV= Ç™= ÇÉå= áåíÉ= ~åë™Öë
âìåå~= âçåâìêêÉê~= ãÉÇ= £êÉëìåÇëÑ∏êÄáåJ
ÇÉäëÉåK= iáåàÉå=ÇêÉîë= íáÇáÖ~êÉ= á= ë~ã~êÄÉíÉ
ãÉÇ=pÅ~åÇäáåÉë=^pK



PEPF

pÅ~åÇäáåÉë=á=ëáÑÑêçê

sçäóãÉê=NVVU=éÉê=äáåàÉG
eÉäëáåÖÄçêÖ
J
eÉäëáåÖ∏ê

qêÉääÉÄçêÖJ
oçëíçÅâ

qêÉääÉÄçêÖ
Jp~ëëåáíò

qêÉääÉÄçêÖ=J
qê~îÉãΩåÇ
É

eÉäëáåÖÄçêÖJ
h∏éÉåÜ~ãå

qçí~ä

m~ëë~ÖÉê~êÉ V=TSO=OPS ORQ=MPQ TUR=MRU NM=UMN
POU

mÉêëçåÄáä~ê N=STS=QUM QU=SRM NNR=MNP N=UQM=NQP
i~ëíÄáä~ê POP=QVU SV=QRN OP=VQN S=PNT QOP=OMT
_ìëë~ê PU=QUN N=NPQ Q=UUQ QQ=QVV
mÉêëçåí™Öî~Öå
~ê

NO=QMU OQ R=PPT NT=TSV

dçÇëí™Öî~Öå~ê RP=MPT TV=SMS NOO=SNU ORR=OSN
^åí~ä=~îÖ™åÖ~ê PV=UST O=NPS P=ROV OPP Q=SRV RM=QOQ

G=aÉå=åÉÇä~ÖÇ~=äáåàÉå=iáãÜ~ãåJaê~Ö∏ê=®ê=Äçêíí~ÖÉå=ìê=áåÑçêã~íáçåÉåK

oÉëìäí~íê®âåáåÖ=á=ë~ãã~åÇê~ÖI=jâê
NVVU NVVT

kÉííççãë®ííåáåÖ N=QQN N=OPS
o∏êÉäëÉåë=âçëíå~ÇÉê N=PNO N=MTT
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=~îëâêáîåáåÖ~ê NUQ NTM
üêÉíë=êÉëìäí~í NPQ NOP

kóÅâÉäí~ä
NVVU NVVT

pçäáÇáíÉíI=B QNIQ QUIO
^îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äI=B OVIQ OSIT
^îâ~ëíåáåÖ= é™= ëóëëÉäë~íí= â~éáí~äI
B

QPIV OUIS

fåîÉëíÉêáåÖ~êI=jâê NNIP NPUIU

h®ää~W=pÅ~åÇäáåÉë=™êëêÉÇçîáëåáåÖI=NVVU


