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NDOODVýKlUPHGýWLOOýRUGLQDULHýERODJVVWlPPDýO|UGDJHQýGHQýììýGHFHPEHUýìäääýNOýììïííýLýNRQð
JUHVVKDOOHQýYLGý6lOHQVý+|JIMlOOVKRWHOOïýý.DIIHýVHUYHUDVýIUnQýNOýìíïêíï

5lWWýDWWýGHOWDJDýLýERODJVVWlPPDQ
$NWLHlJDUHýVRPý|QVNDUýGHOWDJDýLýERODJVVWlPPDQýVNDOOã
y GHOVýYDUDýLQI|UGýLýGHQýDYý9lUGHSDSSHUVFHQWUDOHQñý93&ý$%ýõ§93&§ôñýI|UGDýDNWLHERNHQý

VHQDVWýGHQýìýGHFHPEHUýìäääñ
y GHOVýDQPlODýVLWWýGHOWDJDQGHýWLOOýERODJHWýVHQDVWýGHQýæýGHFHPEHUýìäääýNOýìçïííï

$NWLHlJDUHýVRPýKDUýVLQDýDNWLHUýI|UYDOWDUUHJLVWUHUDGHýPnVWHýI|UýDWWýlJDýUlWWýDWWýGHOWDJDýLýERð
ODJVVWlPPDQýEHJlUDýDWWýWLOOIlOOLJWýI|UDVýLQýLýDNWLHERNHQýKRVý93&ïýý6nGDQýUHJLVWUHULQJýPnVWH
YDUDýYHUNVWlOOGýKRVý93&ýVHQDVWýGHQýìýGHFHPEHUýìäääï

$QPlODQýWLOOýERODJVVWlPPDQ
$QPlODQýRPýGHOWDJDQGHýLýERODJVVWlPPDQýNDQýVNHýVNULIWOLJHQýWLOOý6lOHQ6WMlUQDQý$%ñý$NWLHð
lJDUVHUYLFHñýæåíýçæý6lOHQñýHOOHUýSHUýWHOHIRQýíëåíðååíýäèñýWHOHID[ýíëåíðëìåýèíñýDOWHUQDWLYW
YLDýHðPDLOâýDNWLHDJDUVHUYLFH#VDOHQïFRPï
9LGýDQPlODQýVNDOOýXSSJHVýQDPQñýSHUVRQQXPPHUîRUJDQLVDWLRQVQXPPHUñýDGUHVVñýWHOHIRQð
QXPPHUýVDPWýDNWLHLQQHKDYýPHGýI|UGHOQLQJýDYýDNWLHVODJïýý6NHUýGHOWDJDQGHýPHGýVW|GýDY
IXOOPDNWñýVNDOOýIXOOPDNWýLQVlQGDVýI|UHýERODJVVWlPPDQï

bUHQGHQ
3nýERODJVVWlPPDQýVNDOOýI|OMDQGHýlUHQGHQýI|UHNRPPDýWLOOýEHKDQGOLQJã
ìï 9DOýDYýRUGI|UDQGHýYLGýVWlPPDQñ
ëï 8SSUlWWDQGHýRFKýJRGNlQQDQGHýDYýU|VWOlQJGñ
êï *RGNlQQDQGHýDYýI|UVODJHWýWLOOýGDJRUGQLQJñ
éï 9DOýDYýHQýHOOHUýWYnýMXVWHULQJVPlQñ
èï 3U|YQLQJýDYýRPýVWlPPDQýEOLYLWýEHK|ULJHQýVDPPDQNDOODGñ
çï )|UHGUDJQLQJýDYýIUDPODJGýnUVUHGRYLVQLQJýRFKýUHYLVLRQVEHUlWWHOVHýVDPWýNRQFHUQUHGRð

YLVQLQJýRFKýNRQFHUQUHYLVLRQVEHUlWWHOVHñ
æï $QI|UDQGHýDYýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQñ
åï %HVOXWýRPýIDVWVWlOOHOVHýDYýUHVXOWDWUlNQLQJHQýRFKýEDODQVUlNQLQJHQýVDPWýDYýNRQFHUQð

UHVXOWDWUlNQLQJHQýRFKýNRQFHUQEDODQVUlNQLQJHQñ
äï %HVOXWýRPýGLVSRVLWLRQHUýEHWUlIIDQGHýERODJHWVýYLQVWýHQOLJWýGHQýIDVWVWlOOGDýEDODQVð

UlNQLQJHQñ
ìíï %HVOXWýRPýDQVYDUVIULKHWýnWýVW\UHOVHOHGDP|WHUýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQñ
ììï 6W\UHOVHQVýI|UVODJýWLOOýEHVOXWýRPýlQGULQJýDYýERODJVRUGQLQJHQñ
ìëï )DVWVWlOODQGHýDYýVW\UHOVHðýRFKýUHYLVRUVDUYRGHQñ
ìêï 9DOýDYýVW\UHOVHñýUHYLVRUHUýRFKýUHYLVRUVVXSSOHDQWHUñ
ìéï %HVOXWýRPýVW\UHOVHQVýI|UVODJýRPýHQýULNWDGýQ\HPLVVLRQýWLOOý,QYHVWPHQWý$%ý%XUHýRP

ëïéèíïíííýDNWLHUýDYýVHULHý%ïýý/LNYLGHQýXWJ|UVýGlUXW|YHUýDYýæíý0NUýNRQWDQWýI|U
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ìèï %HVOXWýRPýVW\UHOVHQVýI|UVODJýDWWýRPVWlPSODýìïæäéïíííý$ðDNWLHUýWLOOý%ðDNWLHUñ
ìçï 9DOýDYýQRPLQHULQJVNRPPLWWpï
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8WGHOQLQJ
6W\UHOVHQýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQýI|UHVOnUýDWWýXWGHOQLQJýOlPQDVýPHGýêãííýNUýõëãííôýSHU
DNWLHïýý6RPýDYVWlPQLQJVGDJýI|UHVOnVýGHQýìèýGHFHPEHUýìäääïýý2PýERODJVVWlPPDQýEHVOXWDU
LýHQOLJKHWýPHGýI|UVODJHWýEHUlNQDVýXWGHOQLQJHQýXWEHWDODVýJHQRPý93&VýI|UVRUJýGHQýëí
GHFHPðEHUýìäääï

bQGULQJDUýLýERODJVRUGQLQJHQ
6W\UHOVHQýI|UHVOnUýDWWýERODJVVWlPPDQýIDWWDUýEHVOXWýRPýlQGUDGýO\GHOVHýDYýERODJVRUGQLQJHQýL
KXYXGVDNýDYýLQQHE|UGýDWWã

ìï $QSDVVQLQJýWLOOýUHJOHUýLýDNWLHERODJVODJHQ
ìïì YDOýDYýUHYLVRUHUýVNDOOýVNHýLýI|UHNRPPDQGHýIDOOñ
ìïë NDOOHOVHýWLOOýERODJVVWlPPDýVNDOOýVNHýJHQRPý3RVWðýRFKý,QULNHVý7LGQLQJDUýVDPWýLý'DJHQV

1\KHWHUñ
ìïê GHQýGDJýVRPýDQJHVýLýNDOOHOVHýVRPýVLVWDýGDJHQýI|UýDQPlODQýRPýGHOWDJDQGHýLýERODJVð

VWlPPDQýInUýHMýLQIDOODýWLGLJDUHýlQýIHPWHýYDUGDJHQýI|UHýVWlPPDQñ
ìïé SXQNWHQý§9DOýDYýSURWRNROOMXVWHUDUH§ýI|UW\GOLJDVýWLOOýO\GHOVHQý§9DOýDYýWYnýMXVWHULQJVPlQ§ñ
ìïè SXQNWHQý§*RGNlQQDQGHýDYýGDJRUGQLQJHQ§ýOlJJVýWLOOýGHýlUHQGHQýVRPýVNDOOýI|UHNRPPDýWLOO

EHKDQGOLQJýSnýRUGLQDULHýERODJVVWlPPDñ
ìïç �æýlQGUDVýWLOOýI|OMDQGHýO\GHOVHãýý§)|UýJUDQVNQLQJýDYýERODJHWVýnUVUHGRYLVQLQJýMlPWHýUlNHQð

VNDSHUQDýVDPWýVW\UHOVHQVýRFKýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UHQVýI|UYDOWQLQJýXWVHVýSnýRUGLQDULH
ERODJVVWlPPDýWYnýUHYLVRUHUýPHGýWYnýUHYLVRUVVXSSOHDQWHU§ï

ëï gYULJDýlQGULQJDUýDYýERODJVRUGQLQJHQ
ëïì �èýlQGUDVýWLOOýI|OMDQGHýO\GHOVHãý§$NWLHNDSLWDOHWýXWJ|UýOlJVWýìèïíííïíííýNURQRUýRFKýK|JVW

êíïíííïíííýNURQRUïýý$YýERODJHWVýDNWLHUýVNDOOýK|JVWýëïëèíïíííýVWýXWJ|UDVýDYý$ðDNWLHUýPHG
WLRýU|VWHUýSHUýDNWLHýRFKýëæïæèíïíííýVWýXWJ|UDVýDYý%ðDNWLHUýPHGýHQýU|VWýSHUýDNWLH§ñ

ëïë �çñýDQWDOýVW\UHOVHOHGDP|WHUýYDOGDýDYýERODJVVWlPPDQý|NDVýIUnQýéðåýWLOOýéðäýVWï

6W\UHOVHDUYRGHQ
$NWLHlJDUHýPRWVYDUDQGHýFDýäíøýDYýU|VWHUQDýI|UHVOnUýDWWýDUYRGHýWLOOýVW\UHOVHQVýOHGDP|WHU
XWJnUýPHGýêäíý7NUýõëäíôýDWWýI|UGHODVýLQRPýVW\UHOVHQï

9DOýDYýVW\UHOVHýRFKýUHYLVRUHU
$NWLHlJDUHýPRWVYDUDQGHýFDýäíøýDYýU|VWHUQDýI|UHVOnUã
ðý RPYDOýI|Uý\WWHUOLJDUHýHWWýnUýDYýVW\UHOVHOHGDP|WHUQDý6|UHQý5XQJñý(ULNý3DXOVVRQñý0DWVý

3DXOVVRQñý3HUý(UODQGVVRQñý%Rý)RUVpQñý2OOHý/DUVVRQñý-RQDVý:DKOVWU|PýRFKý7KRUYDOGý
6YHUGUXSýVDPWýQ\YDOýI|UýHWWýnUýDYý3HUð+HQULNý%HUWKHOLXVñýVRPýUHSUHVHQWDQWýI|Uý,QYHVWPHQWý
$%ý%XUHñ

ð RPYDOýDYýDXNWRULVHUDGHýUHYLVRUQý/HQQDUWý'DQLHOVVRQýSnýI\UDýnUýVDPWýQ\YDOýDYýDXNWRð
ULVHUDGHýUHYLVRUQý2ODý%OXPHQEHUJýSnýWYnýnUïýý2PYDOýI|UHVOnVýDYýDXNWRULVHUDGHýUHYLVRUQ
8OODð%ULWWý/DUVVRQýVRPýUHYLVRUVVXSSOHDQWýSnýWYnýnUýRFKýQ\YDOýDYýDXNWRULVHUDGHýUHYLVRUQ
0DWVý1LVVð-RQVVRQýVRPýUHYLVRUVVXSSOHDQWýSnýI\UDýnUñýVDPWOLJDýUHSUHVHQWDQWHUýI|Uý
gKUOLQJVý3ULFHZDWHUKRXVH&RRSHUVï
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2PVWlPSOLQJýDYý$ðDNWLHU
6W\UHOVHQýI|UHVOnUñýLýHQOLJKHWýPHGýQHGDQVWnHQGHýDNWLHlJDUHVýEHJlUDQñýRPVWlPSOLQJýDYý$ð
DNWLHUýWLOOý%ðDNWLHUýHQOLJWýI|OMDQGHã

7KRUYDOGý6YHUGUXS ýýèíïíííý$ðDNWLHU
(ULNý3DXOVVRQ äìëïèííý$ðDNWLHU
6DUDý.DUOVVRQ ýýäêïæèíý$ðDNWLHU
6YDQWHý3DXOVVRQ ýýäêïæèíý$ðDNWLHU
0DWVý3DXOVVRQ çééïíííý$ðDNWLHU

(IWHUýRPVWlPSOLQJýnWHUVWnUýéèçïíííý$ðDNWLHUïýý'HVVDýLQQHKDYVýDYý0DWVý3DXOVVRQýëçåïèííýVWñ
)UHGULNý3DXOVVRQýäêïæèíýVWýVDPWý6WHIDQý3DXOVVRQýäêïæèíýVWï

1RPLQHULQJVNRPPLWWp
$NWLHlJDUHýPRWVYDUDQGHýäíøýDYýU|VWHUQDýI|UHVOnUýDWWýI|OMDQGHýSHUVRQHUýVNDOOýLQJnýLýQRPLð
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3HUð+HQULNý%HUWKHOLXVýRFKý.QHNWý0DWVý2ORIVVRQï

+DQGOLQJDUýLQI|UýERODJVVWlPPDQ
6W\UHOVHQVýI|UVODJýWLOOýEHVOXWýRPýQ\HPLVVLRQñýVW\UHOVHQVýUHGRJ|UHOVHýRFKýUHYLVRUHUQDV
\WWUDQGHýHQOLJWýéýNDSýç�ýDNWLHERODJVODJHQýPHGýDQOHGQLQJýDYýI|UHVODJHQýULNWDGýQ\HPLVVLRQýWLOO
,QYHVWPHQWý$%ý%XUHýVDPWýI|UVODJHWýWLOOýQ\ýERODJVRUGQLQJñýNRPPHUýDWWýKnOODVýWLOOJlQJOLJDýSn
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