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-DQXDU\ýðý6HSWHPEHUýìäää

xý *URXSý6DOHVýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVýWRWDOHGý6(.ýæêçñíPýõæìåñèôï
xý 2SHUDWLQJýLQFRPHýWRWDOHGý6(.ý¤æìñåPýDQGýLQFOXGHVýFRVWVýIRUýWUDQVIHUýRIýWKH
GLDO\]HUýSURGXFWLRQýRIý6(.ýêëñêPýõðèäñçôï

xý 5HVXOWýDIWHUýQHWýILQDQFLDOýLWHPVýWRWDOHGý6(.ðäíñæýõðæäñçôï
xý 2SHUDWLQJýFDVKýIORZýWRWDOHGý6(.ýæñêPýõðìåñíôï
xý (TXLW\ýUDWLRýWRWDOHGý6(.ýëéñìøýõêèñëøôñýDWý\HDUýHQGýìääåýHTXLW\ýUDWLRýZDVýêêñíøï
xý 7KHýWUDQVIHUýRIýWKHýGLDO\]HUýSURGXFWLRQýWRý5RQQHE\ýLVýILQDOL]HGïý7KHýWUDQVIHUýLV
HVWLPDWHGýWRýJLYHýDQýDQQXDOýFRVWýUHGXFWLRQýRIýý6(.ýêèðéíPýIURPý\HDUýëíííï

0DUNHWLQJýDQGý6DOHV
7KHýZRUOGýPDUNHWý IRUý DOOý KHPRGLDO\VLVý SURGXFWVý DPRXQWVý WRý DSSUR[ï6(.ý êèý ELOOLRQï
7KHý QXPEHUý RIý SDWLHQWVý LQFUHDVHVý HDFKý \HDUý E\ý çðåøý DQGý WKHý DQQXDOý JURZWKý LQ
PDUNHWýYDOXHýLVýHVWLPDWHGýWRýéðèøï

6DOHVý IRUý WKHý SHULRGý WRWDOHGý 6(.ý æêçñíPý õæèäñæôïý 6DOHVý LQý WKHý GLYHVWHGý WUDGLQJ
RSHUDWLRQVýVROGýGXULQJýìääåýWRWDOHGý6(.ýéìñëPýGXULQJýWKHýFRUUHVSRQGLQJýSHULRGýODVW
\HDUïý([FOXGLQJýFKDQJHVýLQýH[FKDQJHýUDWHVýDQGýWKHýGLYHVWHGýWUDGLQJýRSHUDWLRQVýVDOHV
LQFUHDVHGýE\ýèøýFRPSDUHGýWRýWKHýILUVWýWKUHHýTXDUWHUVýRIýìääåï

5HVXOW
2SHUDWLQJýLQFRPHýWRWDOHGý6(.ý¤æìñåPýõðèäñçýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVôýDQGýLQFRPHýDIWHU
QHWýILQDQFLDOýLWHPVýZDVý6(.ý¤äíñæPýõðæäñçôï

,Qý WKHý RSHUDWLQJý LQFRPHý IRUý WKHý SHULRGý FRVWVý IRUý UHVWUXFWXULQJý DQGý WUDQVIHUý RIý WKH
GLDO\]HUý SURGXFWLRQý RIý 6(.ý êëñêPý DUHý LQFOXGHGïý 7KHý SHULRGý -DQXDU\ý ¤ý 6HSWHPEHU
ìääåý LQFOXGHGý VWUXFWXUDOý FRVWVý DQGý QRQý UHFFXUULQJý UHYHQXHVý RIý QHWý 6(.ý òììñäPï
:KHQýFRQVLGHULQJýWKHVHýLWHPVýWKHýLPSURYHGýUHVXOWýEHWZHHQýWKHý\HDUVýDPRXQWVýWR
6(.ýêëPï7KHý LPSURYHPHQWý IRUý WKHýSHULRGý LVýPDLQO\ý WKHý UHVXOWý RIý HIIRUWVý WRý LPSURYH
TXDOLW\ñýýDýGHFUHDVHýLQýWKHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHVñýDýFRQFHQWUDWLRQýRIýWKHýSURGXFWLRQýDV
ZHOOýDVýRWKHUýLPSURYHPHQWVýLQýSURGXFWLRQýDQGýORJLVWLFVýZKLFKýDOOýDUHýSDUWýRIýWKHýDFWLRQ
SODQýWKDWýZDVýLPSOHPHQWHGýGXULQJýWKHýVHFRQGýTXDUWHUýRIýìääåï

2SHUDWLQJýLQFRPHýLVýDGYHUVHO\ýDIIHFWHGýE\ýWKHýRYHUýFDSDFLW\ýLQýWKHýGLDO\VLVýSURGXFWLRQ
ZLWKLQýWKHý*URXSýõVHHýDOVRýFRPPHQWVýXQGHUý$FWLRQýSODQôï



3DJHýëýRIýýæ

&DVKýIORZ
7KHýRSHUDWLQJýFDVKý IORZýZDVý6(.ýæñêPý õðìåñíPôý IRUý WKHý ILUVWýQLQHýPRQWKVýRIýìäääï
7KHýLPSURYHPHQWý LQýRSHUDWLQJýFDVKýIORZýLVýPDLQO\ýUHODWHGý WRýUHGXFWLRQVýRIý LQYHQWRU\
DQGýDFFRXQWVýUHFHLYDEOHï

2SHUDWLQJýFDVKýIORZýSUHYLRXVý\HDUýLQFOXGHGýSD\PHQWýIRUýWKHýVDOHýRIýWKHýUHDOýHVWDWHýLQ
3RUWODQGñý2UHJRQýRIý6(.ýììïíPñýDQGýWKHýVDOHýRIýWKHýWUDGLQJýRSHUDWLRQVýRIýQRQýGLDO\VLV
SURGXFWVýRIý6(.ýéìñæPýDQGýDýJUDQWýIURPý187(.ýRIý6(.ýëíñçPïý$GMXVWHGýDFFRUGLQJO\
WKHýLPSURYHPHQWýLQýRSHUDWLQJýFDVKýIORZýWRWDOHG
6(.ýäåñçPï

$FWLRQýSODQ
7KHýWUDQVIHUýRIýWKHýGLDO\]HUýSURGXFWLRQýIURPý0LDPLýWRý5RQQHE\ýLVýILQDOL]HGïý7KHýFRVW
IRUýWKHýWUDQVIHUýLVýHVWLPDWHGýWRý6(.ýêèPñýRIýZKLFKýWKHýOLTXLGLW\ýZLOOýEHýDIIHFWHGýE\ý6(.
ìéPïý ,WýKDVýEHHQýFKDUJHGýWRý WKHý LQFRPHýVWDWHPHQWýGXULQJý WKHý WKLUGýTXDUWHUýE\ý6(.
êëñêPýZLWKýDýOLTXLGLW\ýHIIHFWýRIý6(.ýìëñéPïý5HPDLQLQJý6(.ýëñæPýLVýHVWLPDWHGýWRýEH
FKDUJHGý WRý WKHý UHVXOWý GXULQJý WKHý IRXUWKý TXDUWHUý ìäääïý 7KHý UHGXFWLRQý LQý QXPEHUVý RI
HPSOR\HHVý DVý ZHOOý DVý RWKHUý V\QHUJ\ý JDLQVý DUHý HVWLPDWHGý WRý JLYHý DQý DQQXDOý FRVW
UHGXFWLRQýRIý6(.ýêèðéíPýIURPýWKHý\HDUýëíííïý7KHýGHFLVLRQýWKDWýýWKHýWRWDOýSURGXFWLRQ
RIý GLDO\]HUVý LQý WKHý IXWXUHý ZLOOý WDNHý SODFHý LQý WKHý DXWRPDWHGý SODQWý LQý 5RQQHE\ñý LVý LQ
DFFRUGDQFHýZLWKýWKHýHDUOLHUýDQQRXQFHGýVWUDWHJ\ýWRýIRFXVýSURGXFWLRQýRQýWKHýSURGXFWLRQ
XQLWñýZKLFKýKDVýWKHýRSWLPDOýSUHUHTXLVLWHýIRUýHDFKýVHSDUDWHýSURGXFWLRQýOLQHï

7KHý SODQWý LQý 0LDPLý ZLOOý FRQWLQXHý WRý EHý UHVSRQVLEOHý IRUý WKHý GHYHORSPHQWý DQGý WKH
SURGXFWLRQýRIýFHOOXORVHýPHPEUDQHýDQGýWKHýQHZýSRO\VXOIRQHýPHPEUDQHïý6LQFHýWKHýILUVW
RIý -DQXDU\ý ìäääñý DOOý GHYHORSPHQWý DQGý SURGXFWLRQý RIý GLDO\VLVý PDFKLQHVý DUH
FRQFHQWUDWHGý WRý WKHýSODQWý LQý0LDPLïý7KHýSODQWý LQý5RQQHE\ý IRFXVHVý LWVýSURGXFWLRQýRQ
GLDO\]HUVýDQGý$OWUDFDUW�ýSURGXFWVï

$VýFDQýEHýVHHQýLQýWKHý,QWHULPý5HSRUWýIRUýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVýRIýWKHý\HDUýèíøýRIýWKH
WRWDOý DUHDý RIý WKHý SURSHUW\ý LQý 86$ý ZLOOý EHý UHOHDVHGñý ZKLFKý JLYHVý WKHý FRPSDQ\ý DQ
RSSRUWXQLW\ý WRýVHOOý WKHýZKROHýRUýSDUWýRIý WKHý UHDOýHVWDWHïý$Qý LQGHSHQGHQWýDSSUDLVDOýRI
WKHýIDFLOLW\ýKDVýJLYHQýDQýLQGLFDWLYHýYDOXHýIRUýWKHýZKROHýUHDOýHVWDWHýRIý6(.ýäíðììíPïý$
VDOHýDWýWKLVýOHYHOýZLOOýUHVXOWýLQýDýWRWDOýQHWýSURILWýRIý6(.ýçíðåíPï

3URGXFWýGHYHORSPHQW
2XUý QHZý 3RO\VXOIRQHý PHPEUDQHý KDVý XQLTXHý SHUIRUPDQFHý DQGý LVý PDQXIDFWXUHG
ZLWKRXWý WKHý WR[LFý VXEVWDQFHý 39%ïý 7KHý PHPEUDQHý ZDVý LQWURGXFHGý DQGý YHU\ý ZHOO
UHFHLYHGýDWý$61ýLQýWKHý86$ýLQý1RYHPEHUýWKLVý\HDUñýZKLFKýLVýWKHýODUJHVWýGLDO\VLVýWUDGH
VKRZýLQýWKHýZRUOGïý2XUý3RO\VXOIRQHýPHPEUDQHýKDVýTXDOLWLHVýVXFKýDVýKLJKýHIILFLHQF\
IRUýODUJHýPROHFXOHVýDQGýELRFRPSDWLELOLW\ýZKLFKýE\ýGRFWRUVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýLQFUHDVH
WKHýTXDOLW\ýRIýOLIHýDVýZHOOýDVýGHFUHDVHýFRVWVýVLQFHýWKHýSDWLHQW©VýKHDOWKýLPSURYHVï

$ý QHZý FRPSXWHUý VRIWZDUHý IRUý $OWKLQ©Vý GLDO\VLVý PDFKLQHý LVý EHLQJý GHYHORSHGïý 7KH
SURGXFWý ZLOOý PDNHý LWý SRVVLEOHý WRý TXLFNO\ý DQGý HDVLO\ý DGDSWý RXUý SDWHQWHGý GLDO\VLV
PDFKLQHñý7,1$�ñýWRýWKHýGHYHORSPHQWýLQýKRVSLWDOýFDUHýZKHQýLWýFRPHVýWRýHIILFLHQF\ýDQG
QHZýPHWKRGVýRIýWUHDWPHQWï
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,QYHVWPHQWV
,QYHVWPHQWVýGXULQJýWKHýSHULRGýWRWDOHGý6(.ýëèñçPýõëëñæýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVôïý,QýWKH
SURGXFWLRQý SODQWý LQý0LDPLý Dý QHZý('3ý V\VWHPýKDVý EHHQý LPSOHPHQWHGý DFFRUGLQJý WR
SODQýDQGýKDVýEHHQýSXWýLQWRýRSHUDWLRQýDWýWKHýHQGýRIý6HSWHPEHUïý7KHý('3ýLQYHVWPHQW
WRWDOHGý 6(.ý çñíPïý 5HPDLQLQJý LQYHVWPHQWVý GXULQJý WKHý SHULRGý DUHýPDLQO\ý UHODWHGý WR
SURGXFWLRQýHTXLSPHQWï

)LQDQFLDOýSRVLWLRQ
7KHýHTXLW\ýUDWLRýZDVýëéñìøýDWýWKHýHQGýRIýWKHýSHULRGýFRPSDUHGýWRýêèñëøýDWýWKHýHQGýRI
WKHýVDPHýSHULRGýWKHýSUHYLRXVý\HDUñýDQGýêêñíøýDWýWKHý\HDUýHQGýìääåïý7KHýGHFUHDVHýLV
UHODWHGýWRýWKHýORVVýGXULQJýWKHýSHULRGïý1HWýILQDQFLDOýOLDELOLWLHVýLQFUHDVHGýIURP
6(.ýêääñìPýDWý\HDUýHQGýWRý6(.ýéìçñíPï

/LTXLGýDVVHWVýLQFOXGLQJýWKHýXQXWLOL]HGýSRUWLRQýRIýDSSURYHGýOLQHVýRIýFUHGLWýDPRXQWHGýWR
6(.ýìëêñåPýõìëåñëôý6KRUWýWHUPýOLDELOLWLHVýLQFUHDVHGýE\ý6(.ýëëñçPýFRPSDUHGýWRýWKH
VDPHýSHULRGýSUHYLRXVý\HDUï

2UJDQL]DWLRQ
$OWKLQý0HGLFDOý$%ýKDVýZRUNHGýRXWýDýQHZýRUJDQL]DWLRQýZKLFKýZDVýLPSOHPHQWHGýGXULQJ
6HSWHPEHUý ¤ý 2FWREHUý ìäääý DQGý ZKLFKý GLYLGHVý WKHý FRPSDQ\ý LQWRý SURGXFWLRQðý DQG
VDOHVýGLYLVLRQVï

7KLVý PHDQVñý DPRQJý RWKHUý WKLQJVñý WKDWý GHYHORSPHQWñý SURGXFWLRQý DQGý VDOHVý RI
PHPEUDQHý ZLOOý EHý RUJDQL]HGý LQý RQHý GLYLVLRQïý 7KHý 0DFKLQHý SURGXFWLRQý DQGý WKH
'LDO\]HUVî$OWUDFDUWýSURGXFWLRQýZLOOýPDNHýWZRýRWKHUýGLYLVLRQVï

7KHýVDOHVýGLYLVLRQVýDUHýDVýEHIRUHñý(XURSHñý$PHULFDVýDQGý$VLDïý7KHýSXUSRVHýRIý WKH
QHZýRUJDQL]DWLRQý LVý WRý FRQVLGHUDEO\ý LPSURYHý IRFXVýRQýSURGXFWLRQý DQGý VDOHVý RIýRZQ
PDGHýSURGXFWVýZLWKýKLJKHUýJURVVýPDUJLQVï

1XPEHUýRIýHPSOR\HHV
7KHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHVýZDVýæêëýE\ýWKHýHQGýRIýWKHýSHULRGýFRPSDUHGýWRýåìæýDWýWKH
VDPHýýWLPHýWKHý\HDUýEHIRUHýDQGýæäêýE\ý\HDUýHQGýìääåïý7KHýGHFUHDVHý LQýQXPEHUýRI
HPSOR\HHVý LVý UHODWHGý WRý WKHý UHVWUXFWXULQJý RIý SURGXFWLRQý DQGý WKHý FRVWý UHGXFWLRQ
SURJUDPVýLPSOHPHQWHGýGXULQJýìääåï

$Vý Dý UHVXOWý RIý WKHý GHFLVLRQý WRý FORVHý WKHý GLDO\VLVý SURGXFWLRQý LQý 0LDPLý DSSUR[ïý ìíí
HPSOR\HHVýZLOOýEHýPDGHý UHGXQGDQWýGXULQJý WKHýVHFRQGýSDUWýRIý ìäääïýæèýSHRSOHýKDG
OHIWýWKHýFRPSDQ\ýDWýWKHýHQGýRIý6HSWHPEHUï

$SSURYDOýE\ýUHJXODWRU\ýDXWKRULWLHV
%RWKý WKHý $PHULFDQý DQGý WKHý 6ZHGLVKý IDFWRU\ý KDVý EHHQý LQVSHFWHGý E\ý 7h9ý LQ
DFFRUGDQFHýZLWKý,62ýäííìýDQGýQRýUHPDUNVýKDYHýEHHQýPDGHï

)XUWKHUý ERWKý IDFWRULHVý KDYHý GXULQJý WKHý SHULRGý VXFFHVVIXOO\ý EHHQý LQVSHFWHGý E\ý WKH
$PHULFDQý UHJXODWRU\ý DXWKRULW\ý )'$ïý 7KHý 5RQQHE\ý SODQWý KDVý KHUHE\ý EHHQý JLYHQý D
SUHOLPLQDU\ý FOHDUDQFHý WRý H[SRUWý 'LDO\]HUVý DQGý $OWUDFDUWý WRý WKHý 86$ïý 7KHý IRUPDO
FOHDUDQFHýIURPýWKHý)'$ýLVýH[SHFWHGýGXULQJýWKHýIRUWKýTXDUWHUýRIýìäääï
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3RVVLEOHýOHJDOýGLVSXWHýFRQFHUQLQJýEORRGýOLQHV
)'$ýKDVýLQýDýZULWWHQýPHVVDJHýVWLSXODWHGýWKDWý$OWKLQý0HGLFDO©Vý$PHULFDQýVXEVLGLDU\ýLV
QHLWKHUýWKHýSURGXFHUýRIñýQRUýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýVSHFLILFDWLRQVýIRUýWKHýEORRGýOLQHVýWKDW
WKHý FRPSDQ\ý HDUOLHUý GLVWULEXWHGïý 7KLVý PHDQVý WKDWý WKHý SRWHQWLDOý OLDELOLW\ý RIý $OWKLQ
0HGLFDOýLQýDýSRVVLEOHýOHJDOýGLVSXWHýLVýVXEVWDQWLDOO\ýUHGXFHGï

7UDQVLWLRQýWRýWKHý\HDUýëííí
7KHýSURFHVVýRIýVHFXULQJý$OWKLQý0HGLFDO©Vý,7ðV\VWHPýDQGýFRPSXWHUVýIRUýWKHý\HDUýëííí
KDVýEHHQýJRLQJýRQýVLQFHýWKHýEHJLQQLQJýRIýìääåïý7HVWVýRIýLQýSULQFLSDOýDOOýV\VWHPVýDUH
FRPSOHWHGïý(TXLSPHQWýDQGýV\VWHPVýZKLFKýFRXOGýKDYHýFDXVHGýSUREOHPVýKDYHýEHHQ
FKHFNHGýDQGýDSSURYHGïý$OWKLQý0HGLFDOý LVýZHOOýSUHSDUHGýIRUý WKHýWUDQVLWLRQýWRýWKHý\HDU
ëíííï

)RUHFDVWýIRUýWKHý\HDUýëííí
ìäääýKDVýEHHQý LQIOXHQFHGýE\ý ODUJHýVWUXFWXUDOý FKDQJHýZKLFKýKDVýFDXVHGýDýQHJDWLYH
UHVXOWïý7KHýLPSOHPHQWHGýDFWLRQýSODQýZLOOýJLYHýORZHUýFRVWVýDQGýKLJKHUýSURGXFWLYLW\ïý:H
H[SHFWýDýSRVLWLYHýRSHUDWLQJýLQFRPHýGXULQJý\HDUýëíííï

2WKHU
7KHýLQWHULPýUHSRUWýKDVýQRWýEHHQýVXEMHFWýIRUýDXGLWýE\ýWKHýFRPSDQ\©VýDXGLWRUVï

6WRFNKROPý1RYHPEHUýìåñýìäää

$/7+,1ý0(',&$/ý$%

%RDUGýRIýGLUHFWRUV

)XWXUHýUHSRUWVýIURPý$/7+,1ý0HGLFDOý$%

<HDUýHQGýUHSRUWý-DQXDU\ý¤ý'HFHPEHUýìäääý )HEUXDU\ýëäñýëííí
$QQXDOý5HSRUWýìäääý 0DUVý¤ý$SULOýëííí

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQýSOHDVHýFRQWDFWã
$QGHUVý$OWKLQýòéçýõíôæíäýêæíëèêýRUý7KRPDVý1|UE\ýòéçýõíôæíåýèíèìéè



3DJHýèýRIýýæ

,1&20(ý67$7(0(17
6(.P -DQð6HSW $GMXVWHG -DQð6HSW 7RWDO

-DQð6HSW
ìäää ìääå ìääå ìääå

6DOHV æêçñí æìåñè æèäñæ ìííæñå
&RVWVýIRUýJRRGVýVROG ðèíèñæ ðèìíñä ðèêçñç ðæíêñç
*URVVýSURILW ëêíñê ëíæñç ëëêñì êíéñè

6DOHVýFRVWV ðäçñå ñììíñå ðììäñê ðìçíïç
$GPLQLVWUDWLRQýFRVWVýýýýýýýýýýýýýýýìô ðìåíñí ðììæñë ðìëëñí ðìççñæ
5HVHDUFKý÷ýGHYHORSPHQWýFRVWV ðëèñê ðêäñë ðêäñë ðèíñì

2SHUDWLQJýLQFRPH ðæìñå ðèäñç ðèæñé ðæêñë

1HWýILQDQFLDOýLWHPV ðìåñä ðëíñí ðëíñí ðëèñå

,QFRPHýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPV ðäíñæ ðæäñç ðææñé ðääñí

7D[HV ðêñë ìéñæ ìêñä éñì

1HWýLQFRPHýIRUýWKHý\HDU ðäêñå ðçéñä ðçêñè ðäéñä

7KHýFROXPQý$GMXVWHGý-DQXDU\ð6HSWHPEHUýìääåýH[FOXGHVýWKHýGXULQJýWKHýODVWý\HDU
GLYHVWHGýWUDGLQJýRSHUDWLRQVïý6RPHýRWKHUýDGMXVWPHQWVýKDYHýEHHQýPDGHýIRU
FRPSDUDEOHýUHDVRQVï

ìôý$GMXVWHGýIRUýUHVWUXFWXULQJýFRVWVýDQGýRWKHUýFRPSDUDEOHýFRVWVýWKHý$GPLQLVWUDWLRQ
FRVWVýIRUýWKHý*URXSýDUHýLQýOHYHOýZLWKýSUHYLRXVý\HDUï

48$57(5/<ý,1)250$7,21ý,1ý6800$5<

6(.P
ìäää , ,, ,,,
,QYRLFHGýVDOHV ëêë ëçì ëéê
*URVVýSURILW æë åë æç
2SHUDWLQJýLQFRPH ðìê ðìé ðéè

ìääå , ,, ,,, ,9 7RWDO
,QYRLFHGýVDOHV ëèè ëçä ëêç ëéå ìííå
*URVVýSURILW æç æç çç åæ êíè
2SHUDWLQJýLQFRPH ðéí ê ðëí ðìç ðæê
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%$/$1&(ý6+((7

6(.P -DQð6HSW -DQð6HSW 7RWDO
$VVHWV ìäää ìääå ìääå

,QWDQJLEOHýIL[HGýDVVHWV èèñë çìñæ çëñå
0DWHULDOýDVVHWV ëììñæ ëìëñç ëìéñì
2WKHUýIL[HGýDVVHWV ìäñä ìéñê ìèñä
)L[HGýDVVHWV ëåèñè ëååñç ëäëñå

,QYHQWRU\ ëêìñê ëåëñä ëééñí
$FFRXQWVýUHFHLYDEOHV ëçèñé ëåèñé ëæìñè
2WKHUýVKRUWðWHUPýUHFHLYDEOHV éåñä çêñè çíñä
6KRUWðWHUPýRSHUDWLQJýDVVHWV èéèñç çêìñå èæçñé
2SHUDWLQJýDVVHWV åêìñé äëíñé åçäñë

2WKHUýILQDQFLDOýDVVHWV êëñé ìåñê ééñì
ìäñê çñé ëêñæ

)LQDQFLDOýDVVHWV èìñæ ëéñæ çæñå

7RWDOýDVVHWV ååêñì äéèñì äêæñí

/LDELOLWLHVýDQGý(TXLW\

&DSLWDOýVWRFN ëéñä ëéñä ëéñä
5HVWULFWHGýUHVHUYH ëæêñè ëççñä ëæëñä
5HVWULFWHGýHTXLW\ ëäåñé ëäìñå ëäæñå

1RQýUHVWULFWHGýUHVHUYH åñè ìíéñæ ìíçñë
1HWýORVV ðäêñå ðçêñè ðäéñä
1RQýUHVWULFWHGýHTXLW\ ðåèñê éìñë ììñê
(TXLW\ ëìêñì êêêñí êíäñì

3URYLVLRQ ìñè ìñê ìñé

)LQDQFLDOýOLDELOLWLHV éçæñæ éêëñç éççñä

6KRUWðWHUPýRSHUDWLQJýOLDELOLWLHV ëííñå ìæåñë ìèäñç

7RWDOýOLDELOLWLHVýDQGýHTXLW\ ååêñì äéèñì äêæñí
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$1$/<6,6ý2)ý&$6+ý)/2:ý,1ý6800$5<

6(.P ìäääðíäðêí ìääåðíäðêí ìääå
2SHUDWLQJýUHVXOW ðæìñå ðèäñç ðæêñë
'HSUHFLDWLRQýDFFRUGLQJýWRýSODQ êéñì êêñå éæñë
&KDQJHýLQýZRUNLQJýFDSLWDO æëñë êíñè çæñé
,QYHVWPHQWV ðëæñë ðëëñæ ðéíñê
2SHUDWLQJýFDVKýIORZýDIWHUýLQYHVWPHQWV æñê ðìåñí ìñì
1HWýILQDQFLDOýLWHPV ðìåñä ðëíñí ðëèñå
7D[ýSDLG ðêñë ìêñä éñì
&DVKýIORZýIURPýILQDQFLDOýRSHUDWLRQV ìëñç ìçñå ëèñê
$GMXVWPHQWýIRUýLWHPVýQRWýLQFOXGHGýLQý&DVKýIORZ ðëñë êñä äñë
&KDQJHýLQýFDVK ðéñé ðêñé ìêñä

4XDUWHUO\ýILJXUHVýIURPýWKHýSUHYLRXVý\HDUýKDYHýEHHQýDGMXVWHGýIRUýWKHýGLYHVWHGýWUDGLQJ
RSHUDWLRQVýIRUýFRPSDUDEOHýUHDVRQVï

.(<ý,1',&$7256
ìäääðíäðêí ìääåðíäðêí ìääå

2SHUDWLQJýPDUJLQñýø ðäñå ðæñç ðæñê
3URILWýPDUJLQñýø ðìëñê ðìíñë ðäñå
,QYHVWPHQWVýLQýORQJðWHUPýRSHUDWLQJýDVVHWV ëèñç ëëñæ éåñí
(TXLW\ýWRWDOýDVVHWVýUDWLRñýø ëéñì êèñë êêñí
1HWýGHEWðHTXLW\ýUDWLRýõWLPHVô ëñí ìñê ìñê
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGñýø ðìêñè ðìíñí ðìêñê
5HVXOWýSHUýVKDUHýDIWHUýIXOOýWD[ýõ6(.ô ðìèñì ðìíñë ðìèñê
6KDUHKROGHU©VýHTXLW\ýSHUýVKDUHýõ6(.ô êéñê èêñè éäñæ
1XPEHUýRIýVKDUHVýõWKRXVDQGVô çëìå çëìå çëìå


