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Elitfénster satsar pa delat ledarskap

I en snabbt foéradnderlig varld och ett allt intensivare
arbetsklimat, stdlls héga krav pa chefer att handskas annorlunda
med sina uppgifter. F&r att fa mer tid &ver till strategiska
fragor, reflektion och eftertanke satsar Elitfdénster nu pa ett
operativt delat ledarskap mellan en ny VD och vice VD. Genom att
lyfta blicken fran vardagsproblem, brandkarsutryckningar och
administration radknar de nya cheferna med att verksamheten nar en
hégre kvalitet och att ledarskapet blir mer effektivt, loénsamt
och balanserat.

Den 1 september tilltradde Anders Isaksson som VD och Bdrje
Bellinger som vice VD pa Elitfdénster. Ytterst ansvarig for
verksamheten &r VD Anders Isaksson, men operativt ska de dela
ledarskapet for Elitfdénster. Badgge fortsdtter dessutom 1 sina
tidigare roller som Teknisk chef respektive Marknadschef.

- For Elitfdnster har volym lange varit i fokus. Framdver handlar
de stora fragorna framfdérallt om produkt, teknik, kapacitet och
konsolidering. B&6rje Bellingers bakgrund, kunskaper och
erfarenhet pa marknadssidan och min egen bakgrund inom teknik och
produktion, ger oss ett gemensamt djupt och brett perspektiv pa
ledarskapsfragorna, menar Anders Isaksson VD for Elitfdénster

Med ett delat ledarskap menar Isaksson och Bellinger att de far
storre mbdéjligheter att planera langsiktigt och driva mera
strategiska fragor. Dels far de mer tid att kommunicera och bygga
positiva medarbetarerelationer, vilket &r grunden fér att skapa
kvalitet 1 verksamheten. Vidare menar de att ledarskapet i ett
modernt féretag ar fdrenat med madnga svarigheter. Verksamheten
blir allt mer komplex och de snabba fdéradndringarna bade i
foretaget och pa marknaden, talar for att det a&r bra att vara
tva, anser de. En chef ska racka till mycket och férvantningarna
adr hoga fran alla hall. Det behdévs stor flexibilitet f£&6r att gdra
en meningsfull och tillfredstdllande insats, fortsatter de.

— Vi har resonerat oss fram till att ett delat ledarskap passar
oss och ar en bra ldésning fér Elitfdnster. Vi kanner styrka i att
vi kan gdéra sa hadr och genom ett delat ledarskap far vi en hogre
kvalitet 1 utfdrandet av arbetsuppgifterna. Tillsammans skapar vi
nya férutsattningar fér verksamheten genom att bryta med
chefstraditioner och konventioner. Nya krav stdlls hela tiden och
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som operativa chefer mdste vi kunna inspirera vara medarbetare
till nya framgangar, sager BdOrje Bellinger VVD pa Elitfdénster.

Isaksson och Bellinger talar om arbetet i den traditionella
chefsrollen dar VDn oftast dranks i aterkommande fragor, rutiner
och regelbundna procedurer i ett langre perspektiv. Samtidigt
kraver organisationen ett framdttankande ledarskap, positiva
férandringar och att chefen ska vagleda och stimulera manniskor i
organisationen. I ett traditionellt ledarskap ar det 1latt att bli
ensam eftersom organisationen fdérvantar sig att chefen ska klara
allt sjalv, vilket kan inverka negativt pa t ex konstruktiv
problemldsning, menar de.

- Det handlar inte om att gbra det ena eller andra, utan att ha
tiden och resurserna att kunna hantera alla delarna i ledarskapet
pa ett optimalt satt. Det ar hdg intensitet i vart arbete och
medarbetarna behdver oss ofta pad varsitt hall f£ér att klara olika
problem. Samtidigt ska vardagens uppgifter 1lopa friktionsfritt
och akuta eller stora problem losas, sdger Anders Isaksson.

- Var primdra malsdttning a&r att utveckla Elitfdénster och ha en
fortsatt hdég tillvaxttakt. Genom ett delat ledarskap kan vi
tillsammans hjdlpas at att lyfta blicken och se framdt. Detta
betyder att vi kan fokusera och ladgga mer kraft pa de viktigaste
frdgorna, skapa fdérstdelse och meningsskapande f&r hela
verksamheten, avslutar Bdrje Bellinger.

FOr ytterligare information, kontakta:
Anders Isaksson, VD/Teknisk Chef
Elitfbnster AB

Tel. Direkt: 0383-763539

e-post: anders.isaksson@elitfonster.se
http://www.elitfonster.se

Bd6rje Bellinger, VVD/Marknadschef
Elitfbnster AB

Tel. Direkt: 0383-763440

e-post: borje.bellinger@elitfonster.se
http://www.elitfonster.se

Elitfdnster AB dr Sveriges stdrsta fdnstertillverkare. Foretaget
tillverkar fdénster och fdnsterddrrar sdvdl [fdr konsument som
broffsmarknad. Huvudkontoret dr beldget i Vetlanda, tillsammans
med dmnestillverkning och fdnsterfabrik. I Lenhovda har
Elitfdnster fOrsdljningskontor, fdnsterfabrik och Sveriges
stérsta isolerglasfabrik. Fdretaget har ca 650 anstdllda och VD
dr Anders Isaksson. Elitfdnster ingdr i Inwido AB som 3gs av
Ratos.



