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Veritas Henkivakuutuksen toimitusjohtaja Matti Ruohonen:

Lisdeldkevakuutukset merkittava sitouttamiskeino

Suomalainen yhteiskunta tulee lahitulevaisuudessa tilanteeseen, jossa patevasta tyévoimasta on
pulaa. Suurten ik&luokkien elakkeelle jadmisen yhteydessa tyomarkkinoilta poistuu enemman
tyovaked kuin sinne tulee. Yrityksissa ongelmaa ei ole vield laaja-alaisesti tiedostettu. "Suurten
ikaluokkien elakkeelle jaamisesta ja patevan tydvoiman pulasta tulevaisuudessa puhutaan kylla
yleisella tasolla, mutta mité se tarkoittaa konkreettisesti esimerkiksi pk-yrityksille, sité ei ole mietitty
viela laaja-alaisesti”, toteaa Veritas Henkivakuutuksen toimitusjohtaja Matti Ruohonen
vakuutusryhma Veritaksen 100-vuotisjuhlien yhteydessa Kuopiossa.

"Yrityksissa ei ole mietitty, miten yha v&heneva pateva tyévoima sitoutetaan yrityksiin. Tuleva
tyovoimapula koskettaa etenkin pk-yrityksia, joissa yhdenkin avainhenkilon &killinen poisjaanti
toista vaikuttaa suuresti. Tyypillisimmillaan avainhenkild on johtaja, asiantuntija tai hengenluoja,
jolla on pitka tyokokemus, paljon merkittdvaa tietotaitoa seka tarkeita asiakassuhteita. Tallaisen
henkilon elakkeelle jdaminen, pitka sairasloma tai siirtyminen kilpailijan palvelukseen on yritykselle
suuri taloudellinen menetys”, varoittaa Matti Ruohonen.

Kilpailu patevistda ammattilaisista pakottaa yritykset miettimaan uudestaan henkildston
sitouttamistapoja. Avainhenkil6ita voidaan sitouttaa esimerkiksi paljon puhutuilla optiolla, mutta pk-
yritykset eivat pysty tarjoamaan yhta hyvia rahallisia tai muita etuja kuin suuryritykset. "Palkan ja
lyhyen aikavalin kannusteiden liséksi tarvitaan pitkaaikaisia kannusteita. Niit& voivat olla
esimerkiksi lisdelakevakuutukset, jotka takaavat tyontekijalle hyvan toimeentulon elakkeelldakin”,
Ruohonen toteaa.

"Lisdelakevakuutuksilla saa kilpailukykyisen, tasa-arvoisen ja johdonmukaisen
kannustinjarjestelméan, joka voidaan raataldida yritysten tarpeiden mukaan. Yrityksen hankkima
lisdelakevakuutus sitouttaa tyontekijat yritykseen pidemmaksi aikaa, kun vakuutuksen tuomat edut
saa kayttbonsa vasta elakkeelld. Vakuutukset voivat olla myds keino motivoida avainhenkilgita
pysymaan pidempaan toissa seka viihtymaan paremmin téissa. Tyontekija arvostaa tydnantajaa,
joka huolehtii tydntekijan elintason turvaamisesta myos elakkeelld. Yrityksen maksama
lisdeldkevakuutus on tyontekijalle myds edullisempi palkitsemisvaihtoehto, silla eldkkeella
tydntekija maksaa ansiotuloistaan tavallisesti pienemman veroprosentin mukaan veroja”, korostaa
Matti Ruohonen.

Veritaksen Kuopion alueen piiripdallikké Kari Korhonen on huomannut yritysten heranneen viime
aikoina miettimaan palkitsemis- ja motivointikeinoja entistd enemman: "Halukkuus lisdvakuutusten
ottoon on kasvanut. Lisdelakevakuutuksien lisaksi yritysasiakkaamme ovat olleet kiinnostuneita
ottamaan myo6s henki- ja sairaskuluvakuutuksia omille tyontekijoilleen. Uskon, ettéa kiinnostus
tarkeiden henkildstéresurssien vakuuttamiseen lisaantyy jatkossa merkittavasti. Naita ratkaisuja
mietittdessa kannattaa kaéntya asiantuntijoiden puoleen.”
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