


Lansforsakringar AB

Sveriges 24 lansforsakringsbolag samverkar genom det gemensamt agda Lansférsakringar AB med dotter-

bolag. Lansforsakringar ABs grundlaggande uppgift ar att leda och samordna det gemensamma strategiska

arbetet och utvecklingsarbetet inom Lansforsakringar. Lansférsakringar AB ar ett finansiellt starkt nav |

lansforsakringsgruppen. Allt med syftet att ge de lokala bolagen forutsattningar for framgang pa sina egna

marknader. Genom dotterbolag bedrivs verksamhet inom liv-, olycksfalls-, trafik-, industri-, djur- och ater-

forsakring samt bank och fond. Lansforsakringar AB samordnar ocksa Lansforsakringars IT-utveckling.
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Lansférsakringar Sak
Férsakrings AB
(non-life insurance)

Lansforsakringar Liv
Forsakrings AB
(life insurance)

Forséakringsaktiebolaget

(animal/crops insurance)

Definitioner

Lansforsakringsgruppen
De 24 lansforsikringsbolagen och de gemensam-
ma bolagen i samverkan.

Lansforsakringar

Lansforsakringar ér ett kommunikativt begrepp
som anvénds i intern och extern kommunikation
som bendmning pa hela lansforsakringsgruppen.

Lansforsakringsbolag

24 lokala, sjalvstiandiga och kunddgda forsékrings-
bolag. Bedriver forsakringsverksamhet inom visst

LANSFORSAKRINGAR AB

Lansférsakringar
Fondférvaltning AB
(fund management)

Wasa Forsékring
Agria Run Off AB
(run-off business)

Lansforséakringar
Utveckling AB
(development)

Lansforsékringar
Bank AB
(banking)

geografiskt omrdde. Svarar for ndstan all kundkon-
takt inom samtliga verksamhetsomréden i gruppen.

Lansforsakringsbolagens forening
Lansforsdkringsbolagens forening ér en ideell for-
ening. Medlemmar ar de 24 lansforsikringsbola-
gen samt tio socken- och hiradsbolag. Syftet ér att
tillvarata medlemmarnas intressen och frimja den
lokala forsékringsidén.

Lansforsakringar AB

Moderbolag i en finansiell koncern som dgs av de
24 lansforsikringsbolagen och 10 socken- och hi-
radsbolag. Koncernen ger service till lansforsak-
ringsbolagen inom f6ljande ansvarsomraden; sak-
forsakring, livforsakring, bank, fond, kapitalfor-
valtning och djurforsikring. Koncernen ansvarar
ocksa for gruppens utvecklingsverksamhet.

Lansforsakringar Sak
Bedriver Lansforsakringar AB koncernens sakfor-
sakringsrorelse.



Premieintakt for egen rakning, sakforsakring
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Lansforsakringar Liv

Bedriver traditionell livforsakringsrorelse och
genom dotterbolaget Lansforsakringar AB Fondliv
livforsakringsrorelse med fondanknytning. Verk-
samheten bedrivs enligt dmsesidiga principer, var-
for resultatet i sin helhet tillfaller kunderna.

Lansforsakringar Fonder
Bedriver fondforvaltning.

Lansforsakringar Bank
Bedriver bankrorelse med inriktning mot privat-
personer och lantbruk.

Premieinkomst netto, livforsékring

Consolidated, SEK M
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Lansforsakringar Maklarservice

Bolaget dgs gemensamt av lédnsforsakringsbolagen
och Lénsforsdkringar AB och erbjuder genom re-
gionala méklardiskar méklare ett enhetligt upptré-
dande och en forstirkt service.

Agria Djurforsakring
Forsikringsgivare for djur- och grodaforsikring.

Konsolideringskapital

Consolidated, SEK M
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Finansiella nyckeltal

LANSFORSAKRINGAR AB KONCERNEN"

Mkr 1998 1999 2000 2001 2002
Premieintékt for egen rakning 2806 3017 2624 3039 3716
Rérelseresultat 625 1052 402 -395 34
Finansiell stallning

Placeringstillgangar (verkligt varde) 14509 12953 16961 16648 17646
Konsolideringskapital 4986 5983 6272 6257 6092
Konsolideringsgrad, % 154 239 232 191 157
Nyckeltal,

Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent 110 93 98 100 94
Driftskostnadsprocent 31 26 28 27 24
Totalkostnadsprocent 141 118 126 127 118
Kapitalforvaltningen

Direktavkastning, % 4.8 4,1 2,8 2,6 2,9
Totalavkastning, % 14,2 6,3 6,9 19 4,3
LIVKONCERNEN 2

Premieinkomst for egen rékning - 4827 9361 8857 8127
Arets resultat - 11626 4563 -12738 -12442
Finansiell stéllning

Placeringstillgangar (verkligt varde), mdr kr 84,2 100,7 96,9 91,5 79,0
Konsolideringskapital i moderbolag, mdr kr 39,5 34,4 29,4 28,9 14,0
Kollektiv konsolideringsniva, % - 126 108 98 86
Solvensgrad, % - - 173 141 120
BANKKONCERNEN

Rorelseintakter 322 332 451 536 649
Arets resultat -27 13 55 1 20
Utlaning till allmanheten 6247 7963 9620 12453 19861
In- och upplaning fran allmanheten 7 565 8149 9207 13293 16378

1 Lansforsakringar Liv Forsakrings AB koncernen konsolideras ej eftersom bolaget bedrivs enligt msesidiga princi-

per. Daremot ingar Svenska Brand Livforsakring AB i Lansforsékringar AB koncernen fran och med 2001.

2)Bolaget 6vertog den 31 december 1998 livforsékringsrorelserna som tidigare bedrivits i Lansforsakringar Liv For-
sakringsaktiebolag samt Wasa Livforsékring, 6msesidigt. Bolaget redovisar darfor ingen resultatrakning for 1998.
Verksamheten bedrivs enligt 6msesidiga principer vilket medfor att resultatet tillfors livférsakringskunderna.
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PRIVATA AFFARER

Uppstickaren
har blivit
vuxen

Konkurrenskraftiga réntor, laga avgifter
och Sveriges mest ndjda kunder gjorde
Linsforsikringar till Arets Bank 2002.
Efter att aret innan ha utsetts till Arets
Uppstickarbank av tidningen Privata Affa-
rer, anses "uppstickaren" ha blivit vuxen.
Utmairkelsen &r ett konkret bevis pé att
Lénsforsakringar framgéngsrikt utvecklats
till en fullsortimentsbank for privatperso-

ner och lantbrukare.

Privata Affarers motivering lyder:
"Uppstickaren har blivit vuxen.
Ldnsforsdkringar har nu de viktigaste
banktjdnsterna och ett stort kontorsndt
over hela landet. Rintorna hor till mark-
nadens bdsta, avgifterna dr konkurrens-
kraftiga och ett bonussystem gynnar de
som ocksa dr forsdkringskunder.

En ambitios utbildningssatsning pa
bankens radgivare och mycket goda kund-
betyg i flera undersckningar visar att drets
utmdrkelse

dar vilfortjant.”

Bra rating for Lansférsakringar

Lansforsakringar AB tilldelades 2002,
for andra aret i rad, rating Al av insti-
tutet Moody’s (juli 2002). Detta far
Lansforsakringar for den starka och
stabila nérvaron i Sverige, lansforsa-
kringsbolagens hoga konsolidering,
den laga riskprofilen inom sakforsak-
ring samt Lansforsdkringar ABs strate-
giska roll inom Lansforsakringar. Léns-
forsakringar Sak har erhallit rating A
med utsikten “’stable” av Standard &
Poor’s, och far dirmed hogsta rating av
alla forsakringsbolag i Sverige (novem-

ber 2002). Lansforsdkringar Bank har
av Standard & Poor’s tilldelats rating
K1 for kortsiktig upplaning och BBB+
for langsiktig upplaning (juli 2002).

Bolag Institut Rating
Lansforsakringar AB Moody’s Al
Lansforsakringar Sak Standard & Poor’s A

Lansforsakringar Bank  Standard & Poor's K1/BBB+

Humlegarden Standard & Poor’s A
Lanforsakringar Liv Standard & Poor’s Api
Agria Standard & Poor’s A-pi

Stora marknadsframgangar

Lansférsakringars marknadsandelar fortsatte att vaxa inom samtliga tre kdrnomraden: Inom

sakforsakring till 29,2 (28,7) procent, inom liv- och fondférsakring med 2,8 procentenheter

till 10,5 (7,7) procent och inom bank till 2,6 (2,5) procent.

ARET I KORTHET

3



Lansférsakringar
vaxte snabbast
pa internet

Lénsforsakringar var den aktor bland
svenska banker och forsikringsbolag som
vaxte snabbast pa internet under 2002.
Antalet personer som besokte lansforsak-
ringsbolagens hemsidor, den gemensam-
ma startsidan eller utnyttjade internet-
tjdnsterna under en manad, mer &n for-
dubblades under aret.

Lansforsakringar

Skandiabanken

Aret i korthet

Okning av antal unika besckare 2002

%

Nordea

Forenings-
sparbanken
Handels-
banken

SEB

-20 0 20 40 60 80 100120

Ovriga férsakringsbolag hade for fa besokare for att 6kningen
skulle kunna métas.

Kélla: Nielsen Netratings

Lansforsakringar och
Posten 1 samarbete
om kassaservice

Lansforsakringar och Posten inledde
under aret ett samarbete som gav
Lansférsakringars narmare 400 000
bankkunder méjlighet att utféra en
rad banktjanster pa Postens kontor,
i butiker och genom lantbrevbarare
runt om i landet.

Varumarkeskommuni-
kation ater prisad

Vid den europeiska reklamtivlingen
Eurobest belonades Lansforsakringars

film Fangelset med guld i filmklassen for
finansiell reklam. Eurobest 4r en av de
mest prestigefyllda reklamtévlingarna i
Europa. Filmernas syfte har varit att visa
att Lansforsdkringar erbjuder sévil bank-

som forsdkringstjanster. Det vinnande
bidraget handlar om olycksfallsforsak-
ring. P4 prisutdelningen i London fick
Lansforsakringar dven ta emot priset
Epica Awards.

Lansforsakringar startade
aktiechandel via internet

Lansforsakringars utmaning av storbankerna,
som i november resulterade i utmérkelsen
Arets Bank, innefattade under hésten ocksa
lanseringen av aktiehandel via internet.
Kunderna kunde da bérja handla svenska
aktier via internet och telefon. Tjansten ar
enkel och anvandarvénlig och innehaller
aven verktyg och tjanster for den avancerade
aktiehandlaren.

Bra image och attraktiv arbetsgivare

Lansforsakringar kom under varen pa en delad femte plats
bland de féretag som konsumenterna anser har bast image,
enligt en undersokning av International Business Survey. lkea
och Ica &r de svenska foéretag som toppar listan. Inget annat

forsakringsbolag och ingen annan bank finns med pa 20-i-

topp-listan.

Vid rankingen av Sveriges mest populéra arbetsgivare
hamnade Lansforsakringar dven 2002 pa elfte plats och lyck-

ades darmed befasta positionen fran aret innan.

Samarbete med ABN AMRO om kapitalférvaltning

Bittre mojligheter till hdg och trygg

avkastning, sénkta forvaltningsavgifter och

fler internationella fonder att vélja mellan.

Det var négra av skilen till att Lansforsak-

ringar i varas knot ett samarbetsavtal med

en av varldens ledande kapitalforvaltare,

ABN AMRO. Samarbetet innebar att ABN

AMRO skoter den 16pande forvaltningen

av huvuddelen av Lansforsakringars till-
géangar. Tillgangarna utgors av sparmedel
fran Lansforsakringars livforsakringskun-
der och fondkunder. Ansvaret for kunder-
nas avkastning ligger kvar hos Lansforsak-
ringar och kundkontakten finns kvar hos
de 24 lansforsékringsbolagen. Lansforsék-

ringar utdvar ocksa dgaransvaret och

beslutar om den strategiska placeringsin-
riktningen samt risknivéer. Sedan ABN
AMRO Oovertog forvaltningen har relativ-
avkastningen pa aktier och riantebérande
vérdepapper forbéttrats. Dock har for kort
tid gatt for att gora en rattvis utvidering
jamfort med nér den operativa forvaltning-

en drevs 1 egen regi.
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”En samlad ekonomi ar
den bésta huvudkudden”

Marknadsarbetet under det gdngna aret
kretsade kring att skapa och kommuni-
cera tydliga fordelar for privatpersoner
och lantbrukare med att samla sin eko-
nomi i Lansforsakringar. Under devisen
"En samlad ekonomi ar den basta
huvudkudden” har Lansférsakringar
erbjudit kunderna heltackande forsak-
rings- och finansiella I6sningar inom
boende.

Aret i korthet

Atstramning i liv-
forsakringsverksamheten

Lénsforsakringars livforsakringsverksam-
het genomgick under det gangna éret
strukturfoérandringar, bland annat som en
foljd av den finansiella krisen. Division
Liv inom Lénsforsakringar AB skapade en
ny organisation som borjade gélla den 1
januari 2003 med en bemanning pa 450
personer, vilket medforde en overtalighet
med cirka 100 personer. Kostnaderna i liv-
forsakringsverksamheten har reducerats
med 200 Mkr pé arsbasis.

Lansforsakringsholagen
tecknar trafikférsakring

Under aret fattades beslut om att trafik-
forsakringen frén och med 1 januari 2004
tecknas av lansforsakringsbolagen och att
Lénsforsakringar Sak samtidigt upphor
med tecknandet. Det innebir ytterligare
en forstirkning av det lokala konceptet
och att konkurrenskraften inom motor-
fordonsforsékring okar genom att afférs-
besluten fattas ndrmare kunden och att
trafik- och kaskoaffaren har samma for-

sakringsgivare.

Lansforsakringar beslutade att infora flyttratt

Lansforsakringar beslutade att infora flyttratt for saval befintliga som nya kunder. Flyttratten infors stegvis och i ett forsta steg kom de

300 000 statsanstallda som valde Lansférsakringar i hostens pensionsval ha mojligheten att flytta sitt pensionssparande. Nasta steg kommer

att omfatta samtliga produkter for nyforsaljning och malet ar att under 2004 ska Lansforsakringars samtliga pensionskunder ha flyttratt.

Lansforsakringars rante-
fondforvaltning ater 1 topp

Lansforsakringar utsags till Arets Ran-
tefondfoérvaltare 2002 av tidningen
Spardversikt. Utmarkelsen grundar sig
pa en bedémning av fondernas resul-
tat de senaste tre aren och tar aven
hansyn till vilken risk forvaltarna tagit
for att uppna resultatet.
Lansforsakringar har en tradition
av framgangsrik forvaltning av bade
korta och langa rantefonder och
utmarkelsen ar en bekraftelse pa att
samarbetet med ABN AMRO fatt en
bra start. | ranteteamet finns en god
kontinuitet eftersom flera av Lansfor-
sakringars rantefondférvaltare gick

over till ABN AMROs dotterbolag
Alfred Berg under aret.

Lansforsakringar har sex rantefon-
der. Béast utveckling under aret hade
de langa rantefonderna dar Obliga-
tionsfonden, Euroobligationsfonden,
Mega Obligation och Mega Statsobli-
gation hade en avkastning pa over 7
procent. Aven Lansforsakringars korta
rantefonder hade en positiv utveckling.
Likviditetsfonden och Penningmark-
nadsfonden steg med &ver 4 procent.
Forvaltningsavgifterna i Lansforsak-
ringars rantefonder ligger i intervallet
0,15-0,60 procent.

Sveriges mest
nojda kunder pa
alla omraden

Lansférsakringar har for andra aret i rad
Sveriges mest ngjda kunder inom bade bank
och forsakring, enligt rapporten "Svenskt
Kvalitetsindex" som arligen sammanstalls
vid Handelshogskolan i Stockholm. Hela
branschens snittresultat sjonk i ar jamfort
med foregdende ar. En sannolik orsak &r
premiehojningar under aret och den férsam-
rade avkastningen pa livférsakringar. Detta
far ett genomslag i kundndéjdheten, och tap-
pet brukar bli storst fér de som ligger i topp.
Lansforsakringar har haft de mest nojda
kunderna pa privatmarknaden elva ar i rad.
Pa foretagsmarknaden (sakforsakring) har
gruppen legat i topp sedan 1994 da Lans-
forsakringar deltog for forsta gangen.

ARET I KORTHET
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Styrkan 1 de gemensamma verksam-
heterna en forutsiattning for framgang

Samtidigt som Lansférsakringar ABs roll som strategi-, service- och utvecklingsbolag

tydliggjorts under aret, har aldrig behovet av en gemensam stark finansiell koncern varit sa

stort som nu. Gruppens omfattande banksatsning &r ett tydligt exempel pa en verksamhet

som ar helt beroende av en stark ekonomi i och goda kreditbetyg for Lansférsakringar AB.

Lansforsékringar AB med dotterbolag 4r en
betydande aktdr inom det finansiella omra-
det i Sverige. Med vara dotterbolag, inklu-
sive det traditionella livforsakringsbolaget
som drivs enligt dmsesidiga principer och
dérfor inte konsolideras i koncernen, upp-
gér balansomslutningen till 149 miljarder
kronor. Lansforsakringar ABs ekonomi &r
god, vilket 4r en grundsten for hela grup-
pens framgéngar. For bankens 16nsamhet &r
det till exempel nodvindigt med en bra
rating, vilket i sin tur kréver en finansiellt
stark dgare. Lansforsdkringar ABs dotter-
bolag har dessutom starka balansrakningar
och livforsdkringsbolaget har en god sol-
vens. Under 2002 tilldelades saval Lansfor-
sakringar AB-koncernen som dotterbolagen
inom sakforsdkring, livforsdkring och bank
darfor en bra rating av granskande institut.
Grundldggande uppgifter for Lansfor-
sakringar AB 4r att svara for gruppens stra-
tegiska utveckling och utveckla affdrer och
verksamhetsomraden som ndr de d4r mogna
overfors till lansforsakringsbolagen. Ett
tydligt exempel pa detta dr att vi under
2002 beslutade att dverfora trafikforsék-
ringsaftiren, med en premieintédkt brutto
om 2 403 Mk, till lansforsdkringsbolagen
efter kundernas geografiska hemvist. Dess-
utom samordnar Lansforsikringar AB vissa

av lansforsakringsbolagens verksamheter,

VD-KOMMENTAR

bland annat genom att svara for produktut-
veckling, [T-utveckling och drift av gemen-
samma system. Lansforsakringar AB &r
med denna uppgift lansforsakringsbolagens
kompetenscenter och har byggt upp specia-
listkompetens inom omraden som IT, juri-

dik, marknadskommunikation etc.

Tva vérldar skapar stark helhet

Genom att lansforsdkringsbolagen skoter
i princip alla kundkontakter samtidigt
som Lansforsdkringar AB svarar for
utveckling och service, lever linsforsak-
ringsgruppen i tva virldar. I den lokala
virlden sker all kundkontakt och i den
gemensamma vérlden skapar vi skalforde-
lar och utvecklingskraft. Denna arbetsfor-
delning, som &r unik for Lansforsékringar
pa den svenska bank- och forsakrings-
marknaden, dr orsaken till gruppens

utveckling och marknadstillvaxt.

Effektiviseringar och
kostnadsreduceringar

Léansforsdkringar AB bestar av sex afférs-
drivande divisioner med tydligt resultatan-
svar. Till detta kommer stddjande enheter
och staber. De affédrsdrivande divisionerna
innehar gruppens koncessioner och till-
stand for trafikforsékring (som fran 1 janu-

ari 2004 tecknas i respektive lansforsak-

ringsbolag), djurforsdkring, liv- och fond-
forsikring, fondforvaltning och oktroj for
bank. I division Run-Off bedrivs avveck-
ling av aterforsékring och internationell
direktforsikring. Divisionerna svarar for
sina respektive resultat- och balansrak-
ningar, produktutveckling och service till
lansforsakringsbolagen som i sin tur svarar
for all kundkontakt. Under aret har virde-
kedjan inom respektive affarsprocess kart-
lagts och ansvaret for respektive delpro-
cess har gjorts tydligare. Detta har lett till
effektiviseringar och kostnadsreduceringar,
bland annat inom division Liv ddr antalet
medarbetare minskat med drygt 100 och
kostnaderna med 200 Mkr pé arsbasis.
Under 2003 fortsétter arbetet bland annat
med en genomgéng av koncernens [T-verk-
samhet dér vi raknar med att kunna 6ka
effektiviseringen med cirka 20 procent pa
arsbasis. Som en f6ljd av nedgangen pa de
finansiella marknaderna har fokus pa kost-
nadsreduceringar skérpts och den langsik-
tiga malbilden &r att varje affdr ska std pa

egna ben, oaktat finansnettot.

Satsningar pa livforsikrings-

och bankverksamheten

Utveckling av livforsikringsverksamheten
har tillsammans med banksatsningen statt i

centrum for arbetet under aret. Inom liv-



forsdkringsverksamheten har arbetet skett,
bade med internt och externt fokus. Internt
har en kartldggning gjorts av samtliga pro-
cesser i sévil division Liv inom Lansfor-
sakringar AB som inom lénsforsékrings-
bolagen. Detta kommer bland annat 6ka
effektiviteten genom att 80 procent av alla
kundirenden ska hanteras direkt i sjélva
kundmétet. Externt har satsningen pa
tjédnstepensionsomradet Gvergatt i en ope-
rativ fas, dir lansforsdkringsbolagen varit
framgéngsrika, vilket méarks i 6kande
marknadsandelar. Trots de senaste tre drens
borsfall pa 6ver 70 procent, har vi tillgang-
ar i livforsakringsbolaget som overskrider
véra garanterade dtaganden till kunderna
med 20 procent — alltsé en solvensniva pa
120 procent.

Inom bankomradet har Lansforsak-
ringar genomfort strategiforflyttningen
frén nischbank till fullsortimentsbank for
privatpersoner och lantbrukare, vilket
bland annat resulterat i utmérkelsen Arets
Bank. Satsningen pa bolan i det egna
bolaneinstitutet Lansforsdkringar Hypotek
AB har hittills varit en stor framgang och
nyutlaningen ligger kring 800 Mkr per
manad och pa drsbasis cirka 10 miljarder
kronor. Finansiering sker huvudsakligen

via externa upplaningsprogram.

Ny strategi for kapitalforvaltning

Under aret har vi fordndrat arbetet med
kapitalforvaltningen. Den egna finansen-
heten fokuserar pa balansrdkningarnas
sammansittning, placeringstillgangarnas
fordelning, riskmandat samt utsékning
och uppf6ljning av forvaltare. Den opera-
tiva forvaltningen skots pa vart uppdrag
av samarbetspartners. Sedan ABN AMRO
overtog den operativa forvaltningen av
aktier och rintor for livférsakrings- och
fondbolagets rikning har relativavkast-
ningen Okat jamfort med nir verksamhe-
ten drevs i egen regi. Aven radgivning
avseende Alternativa Investeringar skots

av samarbetspartners, i detta fall Nordic
Alternative Investment Advisors.

Finansiell styrka

Lénsforsdkringar AB &r en av Sveriges
storsta finansiella aktorer, med ett forvaltat
kapital, inklusive det traditionella livfor-
sakringsbolaget, pa 100 miljarder kronor.

Avrets resultat fore skatt var positivt och
uppgick till 34 (—395) Mkr. Resultatet inne-
héller engangsposter av bade intékts- och
kostnadskaraktér. Genom Overlatelsen av
den operativa kapitalforvaltningen for liv-
forsakrings- och fondbolaget till ABN
AMRO uppstod en realisationsvinst pa
1 036 Mkr. P4 kostnadssidan ar reservfor-
starkningar om 200 Mkr den storsta enskil-
da posten. Konsolideringskapitalet uppgick
till 6 092 Mkr och konsolideringsgraden var
157 (191) procent. Driftskostnadsprocenten
har minskat genom omfattande effektivise-
ringar, inklusive personalminskningar.

De 24 lansforsdkringsbolagen stéller
samma avkastningskrav pa aktien i Léns-
forsékringar AB som pé andra place-
ringstillgdngar. Virdet av aktien uppgick
vid arsskiftet till 876 (878) kronor. Sedan
1998 har vérdet i aktien 6kat med 37 pro-

cent.

Strategi for tillvaxt och lIonsamhet

Lansforsékringar AB har under aret arbe-
tat med de utvecklingsomraden som finns
i lansforsdkringsgruppens strategier, syf-
tande till fortsatt tillvdxt inom kdrnomra-
dena sakforsdkring, livforsakring och
bank. Nya marknadsstrategier har fast-
stéllts som syftar till att kunderna ska 6ka
sitt engagemang i lansforsiakringsbolagen
genom att utnyttja flera av vara erbjudan-
den. Vi har en stor kundbas och Sveriges
mest ndjda kunder, vilket bor kunna leda
till en 6kad korsbefruktning. Under aret
lanserades ocksa ett nytt affarsstod i form
av ett kunddatasystem, dar kundens hela
engagemang, oavsett produktomrade syns

— nagot som underléttar kontakterna med
véra kunder.

Grunden for var varumérkesbreddning
och 6kningen av kundengagemanget ar
starka och konkurrenskraftiga produkter.
Med dessa kan vi ticka kundens hela behov
av bank-, sak- och livforsdkringsprodukter.
Detta utbud &r unikt i Sverige och vi
forenar detta med den lokala férankringen
och nérheten till kunderna.

Lansforsdkringar AB har forutsittning-
ar for att lyckas med uppdraget som vara
dgare givit oss. Vi har tydliga mandat, en
stark ekonomi, hég kompetens, bra mark-
nadspositioner och ndjda kunder. Trots
oron i varlden ser vi med vara egna styrkor
ljust pa framtiden.

e

Tommy Persson
VD

Tommy Persson, VD.

VD-KOMMENTAR
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Agare, affirsidé och samarbetsformer

Finansiellt starka agare
och tydliga uppdragsgivare

Lansforsikringsgruppen ér en federation
bestdende av de 24 sjilvstindiga lansfor-
sakringsbolagen som tillsammans dger
Lansforsdkringar AB med dotterbolag.
Gruppens struktur bygger pa att respektive
bolag i sin tur dr dmsesidigt, det vill sdga
dgs av sina kunder, som via det hogsta
beslutande organet stimman véljer styrelse
for lansforsékringsbolaget. Innebdrden av
detta ar att varje bolag, liksom hela grup-
pen, endast har en uppdragsgivare — kun-
den. Kundnyttan &r det yttersta malet, det
finns inga andra dgare eller ndgon bdors-

kurs att ta hinsyn till.

Finansiellt starka dgare

Varje lansforsékringsbolag har sin egen
resultat- och balansrakning. Detta lokala
koncept dr grunden for lansforsékringsbo-
lagens verksamhet och &r det som ligger
till grund for de avgorande framgéngsfak-
torerna pa marknaden, marknadsanpass-
ning och effektivitet. De enskilda lansfor-
sdkringsbolagen har en mycket stark
marknadsposition pa sina respektive mark-
nader. Flera lansforsdkringsbolag har till
exempel 6ver 50 procents marknadsandel
inom villa/hemforsdkring. Lansforsak-
ringsgruppen ar marknadsledare inom
svensk sakforsikring, sdvél inom privat-
som foretagssektorn. Lansforsékrings-
gruppen har den i sirklass starkaste eko-
nomiska stdllningen, métt i konsolidering,
pa den svenska sakforsakringsmarknaden.
Konsolideringskapitalet uppgick till nir-
mare 15 miljarder kronor, inklusive virdet
pa aktierna i Lansforsdkringar AB, och

konsolideringsgraden var 117 procent.

AGARE, AFFARSIDE OCH SAMARBETSFORMER

Inneborden av att bolagen dr 6msesidiga,
kunddgda, dr att eventuella dverskottsme-
del kan aterbetalas till forsdkringstagarna i
form av aterbédring. Genom samverkan
med Ovriga lansforsakringsbolag forstar-
ker det enskilda bolaget de egna resurser-
na samtidigt som det medverkar till att
lansforsdkringsbolagen som foretags-
grupp, federation, utvecklas som ett kon-
kurrenskraftigt alternativ pa den svenska
marknaden i dess helhet. Lansforsékringar
AB ir navet i denna samverkan. Den
grundldggande uppgiften &r att leda och
samordna det gemensamma strategiska
arbetet och utvecklingsarbetet inom léns-
forsdkringsgruppen och att ge service till
lansforsdkringsbolagen.

Omstrukturering av koncernen

Under 2002 har en omstrukturering av
Lansforsakringar AB koncernen fortsatt,
mot en mer renodlad roll som lansforsak-
ringsgruppens service- och utvecklings-
bolag. Beslut fattades under aret om att
trafikforsékringen fran den 1 januari
2004 tecknas av lansforsakringsbolagen
och att tecknandet i Lansforsakringar Sak
samtidigt upphor. Det forstiarker ytterli-
gare det lokala konceptet och foljer lans-
forsdkringsidén om att verksamhet som
kan ligga lokalt ocksa ska gora det. For
Lénsforsdkringar AB innebér beslutet att
den affdrsdrivande sakforsdkringsverk-
samheten trappas ner och fokus tydligare
laggs pa service och utveckling. Avtalet
om kapitalforvaltning som under 2002
slots med ABN AMRO innebér att finans-

avdelningen inom Lénsforsdkringar AB

tydligare kan fokusera pa det strategiska
arbetet med till exempel dgaransvar och

placeringsinriktning.

Agarforhallanden

Lansforsakringar AB dgs till 100 procent
av lansforsdkringsbolagen tillsammans
med 10 socken- och hdradsbolag. Aktiein-
nehavet riknas in i bolagens konsolide-
ringskapital och bolagen stéller samma
marknadsmaéssiga krav pa avkastning pa
dessa aktier som pa noterade aktier och
andra placeringstillgdngar. Sedan 1998 har

virdetillviixten varit 37 procent. Agarnas

Lansforsakringar AB-aktiens
substansvérde

1,000

0

98 99 00 01 02

Lansforsakringsbolagen ager aktier i det gemensam-
ma bolaget Lansforsakringar AB. Lansforsékringsbo-
lagen staller samma krav pa avkastningen som de
gor pa noterade aktier och andra placeringstillgéng-
ar. Sedan 1998 har vardet 6kat med 37 procent.



avkastningskrav pa det egna kapitalet for
perioden 2001-2003 4r i genomsnitt 5 pro-
centenheter 6ver den 5-ariga obligations-
rantan.

Samarbetsformer och avtal

De 24 lansforsdkringsbolagen samverkar i
gemensamma strategiska fragor inom
ramen for ett dgarkonsortium, vilket regle-
ras av ett konsortialavtal. Harutdver finns
en rad samarbetsorgan pa olika nivaer
inom gruppen. Lansforsakringsbolagens
ordforande och verkstéllande direktorer
samlas regelbundet till 6verldggningar till-
sammans med ledningen i Lansforsékring-
ar AB. Andra samverkansorgan ir Lansfor-
sakringar ABs styrelse, divisionsstyrelser-
na inom Lansforsakringar AB samt olika
funktionsrad.

Kapitalallokering

Lansforsakringar ABs uppgift ér att dga
och leda den koncern som utgdrs av grup-
pens gemensamma bolag. I uppgiften ingar
dven att optimera kapitalanvéndningen i
koncernen, samt se till att dotterbolagen
har tillrackligt kapital for den verksamhet
som bedrivs. Aren 2001-2002 genomfor-
des forandringar i Lansforsékringar ABs
juridiska organisation i syfte att tydliggora
denna uppgift. Detta fick till f6ljd att sak-
forsdkringsrorelsen nu bedrivs i ett separat
dotterbolag. I Lansforsékringar AB finns
koncerngemensamma funktioner, men

ingen egen rorelse.

Rating for Lansforsakringar

Lansforsakringar AB tilldelades 2002, for
andra aret i rad, kreditbetyget A1 av insti-
tutet Moody’s (juli 2002). Kreditbetyget
far Lansforsakringar for den starka och
stabila nérvaron i Sverige, lansforsakrings-
bolagens hoga konsolidering, den laga
riskprofilen inom sakforsikring samt
Lénsforsakringar ABs strategiska roll inom
Lénsforsakringar. Lansforsdkringar Sak
har erhallit kreditbetyget A med utsikten

”stable” av Standard & Poor’s, och far dér-
med det hogsta kreditbetyget av alla for-
sakringsbolag i Sverige (november 2002).
Léansforsdkringar Bank har av Standard &
Poor’s tilldelats kreditbetyget K1 for kort-
siktig upplaning och betyget BBB+ for
langsiktig upplaning (juli 2002).

Bolag Institut Rating
Lansforsakringar AB Moody's Al
Lansforsakringar Sak Standard & Poor’s A
Lansforsakringar Bank Standard & Poor's  K1/BBB+
Humlegérden Standard & Poor’s A
Lanforsakringar Liv Standard & Poor’s Api
Agria Standard & Poor’s A-pi
Aktiedgare

Antal aktier Andel av
Bolag A B Cc kapital, %
Lansforsakringar Skane 141 849 468 566 - 9,7
Lansfoérsakringar Stockholm 129212 451138 - 9,2
(Ostgdta Brandstodsbolag 114155 304919 - 6,7
Dalarnas Forsakringsbolag 104708 312423 - 6,6
Lansférsakringar Alvsborg 100176 311550 - 6,5
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslén 87010 294047 - 6,0
Lansférsakringar Jonkoping 82812 253733 - 54
Lansforsakringar Bergslagen 86 351 244 870 - 5,3
Lansforsakringar Uppsala 73298 227613 - 4,8
Lansforsakringar Skaraborg 64058 218295 - 4,5
Lansforsakringar Sédermanland 58117 172547 - 3,7
Lansférsakringar Vasterbotten 57195 167 635 - 3,6
Lansforsakringar Gavleborg 60 058 162 169 - 3,5
Lansforsakringar Halland 56 785 160 886 - 3,5
Lansforsakringar Kalmar lan 56717 157 102 - 3,4
Lansfoérsakringar Vasternorrland 50186 147 216 - 3,1
Lansforsakringar Jamtland 35795 121012 - 2,5
Lansfoérsakring Kronoberg 36701 108 423 - 2,3
Lansférsakringar Varmland 31160 109 294 - 2,2
Lansforsakringar Kristianstad 27 258 88 755 - 1,8
Lansférsakringar Goinge 22724 85397 - 1,7
Lansforsakringar Norrbotten 16 960 91 365 - 1,7
Blekinge Lansfoérsakringsbolag 23088 63984 - 1,4
Lansférsakringar Gotland 16 305 38515 - 0,9
Wasa Stiftelse - 1 - 0,0
10 socken- och héradsbolag - - 2450 0,04
Totalt antal aktier 1532678 4761455 2450 100,0

AGARE, AFFARSIDE OCH SAMARBETSFORMER
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Finansforvaltning

Strategi for

konkurrenskraftig avkastning

Ansvaret for finansforvaltningen inom
Lansforsakringar finns dels inom respektive
lansforsakringsbolag, dels inom Lansforsak-
ringar AB. Inom Lansforsdkringar AB finns
en gemensam specialistfunktion (nedan kal-
lad Finans) med ansvar for kapitalforvalt-
ningen for koncernens liv- och sakforsak-
ringsbolag, fondbolag samt Agria Djurfor-
sakring och ett antal mindre koncernbolag.
Ett viktigt led i att skapa en konkur-
renskraftig avkastning &r en vl férankrad
beslutsprocess med tydliga rutiner och
grénssnitt. For att kunna &stadkomma en
konkurrenskraftig avkastning tillimpar
Finans en strategi for kapitalforvaltning
som sammanfattas i en sa kallad investe-
ringsprocess. Processen bestér av fyra

delar.

Agarrollen

Strategi

Uppféljning

I grova drag kan investeringsprocessen
sammanfattas som att dgarrollen star for
visioner och mél med dgandet, vilket dr
grunden for strategin. Den faststillda stra-

tegin implementeras och slutligen gors en

FINANSFORVALTNING

uppféljning och utvirdering av forvalt-
ningsresultat.

Agarrollen stir for Lansforsikringars
visioner och mal med dgandet av tillgang-
arna i syfte att skapa hogsta mdjliga
avkastning at forsdkringskunderna. Det &r
styrelsen for verksamheterna i livforsak-
ring, sakforsikring, fond och Agria som
ansvarar for forvaltningen och beslutar om
vision och mél. Vision och mal beskrivs i
ett antal policydokumet, exempelvis dgar-
policy, konsolideringspolicy och skuld-
tackningspolicy. Dessa policies utgdr
ramen inom vilken bolagens placeringstill-
gingar ska forvaltas. Agarrollen inbegriper
ocksa den dgarmakt som utdvas vid till
exempel bolagsstimmor, i egenskap av
stallforetrddare for kunderna.

Strategi innebir
att Finans berdknar
den langsiktigt
. oOnskade tillgdngsfor-
Implementering .
delningen for respek-
tive bolag. Denna del
ar mycket viktig, inte
minst {or livforsak-
ringsbolagets tradi-
tionella forvaltning
dér kunderna garan-
teras en viss avkastningsniva (fore avgifter
och avkastningsskatt) 6ver spartiden, for
nérvarande 3 procent. Den langsiktiga stra-
tegin bestdms framst utifrén de risker som

finns i1 bolagens balansrikningar pa till-

géngs- och skuldsidan och av deras samva-
riation. Strategin paverkas ocksa av legala
restriktioner samt restriktioner som foljer
av Lansforsékringars visioner och mal med
dgandet. Den langsiktiga strategin samman-
fattas i form av en referensportfolj. Refe-
rensportfoljen visar hur tillgdngarna lang-
siktigt ska vara fordelade mellan tillgangs-
slag sdsom aktier, rantebdrande vérdepap-
per, Alternativa Investeringar och fastighe-
ter for att avkastningen ska bli s& god som
mojligt. Beslutet kring referensportfoljen ar
av central betydelse, eftersom undersok-
ningar visar att en vésentlig del av en port-
foljs resultat pa sikt kan tillskrivas fordel-
ningen mellan olika tillgangsslag.

Det ér dock inte alltid mojligt, eller
mest effektivt, att placera utifran den lang-
siktiga referensportfoljen. Detta kan exem-
pelvis bero pa risker i balansrikningen och
pa placeringsmarknaderna. I dessa situatio-
ner berdknar Finans en kortsiktigare till-
gangsfordelning i form av en normalport-
folj som i vissa avseenden kan avvika fran
referensportfoljen.

I strategimomentet ingér ocksé for
Finans att viélja lamplig forvaltarstruktur
och typ av forvaltare.

Vid implementering av strategin giller
det for Finans att hitta de bésta forvaltarna
av aktier, rintebdrande vardepapper och
Alternativa Investeringar. Lansforsikringar
har valt att l1ata en enskild forvaltare, ABN
AMRO, forvalta storsta delen av aktier och



Lokala | hela varlden med ABN AMRO

Lénsforsiakringar och ABN AMRO
inledde under 2002 ett samarbete kring
den l6pande forvaltningen av huvudde-

len av Lénsforsékringars tillgdngar som

forvaltas for kunders rakning, totalt

cirka 100 miljarder kronor. Malet for

det samarbetsavtal som Lansforsékring-

ar ingatt ar hog och trygg avkastning.

Samarbetet innebar att ABN AMRO

fran och med juni 2002 skéter den

16pande forvaltningen av huvuddelen av

Lénsforsakringars livforsékrings- och
fondkunders sparande.

Genom samarbetet far kunderna
tillgang till en global forvaltning av
hog internationell klass. Kraven pa

internationell kapacitet for analys och

forvaltning hos en kapitalforvaltare har
6kat dramatiskt. Det 4r idag nodvéndigt

rantebdrande vardepapper. For att konkur-
rensutsdtta ABN AMRO har ett antal kon-
kurrerande forvaltare valts till att forvalta
en mindre del av tillgdngarna. Alternativa
Investeringar hanteras av Nordic Alterna-
tive Investment Advisors och fastighets-
innehavet forvaltas for lansforsdkringsgrup-
pen av fastighetsbolaget Humlegarden.

I implementeringen ingar dven att defi-
niera uppdragen till forvaltarna. I detta ingar
att ange vilken risk forvaltarna far ta i form
av avvikelser fran normalportfoljen men

dven relativa risker, ange de jimforelseindex

att kunna virdera alla placeringsalter-
nativ som finns pa varldens finans-
marknader. Samarbetet med ABN
AMRO innebér ocksa att Lansforsak-
ringars kunder far tillgang till fler
internationella fonder, bade for direkt
fondsparande och for sparande i fond-
forsakringar.

Ansvaret for avkastningen pa kun-
dernas kapital kvarstar hos Lansforsak-
ringar som ocksé utévar dgaransvaret
och beslutar om den strategiska place-
ringsinriktningen samt risker. ABN
AMROs forvaltning sker mot tydliga,
av Lansforsakringar satta, risknivaer
och avkastningskrav. Lansforsékringar
kan séga upp det tiodriga forvaltnings-
avtalet om inte kraven pa avkastning

uppfylls.

som ska gilla, avkastningskrav samt Gvriga
restriktioner och definitioner som foljer med
ett forvaltningsuppdrag. Forvaltarnas uppgift
ar sedan att skapa bdsta mojliga avkastning
givet de ramar och riktlinjer de fatt. Detta
sker genom en sa kallad aktiv forvaltning,
vilket exempelvis kan innebéra att forvaltar-
na véljer att ha en sammansattning av aktier
i en portfolj som avviker mot de jamforel-
seindex som géller for portfoljen.
Uppféljning innebir att Finans regel-
bundet formedlar information om avkast-

ning och utvérdering till styrelsen for

respektive liv- och sakforsékringsverksam-
het inom Lansforsakringar AB. Styrelsen &r
ddrmed alltid informerad om pa hur for-
valtningen av tillgdngarna utvecklas. For-
valtarutviarderingen omfattar en regelbun-
den kvalitativ och kvantitativ analys av for-
valtarna och forvaltningsresultatet. I utvér-
deringen ingér regelbundna méten mellan
specialister fran Finans och de som skdter
den 16pande forvaltningen. Inom ramen for
uppf6ljning kontrolleras ocksa att forvaltar-
na héllit sig till givna ramar och riktlinjer.

FINANSFORVALTNING
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Osakerhet praglade marknaden

Det gangna aret kan karakteriseras av osdkerhet. Standigt nya

orosmoln dok upp pa himlen och éverskuggade allt annat. Ekonomin

vande dock upp under 2002, bdérsfall och osakerhet till trots.

I slutet av 2001 borjade konjunkturindika-
torerna vinda uppat och borsen gjorde en
tillfallig andningspaus. Ar 2002 inleddes
dock med nya negativa nyheter i form av
redovisningsskandaler som fl6t upp till
ytan. Marknaden chockades av att stora
amerikanska jéttebolag som Enron kunde
gé i konkurs. Fortroendet for foretagsleda-
re och revisorer naggades rejilt i kanten.
Till osdkerheten om foretagens framtida
formaga att skapa vinster lades nu ocksa
osidkerheten kring det faktiskt redovisade
resultatet. Den 6kade osékerheten medfor-
de ytterligare flykt till tryggare tillgangs-
slag. Bors och rintor fortsatte att falla.
Konjunkturen sdg emellertid ut att fortsitta
stabiliseras under varen. Foretag och hus-
hall andades dkad optimism infor framti-
den. Optimismen grusades dock under
sensommaren i samband med att konflik-
ten i Mellandstern blossade upp. Under
hosten blev krigshotet mot Irak alltmer
konkret. Ovissheten har bidragit till att
ekonomiska beddmare har reviderat ned
sina tillvixtantaganden for framfor allt
inledningen av 2003. Osékerheten pa
marknaden bromsar konjunkturaterhdmt-
ningen. Minskad osdkerhet dr darfor nyck-
eln till att ekonomin kommer pé fotter och
borskurserna stabiliseras.

Allt ar inte nattsvart

Ett borsfall i Sverige pa 37 procent under
fjolaret innebdr inte att allt har varit lika

eldndigt. Tillvaxten har forbattrats fran de
bottennivaer som redovisades i slutet av
2001. Hushéllen har gynnats av ett lagt
ranteldge, 1ag inflation och sinkta skatter.
Hushallens reala inkomstutveckling har
med andra ord varit god, vilket har hallit
uppe konsumtionstakten. Dessutom har de
laga rantorna bidragit till att huspriser har
fortsatt att stiga. Villapriserna i hela landet
steg med 10 procent i fjol. Det betyder att
hushéllens formogenhet har stigit trots ak-
tiefallet, men framtidsutsikterna ar osdkra.
I takt med det svagare ekonomiska ldget
och de eskalerande sjukpenningserséttning-
arna har budgetsituationen blivit alltmer
anstrangd. Hushéllen kommer dérfor kdnna
av att den disponibla inkomsten minskar
2003 efter det att skatter och avgifter ar
betalda. I kombination med att arbetsloshe-
ten antagligen kommer att stiga efter fjola-
rets alla varsel, minskar sannolikt hushal-
lens konsumtion i ar. Det &r dérfor foreta-
gen som maste borja investera for att eko-
nomin ska vinda. Hittills har foretagen dra-
git ned pa investeringar och gjort kraftiga
kostnadsnedskérningar. Det innebér att
foretagen dr béttre rustade nu an tidigare.
Det &r inte sérskilt troligt att ett kraftigt
investeringsuppsving dr omedelbart foresta-
ende. Sa lange osdkerheten dr hog pa mark-
naden kommer foretagen fortsitta att agera
forsiktigt. Amerikansk BNP véxte med 2,4
procent 2002, vilket dr betydligt hogre dn
den blygsamma uppgéngen pa 0,3 procent

2001. EMU-omradet ddremot, fortsétter att
halka efter. Samtidigt som hushéllen i
USA, och éven till viss del i Sverige, har
fortsatt konsumera i en relativt hog takt har
laget for de europeiska hushéllen sett mer
bekymmersamt ut. Arbetslosheten har fast-
nat pd en hog niva samtidigt som budget-
situationen inte har medgivit nagra extra
stimulansatgérder. Inkomstsituationen i
EMU-omradet har med andra ord varit
betydligt sémre dn i USA och Sverige.
Utover det generella efterfragebortfallet i
omvérlden har industrin dessutom drabbats
av den allt svagare dollarn. Starkare euro
medfor ett hirdare konkurrensklimat for de
europeiska exportforetagen.
Sammanfattningsvis kommer visserli-
gen den osdkerhet som rader att bromsa en
starkare konjunkturdterhdmtning, men nir
vil det geopolitiska klimatet stabiliseras,
véntas dnda en gradvis forbittring av till-
véxten under aret. Ett mer kraftfullt upp-

sving véntas dock inte forrédn under 2004.

Tredje aret i rad med fallande bérser

Borserna foll bade 2000 och 2001. Till detta
lades att det svenska borsaret 2002 gér till
historien som ett av de sdmsta borsaren
ndgonsin. Den svenska borsen fortsatte att
missgynnas relativt andra bredare borsindex
pa grund av den stora exponeringen i tele-
komsektorn. Ericsson foll fran en kurs pa
40 kronor i borjan av aret till 6 kronor i slu-
tet av aret. Ett ras pa 85 procent.
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Ett bredare amerikanskt borsindex visade
en nedgang pa 24 procent och ett virldsin-
dex {61l 20 procent under 2002. Redovis-
ningsskandaler, fortsatt svaga foretagsre-
sultat, osékerhet om konjunkturen och all-
mén geopolitisk oro bidrog till det bistra
borsklimatet 2002. De hogt stillda forvént-
ningarna pé foretagens framtida formaga
att skapa vinster fortsatte att justeras ned
under fjolaret. Foretagens resultat har dock
blivit béttre efter de kostnadsnedskérningar
som har gjorts. I USA har produktiviteten
fortsatt att vara stark, vilket dr positivt for
framtida vinster. Nér osékerheten minskar
finns det darfor skal att se fram emot ett
oOkat risktagande. Foretagen kommer sa
smatt att borja nyinvestera och placerare
kommer sannolikt att leta sig tillbaka till
borsen. Risken for bakslag ar dock fortfa-
rande stor.

Rintorna pa historiskt laga nivaer

Parallellt med bérsfallet har dven réntorna
fortsatt att g& ned under fjoléret. I USA
foll den langa rantan 1,35 procentenheter

Kronans ar

I flera &rs tid har den allménna uppfatt-
ningen varit att den svenska kronan har
varit undervirderad. Svensk ekonomi
har uppvisat styrkor som borde ha lett
till en forstirkning av valutan, s som
stora bytesbalansdverskott, sunda stats-
finanser och lag inflation. Under 2002
kom forstarkningen. Till stor del har en
allmén dollarférsvagning varit grunden
for den starkare kronan. Mot dollarn
har kronan stirkts med hela 17 procent,
medan forstdrkningen gentemot euron
har varit betydligt mer blygsam pa 2
procent. Gentemot Sveriges storsta
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och den svenska motsvarigheten gick ned
0,65 procentenheter. Sammantaget innebér
det att de ldnga rdntorna har kommit ned
pa historiskt laga nivaer. Allméin osékerhet
har fatt placerare att sky borsen for sékra-
re placeringar, vilket har tryckt ned réntor-
na under aret. Dessutom har konjunkturut-
sikterna varit relativt dystra och inflations-
hotet har varit nistintill obefintligt. Svag
konjunktur, borsfall och osdkerhet i Irak-
konflikten fick dessutom den amerikanska
centralbanken att vidta ytterligare atgédrder
under hosten. Den amerikanska styrrintan
4r nu pa historiskt liga 1,25 procent. Aven
den europeiska centralbanken, ECB, har
foljt efter och sdnkt réntan till 2,50 pro-
cent. Riksbanken hdjde rédntan i tva steg
under varen nér konjunkturindikatorerna
fortfarande pekade uppat. I samband med
den férnyade oron pad marknaden under
hosten tog dock Riskbanken tillbaka de
tidigare héjningarna genom att sinka rén-
tan till 3,75 procent.

Med tanke pa att fa bevis hittills finns
som kan styrka att en konjunkturuppgéng

handelspartners, mitt med TCW-index,
har kronan stérkts cirka 4,5 procent
under fjolaret. For framtiden blir natur-
ligtvis utgangen av folkomréstningen
angdende ett svenskt medlemskap i
EMU avgorande for kronans utveckling
mot euron. Visserligen finns det poten-
tial for kronan att pa egna meriter stér-
kas ytterligare mot euron, men blir det
ett nej till EMU kommer kronan séker-
ligen initialt snarare att forsvagas
nagot. Samtidigt dr det inte sdrkilt tro-
ligt att dollarn kommer att fortsétta for-
svagas. Med tanke pa de relativt USA
svagare tillvaxtforutsattningarna i
EMU-omrédet dr det snarare sannolikt

att dollarn aterhdmtar sig, d&ven om det

ar under uppseglande finns det ingen
anledning att véinta sig att centralbanker-
na har nagon bradska med att ligga om
penningpolitiken i en mer restriktiv rikt-
ning. I Europa kan det snarare rora sig
om ytterligare ndgon rdntesdnkning innan
botten dr nadd. For Sveriges del kommer
fokus under 2003 att vara pa folkomrdst-
ningen om EMU. Ett ja till EMU kommer
sannolikt att innebéra att rdntorna kom-
mer att nirma sig EMU-réntorna efter-
som ett intrdde i valutaunionen betyder
att den framtida penningpolitiken kom-
mer att skotas av ECB och inte av Riks-
banken. Utgangen i valet dr en dppen
frdga dé andelen ja- och nejsdgare viger
jamt, samtidigt som andelen osdkra sta-
digt har okat.

Alternativa Investeringar

Private Equity. De fortsatta fallen i aktie-
marknaderna virlden 6ver har nu borjat fa
rejélt genomslag i prisforvintningar hos
séljare av onoterade bolag. Den tidigare

mycket laga forvarvsaktiviteten bland

stora bytesbalansunderskottet talar for
det motsatta. Kronan kan komma att
stirkas ytterligare nagot under 2003,

framfor allt mot euron.




kopare av mogna onoterade bolag (sa kal-
lade Buyouts) vindes under den senare
delen av aret och ett antal betydelsefulla
affdrer kunde genomfGras. Intresset bland
industriella aktorer for forvirv av Private
Equity-aktdrernas portfoljbolag dr dock
fortsatt mycket lagt och borsen ar inte

receptiv. I Venture Capital-segmentet, som
genomlevt flera ar av svara omstandighe-

ter, syns dnnu ingen ljusning.

Absolute Return. Den under senare ar dra-
matiskt 6kade efterfrdgan pa hedgefonder
har som véntat fort med sig att manga nya

aktorer startat verksamheter. Kvaliteten &r
tyvarr ofta 1ag och besvikelserna later inte
vénta pa sig. 2002 blev det sdmsta aret for
hedgefonder pa mycket linge. Som exem-
pel kan ndmnas att amerikanska hedgefon-
der levererade det sdmsta resultatet sedan
1987 (-3,4 procent).

Tufft pa fastighetsmarknaden

Marknaden i Stockholm har under 2002
praglats av 6kade vakanser och lagre
hyror, till féljd av den nedgang i konjunk-
turen som regionen har kant av. En annan
bidragande orsak ar nyproduktionen av
kontor som satt ytterligare press pa hyror-
na. En del av nyproduktionen har varit av
spekulativ art déar man inte haft kontrakt-
erade hyresgaster innan byggstart. Vakan-
serna uppgick vid arets slut till knappt
10 procent for storstockholmsregionen,
med en spridning fran drygt 15 procent
i Kista till 67 procent i city.

Hyran for basta lage i city bedoms
vid utgangen av aret ha varit cirka 4 500
kronor, darefter foljer en glidande skala

till nivaer i Kista pa cirka 1 500 kronor.

Pa hyresmarknaden marks aven en
"flykt till kvalitet” dar fastigheternas
lage, skick och effektivitet blivit bety-
delsefulla inslag.

Under senaste halvaret har noterats
en nagot storre aktivitet pa hyresmark-
naden. Men aven om hyresfallet tycks
ha minskat ar det svart att avgéra om
en vandning ar i sikte. Den allménna
ekonomiska utvecklingen har fortsatt
att vara svag och an syns inga tydliga
tecken pa en snabb och stark ater-
héamtning. Det finns darmed skal att
vara forsiktig i beddmningen av fastig-
hetsmarknaden aven om en nagot lju-
sare konjunkturbild vantas under andra
halvaret.

Fastighetsmarknaden har praglats av ett
stort intresse fran utlandska investerare.
Stockholm har numera blivit en del av
den europeiska fastighetskartan och
framfor allt stérre objekt har oftare inter-
nationella kopare an tidigare. Samtidigt
har svenska institutioner blivit mindre
aktiva som kopare, till viss del kompen-
serat av privatpersoner som har blivit
mer aktiva.

Det ar troligt att fler internationella
fonder kommer att kopa fastigheter i
Sverige. Det ar i forsta hand stockholms-
marknaden som intresserar internationel-
la investerare pa grund av dess storlek.
Genomlysning av den svenska fastighets-
marknaden har ocksa okat.

OMVARLD
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Medarbetare

Forandringsarbete
for att mota nya krav

Redan 2001 vidtogs omfattande atgérder
inom Lénsforsékringar AB for en anpass-
ning till radande ekonomiska ldge. En
atgird var att infora anstillningsstopp, en
annan att infora 16nestopp for koncernled-
ningens chefer. Ett ytterligare beslut var att
tillimpa fortida pensionering som dessut-
om var en atgérd for att méta kommande
overtalighet. Beslut togs dven att starta en
resursorganisation for dvertaliga medarbe-
tare. Medarbetaren genomgar ett utveck-
lingsprogram i syfte att efter sex manader
fa ett beslutsunderlag som végledning i
sokandet efter ett nytt passande jobb.
Under 2002 har divisioner och koncernge-
mensamma enheter sett 6ver verksamhe-
terna, vilket paverkat bade organisation

och bemanning.

Forandringsarbete inom division Liv

Under 2002 har ett forandringsarbete
bedrivits i syfte att 6ka konkurrenskraften i
Lénsforsakringars livforsakringsverksam-
het. De Gvergripande malen i fordndrings-
arbetet ar konkurrenskraftig kapitalavkast-
ning, 6kad premieinkomst, ndjda kunder,
motiverade medarbetare och hog effektivi-
tet. Bland dessa mal sitts hog effektivitet
framst. Det sker nu en kraftfull satsning pa
att séinka driftskostnaderna.

For att sdkerstdlla fortsatt 1onsamhet
har en dversyn skett av divisionens kompe-

tens, organisation och bemanning. Den nya
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organisationen dr sedan 1 januari 2003
anpassad till divisionens roll; att utveckla
tjdnster och produkter och ge service till
lansforsdkringsgruppens livforsakrings-
verksamhet. Den nya organisationen har
450 medarbetare, vilket har medfort en

overtalighet med cirka 100 medarbetare.

Fordandringsarbete inom division Sak

Aven division Sak genomforde en forind-
ringsprocess i syfte att kartlagga framti-
dens krav pa kompetens for att bittre svara
mot lansforsakringsbolagens och kunder-
nas behov av nya tjanster. Fran att ha haft
tyngdpunkten pa affarsdrivande verksam-
het ska verksamheten fokuseras pa en tyd-
lig konsult- och specialistorganisation.
Forindringsarbetet startade med en
genomlysning av verksamheten i form av
funktionsplaner som i forsta hand tagit
fasta pa yrkeskunskapen. Bemanning,
kompetens och effektivitet ska kvalitets-
méssigt kunna konkurrera med liknande
externa verksamheter idag och i framtiden.

Under 2002 har medarbetarantalet varit
cirka 490. Vid érsskiftet 2002/2003 hade
antalet minskat till 438. Under 2003 kom-
mer ytterligare en successiv neddragning
att ske och vid utgéngen av detta ar for-
véntas sakdivisionen ha en personalstyrka
om 415 medarbetare. Det motsvarar en
minskning med cirka 15 procent jamfort
med 2002.

Lansforsakringar och ABN AMRO

Det strategiska beslutet att inte ldngre bedri-
va kapitalforvaltning i egen regi utan istéllet
knyta ett langsiktigt samarbetsavtal med
ABN AMRO berdrde totalt 83 medarbetare.

Overtaligheten 18stes genom bland
annat nytt arbete inom Lansforsakringar
AB eller inom ABN AMRO, via pensione-
ringar och frivillighetserbjudanden.

Humlegarden Management AB

I oktober bildades Humlegérden Manage-
ment AB genom en sammanslagning av
Lénsforsdkringar ABs fastighetsorganisation
och Humlegarden. Ett minskat fastighetsbe-
stand samt effekter av den effektivisering
som uppndddes med en gemensam organisa-
tion ledde till en personalminskning pa cirka
35 tjanster. Dessa medarbetare har erbjudits
olika 16sningar, bland annat utvecklingspro-

gram inom resursorganisationen.

Noéjda medarbetare
och populédr arbetsgivare

Medarbetarindex i Lansforsikringar AB
koncernen 6kade for tredje aret i rad. Ar
2002 hojdes medarbetarindex (NMI) till
75,7 fran 73,4. Den forsta méitningen som
gjordes var 1999, vilket var éret efter
fusionen med Wasa, och da var index 67,6.
Lansforsidkringar hamnade, liksom aret
innan, pa elfte plats i rankingen av Sveri-
ges mest populdra arbetsgivare.



Lansforsakringars sjal

Ar 2001 gjordes en kartliggning av Lins-
forsakringars varderingar och sjél. Syftet
med studien var att skapa ett underlag for
fortsatta diskussioner kring gruppens
affarsmodell, konstitution och strategiska
plattform. For att tydliggora roller och
affarsmodell har bland annat den strate-
giska plattformen och lansforsékringsbola-
gens uppdrag till Lansforsékringar AB tyd-
liggjorts. Hosten 2002 inleddes ocksa ett
arbete med syfte att definiera en gemen-
sam virdegrund i Lansforsakringar AB. Ett
antal virderingar har arbetats fram som
kan ses som gemensamma forhallningssétt.
Virderingarna definierar hur Lansforsak-
ringar AB ska agera och arbeta for att
kunna fullfolja sitt uppdrag och bidra till
gruppens vision. Virdeorden &r: Resultat —
Kundnytta — Omtanke. Under 2003 kom-
mer samtliga medarbetare att involveras i
det fortsatta arbetet med vad dessa vérde-
ord innebdr for var och en av dem.

Hélsa pa arbetsplatsen

Lénsforsakringar AB ér i framkant med att
arbeta med hélsa pa arbetsplatsen, vilket
ocksa har blivit ett nytt prioriterat fokus-
omrade. Syftet dr att arbeta med den fysis-
ka arbetsmiljon, den psykosociala arbets-
miljon och med den egna hilsan.

For Lansforsakringar AB har en gemen-
sam strategi och basniva av hilsoprogram-

*) Héalsoprogram = hélso- och arbetsprofiler (HPB/APB) med
frisk- och riskgruppsindelning, atgarder och uppféljning.

men®) arbetats fram. Detta for att stodja och
utveckla en miniminiva av systematiskt
arbetsmiljoarbete, i enlighet med arbetsgi-
varens lagstadgade ansvar. Basniva innebér
att varje division ska genomfora arbetspro-
fil vartannat ar (ersétter den gamla skydds-
ronden) och hilsoprofil minst vart tredje &r
(som ersitter den tidigare hilsokontrollen).
Nya fradgeomraden har tagits fram infor
var attitydundersokning 2003 (NMI) som
miter bade den psykiska och fysiska hil-
san, ett sd kallat hélsoindex som ger indi-
kation om “frisknérvaron” inom Lansfor-

sakringar AB.

KORTTIDSSJUKFRANVARO, %
(1-14 DAGAR, BERAKNAT PA ARSTJANSTER)

2002 2001
Kvinnor 1,8 2,2
Mén 0,8 1,0

LANGTIDSSJUKFRANVARO , %
(15 DAGAR ELLER MER, BERAKNAT PA ARSTJANSTER)

2002 2001
Kvinnor 3,9 3,7
Mén 1,6 1,4

Sjukfranvaron pa 15 dagar eller mer har
dock okat. En plan for forbéttrad rehabili-
tering har inletts i syfte att medarbetaren
tidigare ska komma tillbaka till arbetet

med stirkt hilsa.

MEDARBETARE

17



Kompetensutveckling

Genom att samla samtliga utbildningsresur-
ser inom Lansforsékringar AB i en gemen-
sam avdelning skapades under aret forut-
sittningar for hogre kvalitet och effektivitet.
Det ska leda till en 6kad koordination av
utbildningarna och underlétta nédvindig
kompetensutveckling bland medarbetare i
lansforsakringsgruppen och Lansforsékring-
ar AB for att kunna realisera varumarkes-
breddningen. Ovrig utveckling inom kom-
petensomradet har under éret varit bland
annat att starta Lansforsékringars Universi-
tet, en akademisk utbildning pa distans.

Ledarskap inom Lansforsakringar AB
Det samlade ledarindexet uppgar till 76,7
att jamfora med 73,6 ar 2001. Ledarskaps-
index omfattar fraigeomraden inom Arbets-
ledning, Mal och resultatorientering samt
Utvecklingssamtal. Enbart arbetsledning
har okat till 77,7 jamfort med 73,4 vid

forra métningen.

LEDARSKAPSINDEX INOM LANSFORSAKRINGAR AB

Successor
planning, surveying and
follow-up of strategic
management

2002 2001
Arbetsledning 77,7 73,4
M&l och resultatorientering 75,1 73,5
Utvecklingssamtal 76,5 71,9
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Planning of
internal rotation

Mentorship

Network coaches

procurement

Career center

Development
programs for specialists,

Life and
career planning

Management
development

Trainee program
for young graduates
(externally recruited)

key personnel, high
potentials, younger

talent

Karridrcenter som stod
for fortsatt ledarforsorjning

For att starka ledarforsorjningen och
rekryteringen internt till ledande befatt-
ningar har ett karridrcenter startat upp
inom Lansforsakringar AB. Syftet ar att
tillvarata och utveckla den kompetens som
finns inom foretaget samt att pa ett struk-
turerat sétt 6ka den interna rorligheten. Pa
detta sitt stirks ocksa Lansforsdkringars

attraktivitet som arbetsgivare.

ANTAL CHEFER MED PERSONALANSVAR

2002 2001
Kvinnor 95 85
Man 137 141

Bonuslén for chefer
Léansforsdkringar AB har under 2002 pa

forsok erbjudit bonuslén som ett verktyg i
I6nesattningen for chefer. Nedan angivna
kriterier foreslas i den generella bonus-
overenskommelsen:

1. Uppnadda mal enligt enhetens
affarsplan

2. Enhetens NMI

3. Ledarskapsindex

4. Ovriga individuella ml

Bonus maximerad till tvd manadsloner pa
ledningsniva och en manadslon pa nista

chefsniva.

Lénevaxling — méjlighet

att teckna tjdnstepension

Mojlighet att omvandla en del av sin 16n
till pensionssparande, 16neviaxling, dr en
anstillningsformén som erbjudits medar-
betarna. Genom att medarbetaren avstar
fran en del av sin 16n far medarbetaren
mer i pensionspremie jamfort med eget
sparande i privat pensionsforsékring.
Arbetsgivaren skjuter till en premieupprak-
ning som motsvarar cirka 7 procent. For
att 16nevéxling ska kunna ske, ska &rslonen
Overstiga 8,75 prisbasbelopp. Premieupp-
rakningen beror pa att 16neskatt pa pen-
sionskostnader dr ldgre dn arbetsgivarav-
gift pa 16n och hela mellanskillnaden kom-

mer medarbetaren tillgodo.



Jamstalldhet

En jamstélldhetsplan har utarbetats for att gélla 2002—2004. Léansfor-
sakringar AB kommer enligt jamstélldhetslagens nya krav att arligen
kartldgga, analysera, mélformulera, atgdrda och méta aktiva atgérder
i framtagen handlingsplan inom omradena: ”Arbetsférhallanden”,
”Rekrytering” och “Kartldggning av 16neskillnader”.

Arbetsférhallanden

Arbetsmiljo

Arbetsforhallandena ska lampa sig for bade kvinnor och mén.

I den éarliga attitydundersdkningen NMI gors en uppféljning av
omradena Inflytande 6ver arbetet, Arbetskrav, Arbetsledning,
Kompetens m m ur ett jimstilldhetsperspektiv.
Lénforsdkringar ABs mal dr att indextalet ska vara hégre dn 70
procent i NMI.

Forena foraldraskap och arbete
Lénsforsdkringar ABs mal dr att 90 procent av anstdllda med
hemmavarande barn ska uppleva maojligheten att forena fordldra-

skap och arbete.

Forebygga och forhindra att arbetstagare utsatts for sexuella trakasserier

Lénsforsdkringar ABs mdl dr att ingen ska vara utsatt for sexuella

trakasserier.

Rekrytering

o Rekryteringsprocessen

Lénsforsdkringar ABs mal dr att:

— kvinnor pa ledande befattningar ska vara 30 procent ar 2002
och 40 procent ar 2004.

— kvinnor och mdn (40/60 procent) uppmuntras att soka lediga
tidnster ddr obalans mellan konen finns.

— chefer ska striva efter en jamn konsfordelning i grupp/avdel-
ning. Ddr obalans finns i dag mdste skillnaderna minska for att

nd en jamnare fordelning.

Kartldggning av I6neskillnader

* Ldnsforsdkringar ABs mal dr att osakliga Ioneskillnader mellan
kvinnor och mdn ska vara hogst 5 procent ar 2003 och hogst 1

procent dr 2004.

Medarbetarstatistik

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA PER DEN 31 DEC

2002 2001
— Kvinnor 1064 1029
—-Man 804 753
Totalt 1868 1782
Tillsvidareanstallda som
slutat under aret 136 132
Nya tillsvidareanstéllda 163 245

ALDERSINTERVALL

Antal medarbetare

2002 2001
0-304r 227 222
31-40 &r 558 526
41-50 &r 487 464
51-60 &r 531 518
61- 65 50
MEDELALDER

2002 2001
Kvinnor 42 41
Mén 44 44

MEDARBETARE
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for
Léansforsikringar AB (publ) far hirmed
avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for rikenskapsaret 2002. Bolaget har
sitt sdte i Stockholm.

Agarforhallanden

Lénsforsakringar AB égs till 100 procent av
de 24 lansforsakringsbolagen tillsammans
med 10 socken- och hdradsbolag. Wasa
Stiftelse innehar en aktie. Lansforsak-
ringsgruppen bestar av de 24 lansforsék-
ringsbolagen samt Lansforsékringar AB
koncernen.

Organisation

Foérutom moderbolaget Lansforsékringar
AB (publ) omfattar koncernen

» Lansforsakringar Sak Forsdkringsaktie-
bolag (publ)

Lansforsdkringar Bank AB (publ)
Lénsforsdkringar Fondforvaltning AB

(publ)
Lansforsakringar Utveckling AB

Forsdkringsaktiebolaget Agria (publ)

* Wasa Forsakring Run-Off AB

» Lansforsakringar Dator- och Systemser-
vice AB (publ), namnéndrat fran Léns-
forsékringar Kapitalforvaltning AB

(publ)
» Svenska Brand Livforsékringsaktiebolag

Lénsforsakringar Liv Forsékringsaktie-
bolag (publ) samt
* LF Gruppen AB, vilket &r ett vilande
bolag.
Underkoncernen med Léansforsékringar Liv
Forsédkringsaktiebolag (publ) som moder-
bolag dér bl a Lansforsakringar Fondliv
Forsékringsaktiebolag (publ) ingér konso-
lideras inte i koncernredovisningen efter-
som bolagets resultat i sin helhet tillfaller
forsdkringstagarna. Livkoncernens resul-
tat- och balansrakningar redovisas i sam-

mandrag pa sidan 47.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetsinriktning

Léansforsikringar AB koncernen bedriver
verksamhet inom liv-, olycksfalls-, trafik-,
industri-, djur- och aterfoérsakring, bank
och fondforvaltning. Lansforsakringar AB
koncernen har ansvaret for att leda och
samordna det gemensamma strategiska
arbetet och utvecklingsarbetet inom Léns-
forsdkringsgruppen. Lansforsakringar AB
koncernens huvuduppgift ir att skapa for-
utsdttningar for lansforsékringsbolagen att
bli framgangsrika pa sina respektive mark-
nader. Lansforsdkringsbolagen har med
vissa smérre undantag kundansvaret i

dessa verksamheter.

Véasentliga handelser under 2002
Omstrukturering av koncernen

Under 2002 har omstruktureringen inom
koncernen fortsatt. En nedsittning av
aktiekapital och dverkursfond har utforts i
Lénsforsikringar Sak Forsdkrings AB och
utbetalning har gjorts till Lansforsékringar
AB i form av aktier i dotterbolagen For-
sakringsaktiebolaget Agria, Wasa Forsak-
ring Run-Off AB samt Lénsforsékringar
Liv Forsakrings AB. Under éret har Lans-
forsékringar AB forvirvat Svenska Brand
Livforsékring AB fran Forsékrings AB
Svenska Brand samt salt IT Bolaget i
Stromsholm AB till Forsékringsaktiebola-
get Agria.

Vardeutvecklingen pa aktien for
Lansforsakringar AB koncernen

Som framgar av femérsoversikten pa sidan
21 har substansvérdet pa aktien for Léins-

forsékringar AB koncernen 6kat med 37
procent sedan 1998.

Kapitalfdrvaltningsavtal

Lénsforsikringar AB koncernen har under
2002 inlett ett samarbete med ABN
AMRO om den 16pande forvaltningen av

huvuddelen av placeringstillgdngarna,

totalt cirka 100 miljarder kronor. Forvalt-
ningen dverfordes under juni 2002 till
ABN AMRO. I och med detta avvecklades
Lénsforsakringar Kapitalforvaltning ABs
forvaltningsverksamhet. Mélet med samar-
betet dr hog och trygg avkastning. Genom
samarbetet far kunderna tillgang till en
global forvaltning av hog internationell
klass.

Kapitalforvaltningsavtalet med ABN
AMRO ir pa tio ar med mgjlighet till for-
langning under vissa forutséttningar ytter-
ligare fem ar. Langsiktighet och kontinui-
tet 1 kapitalforvaltningen ar viktigt dels for
att uppna langsiktigt god avkastning, dels
for erhéllande av kostnadseffektivitet och
for att kunna dra nytta av stordriftsfordelar.
Ett langsiktigt samarbete ligger i sévél
uppdragsgivarens som uppdragstagarens
intresse.

Fortida uppsigning, liksom utebliven
forlangning av avtalet i fem ér, kan 1 flera
fall leda till skyldighet for Lansforsékringar
Sak att aterbetala hela eller del av kdpeskil-
lingen. Storleken pa den aterbetalning av
kopeskilling som Léansforsikringar Sak kan
bli skyldig att erldgga vid fortida uppsdg-
ning varierar beroende dels pa uppsdgnings-
grund, dels pa nér under avtalets 16ptid upp-
sdgningen sker. Ju tidigare uppsdgning
desto storre aterbetalningsbelopp. Ett flertal
mojligheter till fortida uppségning fran
framst Lansforsdkringar Saks sida forelig-
ger. Med hinsyn till avtalets utformning
och parternas gemensamma intresse av
langsiktigt samarbete samt uppsagnings-
grunderna som sddana, beddms sannolikhe-
ten for fortida uppségning vara mycket 14g.

Under aret traffades dven en dverens-
kommelse med Nordic Alternative Invest-
ment Advisers om radgivning av Alternati-
va Investeringar sdsom Private Equity och
Hedgefonder. Totalt uppgar Alternativa
Investeringar till cirka 6,6 miljarder varav
5,5 miljarder avser livforsdkringsbolagets



placeringstillgangar. Syftet med Gverens-
kommelsen &r att sidkerstédlla en hog och
trygg avkastning inom ett finansiellt till-

vaxtomrade.

Lokal trafikkoncession

Lansforsdkringars dgarkonsortium har
beslutat att trafikforsdkringsaffiren ska
overforas fran Lansforsdkringar Sak till
lansforsakringsbolagen den 1 januari
2004.

Marknadsutveckling
Sakforsakring

Totalmarknaden for sakforsakring i Sveri-
ge mitt som inbetald premie har vuxit med
14,3 procent under 2002 och uppgar nu till
43 402 Mkr. Okningen forklaras i huvud-
sak av premiehdjningar som gjorts genom-
géende 1 branschen for att mota 6kande
skadekostnader.

Lansforsdkringsgruppen har under aret
forstirkt den marknadsledande positionen
inom sakforsiakring. Den totala marknads-
andelen for ldnsforsakringsgruppen, matt i
inbetald premie, har okat till 29,2 (28,9)
procent under 2002. Trots nédvindiga pre-
miehdjningar har marknadsandelarna 6kat
inom samtliga produktomraden. Mark-
nadsandelen for trafikforsdkring, som
representerar merparten av den forsik-
ringsrorelse som bedrivs 1 Lansforsékring-
ar Sak Forsdkrings AB, har 6kat under aret
och uppgar till 35,7 (34,7) procent, mitt i

antal forsdkringar.

Bankverksamhet

Liansforsdkringars bankverksamhet har
sedan starten for sju ar sedan stadigt
utvecklats och idag &r erbjudandet till
malgrupperna privatpersoner och lantbru-
kare komplett. De omfattande satsningar-
na ger resultat. Privata Afféarer har utsett
Linsforsikringar till ”Arets Bank 2002”
och Lansforsékringar har enligt Svenskt
Kvalitetsindex 2002 Sveriges mest ndjda

bankkunder. Utmirkelserna ar konkreta
bevis for att Lansforsdkringars bankverk-
samhet utvecklats fran nischbank till full-
sortimentsbank.

Fondfdrvaltning

Av den totala fondmarknaden har Lansfor-
sakringar Fondforvaltning dkat sin mark-
nadsandel till 3,8 (3,7) procent. Totalt antal
fonder uppgar till 36 (33) stycken med en
forvaltad volym om 26 554 (31 752) Mkr.
Nettoinflodet under aret uppgick till 3 304
(3 954) Mkr.

Under 2002 tréffades ett langsiktigt
forvaltningsavtal med ABN AMRO och
deras svenska dotterbolag Alfred Berg for
samtliga Lansforsékringars fonder. Fran 1
juni skdter ABN AMRO och Alfred Berg
den l6pande forvaltningen av Lansforsak-
ringars virdepappersfonder. Lansforsak-
ringar lamnar tydliga instruktioner till for-
valtarna avseende vilka avkastningskrav
som ska uppnas och vilken aktiv risk man
far utnyttja i forvaltningen och foljer fort-
l6pande upp forvaltningsresultaten.

Lénsforsakringar har utsetts till arets
Réntefondforvaltare 2002 av tidningen

Spardversikt.

Liv- och fondlivforsakring

Marknadsandelarna for Lansforsékringars
livverksamhet 6kade kraftigt och uppgick,
mitt som andel av nyforsédljningen, till
10,5 (7,7) procent. Métt som premiein-
komst uppgick marknadsandelen till 9,1
(8,7) procent. Den totala premieinkomsten
for liv- och fondlivforsdkring minskade
med 8 procent och uppgick till 8 127

(8 857) Mkr.

Lansforsikringar Livs konsoliderings-
niva uppgick den 31 december 2002 till 86
(98) procent och solvensen till 120 (141)
procent. Solvensen dr ett matt pa hur vél
ett livforsdkringsbolag klarar av att leva
upp till de, gentemot kunderna, garantera-

de atagandena.

Sedan Lénsforsékringar startade med
livforsakringsverksamhet 1986 har Lans-
forsakringar Livs traditionella livforsak-
ringssparare haft en genomsnittlig aterba-

ring motsvarande 10,7 procent per ar.

Risker och exponeringar
i verksamheten

Beskrivningen av riskerna avser Lansfor-
sakringar Sak Forsakrings AB. I 6vriga

bolag inom koncernen kan viss variation
forekomma pa grund av olikheter i bola-

gens affarsstruktur.

Forsakringsrisker

Forsakringsrorelsen i Lansforsdkringar Sak
Forsékrings AB bestér till storsta delen av
trafikforsdkring, foretagsforsikring och
mottagen aterforsakring.

Foretagets totala dtagande for pagaen-
de forsikringar samt for oreglerade skador
uppgar till 13 miljarder kronor. Uppskatt-
ningen av kostnaden for de oreglerade ska-
dorna dr forknippade med bland annat os-
kerhet om vad skadan, kanske flera ar
framat i tiden, kan komma att kosta. Detta
ar sdrskilt markbart inom trafikforsakring-
en som utgdr merparten av foretagets ata-
gande. Hér finns en stor osdkerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen till f61jd av
en kostnadsovervéltring fran samhaéllet till
forsékringsbolagen, det bekymmersamma
arbetsmarknadsldget med ldgre grad av
arbetsmadssig rehabilitering samt utokade
mdjligheter till omprévning av redan fast-
stdllda skadeersittningar. Om den arliga
kostnadsdkningen blir en procent hdgre dn
den som antagits dkar avséttningsbehovet
med cirka 600 Mkr.

En viktig del av samarbetet inom ldns-
forsikringsgruppen dr den gemensamma
aterforsakringen. Genom att sprida risker-
na for storskador mellan de olika lansfor-
sikringsbolagen och Lénsforsdkringar Sak
Forsékrings AB minskar beroendet av
extern aterforsakring. Den externa aterfor-
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sakringen begransar lansforsdkringsgrup-
pens nettoexponering vid en skadehédndelse
till mindre &n en procent av konsolide-
ringskapitalet.

Under 2001 gjordes en fullsténdig dver-
syn inom foretagsaffaren i syfte att forhindra
oforutsedda risker. Samtliga risker har
genomlysts ur aspekterna riskurval och 16n-
samhet. For att forbéttra riskspridningen och
samtidigt 6ka delaktigheten och insikten for
lansforsikringsbolagen har hela foretagsaf-
faren pa egendomssidan lagts ut som ko-

assurans med lansforsakringsbolagen.

Risker i Finansforvaltningen

Risker inom Finansforvaltningen kan delas
in i olika delar. De huvudsakliga finansiel-
la riskerna som bolaget dr exponerat for ar
marknadsrisker, fraimst i form av aktie-
kursrisk, rianterisk och valutarisk. Andra
risker som uppstar i verksamheten &r likvi-
ditets-, kredit- och operationella risker.
For information om kapitalavkastning

2002 hénvisas till kapitalavkastningstabel-
lerna i arsredovisningarna for respektive

dotterbolag som ar forsakringsbolag.

Valutarisk

Lénsforsakringar Sak Forsdkrings AB har
bade tillgangar och skulder i utldndsk
valuta. Utlédndska tillgdngar under aktiv
forvaltning valutakurssikras medan utlénd-
ska skulder inte valutakurssékras. Bolagets
nettoexponering i utlindsk valuta framgar i
foljande tabell:

Valuta, motvérde i Mkr 2002
EUR 468
usb 381
ISK 11
JPY 10
CAD 4
Ovriga valutor -57
Totalt 817
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Marknadsrisk

I syfte att skapa meravkastning, det vill
sdga avkastning utdver referensportfoljens
indexavkastning, har en aktiv forvaltning av
tillgdngarna valts. En forutséttning for en
aktiv forvaltning ar att den faktiska sam-
mansittningen av tillgangarna tillats avvika
fran referensportfoljens sammanséttning. I
forvaltningsavtalen med respektive forvalta-
re anges ramarna for denna avvikelse. I och
med att tillgdngarnas sammanséttning tillats
avvika fran referensportfoljen kommer dven
avkastningen att skilja sig dver tiden. Detta
medfor att portfoljens avkastning under
vissa perioder kan understiga referensport-
foljens avkastning. Denna risk &r ett aktivt
val och en forutsittning for att avkastningen
langsiktigt ska kunna 6verstiga referen-
sportfoljens. Bland annat genom vil under-
byggda val for referensportfoljens samman-
sdttning och de ramar som den faktiska
portfoljens sammansittning far variera
inom, skapas veravkastning pa lang sikt.

For att kunna gora dessa val analyseras
nuvarande och forvéntad framtida avkast-
ning och risk for de tillgdngsklasser som
ingar eller kan tdnkas inga i referensportfol-
jen med hjilp av en méngd olika modeller.
Pa sé sitt kan en uppfattning om framtida
variationer i avkastningen och forhallande
mellan avkastningen hos olika tillgangsklas-
ser skapas. Denna information anvands
sedan i arbetet med att anpassa referen-
sportfoljen och de ramar som begransar den
faktiska portfoljens avvikelser darifran.

Referensportfoljen ér en teoretisk kon-
struktion som sedan méste realiseras i
verkligheten. For att gora det pa det mest
effektiva sittet, det vill séga till lagst kost-
nad, anvénds en rad finansiella produkter
forutom vanliga aktier och réntebérande
papper. Det kan till exempel handla om
kop- eller sdljoptioner och terminer av
olika slag, bland annat anvinds

— rénteterminer for att pa ett smidigt sétt
foréndra risken i den ridntebdrande delen
av portfoljen,

— aktieindexoptioner for att skydda aktie-
delen av portfoljen fran kraftig nedgang
och

— aktieindexterminer for att snabbt dndra
fordelningen mellan aktier och ranteba-

rande papper i portfoljen.

Anvéndningen av derivatinstrument ar
noga reglerade i instruktioner faststillda av
styrelsen. Vidare anvidnds normalt endast
derivatinstrument avriknade via ett erként
clearinginstitut vilket betyder att motparts-
risken &r begriansad. Samtidigt finns det
noggranna specifikationer i forvaltaravta-
len hur forvaltarorganisationerna far place-
ra i derivatinstrument.

Placeringarna analyseras kontinuerligt
och hela tiden gors kénslighetsanalyser
som bland annat visar hur olika nyckeltal,
till exempel konsolideringsgraden, péver-
kas av forvéntad framtida marknadsut-
veckling och eventuella férandringar av
referensportfoljen.

Rénterisk

Med exponering mot rinterisk avses de

finansiella tillgdngarnas rantebindningstid.
Av nedanstaende tabell framgar de

finansiella tillgdngarnas rénteforfallostruk-

tur uttryckt i nominella belopp.

Réntebindningstider for
Lansforsdkringar Sak 2002-12-31

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

<lar 456
1-54r 5298
5-10ar 1839
>104r 1181
Totalt 8773

Tabellen visar den nominella rénteforfallostrukturen brutto.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att ett finan-
siellt instrument inte kan avyttras utan
avsevird merkostnad. Merkostnaden kan
till exempel bestd i att séljaren maste
acceptera ett mycket ofordelaktigt pris om
denne av nagon anledning ir tvingad att
sdlja. Likviditetsrisken minimeras genom
att en Gvervigande del av placeringarna
gors 1 virdepapper med hog likviditet note-
rade pa vil etablerade borser. For att ytter-
ligare begrinsa likviditetsriskerna finns det
i forvaltaravtalen beskrivet hur placeringar
far ske i onoterade tillgangar. Ibland gors
placeringar medvetet i mindre likvida, och
till och med onoterade, tillgédngar for att pa

sa sétt nd en hogre avkastning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart
inte kan fullfolja sina ataganden mot bola-
get. Kreditrisk kan t ex uppsta om en vérde-
pappersaffar innebir att avveckling av affa-
ren drojer langre tid 4n normalt. Ett exempel
ar avistaaffdrer i ldnder med léngre avveck-
lingsperiod &n de tre dagar som dr normalt,
ett annat &r vissa derivataffarer. For att mini-
mera kreditrisken i dylika och andra fall ska
motparten ha en kreditrating som anses till-
racklig. Vidare anges ldgsta nivéer for kredi-
trating hos motparter och hur stor del av
portfdljen som féar placeras hos olika emit-
tenter i avtalen med forvaltarorganisationer-
na. I vissa fall anges dven en absolut
beloppsgréns for respektive emittent.
Begreppet kreditrisk innefattar dven risk for

obestdnd hos underliggande emittent.

Operationell risk

Operationell risk &r risken for forlust

orsakad av brister i den interna kontrol-
len. Bolagets interna rutin omfattar hela
affarsflodet fran affdrsavslut hos forval-

tarna, avstimning, betalning, vérdering,

redovisning och rapportering. En viktig
faktor &r att ha en organisationsstruktur
som mdjliggér en oberoende och objektiv
uppfdljnings- och kontrollfunktion. Kon-
trollen finns idag savél inom forvaltning-
arnas Compliance funktion som inom
Finans egen organisation. En stor del av
de administrativa kontrollfunktionerna
finns ddrmed inom Finans och ar ddrmed
till viss del skild fran de forvaltande

enheterna.

Resultat och ekonomisk stéllning

Koncernens premieinkomst for egen rik-

ning uppgick till

Mkr 2002 2001
skadeforsakring 3875 3270
livforsakring 0 2
Resultat

Koncernen

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
34 (-395) Mkr och efter skatt till 2 (-217)
Mkr. Arets resultat beror framforallt pa de
finansiella marknadernas negativa utveck-
ling samt realisationsvinsten om 1 036
Mkr som erhdlls vid dverlatelsen av ritten
att forvalta placeringstillgdngarna till ABN
AMRO.

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska
resultat uppgick sammanlagt till 111
(—23) Mkr. Livforsdkringsrorelsens
tekniska resultat uppgick till —52 (2) Mkr
vilket avser Svenska Brand Livforsak-
ring AB.

Den totala kapitalavkastningen under
2002 uppgick till 801 (347) Mkr. Till for-
sakringsrorelsen 6verfordes 755 (757)
Mkr. Kapitalavkastningen brutto blev
4,3 (1,9) procent.

Ovriga intikter och kostnader uppgick
till =133 (—51) Mkr. Hér ingar goodwillav-
skrivningar med —5 (—50) Mkr, marknads-

aktiviteter for varumirkesbreddning —89

(-) Mkr samt 6vriga kostnader med
-39 (-1) Mkr.

Dotterbolag

Sakforsakring

Forsékringsrorelsens tekniska resultat upp-
gick till 111 (-23) Mkr.

Premieintikten for egen rikning har
okat med 22 procent och uppgick till 3 716
(3 039) Mkr. Okningen ligger fréimst i tra-
fikaffdren som svarar for 64 procent av
volymen. Resultatet har paverkats av 6kade
skadekostnader, en utveckling som aterfinns
i hela branschen. Forsékringserséttningar for
egen riakning uppgick till 3 500 (3 032) Mkr
vilket ger en skadeprocent pa 94,2 (99,8).
Premiehojningar har genomforts under aret
for att méta den 6kade skadekostnaden.

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen uppgick till 755 (757) Mkr.

Driftskostnaderna har dkat fran foregé-
ende ar och uppgick till 885 (816) Mkr.
Okningen kommer dels av volymrelaterade
kostnader, dels av kostnader i samband
med personalavveckling. Driftskostnads-
procenten har dock minskat till 23,8 (26,8)
till £6ljd av den dkade affarsvolymen.

Inom den storsta verksamhetsgrenen
trafikforsakring redovisas en forlust pa
—37 (—8) Mkr. Premiehdjningar har
genomforts under aret for att méta den
okade skadekostnaden. Inom foretag och
fastighet har betydande avvecklingsvinster
kunnat realiseras under aret, vilket har
givit ett positivt resultat. Aven forsdkrings-
grenarna hem och villa, motorfordonsfor-
sakring, husdjursforsikring samt direktfor-
sékring 1 utlandet visar positiva resultat.
Under mottagen aterforsakring redovisas
aktiv aterforsékringsaffar samt affdar under
avveckling som genererat ett positivt resul-
tat. Avveckling av aterforsakringsaffar sker
inom Wasa Forsakring Run-Off AB kon-
cernen och Lansforsdkringar Sak Forsdk-
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rings AB. Inom sjuk- och olycksfallsfor-
siakring redovisas forluster till foljd av
hoga skadekostnader. Premiehdjningar har
vidtagits under aret och avsittning har
dven gjorts for nivatilldgg. Negativa resul-
tat redovisas ocksa inom forsakringsgre-
narna sjofart, luftfart och transport.

Bankverksamhet

Bankrorelsens resultat uppgick till 9 (1)
Mkr. Okade volymer bidrar till en storre
16nsamhet. Detta har visats under 2002 da
volymerna 0kade kraftigt och intdkterna
okade dubbelt sa mycket som kostnaderna.
Utlaningen till allminheten har 6kat med
60 procent till 19,9 miljarder kronor och
inlaningen fran allménheten 6kade med 20

procent till 14,7 miljarder kronor.

Fondférvaltning

Fondf6rvaltningsrorelsens resultat blev 25

(54) Mkr. Trots ett morkt borsér och sjun-

kande fondvolym har bolaget kunnat ge ett
positivt resultat. Anledningen till det posi-
tiva resultatet dr ldgre forvaltnings- och

provisionskostnader.

Livforsakring

Lénsforsikringar Liv Forsdkrings AB kon-
cernen konsolideras ej eftersom bolaget
bedrivs enligt msesidiga principer. Liv-
koncernens resultat- och balansridkningar

redovisas i sammandrag pé sidan 47.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick
under 2002 till -161,9 (-77,4) Mkr.

Konsolidering

Koncernen

Konsolideringskapitalet minskade under
2002 med 165 Mkr till 6 092 Mkr. Koncer-
nens konsolideringsgrad uppgick vid
utgangen av 2002 till 157 (191) procent.

Forvantad framtida utveckling

Under aret har satsningen pé de tre kirn-
verksamheterna sakforsakring, livforsak-
ring och bank ytterligare forstarkts. Léns-
forsdkringar fortsatte att viixa pa den sven-
ska bank- och forsdkringsmarknaden.
Lansforsakringars bankverksamhet har
idag ett komplett erbjudande till privatper-
soner och lantbrukare och har utvecklats

till fullsortimentsbank. Okningen pa livfor-
sikringsmarknaden beror i stor utstrick-
ning pa den framgéngsrika satsningen pa
tjanstepensioner. Dessa satsningar kommer

att fortsétta dven under 2003.

Personal

Upplysningar om medelantal anstédllda och
16ner och erséttningar for koncernen samt
uppgifter om 16n och andra erséttningar till
foretagsledningen och arvoden till reviso-
rerna ldmnas i not 42 pa sidan 39. I noten
framgar ocksa kostnaden for personalav-

veckling som gjorts under aret.

Forslag till disposition av resultatet

Styrelsen och verkstillande direktéren fore-
slar att den ansamlade forlusten i moderbo-
laget om —130 402 414 kronor tdcks genom
ianspraktagande av ¢verkursfond.

Koncernens ansamlade forlust uppgar
till -492 032 Tkr.

Resultatet av drets verksamhet och
bolagets stdllning den 31 december 2002
framgar av efterf6ljande resultat- och

balansrikningar for koncernen och moder-

bolaget med tillhdrande noter.
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Femarsoversikt

Lansforsakringar AB koncernen exkl Lansforsékrigar Liv 1 1998 1999 2000 2001 2002
RESULTAT

Premieintakt for egen rakning 2806 3017 2624 3039 3716
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen 813 698 715 757 755
Forsakringsersattningar for egen rakning -3087 -2793 -2 566 -3032 -3500
Driftskostnader -870 -779 -729 -816 -885
Ovriga intakter och kostnader 90 -40 104 29 25
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -248 103 148 -23 111
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -55 -96 - 2 -52
Aterstaende kapitalavkastning 867 1531 220 -409 46
Forandring av 6vervérde i fondlivforsakring 2 176 -606 - - -
Bankrorelsens resultat 33 24 67 1 9
Fondrérelsens resultat 58 -5 -10 54 25
Kapitalforvaltningens resultat -1 135 80 31 28
Ovriga intakter och kostnader -205 -33 -102 -51 -133
Rorelseresultat 625 1052 402 -395 34
Dérav forandring av 6vervarde i fondlivforsékring 2) -176 606 - - -
Resultat fore skatt 450 1658 402 -395 34
Arets resultat 69 1554 166 -217 2

Premieinkomst fére avgiven aterforsikring

Skadeforsakring 5164 4198 4085 5045 5401

Premieinkomst for egen rakning
Skadeforsakring 3245 2502 2705 3270 3875
Livforsakring 2210 2806 - 2 0

EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar (verkligt varde) 14509 12953 16961 16648 17 646
Forsakringstekniska avsattningar fer 12517 11785 11944 12926 13860

Konsolideringskapital

Eget kapital 3551 5136 5530 5531 5518
Uppskjuten skatt 629 647 542 399 435
Forlagslan 200 200 200 327 139
Overvarde i fondlivforsakring 2) 606 - - - -
Konsolideringskapital 4986 5983 6272 6257 6092
Konsolideringsgrad, % 154 239 232 191 157
Substansvarde (Mkr) 3987 5136 5530 5531 5518
Antal aktier (i tusental) a 100 kronor 6222 6265 6075 6297 6297
Substansvérde per aktie (kronor) 641 820 910 878 876
NYCKELTAL %

Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent 110 93 98 100 94
Driftskostnadsprocent 31 26 28 27 24
Totalkostnadsprocent 141 118 126 127 118

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 4.8 4,1 2,8 2,6 2,9
Totalavkastning 14,2 6,3 6,9 1,9 4,3

For aren 1998-1999 giller ovanstaende femarsoversikt Lansforsakringar Wasa Forsakrings AB koncernen.
1 Lansforsakringar Liv Forsakrings AB koncernen konsolideras ej eftersom bolaget bedrivs enligt msesidiga principer.
Daremot ingar Svenska Brand Livforsakrings AB i Lansférsakringar AB koncernen fran och med 2001.

2 Under &ren 1998 och 1999 ingar arets forandring av évervarde i fondlivforsakringsrorelsen i koncernens rérelseresultat.
Overvardet i fondlivférsakring beraknades som det diskonterade vardet av forsakringsavtalens framtida betalningsstrémmar under avtalens férvantade 16ptid
med avdrag for i koncernredovisningen bokfért varde. Fondlivbolaget séldes under 1999 varfér koncernen saknar utgaende dvervérde.
Déaremot ingér Fondlivbolagets helérsresultat under 1999.
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Resultatrakning for koncernen

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE, MKR

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE, MKR
(Gruppliv och tjanstegruppliv)

2002 2001 2002 2001
Premieintikter fer Premieinkomst fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) Not 1 5401,5 5044,6 Premieinkomst fore avgiven terforsakring Not 7 0,3 4,1
Premier for avgiven aterférsakring -1526,1 -1774,6 Premier for avgiven dterforsakring -0,8 -2,0
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och Premieinkomstfer -0,5 2,0
lfvardrﬁjande risker -115,5 -176,5 Kapitalavkastning, intakter Not 8 1,1 0,7
gf,:?;iﬁfﬁi;?giip is:zgﬁr;gr%c;:\r/is:l‘(tet:mg for 437 548 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 9 0,3 5,0
Premieintékterfer 3716,2 3038,6 Forsékringsersattningarfe r
Kapitalavkastning éverférd fran finansrorelsen Not 2 755,5 756,5 Utbetalda forsakringsersattningar
Ovriga tekniska intikterfe r Not 3 28,0 31,1 Fore avgiven aterforsakring -12,2 -8,8
Férsikringsersittningar f e r Aterforsakrares andel 3,4 4,7
Utbetalda forsékringsersattningar Not 4 Uthetalda forsakringserséttningar 838 4.0
Fore avgiven aterférsakring -4332,5 -4336,6 Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Aterforsakrares andel 1644,8 1794,8 Fore avgiven aterforsakring -46,8 4,9
Utbetalda forsakringsersattningar -2687,7 -2541,9 Aterforsakrares andel 9,9 0,1
Férindring i Avsittning for oreglerade skador Forandring i Avsattning for oreglerade skador -36,9 4,9
Fore avgiven aterforsakring -522,8 -829,8 Forsakringsersattningar fe r 45,8 0.9
Aterforsakrares andel -289,0 340,1 Forandring i livforsakringsavsattning
Forandring i Avsittning for oreglerade skador -811,9 -489,7 Fore avgiven aterforsakring -4,3 3,0
Forsakringsersattningarfer -3499,6 -3031,5 Aterforsakrares andel -1,4 -1,5
Forandring i livforsakringsavsattning -5,6 1,5
I?riftskostnader Not 5 -885,5 -815,8 Driftskostnader Not 10 10 28
Ovriga tekniska kostnaderfer Not 6 -3,8 -2,2
Kapitalavkastning, kostnader Not 11 -0,2 -5,4
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 110,8 -23,3 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 9 _ 0,2
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -51,6 1,7
ICKE-TEKNISK REDOVISNING, MKR
2002 2001
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 110,8 -23,3
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat -51,6 1,7
Kapitalavkastning, intakter Not 12 1854,0 875,2
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 13 361,5 439,8
Kapitalavkastning, kostnader Not 14 -798,8 -497,2
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 13 -615,4 -470,4
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen -755,5 -756,5
Goodwillavskrivning -5,3 -50,0
Ovriga icke-tekniska intakter och kostnader Not 15 -127,4 -0,5
Forsakringsrorelsens resultat -27,6 -481,2
Fondrorelsens resultat 24,7 53,9
Kapitalforvaltningens resultat Not 16 27,8 31,1
Réantenetto 537,8 424,3
Rorelseintakter 158,7 136,6
Rorelsens kostnader -711,7 -581,3
Resultat Wasa Garanti Forsakrings AB 24,4 21,7
Bankrorelsens resultat Not 17 9,1 1,4
Resultat fore skatt 34,1 -394,8
Skatt pa arets resultat Not 18 -35,9 175,4
Minoritetsandel av arets resultat 4,2 2,6
ARETS RESULTAT 23 -216,7

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN




Balansrdakning for koncernen

TILLGANGAR

2002-12-31 2001-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2002-12-31 2001-12-31

Immateriella tillgangar Eget kapital Not 32
Goodwill Not 19 15,2 7,0 Aktiekapital 629,7 629,7
Andra immateriella tillgangar Not 20 128,9 63,7 Overkursfond 4931,0 4931,0
Summa 144,0 70,7 Reservfond 0,0 0,0
Fond for orealiserade vinster Not 33 4,6 -
Placeringstillgangar -
Ovriga bundna fonder 4443 0,0
Byggnader och mark Not 21 225,4 170,9
Balanserat resultat -494,4 186,9
Placeringar i koncern- och intresseforetag N
Arets resultat 2,3 -216,7
Aktier i 6msesidiga livférsakringsforetag 452,0 452,0
Summa 5517,6 5530,8
Aktier och andelar i intresseforetag Not 22 1096,6 11425
Andra finansiella placeringstillgangar Minoritetsintressen i eget kapital 9,3 8,1
Aktier och andelar (se sid 43-45) 42935 4884,2 Efterstallda skulder Not 34 139,0 327,0
Obligationer och andra réantebarande vérdepapper Not 23 11020,4 94919 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven af)
Ovriga lan 300,7 49,4 Avsattning for e] intjanade premier
Utlaning till kreditinstitut 22 309 och kvardrdjande risker Not 35 1673,5 1560,7
Derivat Not 24 205.2 212.2 Livforsakringsavsattningar 7,0 2,7
Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 50,1 213,5 Avsattning for oreglerade skador Not 36 15794,3 15286,8
Summa 176460 166474 Summa 174748  16850,3
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar Avséttningar fir andra risker och kostnader
Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 154,4 184,5 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 436 405
Livforsakringsavsattning _ 1,4 Avsattning for aktuell skatt 0,7 0,2
Avsattning for oreglerade skador 3460,0 3738,0 Avséittning for uppskjuten skatt Not 27 6971 693,0
Summa 36143 3923,9 Ovriga avsattningar - 12,7
Summa 741,4 746,5
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring Not 25 764,1 602,5 Depéer frdn aterforsakrare 107,3 4051
Fordringar avseende aterforsakring Not 26 511,0 626,7 Skulder i bankkoncernen Not 37
Uppskjuten skattefordran Not 27 262,0 2940 Skulder i kreditinstitut 266,8 217,1
Fordringar pa livkoncernen 2259 169,6 In- och upplaning fran allmanhet 14736,0 12351,9
Ovriga fordringar Not 28 344,1 448,6 Emitterade vardepapper 3705,5 417,5
Summa 2107,1 21415 Ovriga avsattningar och skulder 494,7 458,2
. i Summa 19203,0 13444,6
Tillgangar i bankkoncernen Not 29
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 499,2 1414,7 Skulder
Utlaning 21269,4 13605,7 Skulder avseende direkt forsakring Not 38 89,8 48,3
Ovriga fordringar och tillgangar 5246 484,2 Skulder avseende aterforsakring Not 39 396,6 439,5
Summa 22293,1 15504,6 Skulder till kreditinstitut 1,2 1,2
Andra tillgingar Derivat Not 24 158,3 73,6
Materiella tillgangar och varulager Not 30 1334 161,4 Skulderfill livkoncernen 30230 2264,7
Kassa och bank 1426.7 2002,7 Ovriga skulder Not 40 373,8 443,8
Ovriga tillgéngar - 0,3 Summa 4042,7 3271,2
Summa 1560,1 22543 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
. o Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 463,8 352,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 191,8 232,5 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 47 698,8 40935,6
Forutbetalda anskaffningskostnader Not 31 51,8 44,7 Poster inom linjen Not 41
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 90,5 116,0 Stallda panter 15305,7 129923
Summa 334.1 3932 Ansvarsforbindelser 37167 3207,
SUMMA TILLGANGAR 47 698,8 40935,6 Andra &taganden 2902,2 1575,5

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN 27
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Resultatanalys for koncernen

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT, MKR

Sjuk och

Totalt olycksfall TFA
Premieintakterfer 3716,2 138,3 -
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 755,5 29,8 0,1
Ovriga tekniska intakter 28,0 - -
Forsakringserséttningar fer -3499,6 -127,4 0,0
Driftskostnader -885,5 -63,2 -
Ovriga tekniska kostnader -3,8 - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 110,8 -22,4 0,1
Awvecklingsresultat brutto 33,6 1,6 -
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 1673,5 61,4 -
Avsattning for oreglerade skador 15741,4 526,4 1,7
Summa forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 17414,9 587,8 1,7
Tillkommer fran livrérelsen, oreglerade skador 53,0
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 154,4 0,1 -
Avsattning for oreglerade skador 34478 36,6 -
Summa aterférsékrares andel av forsakringstekniska avsattningar 3602,1 36,7 -
Tillkommer fran livrérelsen, oreglerade skador 12,2
NOTER TILL RESULTATANALYS FOR KONCERNEN, MKR
Not 1 Premieintikter fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 5401,5 148,4 -
Premier for avgiven aterforsakring -1526,1 -6,2 -
Foérandring i Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -115,5 -2,4 -
Aterforsakrares andel av Foérandring i avséattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -43,7 -1,5 -
Premieintakterfer 3716,2 138,3 -
Not 2 Forsékringsersattningar fe r
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -4332,5 -165,7 -0,4
Aterforsakrares andel 1644,8 4,0 -
Foréndring i avsattning oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -522,8 24,8 0,4
Aterforsakrares andel -289,0 9,5 -
Forsakringsersattningarfer 3499,6 -127,4 0,0

RESULTATANALYS FOR KONCERNEN



Direkt Direkt
Sjofart, forsakring forsakring Mottagen
Hem och Féretag och Motor- luftfart och Hus- svenska utlandska ater-
villa fastighet fordon Trafik transport djur risker risker forsakr
34,6 125,5 155,3 2386,7 79,8 626,9 3547,1 0,1 169,0
3,1 61,3 53 570,0 6,6 14,2 690,4 1,5 63,6
- - - - - 5,6 5,6 - 22,4
-32,2 -96,7 -131,6 -2510,7 -56,6 -430,3 -3385,5 7,3 -121,4
-5,3 -57,7 -24,2 -482,7 -31,8 -184,7 -849,7 0,0 -35,8
- - - - - - - - -3,8
0,2 32,3 4,8 -36,7 -2,0 31,6 7,9 8,9 94,0
-3,7 229,3 -8,0 -65,3 -20,4 53 138,9 -0,6 -104,7
16,2 212,1 52,1 1003,5 24,1 303,4 1672,8 - 0,7
52,3 1497,5 39,7 10292,5 145,5 71,0 12626,6 73,8 3041,0
68,5 1709,6 91,8 11296,0 169,6 374,4 14299,4 73,8 3041,6
2,7 140,3 - - 1,5 0,2 144.,8 - 9,5
10,5 412,5 - 561,9 61,7 - 1083,2 42,8 2321,7
13,1 552,8 - 561,9 63,3 0,2 1228,1 42,8 2331,3
34,5 316,5 151,6 2589,2 110,6 666,8 4017,6 2,8 1381,1
-13,8 -231,2 - -16,5 -28,2 -5,8 -301,8 -2,7 -1221,6
11,3 89,3 3,7 -186,0 -2,2 -34,2 -120,5 0,0 5,0
2,7 -49,1 - - -0,4 0,1 -48,2 0,0 4,5
34,6 125,5 155,3 2386,7 79,8 626,9 3547,1 0,1 169,0
-65,6 -382,2 -125,3 -1488,4 -104,4 -432,0 -2764,1 -3,5 -1564,9
11,0 154,4 0,0 140,1 43,7 2,2 355,4 0,1 1289,2
12,0 115,0 -6,2 -1123,2 3,4 -0,5 -974,4 11,4 440,1
10,4 16,0 - -39,2 0,7 - -2,5 -0,7 -285,8
-32,2 -96,7 -131,6 -2510,7 -56,6 -430,3 -3385,5 7,3 -121,4

RESULTATANALYS FOR KONCERNEN
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Resultatrakning for moderbolaget

Balansrdakning for moderbolaget

Mkr 2002 2001 Mkr 2002-12-31 2001-12-31
Nettoomsattning Not 43 1082,9 256,7 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Anlaggningstillgangar
Externa kostnader Notdd  -972,5 —255,4 Materiella anléggningstillgangar
Personalkostnader -240,4 -64,8 Inventarier Not 49 1043 35
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -56,2 - Finansiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -186,2 -63,6 Aktier och andelar i koncernforetag Not 50 4910,7 5662,9
Resultat frén finansiella poster Fordringar hos koncernforetag Not 51 180,0 -
Resultat fran andelar i koncernféretag Not 45 -13,0 -15,0 Uppskjuten skattefordran Not 52 338 44
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 46 53,1 1,5 Summa finansiella anlaggningstillgéngar 5124,5 5667,3
Réantekostnader och liknande resultatposter Not 47 -15,8 -0,3 Summa anléggningstillgangar 52288 56708
Resultat fore skatt -161,9 -77,4 Omséttningstillgangar
Skatt pé arets resultat Not 48 37,4 17,4 Varulager 9.3 82
Arets resultat -124,4 -60,0 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45,9 26,7
Fordringar hos koncernféretag 207,2 103,5
Skattefordringar - 0,9
Ovriga fordringar 25,8 11,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 53 23,7 7,3
Summa kortfristiga fordringar 302,5 149,5
Kortfristiga placeringar Not 54 409,0 -
Kassa och bank 204,6 191,1
Summa omséttningstillgangar 925,4 348,8
SUMMA TILLGANGAR 6154,2 6019,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 55
Bundet eget kapital
Aktiekapital (6 296 583 aktier a nom 100 kr) 629,7 629,7
Overkursfond 4931,0 4931,0
Reservfond 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 5560,6 5560,6
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -6,0 33,4
Arets resultat -124,4 -60,0
Summa fritt eget kapital -130,4 -26,6
Summa eget kapital 5430,2 5534,0
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 28,5 28,6
Langfristiga skulder
Férlagslan Not 56 139,0 127,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 53,3 29,6
Skulder till koncernforetag 385,7 2539
Ovriga skulder 46,3 4,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 57 71,1 41,7
Summa kortfristiga skulder 556,4 330,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6154,2 6019,6
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser (Garanti till Svenska Brand Liv) 30,0 Inga

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET




Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflodesanalys, Mkr 2002 2001

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -161,9 -77,4
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 76,6 43,6

-85,3 -33,8
Betald skatt -1,2 -0,9

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -86,5 -34,8

Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital:

Okning av varulager -1,1 -8,2
Okning av rérelsefordringar -271,2 -148,6
Okning av rérelseskulder 345,8 330,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -13,0 138,4

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott -180,0 -120,6

Forvarv av dotterforetag -28,0 -195,1

Awyttring av dotterforetag 0,1 -

Nedséttning av aktiekapital och éverkursfond i dotterbolag 947,0 - i
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -156,9 -3,5 ;;
Investeringar i finansiella tillgangar -416,5 - EG
Kassaflode fran investeringsverksamheten 165,8 -319,2 "g

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 195,5
Utlaning -180,0 -
Upptagna Ian 12,0 127,0
Erhallna koncernbidrag 78,7 46,4
Lamnade koncernbidrag -50,0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -139,3 368,9
Arets kassaflode 13,4 188,1
Likvida medel vid arets bérjan 191,1 3,0
Likvida medel vid arets slut 204,6 191,1

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Betalda rantor

Erhallen ranta 40,8 1,5

Erlagd ranta -8,0 -0,3

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar 76,7 15,0

Avsattning till pensioner -0,1 28,6
76,6 43,6

Likvida medel

Kassa och bank 204,6 191,1

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
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Varderings- och redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisning-
en har upprittats i enlighet med &arsredo-
visningslagen och lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag (1995:1560) samt
Finansinspektionens foreskrifter och all-
ménna rad. Redovisningsradets rekommen-
dationer och Akutgruppens uttalanden till-

lampas.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Lansfor-
sakringar AB och de bolag dir LFAB
direkt eller indirekt har mer &dn 50 procent
i rostetal. Intressebolag redovisas i kon-
cernredovisningen enligt kapitalandelsme-
toden. Den livforsdkringsverksamhet, som
bedrivs genom Lénsforsakringar Liv For-
sakringsaktiebolag (publ) och vars resultat
i sin helhet tillfaller forsikringstagarna,
ingér inte i koncernredovisningen.

Koncernredovisning har upprittats
enligt forvirvsmetoden och i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation (RR
1:00). Obeskattade reserver har i koncern-
balansrikningen delats upp pa uppskjuten
skatteskuld och bundet eget kapital.

Utldndska dotterbolags resultatrakning-
ar har omréaknats till genomsnittskurs och
balansrikningar till balansdagens valuta-
kurs. Den omrikningsdifferens som upp-
star vid jamforelse med ingéende eget
kapital har forts direkt till eget kapital.

Fastigheter som 4gs av intressebolagen
Humlegarden HB och Utile Dulci 2 HB
har i koncernen virderats till verkligt

varde.

Tillgangar, skulder och resultatposter
i utldndsk valuta

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta &r
omréknade efter balansdagens valutakur-

ser. De vinster och forluster som uppstar

VARDERINGS- OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

vid omrékning redovisas netto som valuta-
resultat i finansrorelsen. For svenska bolag
har resultatposter i utlindsk valuta omrak-
nats med dagskurser. Detta innebar att
resultatrdkningen har paverkats av nér

under aret resultatposten redovisats.

Goodwill

Goodwill skrivs av efter berdknad ekono-
misk livsldngd for férvirvade verksamhe-
ter. For kvarvarande goodwill &r avskriv-

ningstiden fem ar.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerad avskrivning enligt plan. Avskriv-
ningen paborjas nér systemet eller system-
delen tas i bruk. Tillgdngarna bestar av
egenutvecklad och forvirvad programvara
som bedoms vara av visentligt viarde for
rorelsen under kommande ar. Avskriv-
ningstiden bestdms utifran en ekonomisk
livslangd som varierar mellan tre och fem
ar. Vardet pa aktiverade tillgdngar provas
kontinuerligt enligt Redovisningsradets
rekommendation RR17 Nedskrivningar.

Placeringstillgangar

Vérdering

Placeringstillgangar ar vérderade till verk-
ligt virde med undantag for aktier och
andelar i koncern- och intresseforetag.

Redovisning av
realiserat och orealiserat resultat

Samtliga vardeforandringar, savél realise-
rade som orealiserade, redovisas Gver
resultatrdkningen. Realiserade vinster och
forluster utgors av skillnaden mellan for-
sdljningspris och anskaffningskostnad (fér

obligationer och andra rintebirande vérde-

papper upplupet anskaffningsvirde) och
redovisas i resultatrikningen under Kapi-
talavkastning intékter respektive kostnader.
Orealiserade virdeforandringar ar skillna-
den mellan verkligt virde och anskaft-
ningsvirde. Vid forséljning aterldggs tidi-
gare orealiserade virdefordndringar. Orea-
liserade vinster som uppkommer till f6ljd
av vérdering av placeringstillgdngar &ver
anskaffningsvérdet sitts av till Fond for
orealiserade vinster under eget kapital.

Redovisning av affarshandelse

Kop och forséljning av viardepapper avrik-
nas per affarsdagen, det vill sdga den dag
affdaren genomfors. Fordran pa eller skul-
den till motparten mellan affarsdagen och
likviddagen redovisas brutto under Ovriga
fordringar respektive Ovriga skulder.

Byggnader och mark

Virdering av fastighetsbestandet gors av
personal med erforderlig kompetens inom
Lénsforsakringar AB eller intressebolaget
Humlegéarden HB. Komplettering har
gjorts med externa virderingar.

Vid vérdering anvinds i forsta hand en
ortprisbaserad bedomning utifrdn under
aret genomforda forséljningar av likvirdi-
ga objekt. Ortprisbeddmningen har komp-
letterats med en kassaflodesanalys Gver tio
ar samt ett nuvirdesberdknat restvirde vid
kalkylperiodens slut.

Aktier och andelar

Inom aktier och andelar finns det som
bendmns Alternativa Investeringar. Dessa
bestar av andelar i fonder som képer,
utvecklar och séljer onoterade bolag (s
kallad private equity) samt hedgefonder.
Virderingsunderlag erhalls fran respektive
fond och vérdering av dessa tillgangar fol-



jer riktlinjer fran European Private Equity

och Venture Capital Association.

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper
Realisationsresultatet berdknas som skill-
naden mellan forséljningsvarde och upplu-
pet anskaffningsvérde. Vid upplupet
anskaffningsvirde periodiseras skillnaden
mellan anskaffningsvirde och 16senpris
over resultatrdkningen under resterande
16ptid. Fordndringen av upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas netto under réntein-
tikter. Orealiserade forandringar ar skillna-
den mellan verkligt varde och upplupet

anskaffningsvérde.

Derivat

Aktie-, valuta- och ranteterminer anvands.

Ingen sdkringsredovisning forekommer.

Fordringar

Fordringar virderas till verkligt virde.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar redovisas till anskaft-
ningsvarde med avdrag for ackumulerad
avskrivning enligt plan. Avskrivningstiden
bestdms utifran bedémd ekonomisk livs-

langd som varierar mellan tre och fem ar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsiljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av forsdkringsav-
tal tas upp som en tillgang, forutbetalda
anskaffningskostnader, och skrivs av ver
sin ekonomiska livsldngd. En forutsittning
for att aktivering kan ske dr dock att
anskaffningskostnaderna hinforliga till ett
visst forsdkringsavtal, eller homogena och
uppfoljningsbara grupper av avtal, bedoms
generera en marginal som minst ticker de

anskaffningskostnader som man vill akti-
vera. Med forsiljningskostnader avses till
exempel provisioner, kostnader for mark-
nadsforing, 16ner och kostnader for séljare
som varierar med och som direkt eller
indirekt &r relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Inom
skadeforsdakringsverksamheten periodiseras
den aktiverade kostnaden pa ett sitt som
motsvarar periodisering av ej intjinad pre-
mie. Avskrivningstiden overskrider inte

tolv manader.

Eget kapital

Fond for orealiserade vinster

Vinst som uppkommer vid tillimpning av
verkligt virde till foljd av att marknads-
virdet overstiger anskaffningsvirdet sétts
av till Fond for orealiserade vinster efter
avdrag for uppskjuten skatt. Fonden spe-
cificeras per tillgangsslag i not. Vid
berékning av fonden tillimpas en kollek-
tiv vérdering per tillgangsslag for samtli-
ga placeringstillgdngar utom byggnader
och mark som véirderas individuellt per
fastighet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redo-
visas 1 enlighet med Redovisningsradets
Akutgrupps uttalande, innebérande att
koncernbidrag och aktiedgartillskott redo-
visas direkt mot fritt eget kapital.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver férekommer endast i
de enskilda bolagen och inte i koncernen.
Obeskattade reserver redovisas 1 koncer-
nen till 28 procent som uppskjuten skatte-
skuld och 72 procent som bundet eget
kapital.

Forsdkringstekniska avsattningar

Forsékringstekniska avséttningar utgors av
avsittning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker, livforsakringsavsatt-
ningar samt avséttning for oreglerade ska-
dor och motsvarar forpliktelser enligt

ingangna forsakringsavtal.

Avséttning for ej intjanade

premier och kvardrdjande risker
Avsittningen for ej intjinade premier avser
att tacka den forvintade skade- och drifts-
kostnaden under den aterstaende 16ptiden
pa redan ingangna forsdkringskontrakt.
Normalt berdknas avséttningen strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporis-
berdkning. For vissa produkter med liten
volym berdknas ej intjanade premier som
en andel av premieinkomsten.

Om avséttningen for ej intjdnade pre-
mier inte bedéms técka skade- och drifts-
kostnaderna for per balansdagen 16pande
forsikringsavtal under deras dterstiende
16ptid gors en avsittning for kvardrojande
risker pa mellanliggande belopp.

Livforsakringsavsattningar
Livforsékringsavséttningar motsvarar det for-
véantade kapitalvardet av bolagets garantera-
de forpliktelser enligt 16pande forsakringsav-
tal efter avdrag for det forvintade kapitalvar-
det av framtida avtalade premieinbetalningar.
Avsittningen &r berdknad enligt vedertagna
aktuariella principer baserade pa antaganden
om réanta, dodlighet, sjuklighet, omkostnader
och sikerhetstillagg.

Vid berdkningen av livforsékringsav-
sédttningar har anvints bruttorénteantagan-
det 3,5 procent, i enlighet med Finansin-
spektionens foreskrifter angdende hogsta
tillatna rénta for berdkning av livforsak-
ringsavsittningar (FFFS 2001:12).

VARDERINGS- OCH REDOVISNINGSPRINCIPER AB
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Avsittning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska
ticka de forvantade kostnaderna for ¢j slut-
reglerade skador inklusive de skador som
intréffat men dnnu inte anmalts till bolaget.
Avsittningen inkluderar forvantad kostnads-
okning samt kostnader for skadereglering
och gors for de flesta skador med statistiska
metoder. For de storre skadorna och for
skador med komplicerade ansvarsforhallan-
den gors en individuell bedomning.

Med undantag for sjuk- och olycks-
fallsforsékring for barn samt skadelivrén-
tor sa diskonteras inte avsittning for
oreglerade skador. For sjuk- och olycks-
fallsforsikring for barn, en verksamhet
vars aktiva del dr dverford till lansforsak-
ringsbolagen, tillimpas diskontering med
en realrdnta om 4 procent. Avséttningen
for skadelivrintor diskonteras enligt veder-
tagna livforsakringstekniska metoder.

Avsittningen for skaderegleringskost-
nader gors proportionellt mot avsittningen
for intraffade skadefall.

Premieinkomst

For skadeforsdkring redovisas sadsom pre-
mieinkomst samtliga premier for vilka
ansvarighet intritt, det vill sdga nir forsak-
ringsperioden borjat 16pa eller premien
forfallit till betalning.

Inom livforsidkringsrorelsen anvinds
kontantprincipen vid redovisning av

premieinkomst.

Skadefoérséakringsrérelsens
kapitalavkastning
Skadeforsdkringsrorelsen har tillforts en
rdnta pd summan av halva premieintikten
och genomsnittet av in- och utgaende
avsittningar for oreglerade skador for egen
rikning. Réntesatsen &r riskfri rinta 6kad
med en procentenhet. Den riskfria rdntan ar
satt till virdet for 60-dagars statsskuldvéx-
lar. For forsékringstekniska avséttningar i
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utldndsk valuta har som riskfri rdnta respek-
tive lands 30-dagarsrinta anvénts. For for-
sakringsgrenen trafik med lang avveckling
anvénds som riskfri rdnta genomsnittet for
en 4-ars statsobligation under fyra ar. Pa
bolag i run-off fors hela kapitalavkastning-
en 6ver till forsakringsrorelsen.

Driftskostnader

I driftskostnader i forsdkringsrorelsen
ingar kostnader for anskaffning av forsak-
ringsavtal, periodisering av forutbetalda
anskaffningskostnader samt administration.
Driftskostnader for skadereglering redovi-
sas under Utbetalda forsékringserséttning-
ar. I posten Kapitalavkastning, intdkter ar
kostnader for fastighetsforvaltningen
avdragna fran driftsoverskott byggnader
och mark. Driftskostnader for finansfor-
valtning redovisas under Kapitalforvalt-
ning, kostnader.

Skatter

Moderbolaget och koncernen tillimpar
Redovisningsradets rekommendation RR9
Inkomstskatter. Arets skatt utgérs av aktu-
ell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatte-
effekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
dven justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga virden pa tillgdngar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pé hur
de temporira skillnaderna forvéntas bli
utjdgmnade och med tillimpning av de skat-
tesatser och skatteregler som é&r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporéra
skillnader beaktas ej i koncernméssig good-

will och inte heller i skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som
inte forvantas bli beskattade inom dverskad-
lig framtid. I juridisk person redovisas obe-
skattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. I koncernredovisningen delas dére-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och bundet eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdrags-
gilla temporira skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen for moderbolaget
uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transak-

tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Kreditinstitut och
véardepappersforetag

Koncernens bank, kredit- och fondforvalt-
ningsbolag ingér i Lansforsakringar ABs
koncernredovisning. Dessa bolag upprattar
bokslut enligt lagen om érsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag
(1995:1559). I koncernens balansrikning
ar tillgangar och skulder for bankkoncer-
nen sérredovisade efter koncernelimine-
ringar pa enskilda rader. For efterfoljande
poster ges en beskrivning av bankkoncer-

nens mer specifika redovisningsprinciper.

Anliggningstillgangar och omsittningstillgangar
Som anldggningstillgangar klassificeras
tillgdngar som &r avsedda att stadigvaran-
de, till forfall eller pa lang sikt, innehas
och brukas i rérelsen. Som omséttningstill-
gangar klassificeras dvriga tillgangar.

Huvudprincipen for véirdering ar att
anldggningstillgdngar virderas till anskaff-
ningsvirde och omséttningstillgdngar till
verkligt virde, dven ndr detta overstiger
anskaffningsvardet.



Obligationer och
andra rantebarande vardepapper

Bankens innehav av obligationer och andra
rantebdrande virdepapper som avses att
behéllas till forfall klassificeras som
anldggningstillgdngar och virderas till
upplupet anskaffningsvérde. Obligationer
och andra rintebdrande véardepapper vilka
ej avses att behallas till forfall klassificeras
som omsittningstillgdngar och vérderas till
verkligt virde.

Utlaning

Lénefordringar redovisas initialt i balans-
rikningen till anskaffningsvirdet, det vill
sdga det belopp som lanats ut till lantaga-
ren. Dérefter redovisas lanefordringar
16pande till anskaffningsvirdet efter
avdrag for bortskrivningar och specifika
och gruppvisa reserveringar for kreditfor-
luster.

Bankens samtliga lanefordringar klas-
sificeras som anldggningstillgdngar som
upptas till hogst det viarde varmed de
berdknas inflyta.

Utléningen redovisas i balansrakningen
efter avdrag for savél konstaterade som

befarade kreditforluster. Inom posten Kre-
ditforluster netto redovisas under aret kon-
staterade kreditforluster samt avsittning till
reserv for sannolika kreditforluster minskat
med dtervinningar och aterforingar pé tidi-
gare konstaterade/befarade kreditforluster.

Konstaterade kreditforluster dr sddana
forluster som &r beloppsméssigt slutgiltigt
faststéllda efter utméatning, ackord etc.
Oreglerad fordran &r fordran for vilken
rantor, amorteringar eller Gvertrasseringar
ar forfallna till betalning sedan mer dn 60
dagar. Oséker fordran dr en oreglerad
fordran eller fordran dér betalningarna
sannolikt inte kommer att fullf6ljas enligt
kontraktsvillkoren och for vilken sikerhe-
tens vérde ej med betryggande marginal
ticker bade kapitalbeloppet och upplupen
ranta, inklusive ersittning for eventuella
forseningar.

Som reservering avseende sannolika
forluster upptas ett belopp motsvarande
skillnaden mellan lanefordrans redovisade
vérde och bedomt atervinningsvirde.

Vid bestimmande av reservering for

befarade kreditforluster tillimpar banken

dels en individuell och dels en gruppvis

vérdering av krediter. Den gruppvisa vér-
deringen anvinds for homogena grupper
av fordringar med likartad kreditrisk och
som inte &r oreglerade men dnda osékra
pa grund av andra omsténdigheter. Den
gruppvisa virderingen grundas pa en
bedémning av en sannolik framtida for-
lustutveckling, varefter en schablonméissig
reservering sker. Harutover har behov inte
bedomts foreligga for att gora gruppvisa
reserveringar av individuellt virderade
fordringar.

Influtna medel for osikra fordringar i
vilka reserveringar gjorts, avraknas i forsta
hand mot eget kapital och i andra hand mot
rinta. Réntor pé osdkra fordringar redovi-
sas enligt kontantprincipen, det vill sdga

intéktsfors inte forrdn betalning erhallits.

Leasing

Bankkoncernens leasingverksamhet omfat-
tar huvudsakligen finansiell leasing. Vid
redovisning av finansiella leasingtransak-
tioner redovisas leasingobjekt som utla-
ning till leasetagaren. Leasingintdkter
exklusive avskrivningsdel redovisas som

rinteintakter.
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Noter till resultat- och balansrakning fér koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges

Not 1 Premieinkomst (fére avgiven aterforsikring) skadeforsikringsrorelse

Not 5 Driftskostnader, skadeforsakringsrorelse, forts.

2002 2001 2002 2001
Direkt forsékring, Sverige 4020,4 3565,6 Driftskostnader
Direkt forsakring, EES 0.0 52 Anskaffningskostnader 1 4274 5627
Mottagen aterforsakring 1381,1 1473,7 Forandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 6,6 -17,6
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 5401,5 5044,6 Administrationskostnader 6492 5351
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 184,5 299,5
Not 2 Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen till skadeforsakringsrérelsen Driftskostnader -885,5 -815,8
2002 2001 Salda tjanster till Liv-koncernen 229,1 267,7
. 1 isi idi drsakri _ _
Overford kapitalavkastning 7555 7565 Varav provisioner i direktforsakring 92,7 118,8
Réntesatser L . . .
) Not 6 Ovriga tekniska kostnader, skadeforsakringsrorelse
Trafikforsakring 5,56% 5,96%
Ovriga svenska skulder 5,26% 5,37% 2002 2001
Skulderi USD 4,60% 7,56% Nedskrivning fordringar -3,8 -1,4
Skulderi GBP 5,89% 6,94% Ovrigt - -0,7
Skulderi EUR 5,23% 6,00% Ovriga tekniska kostnader -3,8 -2,2
Ovriga utlandska skulder 5,27% 6,91%
Den ¢verforda kapitalavkastningen har beréknats p4 summan av halva premieintakten f e r och Not 7 Premieinkomster brutto, livférsikringsrorelse
genomsnittet av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador f e r under aret till ovan
angivna procentsatser. Pa bolag i run-off fors hela kapitalavkastningen over till férsakrings- 2002 2001
rérelsen.
Gruppforsakringspremier (periodiska premier) 0,3 5,0
A . P e " Premieskatt - -1,0
Not 3 Ovriga tekniska intakter, skadeforsakringsrorelse
Premieinkomst, tecknad i Sverige 0,3 4,1

2002 2001
Intakt hanforlig till dterbetald moms 13,1 -
Upplésning av reserv for osakra fordringar 9,9 27,5
Nedskrivning badwill 49 3,6
Ovriga tekniska intakter 28,0 31,1
Not 4 Utbetalda forsakringsersattningar, skadeforsakringsrorelse

2002 2001
Utbetalda skadeersattningar -2394,0 -2239,6
Driftskostnader for skadereglering -293,7 -302,2
Utbetalda forsakringsersattningar -2687,7 -2541,9
Not 5 Driftskostnader, skadeforsakringsrorelse

2002 2001
Totala driftskostnader pa kostnadsslag
Personalkostnader -836,8 -721,2
Lokalkostnader -230,6 -232,2
Avskrivningar -135,9 -145,9
Ovriga kostnader 0,4 -41,9
Totala driftskostnader -1203,0 -1141,2
Totala driftskostnader funktionsindelade
Driftskostnader i kapitalforvaltning -22,7 -22,0
Driftskostnader i fastighetsférvaltning -1,1 -1,1
Driftskostnader fér skadereglering -293,7 -302,2
Driftskostnader fér anskaffning och administration -885,5 -815,8
Totala driftskostnader -1203,0 -1141,2

NOTER

Premieinkomsten &r i sin helhet hanforlig till premier fér ej aterbaringsberattigade avtal.

Not 8 Kapitalavkastning, intékter, livforsakringsrorelse

2002 2001
Erhéallna utdelningar - 0,2
Realisationsvinst, rantebarande vardepapper 0,1 -
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 0,8 0,4
Ovriga ranteintakter 0,2 0,0
Kapitalavkastning, intakter 1,1 0,7

Not 9 Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar,
livforsakringsrorelse

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

2002 2001 2002 2001
Aktier och andelar - 5,0 - -
Obligationer och andra rantebarande vp 0,3 - - 0,2
Orealiserade vinster och férluster
pa placeringstillgangar 0,3 5,0 - 0,2




Not 10 Driftskostnader, livforsakringsrorelse

2002 2001
Totala driftskostnader pa kostnadsslag
Ovriga kostnader -1,2 -2,9
Totala driftskostnader -1,2 -2,9
Totala driftskostnader funktionsindelade
Driftskostnader i kapitalférvaltning -0,0 -0,1
Driftskostnader i skadereglering -0,1 -
Driftskostnader fér anskaffning och administration -1,0 -2,8
Totala driftskostnader -1,2 -2,9
Driftskostnader
Anskaffningskostnader - -0,1
Foérandring av Forutbetalda anskaffningskostnader - -0,6
Administrationskostnader -1,7 -4,7
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 0,7 2,6
Driftskostnader -1,0 -2,8
Not 11 Kapitalavkastning, kostnader, livforsakringsrorelse

2002 2001
Kapitalférvaltningskostnader -0,0 -0,1
Réntekostnader, obligationer och andra réantebarande vardepapper -0,0 -
Realisationsforlust, netto
Aktier och andelar -0,1 -5,2
Réantebarande vardepapper - -0,1
Kapitalavkastning, kostnader -0,2 -5,4
Not 12 Kapitalavkastning, intakter

2002 2001
Driftséverskott byggnader och mark
Hyresintakter 12,0 13,5
Driftskostnader -8,3 -8,2
Driftsresultat 3,6 53
Utdelning pa aktier och andelar 87,7 82,1
Rénteintakter m m
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 477.,4 514,8
Ovriga ranteintakter 214,4 150,8
Aterforda nedskrivningar
Aktier och andelar - 9,5
Valutakursvinst, netto - 28,0
Realisationsvinster, netto
Byggnader och mark - 2,6
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 34,9 82,2
Forsaljning av kapitalforvaltningsverksamheten 1035,9 -
Kapitalavkastning, intakter 1854,0 875,2

Not 13 Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

2002 2001 2002 2001

Byggnader och mark 86,2 439,8 - -
Aktier och andelar - - -486,1 -282,3
Obligationer och andrarantebéarandevp  275,2 - - -188,1
Rantederivat - - -129,3 -
Orealiserade vinster och forluster
pa placeringstillgangar 361,5 439,8 -615,4 -470,4
Not 14 Kapitalavkastning, kostnader

2002 2001
Kapitalférvaltningskostnader -94,7 -91,3
Réntekostnader m m
Obligationer och andra réantebarande vérdepapper -75,7 -79,8
Ovriga rantekostnader -71,0 -92,6
Valutakursforluster, netto -117,4 -0,6
Realisationsforluster, netto
Aktier och andelar -439,9 -232,9
Kapitalavkastning, kostnader -798,8 -497,2
Not 15 Ovriga icke-tekniska intakter och kostnader

2002 2001
Ovriga intakter Wasa Sak 1,0 -0,3
Ovriga intakter Wasa Holding koncernen 0,1 0,1
Kostnader for varumarkesbreddning -88,7 -
(Ovriga kostnader Lansforsakringar Sak -37,1 1,5
Ovriga kostnader Agria 21 -1,6
Ovriga kostnader Run-Off koncernen -0,5 -0,1
Ovriga kostnader - -0,2
Ovriga icke-tekniska intakter och kostnader -127,4 -0,5

Not 16 Verksamhet under avveckling

Lansforsakringar Kapitalférvaltning AB (publ) har sedan 1999 pa uppdrag férvaltat place-
ringstillgangar i noterade vardepapper fér koncernen samt kunder utanfor lansforsakrings-
gruppen. Varen 2002 beslutades att koncernens férvaltningsuppdrag skulle dverga till ABN
AMRO. Férvaltningen éverfordes till ABN AMRO under juni 2002 och bolagets férvaltnings-
verksamhet avvecklades och merparten av personalen har sagts upp. Vid arets utgang fanns

fyra anstéllda kvar.
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Not 17 Bankrdrelsens resultat Not 19 Goodwill

2002 2001 2002 2001
Ranteintakter 1143,2 848,0 Anskaffningsvirde
Rantekostnader 6054 4236 Ingéende balans 184,1 139,4
Réntenetto 537,8 424,3 Arets forandring B 247
Provisionsintakter 85,1 70,8 Utgaende anskaffningsvirde 184,1 184,1
Provisionskostnader -57,5 -22,9 — A
Acku le avskrivningar
Nettoresultat av finansiella transaktioner -0,2 6,2 Ingéende balans 11770 L1271
Ovriga rorelseintakter 738 58,0 Nedskrivning negativ goodwill 13,4 -
Summa rorelseintékter 639,0 536,4 Arets avskrivningar 53 50,0
Allmanna administrationskostnader -563,9 -497,2 Utgaende ackumulerade avskrivningar -168,9 -177,0
Av- och nedskrivningar av materiella och Utgaende planenligt restvirde 15,2 7,0
immateriella anlaggningstillgangar -46,3 -38,2
Ovriga rorelsekostnader -30,9 -45,9 i i .
- Not 20 Andra immateriella tillgangar
Summa kostnader fore kreditforluster -641,1 -581,3
Resultat fore kreditférluster -2,1 -44.9 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten avseende datasystem
Kreditforluster netto _13.2 24,6 Egenutvecklad Forvarvad Totalt
Resultat Wasa Garanti 24,4 21,7 Ingdende anskaffningsvarde 134,5 7,0 141,6
Bankrorelsens resultat 9,1 1,4 Arets anskaffningar 66,9 - 66,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 201,4 7,0 208,5
Not 18 Skatt pa arets resultat Ingéende ackumulerade avskrivningar -71,3 - -71,3
2002 2001 Arets avskrivningar -8,3 - -8,3
Utgéende avskrivningar -79,6 - -79,6
Aktuell skatt Utgaende planenligt restvirde 121,8 7,0 128,9
Periodens skattekostnad 0,0 -0,2
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare & 0,1 0,2
ustering av rig i tidigare ar Not 21 Byggnader och mark
Summa aktuell skatt 0,1 -0,0
Flerbostads-
Uppskjuten skatt fastigheter Fritidshus Totalt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -0,2 -4,9 Antal 7 6 13
Uppskjuten skatteintékt/kostnad under aret aktiverat skatte- Anskaffningsvarde, Mkr 36,8 4,7 41,5
varde i underskottsavdrag -35,8 180,3
Verkligt vérde, Mkr 220,0 54 225,4
Summa uppskjuten skatt -36,0 175,4 -
Verkligt varde per kvm, kr 15113
Totalt redovisad skattekostnad -35,9 175,4 Ytvakansgrad, % 0,0
Avstamning av effektiv skattesats Direktavkastning, % 2,2
Resultat fére skatt 34,1 -394,8 Taxeringsvarde, Mkr 166,3 3,1 169,4
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -9,5 110,5 Geografisk fordelning
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 6,5 8,1 Samtliga bostadsfastigheter &r belsgna i Stockholms kommun.
Avskrivning koncernmassig goodwill -1,5 -9,1
Varderingsmetoder
Skatt ej avdragsgilla kostnader -309,4 -103,5
Vardering av fastighetsbestandet har gjorts av personal inom Lansforsakringar AB med erfor-
Skatt ej skattepliktiga intékter 267,1 149,5 derlig kompetens.
Okning iy undeLSkottsavdrag utan motsvarande aktivering .5 74 Vid varderingen har i férsta hand en ortsprisbaserad bedémning gjorts utifran under aret ge-
av uppskjuten skatt - - nomférda forsaljningar pa likvardiga objekt. Ortsprisbedémningen har kompletterats med en
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 2,7 29,2 kassaflodesanalys 6ver 10 ar samt ett nuvardeberaknat restvarde vid kalkylperiodens slut.
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,6 Anvénda direktavkastningskrav uppgér for bostadsdelarna till cirka 3,1 procent.
Ovrigt 12,5 -13 Riskexponering
Summa skatt pa arets resultat 359 1754 Vid ett okat/minskat avkastningskrav med 2 procent forandras fastigheternas varden med
. —77 Mkr respektive +330 Mkr.
Gallande skattesats 28% 28%
Effektiv skattesats 105% A44% Andel av fastigheterna som anvands i den egna verksamheten
Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital Samtliga fastigheter hyrs ut till externa hyresgaster. Ingen del av fastighetsytan anvénds i kon-

cernens verksamhet.
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Not 22 Aktier och andelar i intresseforetag

Foretagets namn Oeganisationsnummer Sate Antal aktier och andel. Kapitalandel, % Bokfort varde
Lansforsakringsbolagens Fastighets
HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 204 888 28,5 673,1
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 Stockholm 1960 25,0 396,1
Consulting AB Lennermark och Andersson 556131-2223 Orebro 1500 27,3 12,8
Eureko Property Captive S.a. Luxemburg 5000 1,9
European Alliance Partners Company AG Zirich 8254 5,7 7,4
Svenska Andelshastar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0 0,2
Trofast Veterinart IT-stéd AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 50,0 5,0
Aktier och andelar i intresseforetag 1096,6
Samtliga aktier ar onoterade.
Not 23 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Upplupet Upplupet

Noterade obligationer och andra rantebérande vardepapper utgivna av

anskaffningsvérde, 2002

Marknadsvérde, 2002

anskaffningsvérde, 2001

Marknadsvérde, 2002

Svenska staten 31858 3246,8 3368,0 33455
Svenska bostadsinstitut 2132,7 2169,6 1367,2 1375,5
Ovriga svenska emittenter 411,4 432,0 393,6 410,8
5729,9 5848,5 5128,9 5131,8
Utlandska stater 41746 4215,2 3650,7 3984,8
Ovriga utlandska emittenter 919,1 912,8 335,1 375,3
5093,6 5128,0 3985,8 4360,1
Noterade réantebarande vérdepapper 10823,6 10976,5 9114,7 94919
Qnoterade obligationer och andra rantebarande vardepapper utgivna av
Ovriga svenska emittenter 43,1 43,9 - -
Summa obligationer och andra rantebéarande vardepapper 10866,7 11020,4 9114,7 9491,9
Not 24 Derivat 2002
Rénta Rénta Valuta Valuta Aktie Aktie Totalt Totalt
verkligt nominellt verkligt nominellt verkligt nominellt verkligt nominellt
vérde belopp vérde belopp vérde belopp varde belopp
Derivatinstrument med positiva véarden eller vérde noll.
Terminer med positivt varde - - 205,1 10499,3 0,1 150,1 205,2 10649,5
Summa - - 205,1 10499,3 0,1 150,1 205,2 10649,5
varav clearat 0,1 150,1 0,1 150,1
Derivatinstrument med negativa varden.
Terminer med negativt vérde 0,0 766,7 34,6 10333,3 - - 34,7 11100,0
Swappar med negativt varde 123,6 3756,4 - - - - 123,6 3756,4
Summa 123,6 4523,0 34,6 10333,3 - - 158,3 14 856,3
varav clearat 0,0 766,7 0,0 766,7
NOTER

39



Not 25 Fordringar avseende direkt forsakring

Not 26 Fordringar avseende aterforsakring

2002 2001 2002 2001
Fordringar pa forsékringstagare 689,4 230,1 Fordringar pa lansforsékringsbolag 66,0 38,6
Fordringar pa forsakringsmaklare 1,4 0,2 Ovriga fordringar 445,0 588,2
Fordringar pa lansforsakringsbolag 0,2 - Fordringar avseende aterférsakring 511,0 626,7
Fordringar pa andra forsakringsforetag 73,2 372,2
Fordringar avseende direkt forsakring 764,1 602,5
Not 27 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder kan hanféras till féljande:
Tillgdngar Skulder Netto
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Immateriella tillgangar -0,3 - - - -0,3 -
Byggnader och mark - - 225,7 202,2 225,7 202,2
Andra finansiella placeringstillgangar 0,0 - 315,2 328,7 315,2 328,7
Andra tillgangar -9,1 - 1,4 0,1 -7,7 0,1
Skulder -26,6 -16,4 - - -26,6 -16,4
Utnyttjande av underskottsavdrag -543,4 -589,7 - - -543,4 -589,7
Obeskattade reserver - - 472,2 4740 472,2 4740
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -579,5 -606,0 1014,5 1005,1 435,1 399,1
Kvittning 317,4 312,1 -317,4 -312,1 - -
Netto uppskjuten skattefordran (-)/ uppskjuten skatteskuld (+) -262,0 -294,0 697,1 693,0 435,1 399,1
Den temporéra skillnaden mellan redovisat och skattemassigt varde pa av Not 28 ﬁvriga fordringar
moderforetaget direktdagda andelar uppgar till:
Moder- 2002 2001
Koncernen foretaget
Fordringar pa lansforsakringsbolag 121,4 384,8
Andelar i koncernforetag 394,5 759,3 . K
Ovriga fordringar 222,7 63,8
Uppskjutna skatter hanférliga till dessa andelsinnehav har ej redovisats. For koncernféretag R K
har moderféretaget kontroll Gver nar skatteskulden realiseras och detta kommer inte att ske Ovriga fordringar 344,1 448,6
inom en 6verskadlig framtid samtidigt som erhalina utdelningar i Sverige ej ar skattepliktig
intakt.
Not 29 Tillgéngar i bankkoncernen
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultat- och balansrékningarna for féljande 2002 2001
poster: Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 68,8 25,1
2002 2001
Utlaning till kreditinstitut 1408,0 11529
Skattemassiga underskott, skattedel 203,2 197,7 . -
Utlaning till allméanheten 19861,3 12452,8
Ej faststéllda skatteméassiga underskott, skattedel 446,1 446,1 K
Aktier och andelar 499,2 1414,7
Férandring av uppskjuten skatt i temporara Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 0,5 0,5
skillnader och underskottsavdrag - -
Belopp Redovisat Belopp Immateriella tillgdngar 108,5 90,7
vidarets  gver resultat-  vid arets Materiella tillgangar 29,8 13,2
ingang rakning utgang
Ovriga tillgangar 227,0 224,2
Immateriella tillgangar -0,3 -0,3
Tillgangar Wasa Garanti 12,2 36,4
Byggnader och mark 202,2 23,5 225,7
N Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 77,9 94,2
Andra finansiella placeringstillgangar 328,7 -13,6 315,2
Tillgangar i bankkoncernen 22293,1 15504,6
Andra tillgangar 0,1 -7,8 -7,7
Skulder -16,4 -10,2 -26,6
Utnyttjande av underskottsavdrag -589,7 46,3 -543,4
Obeskattade reserver 474,0 -1,8 472,2
Uppskjuten skattefordran (-)/ skatteskuld (+) 399,1 36,0 435,1
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Not 30 Materiella tillgangar och varulager

Not 32 Eget kapital

Aktie- Bundna  Balanserat Arets
2002 2001 kapital reserver resultat resultat
Ingaende anskaffningsvarde 499,3 475,3 Ingaende balans 629,7 4931,0 186,9 -216,7
Valutaférandring -0,3 1,6 Disposition av foregaende ars resultat -216,7 216,7
Arets anskaffningar 72,6 102,6 Bidrag successivt férvarv av intressebolag 3,6
Anskaffningsvarde av forsalda eller utrangerade inventarier -14,9 -80,1 Férandring omrékningsdifferens -36,6 17,4
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 556,8 499,3 Omféring mellan fria och bundna reserver 482,0 -482,0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -346,2 -333,3 Arets resultat 2,3
Valutaférandring 0,2 -1,6 Utgdende balans 629,7 5379,9 -494,4 2,3
Ackumulerade avskrivningar pa forvarv - -3,0 Kanslighetsanalys, paverkan pé eget kapital
Ack avskrivningar for salda inventarier 11,6 61,8 Vérde- Skatte- Eget
" paverkan fordran kapital
Arets avskrivningar -98,5 -70,2
Utgiende avskrivningar 4327 _346,1 Kursnedgang aktier 10 % -543,7 152,2 -391,5
. . - o ~ B
Utgéende planenligt restvéirde 1241 1532 Ranteuppgéng obligationer 1 % 281,3 78,8 202,5
Lager av reklamartiklar och trycksaker 9,3 8,2 Okning av direktavkastningskrav
- o B -
Materiella tillgangar och varulager 1334 161,4 fastigheter 2 % 77,0 216 55,4
Valutakursférandring -10 % -114,9 32,2 -82,8
LEASINGAVGIFTER ~1016,9 284,7 732,2
Finansiell leasing
Tillgdngar som innehas via finansiella leasingavtal redovisas som materiella tillgangar i kon- " ) .
cernen. Anskaffningsvardet for dessa inventarier uppgar till 17,8 Mkr och rets avskrivning Not 33 Fond for orealiserade vinster
uppgar till 6,1 Mkr. Arets kostnad for leasing ar 6,3 Mkr.
2002 2001
Framtida betalningsataganden i koncernen
R Aktier och andelar 4,4 -
Inom ett ar 7,5
R Réntebarande placeringar 0,3 -
Mellan ett och fem ar 49
A R Fond for orealiserade vinster 4,6 -
Senare an fem ar -
Operationell leasin;
P € Not 34 Efterstallda skulder
Betalningsataganden avseende hyror
Inom ett &r 141,0 2002 2001
Mellan ett och fem ar 557,9 Férlagslan, bundet till &r 2001 - 200,0
Senare &n fem ar 415,7 Férlagslan, bundet till &r 2006 139,0 127,0
Efterstéllda skulder 139,0 327,0
Extern hyreskostnad hos moderbolaget 175,2
Not 35 Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Not 31 Forutbetalda anskaffningskostnader inklusive aterforsakrares andel 2002 2001
2002 2001 Ingaende balans 1560,7 1340,9
Ing&ende forutbetalda anskaffningskostnader 44,7 41,1 Nya koncernforetag - 101,6
Nya koncernféretag - 20,1 Valutakursforandring 30,5 20,8
Arets avsattning 51,8 44,7 Bestandsoverlatelse -33,2 -77,1
Arets avskrivningar -44,7 -61,2 Arets forandring 115,5 174,5
Utgaende foutbetalda anskaffningskostnader 51,8 44,7 Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 1673,5 1560,7
Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.
NOTER
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Not 36 Avséttning for oreglerade skador

Intraffade Intraffade ej Avsattning
rapporterade skador rapporterade skador skaderegleringskostnader Totalt 2002 Totalt 2001
Ingaende balans 13103,6 1888,1 295,2 15286,8 141919
Nya koncernféretag - - - - 287,6
Bestandsoverlatelse 72,8 -16,3 - 56,4 -71,1
Valutakursforandring -83,8 -34,7 -0,1 -118,6 175,6
Arets forandring 615,2 -68,7 23,2 569,7 702,9
Avséttning for oreglerade skador 13707,8 1768,3 318,2 15794,3 15286,8
Not 37 Skulder i bankrorelsen Not 40 Ovriga skulder
2002 2001 2002 2001
Skulder till kreditinstitut 266,8 217,1 Skulder till I1ansforsakringsbolag 50,7 2,6
In- och upplaning fran allmanheten 14736,0 12351,9 Ovriga skulder 323,1 441,2
Emitterade vardepapper 37055 417,5 Ovriga skulder 373,8 443,8
Skulder Wasa Garanti 54 14,8
Ovriga skulder 2214 2184 Not 41 Poster inom linjen
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 268,0 225,0
2002 2001
Skulder i bankrérelsen 19 203,0 13444,6
Stallda panter
Not 38 Skulder avseende direkt férsikring Pantréatt i egna fastigheter, nominellt varde 1,6 1,6
Registerfoérda placeringstillgangar for forsékrings-
2002 2001 tagares rakning, totalt 14 758,2 12943,5
Skulder till forsakringstagare 35,1 24.9 varav avseende formansberéattigade taganden (2581,6) (2353,9)
Skulder till forsakringsméaklare 5,4 6,1 Obligationer 514,5 13,1
Skulder till lansférsakringsbolag 1,8 - Bankmedel 31,6 34,1
Skulder till andra forsakringsféretag 47,6 17,3 Summa stéllda panter 15305,7 12992,3
Skulder avseende direkt forsakring 89,8 48,3 Ansvarsférbindelser
Garantiforbindelser 24,0 3,3
Not 39 Ovriga skulder avseende aterforsakring Kreditgaranti for personallan 1,6 2,3
2002 2001 Borgensférbindelser 7,8 8,1
Skulder till lansforsakringsbolag 159.1 27 Delagare i Lansforsakringsbolagens Fastighets HB 2641,2 2369,6
Ovriga skulder 237.5 436,8 Delagare i Utile Dulci 2 HB 1035,5 820,0
Skulder avseende aterforsakring 396,6 439,5 Ovriga ansvarsforbindelser 65 4.1
Beloppsbestidmda ansvarsférbindelser 3716,7 3207,5
Andra dtaganden, banken
Beviljade men ej utbetalda lan och krediter 1202,2 1059,0
Rénteswapavtal 1700,0 516,5
Andra ataganden 2902,2 1575,5

NOTER

Fortida uppsagning av avtalet med ABN AMRO, liksom utebliven férlangning efter 10 ar i yt-
terligare fem ar, kan i flera fall leda till skyldighet for Lansférsakringar Sak att aterbetala hela
eller del av kopeskillingen. Storleken pa den aterbetalning av kopeskilling som Lansforsak-
ringar Sak kan bli skyldig att erlagga vid fértida uppséagning varierar beroende dels pa uppsag-
ningsgrund, dels pa nér under avtalets [6ptid uppsagningen sker. Ju tidigare uppsagning desto
stérre aterbetalningsbelopp. Ett flertal méjligheter till fértida uppsagning fran framst Lansfor-
sakringar Saks sida foreligger. Med hénsyn till avtalets utformning och parternas gemensam-
ma intresse av langsiktigt samarbete samt uppségningsgrunderna som sadana, bedéms san-

nolikheten for fértida uppsagning vara mycket lag.



Not 42 Personal, I6ner och ersattningar i koncernen samt arvoden till revisorer

Medelantalet anstéllda med férdelning pa arbetsstéllen och lander har varit féljande:

Man Man Kvinnor Kvinnor Totalt Totalt
Tjansteman 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Moderbolaget
Sverige 119 31 127 33 246 64
Dotterbolag
Sverige 531 625 568 585 1099 1210
Storbritannien 5 9 5 6 10 15
USA 2 4 - 1 2 5
Totalt 657 669 700 625 1357 1294
Loner, ersattningar och sociala kostnader har utgatt enligt foljande:

Styrelse, VD och v VDar Tjansteman Totalt Totalt

2002 2001 2002 2001 2002 2001

Moderbolag
Sverige
Loner och ersattningar 7,8 2,2 114,4 21,7 122,1 24,0
Sociala avgifter 7,1 6,4 82,4 27,1 89,5 33,6
varav pensionsavgifter 3,6 4,6 43,4 15,9 47,0 20,4
Totalt moderbolag 14,9 8,6 196,8 48,9 2116 57,5
Dotterbolag
Sverige
Loner och ersattningar 26,8 31,1 510,0 477,3 536,8 508,4
Sociala avgifter 40,1 19,9 335,9 296,1 375,9 316,0
varav pensionsavgifter 25,4 8,0 132,4 113,7 157,8 121,7
Storbritannien
Léner och erséttningar 1,9 2,7 8,1 6,5 10,1 9,2
Sociala avgifter 0,3 0,3 1,1 1,7 1,4 2,0
varav pensionsavgifter 0,1 0,1 0,5 0,9 0,7 1,0
USA
Loner och ersattningar - - 15,8 58 15,8 58
Sociala avgifter - - 1,2 0,9 1,2 0,9
varav pensionsavgifter - - - 0,0 - 0,0
Totalt dotterbolag 69,1 53,9 872,1 788,4 941,2 842,4
Totalt koncernen 84,0 62,6 1068,9 837,3 1152,8 899,9
| ovanstéende belopp ingér kostnader fér avveckling av personal: Arvode till revisorer
L6n 115,0 For ar 2002 har féljande arvoden utgatt till revisorer. Belopp i Mkr.

. ) Moder-
Sociala avgifter 156,8 Koncernen bolaget
varav pensionsavgifter 82,4
Totalt 271,8 KPMG
Styrelsens ordférande har uppburit en total ersattning pa 0,5 (0,3) Mkr. Lén och évriga fér- Revisionsuppdrag 30 0,7
maner uppgick foér VD till 4,0 (0,8) Mkr. Moderbolaget har haft VD och 6vrig personal anstéllda andra uppdrag 57 5,1
sedan 1 oktober 2001.

i . i Ernst & Young

Upp tid och avgéngsvederlag for ledande befattningshavare

N - o . N N . . Revisionsuppdrag 0,3 0,1
| handelse av uppséagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till VD, vice VD och befatt-
ningshavare som ingar i féretagsledningen med tva arsloner. Vid egen uppsagning galler tre andra uppdrag 0,1 -
manader. For 6vriga befattningshavare tillampas de villkor som regleras i centrala avtal mellan
arbetsmarknadens parter.
Pensionsforpliktelser
VD har avtal om att ga | pension vid 60 &r, varvid 75 procent av slutlénen vid pensionstidpunk-
ten bibehalls for tiden fram till 65 ars alder. Denna del &r tackt genom forsakring. Alternativt
kan VD gé i pension vid 55 ars alder, varvid slutlénen som bibehalls fram till 65 ars alder be-
raknas bli cirka 50 procent.
Ovriga pensionsférpliktelser tacks genom férséakring i enlighet med avtal mellan FAO (Forsak-
ringsbranschens arbetsgivarorganisation) och FTF.

NOTER
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Tillaggsupplysningar angaende forsakringsrorelsen 2002 for koncernen

Uppdelning av resultatrakningens poster i forsakringsklasser.

Motorfordon Sjofart, Brand och
Olycksfall, ansvar mot Motorfordon luftfart, annan skada Allman
Totalt sjukdom tredje man ovriga klasser transport pa egendom ansvarighet
Premieintéakt, brutto 5286,0 149,3 2403,2 155,3 108,4 301,0 129,1
Forsakringsersattningar, brutto -4 855,4 -140,5 -2611,6 -131,6 -92,3 -120,8 -19,0
Driftskostnader, brutto -1070,0 -64,0 -482,7 24,2 -35,5 -27,5 -41,5
Resultat av avgiven aterforsakring -29,5 3,8 84,4 -0,0 18,9 -113,5 -136,4
Resultat -668,9 -51,3 -606,7 -0,5 -0,6 39,2 -67,8
Premieinkomst, brutto 5401,5 150,9 2589,2 151,6 110,6 243,6 85,4
Ovriga for- Summa Mottagen
Rattsskydd sakringsklasser direkt forsakring aterforsakring
Premieintakt, brutto 58 647,7 3899,9 1386,1
Forsakringsersattningar, brutto -62,1 -442.8 -3620,6 -1234,7
Driftskostnader, brutto -6,7 -190,9 -873,0 -197,0
Resultat av avgiven aterforsakring 61,6 -5,6 -86,9 57,4
Resultat -1,4 8,5 -680,7 11,8
Premieinkomst, brutto 52 683,9 4020,4 1381,1
Noter till resultat- och balansrakningar for moderbolaget, Mkr
(For moderbolagets ersittning till personal samt arvoden till revisorer hénvisas till not 42.)
Not 43 Nettoomsattning Not 45 Resultat fran andelar i koncernféretag
. ; o u ) el _— 2002 2001
Hela omsattningen i bolaget &r till bolag inom Lansforsakringsgruppen. 89 % (86 %) ar till
bolag inom koncernen och 11 % (14 %) till lansforsakringsbolagen. Nedskrivningar -13,0 -15,0
Not 44 Externa kostnader Not 46 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2002 2001 2002 2001
Lokalkostnader -206,6 43,4 Rénteintakter koncernforetag 53 -
Marknadsforing -187,5 -20,3 Ranteintakter, dvriga 36,4 1,5
Konsulter -175,8 -50,3 Reavinst rantebarande papper 11,4 -
IT-kostnader -117,3 -52,7 53,1 1,5
Trycksaker, telefoni och porto -56,2 -22,9
Kapitalforvaltningskostnader -128,2 —30,2 Not 47 Ovriga riantekostnader och liknande resultatposter
Ovrigt -100,8 -35,6
-972,5 -255,4 Rantekostnader, forlagslan -8,3 -0,3
Lokalkostnaderna avser framst hyror for de lokaler som koncernen anvander i sin verksamhet. Orealiserad forlust kortfristiga placeringar -7,5 -
Lansférsékringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen. Kostnader fér hyror var 158 03

175,2 Mkr och intékter for uthyrningen uppgick till 116,1 Mkr.

| marknadsforingskostnader ingar 88,6 Mkr som betalats till lansférsakringsbolagen for mark-
nadsaktiviteter vad avser varumarkesbreddning.
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Not 48 Skatt pa arets resultat

Not 49 Inventarier

2002 2001 2002 2001
Aktuell skatt koncernbidrag 8,0 13,0 Ack lerade anskaffningsvirden
Uppskjuten skatt 294 44 Vid &rets bérjan 3,5 -
374 17,4 Forvarv fran koncernforetag 447,3 -
Avstamning av effektiv skatt Nyanskaffningar 56,7 3,5
Redovisat resultat fore skatt -161,9 77,4 507,5 3,5
Skatt enligt gallande skattesats 45,3 21,7 Ack lerade avskrivningar enligt plan
Ej avdragsgilla kostnader 7.9 43 Forvarv fran koncernforetag -347,1 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 0,0 Arets avskrivning enligt plan _56,2 _
Redovisad effektiv skatt 37,4 17,4 -403,3
Gallande skattesats 28 % 28% Utggende pl ligt restviirde 104,3 3,5
Effektiv skattesats 23% 22% | inventarier ingar konst med 4,2 (3,5) som inte skrivs av.
Skatteposter som redovisas mot eget kapital Samtliga inventarier i koncernen ags fran och med 2002-01-01 av Lansférsakringar AB, som
Aktuell skatt i erhalina koncernbidrag 8,0 13,0 hyr ut inventarier till bolagen inom koncernen. Det bokférda vardet pa de uthyrda inventarier-

Den temporara skillnaden mellan redovisat och skatteméassigt varde pa av moderféretaget
direktagda andelar i koncernféretag uppgar till 759,3 Mkr. Uppskjutna skatter hanforliga till

dessa innehav har ej redovisats. Fér koncernforetag har moderforetaget kontroll Gver nar skat-
teskulden realiseras och detta kommer inte att ske inom en éverskadlig framtid samtidigt som
erhallna utdelningar i Sverige ej ar skattepliktig intékt.

Not 50 Aktier och andelar i koncernféretag

na uppgar till 52,5 Mkr och hyresintakten var 37,8 Mkr. Hyresintakten motsvarar avskrivning-

en pa de hyrda inventarierna.

2002 2001 2002 2001

Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 6739,4 5362,2 Vid arets borjan -1076,5 -
Inkép 28,0 195,1 Erhéallen utbetalning fran dotterbolag - -1061,5
Aktieagartillskott 180,0 120,6 f\terbetalning till aktieagaren -2009,8 -
Avyttringar -0,1 - Arets nedskrivningar -13,0 -15,0
Erhallen utdelning i form av dotterbolagsaktier - 1061,5 -3099,4 -1076,5
Aterbetalning till aktiesgaren 1062,8 - Redovisat varde vid arets slut 4910,7 5662,9

8010,1 6739,4

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Foretagets namn Organisationsnummer  Séate Antal aktier och andelar Agarandel % 1 Bokfort varde
Agria Forsakrings AB (publ) 516401-8003  Stockholm 40000 100 362,0
LF Gruppen AB (vilande) 556420-8535  Stockholm 1000 100 0,1
Lansforsakringar Bank AB 516401-9878  Stockholm 8398708 100 1194,6
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 556364-2783 Stockholm 10000 100 115,0
Lansforsakringar Dator- och systemservice AB (publ) 556356-0670  Stockholm 1400 100 23,4
Lansforsakringar Liv AB (publ) 516401-6627  Stockholm 8000 100 452,0
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB 502010-9681  Stockholm 2000000 100 24859
Lansforsakringar Utveckling AB 556549-7004  Stockholm 10000 100 1,0
Svenska Brand Livférsakring AB 516401-6692 Stockholm 28000 100 28,0
Wasa Férsakring Run-Off AB 556563-9456 Stockholm 1000 100 248,8
Aktier och andelar i koncernforetag 4910,7

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Agria, Wasa Forsakring Run-Off och Lansforsakringar Liv har under aret 6verforts till Lansforsakringar AB genom aterbetalning till aktiedgaren av 2 009,8 Mkr fran Lansférsakringar Sak AB.
Vardet pa dotterbolagsaktierna uppgick till 1 062,8 Mkr och resterande aterbetalning 947,0 Mkr skedde i form av likvida medel.

NOTER
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Not 51 Fordringar hos koncernféretag

Lan till Lansforsakringar Bank AB med I6ptid till 2012-05-31.

Réanta Stibor 3 manader + 0,1 procent.

Not 52 Uppskjuten skattefordran

2002 2001

Maskiner och inventarier 7,0 -

Finansiella anlaggningstillgangar 2,1 -

Pensionsavsattningar 8,8 4,2

Underskottsavdrag 15,9 0,2

Netto uppskjuten skattefordran 33,8 4.4
Redovisat dver

Belopp vid resultat-  Belopp vid

arets ingang rikningen drets utgang

Forandring av uppskjuten skatt i temporara
skillnader och underskottdavdrag

Maskiner och inventarier - 7,0 7,0
Finansiella anlaggningstillgangar - 2,1 2,1
Pensionsavsattningar 4,2 4.6 8,8
Utnyttjande av underskottsavdrag 0,2 15,8 15,9
4,4 29,4 33,8

Not 53 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2002 2001
Rikskuponger 0,3 0,6
Forutbetalda forsakringskostnader 6,4 4,6
Forutbetalda hyror 11,1 -
Ovrigt 58 2,2
23,7 73

Not 54 Kortfristiga placeringar

2002 2001
Borsaktier 86,9 -
Réntebarande véardepapper 299,2 -
Fondandelar 22,8 -
409,0 -

NOTER

Not 55 Eget kapital

Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond fond resultat resultat Summa
Ingéende balans 629,7 4931,0 0,0 33,4 -60,0 5534,0
Vinstdisposition -60,0 60,0
Koncernbidrag 28,7 28,7
Skatteeffekt pa
koncernbidrag -8,0 -8,0
Arets resultat -124,4 -124,4
Utgaende balans 629,7 4931,0 0,0 -6,0 -124,4 5430,2
Antal aktier a nominellt 100 kr
Serie A 1532678
Serie B 4761455
Serie C 2450

6296 583

Not 56 Forlagslan

Forlagslanet ar bundet till 2006-12-15 och I6per med en ranta som motsvarar rantan for
statsobligationer med motsvarande 16ptid med ett tillagg pa 0,65 procent. Arets ranta har

faststallts till 5,63 procent.

Not 57 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2002 2001
Omstruktureringskostnader 42,1 16,5
Semesterldneskuld 9,3 6,2
Sociala kostnader 11,5 6,6
Ovriga upplupna kostnader 8,2 12,5
71,1 41,7




Placeringsaktier och andelar

Marknads- Marknads- Marknads-
Placeringsaktier och andelar Antal varde, Tkr Placeringsaktier och andelar Antal vérde, Tkr Placeringsaktier och andelar Antal varde, Tkr
SVERIGE Optimum, B 340378 0 DANMARK
Noterade aktier Svensk Bilprovning 560 1680 Noterade aktier
. Trinova, B 500 0 Den Danske Bank 42 500 6121
Finans
Salusansvar, B 745500 5032  VetCareAB 100 6543 Total noterade 6121
Kungsleden 260000 37700  TotalKapitalvaror & Tiénster 8763 rotal Danmark 6121
Total Finans 42732 Media SPANIEN
Industrivaror Oijared Company & Country Club AB 8 136 Noterade aktier
Atlas Copco, A 56781 9653 TotalMedia 136 herdrola 1 45000 5493
Total Industrivaror 9653 Total aktier 44300 Telefonica de Espana 171000 13337
Total Aktier 52385 Fonder Total noterade 18830
Fonder Nektar 196727 423707 Total Spanien 18830
Aragon Time Fond 12159 764 ~ SBCBoABFund 1269 339 FiNLanD
Asienfonden LF 183954 go23  Zent 6460 253492 Noterade aktier
Branschfokusfonden LF 500000 18513 Jotal 677538 Nokia 207 350 28307
Europafonden LF 726 200  Total Fonder 677538 | pM-Kymmene, V 30493 8602
Fond-i-fond forsiktig LF 100 000 8531 Bostadsratter Total noterade 36909
Fond-i-fond normal LF 100000 7530 Brf Kalvheden 362 Total Finland 36909
Fond-i-fond offensiv LF 100 000 6559 4
Total Bostadsratter 362 FRANKRIKE
Hjarnfonden LF 100000 10259 Total onoterade 722200 i
Noterade aktier
Internetfonden LF 500 000 8439 i
Total Sverige 1188525 Accor 28000 7389
Mega Europa LF 54 307 91779
SCHWEIZ Air Liquide 8763 10072
Mega Nordamerika LF 91 164 48086 -
Noterade aktier Aventis 46 089 21830
Pension 2045 LF 501 628 28792
Adecco 29138 9952 AXA 134000 15671
Robur Kommunikation Fond 84715 1177
Credit Suisse 88000 16636 BNP Paribas 26 300 9338
Skandia Time Global 21231 1118
Holcim, Inhaber 4540 7181 L'Oreal 24048 15953
Smabolagsfonden LF 514234 44981
Logitech, Namen 7 400 1924 Renault S.A 15700 6428
Tillvaxtmarknadsfonden LF 1050538 123732
Nestle 15700 28988 ST Microelectronics 33850 5782
U-Hjalpsfonden LF 37377 4557
Novartis 109 500 34812 TF1 26 800 6239
Total fonder 413940
Richemont Units 68289 11103 Thales 16536 3815
Total noterade 466 325
Roche Holding, Genusscheine 36400 22101 Total Fina 21500 26756
Onoterade aktier Schweiz Rueckversicherung 28417 16242 Total noterade 129273
Finans UBS 68300 28923 Total Frankrike 129273
HealthCap Coinvest 12524000 12524  Total noterade 177862 <1ORBRITANNIEN
HealthCap KB 111 7 746 000 7746 Total Schweiz 177 862 Noterade aktier
Industrial Development & Invest 7 492 132 7492 TYSKLAND Astrazeneca (GB) 32074 9935
Lansforsakringar Noterade aktier Barclays 305233 16484
Maklarservice AB 200 40
N - Allianz Holding 6000 4973 BP Plc (Amoco) 738000 44204
Lansteknik 500 0
o BASF 46 964 15494 British Gas 180000 6759
SBC Bo Ekon.Férening 150 450
N Bayerische Motoren Werke 36119 9551 Compass Group Plc 173700 8041
Sjoassuradorerna 54 0
N Daimler-Chrysler 11664 3130 Diageo 106 500 10084
Total Finans 28252
Deutsche Boerse AG 16 000 5583 GlaxoSmithkline Plc 203 806 34078
Industrivaror Deutsche Telekom 57200 6407 HbosGroup 149701 13618
Besqab, B 21000 7140 £ N (Veba) 43468 15282  HSBC Holdings (GBP 0.75) 451069 43469
Byggtjanst 25 % Muenchener Rueckversicherung 10 490 10935 National Grid Group Plc 286 686 18281
Total Industrivaror 7149 pyrsche Prefs 2998 10856 Prudential 72209 4447
Kapitalvaror & Tjanster SAP 19591 13528 Reckitt Benckiser PLC 73500 12424
Jonic 100 0 Schering 18000 6822 Rio Tinto 81000 14095
Knarrarnas 1 540 Siemens, Namen 43930 16 268 Royal Bank of Scotland 152 500 31779
Larmtjanst 113 0 Total noterade 118829 Shell Transport & Trading Co 848 100 48 658
Optimum, A 25047 476 0 Total Tyskland 118829 Standard & Chartered Bank 107 500 10646

PLACERINGSAKTIER OCH ANDELAR

47



48

Marknads- Marknads- Marknads-
Placeringsaktier och andelar Antal varde, Tkr Placeringsaktier och andelar Antal vérde, Tkr Placeringsaktier och andelar Antal varde, Tkr
Tesco 630751 17128 Ito-Yokado Co 28000 7196 Teijin 114 000 2377
Three | Group 114 000 8875 Kaneka Corp 75000 3497 Tokyo Electric Power 46 700 7732
Unilever 400500 33203 Kao Corp 41000 7842 Tokyo Electron 6400 2523
Vodafone 3025000 47 984 Keyence Corp 2400 3639 Tokyo Gas Co 184 000 5026
Total noterade 434192 Komatsu 91 000 2586 Toyota Motor Corp 42 200 9884
Onoterade aktier Komeri Co Ltd 17 400 3807 Yamanouchi Pharm 19100 4824
Altius Assoc 13218 185 Konami Co 14 500 2917 Yamato Transport Co 26 000 2959
Scan Re 7500000 0 Kuraray Co 23000 1243 Total aktier 242096
Total onoterade 185 Kyocera Corp 2300 1167 Fonder
Total Storbritannien 434377 Marui Co 56 200 4795 Japanfonden LF 1778053 118012
IRLAND Matsumotokiyoshi Co Ltd 8900 3620 Total fonder 118012
Noterade aktier Matsushita Elect Ind 46 000 3952 Total noterade 360108
Barkof Ireland 9200 5258 (FaTokioMatmes Frelns) 39 pass  Toallapen 360108
CRH (GB) 49655 5358 Mitsubishi Tokyo Financial CAYMANGOARNA
Total noterade 10636 Group Inc 146 6914 Noterade aktier
Total Irland 10636 Mitsui 83000 3376 Globalsantafe Corp 32600 6908
Mitsui Fudosan 53000 2996
ISLAND Total noterade 6908
Noterade aktier Nidec Corp 4300 2343 Total Caymandarna 6908
Nintendo Co 5200 4234
Kaupthing 8523% 11951 Nippon Tel & Tel Corp 75 2373 NORDAMERIKA
Kaupthing (SEK) 6642957 93001 Nippon TV Network 1420 1845 Noterade fonder
Total noterade 108952 | ssan HealthCare Food Service Co Ltd7 000 1110  Nordamerikafonden LF 267022 42684
Total Island 108952 \issan Motor Co 117 000 7955  Totalnoterade 42684
ITALIEN Nomura Holdings 49000 4799  TotalNordamerika 42684
Noterade aktier NSK (Nippon Seiko K K) 74000 1663 NEDERLANDERNA
ENI 200000 27706 NTT Data 39 939 Noterade aktier
Telecom Italia 238 500 15767 NTT Docomo Inc 350 5628  ABN Amro Holding 47 000 6696
TIM, Ord 359824 14312 0jiPaper Co 28000 1049  DSM 23000 9123
Total noterade 57785 OrixCorp 6500 3651 Elsevier 128700 13710
Total Italien 57785  paris Miki Inc 13100 1607  ING Groep 110812 16354
JAPAN Ricoh Co 30000 4289 Philips Electronics 55390 8458
Noterade aktier Rohm Co 4800 5346 VNU 26 700 6067
Acom Co 8030 2299 Sanyo Electric Co 59000 1339 Total noterade 60408
Ajinomoto Co 52000 4731 Secom Co 15000 4483 Onoterade aktier
Canon Inc 25000 8205  Seven-Eleven Japan 24000 6379 Eireko BV Placeringsaktie 1761294 481373
Daikin Industries 17 000 2347 Sharp Corp 28000 2317 Total onoterade 481373
Denso Corp 20600 2945 Shin Etsu Chemical 13600 3884 Total Nederlinderna 541781
East Japan Railway 180 7784 Shionogi & Co 20000 2464
Fanuc 9400 3624 SMC Corp 4900 4008 NORGE
Fujitsu 31000 772 SonyCorp 27000 9g33  Noterade aktier
Honda Motor Co 13500 4352 Sumitomo Chemical Co 79000 2720 ~ lomraSystems 110257 6254
Hoya Corp 7900 4820  Sumitomo Mitsui Financial Group 119 324p  Jotalnoterade 6254
Isetan Co 48700 2911 Takeda Chemical Industries 28800 10489 Total Norge 6254
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Marknads- Marknads- Marknads-
Placeringsaktier och andelar Antal varde, Tkr Placeringsaktier och andelar Antal vérde, Tkr Placeringsaktier och andelar Antal varde, Tkr
PORTUGAL Lilly (Eli) & Co 29100 16101 Fonder
Noterade aktier Marriott Int'L, A 46 000 13175 Moore Global Fixed Income
Portugal Telecom 180000 10780 Marsh & McLennan Cos 37100 14938 Fund Ltd 1603 66 682
Total noterade 10780 Masco Corp 91100 16439
Narragansett Offshore Ltd,
Total Portugal 10780 Medtronic 70400 27972
Class B, Series 2 4 39
USA Microsoft Corp 14 500 6532
Noterade akdi Newell Rubbermaid (Newell) 51300 13557  NaragansettOffshore Ltd,
oterade aktier .
Nokia Corp ADR 76 800 10372 Class D, Series 1 2721 27321
3M Company 19200 20628
Pepsico Inc 43400 15966 Narragansett Offshore Ltd,
American Intl Group 43900 22128
Pfizer Inc 95400 25411 Class E, Series 4 3000 25781
Amgen Inc 50700 21355
Pharmacia Corp (US) 37100 13512
Caterpillar 17 200 6852 Raphael Il Ltd, Regular shares 2071 28071
Procter & Gamble Co 31900 23887
Citigroup Inc 51500 15791 Styx International Ltd 3239 60702
Qualcomm 84900 26920
Coca-Cola Co 57 200 21840 ;
Schlumberger Ltd 62 400 22g8gs  nedemann Arbitrage
Colgate Palmolive 50400 23025 . .
Transocean Inc 61800 12493 Associates Ltd, Series 1 74851 17 446
Costco Co 33100 8093
United Parcel Service 20800 11432 Viking Global Equities I1l Ltd A/4E 11 000 232172
EBAY 9000 5318
Walt Disney Co 76300 10843 - .
Electronic Arts 28800 12489 Viking Global Equities I1l,
Total noterade 513164 (CjassA, Series 1E 2539 67548
Gala Gen Inc 27083 1
Gannett Co 24700 15453 ~ Onoterade aktier Total Fonder 525762
Gillette Co 80300 21242  Hyperioninc 35496 1933 otal onoterade 527695
Johnson & Johnson 55000 25740 Universal Pediatrics Services 80000 0 ot USA Loa0850
otal
Kohls Corp 22100 10774  Totalonoterade 1933

TOTAL LANSFORSAKRINGAR AB KONCERNEN 4293473

Hans Jonsson
Ordforande

John Helgesson

Karin Starrin

Carl Johan Gezelius
Personalrepresentant

Stockholm den 18 mars 2003

Gunnar Kinch
Vice ordforande

Anna-Greta Lundh

Anders Stigers

Tommy Persson
Verkstillande direktor

Karl-Axel Karlsson
Personalrepresentant

Vir revisionsberittelse har avgivits den 18 mars 2003.

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

Lars Bonnevier

Jan Fager

Anders Nilsson

Maths O Sundqvist

Sven-Erik Martinell
Personalrepresentant

Av Finansinspektionen

forordnad revisor

PLACERINGSAKTIER OCH ANDELAR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Aktiebolag (publ)

Org nr 556549-7020

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstillande direktérens forvalt-
ning i Lansforsdkringar Aktiebolag (publ)
for ar 2002. Det &r styrelsen och verkstil-
lande direktdéren som har ansvaret for
rdkenskapshandlingarna och forvaltningen.
Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pé grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebér att
vi planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsékra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underla-

gen for belopp och annan information i

REVISIONSBERATTELSE

Auktoriserad revisor

rakenskapshandlingarna. I en revision
ingér ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren &r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsékringsrorelselagen, arsredovisnings-
lagen, lagen om arsredovisning i forsak-

ringsforetag eller bolagsordningen. Vi

Stockholm den 18 mars 2003

Stefan Holmstrom

Lars Bonnevier
Auktoriserad revisor

anser att var revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen for moderbolaget har
upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och ger ddrmed
en réttvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman fast-
stiller resultatrdkningen och balansrik-
ningen for moderbolaget och for koncer-
nen, behandlar forlusten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Av Finansinspektionen

forordnad revisor



Livkoncernen

Livkoncernen konsolideras inte i Lansforsakringar AB koncernen eftersom resultatet i

sin helhet tillfaller férsakringstagarna.

RESULTATRAKNING, MKR

BALANSRAKNING, MKR

2002 2001 2002-12-31 2001-12-31
Premieinkomst, brutto 8257 8969 "
Tillgangar
Premieinkomst, netto 8127 8857 Immateriella tillgangar 1954 1932
Kapitalavkastning, netto -14508 -6 848 Placeringstillgangar 79027 91480
Forsakringsersattningar 3738 =177 Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-
Forandring i forsakringstekniska avsattningar 650 9146 tagaren bar placeringsrisk 13762 17081
Driftskostnader -1857 -1253 Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 478 366
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -11326 -11567 Fordringar 512 948
Icke-tekniskt resultat 145 129 Andra tillgangar 4766 26%
N ) . Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3186 3668
Resultat fére bosklutsdispositioner och skatt -11471 -11696
Summa tillgangar 103 685 118130
Skatt -971 -1042
Arets resultat _12442 _12738 Eget kapital, avsattningar och skulder
Aktiekapital 8 8
Fonder samt arets resultat 14357 28522
Forsakringstekniska avsattningar (fre avgiven aterférsakring) 72908 69721
Avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bér placeringsrisken 13763 17 082
Avsattningar for andra risker och kostnader 167 414
Depéer fran aterforsakrare 476 367
Skulder 1512 1608
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 494 408
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 103685 118130

LIVKONCERNEN
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Styrelse och revisorer Lansforsakringar AB

Gunnar Kinch

z

Lars Brolin

Hans Jonsson, fodd 1949

Lantbrukare, styrelsens ordférande

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansforsikringar
Skaraborg, ordférande Regeringens Havsmiljokommision

Gunnar Kinch, fodd 1936

Lantmastare, Belteberga Lantbruks AB

Styrelsens vice ordférande

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Linsforsikringar
Skane, ledamot Lansforsikringar Miljo AB

Jan Fager, fodd 1940
VD Linsforsikringar Alvsborg
Ovriga styrelseuppdrag: NyforetagarCentrum Tvastad

John Helgesson, fodd 1945

VD Stena Fastigheter AB

Ovriga styrelseuppdrag: Stena Fastigheter AB, Orgryte
Bostads AB, Lansforsakringar Skéne, Wasa Stiftelse,
Sveriges Fastighetsagareforbund

Anna-Greta Lundh, f6dd 1955
VD Linsforsakringar Sédermanland
Ovriga styrelseuppdrag: Strandfastigheter AB

Anders Nilsson, fodd 1945

VD Sveriges Fastighetségare Umea Service AB
Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande Lansforsikringar
Visterbotten

Tommy Persson, fodd 1948

VD och koncernchef Lansforsakringar AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Lindex AB, Gjensidige
NOR ASA, Kaupthing Bank, EurAPCo, Forsdkrings-
forbundet och FAO

Tommy Persson

Carl Johan Gezelius

Karin Starrin

&

Tomas Jonsson

Karin Starrin, fodd 1947

Landsh6vding i Hallands lan

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Skogsvardsstyrelsen
Sodra Gotaland, Hallands Akademi. Ledamot Kungliga
Operan

Anders Stigers, fodd 1947

VD Dalarnas Férsakringsbolag

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Lansforsikringar
Fondfbrvaltnings AB

Maths O Sundqvist, fodd 1950

VD AB Skrindan

Ovriga styrelseuppdrag: Hexagon, Wihlborgs, Investment
AB Oresund, Wasa Stiftelse, Jimtlamell

Lars Brolin, fodd 1944

Styrelsens sekreterare

Chefjurist i Lansforsékringar AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i styrelsen for Svenska
Avdelningen av AIDA.

Carl Johan Gezelius, fodd 1948

FTF-klubben vid Lansforsakringar AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i FTF, FPK samt
idotterbolag inom Lansforsékringar AB

Tomas Jonsson, fodd 1951, suppleant

SACO-klubben vid Lansforsdkringar AB

Ovriga styrelseuppdrag: Linsforsikringar Sak
Forsékrings AB, bank- och forsdkringssektionen i Jusek

Karl-Axel Karlsson, fodd 1949
FTF-klubben vid Lansforsékringar AB

STYRELSE OCH REVISORER I LANSFORSAKRINGAR AB

Anders Stigers

Karl-Axel Karlsson

Anna-Greta Lundh

Maths O Sundqvist

Sven-Erik Martinell

Sven-Erik Martinell, fodd 1943

LFP

Distriktschef

Ovriga styrelseuppdrag: Lansforsikringar Bank,
Lénsforsakringar Utveckling AB,

vice ordforande FTF

Styrelsen for Lansforsakringar AB

Representanter for samtliga bolag inom Lansforsakringar
samlas varje dr till stimma och viljer styrelse i det gemen-
samt dgda bolaget Lansforsakringar AB, som i sin tur utser
styrelser i dotterbolagen. Styrelsen ska enligt bolagsordning-
en besta av lagst nio och hogst tolv ledaméter.

Revisor, ordinarie, vald av bolagsstimman

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB

Suppleant

Johan Baeckstrom
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB

Av Finansinspektionen férordnad revisor

Lars Bonnevier
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB



Koncernledning Lansforsdakringar AB

Tommy Persson
fodd 1948

VD och koncernchef
Anstilld sedan 1996

Tomas Johansson
fodd 1950

VD Léansforsakringar
Bank
Anstilld sedan 2000

Ovriga ledande befattningshavare

Lars Brolin

fodd 1944
Chefjurist

Anstilld sedan 1987

Christer Baldhagen

Informationsdirektor
Anstilld sedan 1994 VD Linsforsdkringar Liv

Anstilld sedan 2001

Anstilld sedan 2002

VD Linsforsdkringar Sak
Anstilld sedan 1988

VD Wasa Forsikring
Anstilld sedan 1990
Anstilld sedan 1989

Sten Dunér
fodd 1951

Koncerncontroller
Anstilld sedan 1982

Hans Sterte
fodd 1961

Finansdirektor
Anstilld sedan 1998

Ake Gustafson

fodd 1958

VD Liansforsakringar
Fonder

Anstilld sedan 1994

Torbjorn Hultgren
fodd 1955

Chef Foretagsutveckling
Anstilld sedan 1991

Chef EU-bevakning

Anstilld sedan 1990 Anstilld sedan 1979

Olle Tornell
fodd 1958

Bitriadande chefjurist
Anstilld sedan 1992

KONCERNLEDNING OCH OVRIGA LEDANDE

Gunnel Edenius
fodd 1945

VD Linsforsakringar
Utveckling

Anstilld sedan 2000

Catharina Henkow
fodd 1954

Ekonomidirektor
Anstilld sedan 2000

Ingemar Akeson

fodd 1944

Chef VD-stab Omvirld
Anstilld sedan 1987
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Ord och uttryck

Absolute Returnfond

Absolute Return dr en delméngd inom universumet
av hedgefonder. En Absolute Returnfond har ldgre
korrelation till marknaden och normalt lagre nedsi-
derisk @n genomsnittet av hedgefonder.

Affarsvolym, Bank
Summan av in- och utlaning.

Alternativa Investeringar

De tillgangsslag som inte vid var tid betraktas som
traditionella. For narvarande bestar Alternativa In-
vesteringar av Private Equity- och Absolute Return-
fonder.

Direktavkastning
Netto av rinteintakter, utdelning pa aktier och ande-
lar samt Gverskott (underskott) pa egna fastigheter.

Direkt forsdkring

Forsdkringsavtal som utgor avtal direkt mellan for-
sakringsgivare och forsakringstagare. Forsakrings-
bolaget &r hr, till skillnad fran vid mottagen aterfor-
sikring, direkt ansvarigt gentemot forsékringstaga-
ren.

Driftskostnader
Omfattar kostnader for marknadsforing, forsiljning
och administration.

Flyttratt

Majlighet att Gverfora pensionskapital fran en for-
sikring hos en forsakringsgivare till en forsakring
hos annan forsikringsgivare.

For egen rakning

Den del av forsékringsaffiren som ett forsikringsbo-
lag sjdlv star risken for och som inte aterforsakras
hos andra bolag.

Forsdkringsersattningar (Skadekostnad)

Den pé rakenskapsaret belopande kostnaden for in-
triffade skador vare sig dessa dr anmalda till bolaget
eller inte.

Forsakringskapital (Liv)
Forsakringens virde sdsom det presenteras for kund.

Forsakringsrorelsens resultat (Sak)
Premieintikter minskat med drifts- och skadekostna-
der plus resultatet av avgiven aterforsakring och ka-
pitalavkastning i forsékringsrorelsen.

Hedgefond

Fond som via investeringar i traditionella marknader,
soker positiv avkastning oberoende av marknadernas
generella utveckling.

Kalkylranta (Sak)

Premie betalas i forskott medan drifts- och skade-
kostnader betalas i efterskott. De medel som inte har
betalats ut placerar bolaget under tiden sa det ger en
avkastning. Den berdknade ridntan pa dessa place-
ringar fors 6ver fran kapitalforvaltningen till forsék-
ringsrorelsen.

ORD OCH UTTRYCK

Kapitalavkastning

Nettot av féljande intékter och kostnader: rénteintik-
ter, rintekostnader, utdelning pa aktier och andelar,
overskott (underskott) pa egna fastigheter, forandring
av verkligt vérde pé fastigheter, aktier, rintebérande
virdepapper och derivat, vinst (forlust) vid forsiljning
av placeringstillgdngar samt kursvinster (kursforlus-
ter) pd valutor.

Kapitaltackningsgrad, Bank

Kapitalbasen i forhallande till riskvégt belopp. I ka-
pitalbasen riknas eget kapital plus forlagslan minus
goodwill och bokfort virde pa aktierna i WASA Ga-
ranti. Riskvigt belopp definieras som summa till-
gangar i balansrakningen och dtaganden utanfor ba-
lansrdkningen virderade enligt lagen om kapital-
tickning och stora exponeringar for kreditinstitut
och virdepappersbolag. Kapitaltidckningsgraden ska
enligt lagen uppga till minst 8 procent.

Konsolideringskapital

Summan av eget kapital, uppskjuten skatteskuld/for-
dran, obeskattade reserver och dver/underviarden i
tillgdngar.

Konsolideringsgrad (Sak)
Konsolideringskapital i forhallande till premiein-
komst for egen rakning, uttryckt i procent.

Konsolideringsniva (Liv)

Med konsolideringsniva avses den kollektiva konso-
lideringsgraden. Konsolideringsnivan definieras
som marknadsvirdet pa bolagets tillgdngar i forhal-
lande till bolagets totala dtagande, det vill siga for-
sakringstekniska avsattningar och fordelad ater-
béring.

Kreditforluster

Befarade kreditforluster dr skillnaden mellan kredit-
beloppet och vad som beriknas betalas in, med hin-
syn tagen till kredittagarens betalningsforméga och
vérdet pa sikerheten. Konstaterade kreditforluster ar
faststillda, till exempel i en konkurs eller ett ackord.

Nettoplacering
Skillnaden mellan kope- och forsiljningssummor for
tillgdngar under rakenskapséret.

Placeringstillgangar

Kortfristiga eller langfristiga tillgdngar, som har ka-
raktér av kapitalplacering. Hit riknas i forsakrings-
foretag fastigheter och vérdepapper.

Premieinkomst

Premier som har betalats in under aret. Premiein-
komst dr ett vanligt matt pa forsakringsrorelsens
volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rikenskaps-
aret.

Private Equity-fond

Fond som koper, utvecklar och séljer onoterade bo-
lag. Huvuddelen av investeringarna gors i mogna,
l6nsamma bolag.

Réntebarande (vardepapper)

Ett 1an emitterat i marknaden av en lantagare (till ex-
empel staten). Langsiktiga lan kallas vanligen for
obligationer medan en vanlig bendmning for de kort-
siktiga dr véxlar.

Réntemarginal, Bank
Skillnaden mellan medelrintan pa samtliga tillgang-
ar och medelrdntan pa samtliga skador.

Rorelseresultat
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Skadekostnadsprocent
Forhéllandet mellan skadekostnad och premieintakt,
uttryckt i procent.

Taktisk allokering

Valet av fordelningen mellan olika tillgédngsslag i en
portfolj, exempelvis vilken andel aktier och ranteba-
rande placeringar man vill ha. Omf6rdelning goérs
beroende pd marknadstron.

Tillgdngsfordelning

Valet av fordelningen mellan olika tillgédngsslag i en
portfolj, exempelvis vilken andel aktier, rintebaran-
de placeringar och fastigheter man vill ha.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och
forluster samt orealiserade vardeforandringar i for-
héllande till genomsnittligt virde pa placerings-
tillgangar definierade och klassificerade enligt upp-
stéllning i kapitalavkastningstabellen.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnad och skadekostnad i forhal-
lande till premieintakt, uttryckt i procent.

Aterforsakring

Om ett forsdkringsbolag inte kan, eller vill, bara hela
ansvaret mot forsakringstagarna, aterforsakrar bola-
get delvis de tecknade férsékringarna hos andra bo-
lag. Harvid talas om avgiven aterforsikring hos det
forstndmnda och mottagen aterforsakring hos de
sistndmnda bolagen.

Overvérden

Positiv skillnad mellan en tillgangs marknadsvirde
och dess bokforda virde enligt balansrdkningens
tillgangssida.



Adresser

Gemensamma bolag

Lansforsakringsbolag

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 48 23

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 408 51

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondliv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 408 51

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 418 10

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fonder

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-21 7477

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

Fax: 08-670 48 37

E-post: info@lansforsakringar.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 020-88 88 88

Fax: 08-588 421 80

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter

Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Birger Jarlsgatan 25

Tfn: 08-678 92 00

Fax: 08-678 92 99

E-post: info@humlegarden-fastigheter.se

Representationskontor

Lansforsakringar AB

Square de Meels 29

B-1000 Brussels

Telefon +32 2 547 5822
E-post: info@lansforsakringar.se

Blekinge Lansforsakringsbolag

Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21

Tfn: 0454-30 23 00

Fax: 0454-105 60

E-post: info@blekinge.lansforsakringar.se

Dalarnas Forsakringsbolag

Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

Fax: 023-284 87

E-post: info@dalarnas.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

Fax: 0521-27 32 27

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

Fax: 026-14 7519

E-post: info@gavleborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Hassleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

Fax: 0451-156 93

E-post: info@goinge.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

Fax: 031-63 80 05

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

Fax: 035-10 36 10

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jamtland

Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 48

Tfn: 063-19 33 00

Fax: 063-10 24 70

E-post: info@jamtland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 Jonkoping

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

Fax: 036-19 92 40

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kalmar lan

Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Smélandsgatan 1

Tfn: 020-66 11 00

Fax: 0480-286 50

E-post: info@kalmar.lansforsakringar.se

Lansforsakring Kronoberg

Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Sandgéardsgatan 5

Tfn: 0470-72 00 00

Fax: 0470-72 00 01

E-post: info@kronoberg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulead

Besok: Kungsgatan 13

Tfn: 0920-24 25 00

Fax: 0920 - 22 01 66
E-post: info@lIfn.nu

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

Fax: 0500-77 70 30

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm

173 82 Stockholm

Besok: Hemvarnsgatan 9, Solna
Tfn: 08-562 830 00

Fax: 08-562 833 36

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland

Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

Fax: 0155-48 41 03

E-post:
info@sodermanland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

Fax: 018-68 55 80

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Képmannagatan 2 A

Tfn 054-775 15 00

Fax: 054-775 16 50

E-post: info@varmland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kristianstad

Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

Fax: 044-12 06 35

E-post: info@krstad.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasterbotten

Box 153

901 04 Umed

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

Fax: 090-10 92 29

E-post:
info@vasterbotten.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasternorrland

Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

Fax: 0611-22518

E-post:
info@vasternorrland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen

Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

Fax: 021-19 01 37

E-post: info@bergslagen.lansforsakringar.se

Ostgota Brandstodsbolag

Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11

Tfn: 013-29 00 00

Fax: 013-29 06 25

E-post: info@ostgota.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland

Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50

Fax: 0498-24 76 48

E-post: info@gotland.lansforsakringar.se

Lansférsakringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-24 90 00

Fax: 042-24 94 70

E-post: info@skane.lansforsakringar.se
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Bestadllning av verksamhetsberattelser
Fler exemplar av denna verksamhetsberattelse bestélls fran
Kommunikation & Marknadsutveckling i Lansforsakringar AB, tel 08-588 415 38, fax 08-588 433 65
eller pa www.lansforsakringar.se

Verksamhetsberattelser fran lansforsakringsbolagen, Lansforsakringar Liv och Lansforsakringar Bank,
kan bestéllas via de adresser som finns pa sid 55.

Produktion:
Lansforsakringar AB, Kommunikation & Marknadsutveckling, n3prenér
Foto: Mats Lundqvist, Andreas Johansson, Magnus Pehrsson
Tryck: ATT Grafiska
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