Pressmeddelande

PHARMACIA & UPJOHN OCH MONSANTO GAR SAMMAN OCH SKAPAR
ETT VARLDSLEDANDE LAKEMEDELSFORETAG MED FORSTKLASSIG
TILLVAXTPOTENTIAL

= Skapar ett likemedelsforetag av virldsklass med sammanslagna siljkirer som
kan stirka marknadspotentialen for nyckelprodukterna, med Celebrex som
ledande produkt

= Far en mycket stark position pa den viktiga USA-marknaden

= En kraftfull forskningsportfélj och en arlig FoU-budget for likemedel pa
2 miljarder USD skapar forutsiittningar for fortsatt tillvixt

= Ett starkt ledarskap och tydlig ledningsstruktur ger mdjlighet att accelerera
tillvixtpotentialen och tillvarata synergier

= En virldsledande verksamhet inom lantbruksprodukter kommer att drivas som
en separat enhet. En partiell borsintroduktion planeras for att stirka
utvecklingsmojligheterna och tillvarata verksamhetens fulla potential

(ST. LOUIS, Missouri, och PEAPACK, New Jersey, den 20 december 1999)
Monsanto Company och Pharmacia & Upjohn meddelar idag att de har tréiffat ett slutligt
avtal for att skapa en dynamisk och stark ny aktor inom den globala ldkemedelsbranschen.
Det nya foretaget far en av de starkaste forsiljningsorganisationerna inom
lakemedelsindustrin, en expansiv produktportfol], ett starkt tillflode av nya lakemedel,
varav nagra med verkligt hog forsiljningspotential samt en arlig FoU-budget for
lakemedel pa over 2 miljarder USD.

Det nya foretaget kommer ocksé att ha en bred verksamhet inom lantbruksprodukter, som
blir en av de ledande i vérlden. Det sammanslagna foretaget kommer att ha en uppskattad
forsiljning pd 17 miljarder USD for 1999 och ett marknadsvérde pd 6ver 50 miljarder
USD.

Det fusionerade foretaget, vars namn dnnu inte har faststéllts, far en avsevért starkare
stdllning pé den mycket viktiga amerikanska lakemedelsmarknaden och de bdda foretagens
nuvarande och kommande produkter kompletterar varandra inom viktiga
sjukdomsomraden. Foretaget far en av ldkemedelsbranschens starkaste
forsdljningsorganisationer pd USA-marknaden som kommer att svara for 6ver 50 procent
av foretagets globala likemedelsforséljning.

Lantbruksprodukterna har en ledande position nér det géller utsdde, ograsbekdmpning och
bioteknologi. I samband med bildandet av det nya foretaget forutses en borsintroduktion
som omfattar upp till 19,9 procent av lantbruksverksamheten. Lantbruksverksamheten
blir di en separat juridisk enhet med en fristidende styrelse och egna borsnoterade aktier
nér en borsintroduktion genomforts.



Fred Hassan, som for ndrvarande ar koncernchef for Pharmacia & Upjohn, blir VD och
koncernchef for den sammanslagna organisationen. Han far ocksd verksamhetsansvaret
for det nya foretagets kirnverksamhet som ar lakemedel. Ordféranden och koncernchefen 1
Monsanto, Robert Shapiro, blir icke arbetande ordférande under 18 manader, varefter han
kommer att eftertrddas av Fred Hassan.

Det nya foretagets huvudkontor kommer att ligga i Peapack, New Jersey, dir dven
lakemedelsverksamheten kommer att ha sitt centrum. Det nya foretagets
lantbruksverksambhet far sitt centrum 1 St. Louis, Missouri.

Overenskommelsen mellan de bada foretagen har godkints enhilligt av foretagens
respektive styrelser och géller ett samgaende mellan likvérdiga parter, dér villkoren
innebdr att den som innehar aktier 1 Pharmacia & Upjohn far 1,19 aktie 1 det
sammanslagna foretaget for varje aktie i Pharmacia & Upjohn. Varje aktie i Monsanto fore
sammanslagningen blir en aktie i det nya foretaget. Samgaendet blir skattefritt for
aktiedgarna i bagge foretagen och forvéntas att kunna redovisas enligt poolningsmetoden.
Monsantos aktiedgare kommer med dessa villkor att dga ungefar 51 procent av det nya
foretagets aktier.

Det nya foretaget forvintas uppnd hogre avkastning dn foretagen var for sig, som en foljd
av forsdljningssynergier. Foretaget planerar att arligen uppna synergier pa mer an 600
miljoner USD genom kostnadsbesparingar och eliminering av dubbleringar varav en del
eventuellt kommer att aterinvesteras for 6kad forsdljningstillvaxt.

I en kommentar till avtalet sdger Robert Shapiro: "Det nya foretaget byggs av tva
organisationer som bada vixer snabbt och var for sig har hog global kompetens.
Samgéendet baseras pa styrka och har sdidana dimensioner och resurser att den fulla
tillviaxtpotentialen kommer att kunna forverkligas. Vi kommer ocksa att uppné patagliga
synergier ndr vi slar samman tva teknikdrivna marknadsledande verksamheter. Det nya
foretaget har en stark ledningsstruktur. Fred Hassan dr en CEO som har bevisat sin
kompetens och jag dr sdker pa att han kommer att tillféra det nya bolaget samma
dynamiska arbetssitt och fokus pa aktiefigarnas intressen som han visat i Pharmacia &
Upjohn.”

Fred Hassan sdger: "Detta samgaende avser att ge bade en verksamhetsforstarkning och ett
okat aktievdrde pa kort och lang sikt. Vi skapar ett 1dkemedelsforetag med hog tillvéxt som
ar en global ledare inom forséljning och marknadsforing, med en utomordentlig FoU-
plattform och forstklassig tillvixtpotential, bland annat med hjalp av flera mycket starka
produkter. Samtidigt skapar vi en struktur som gor var lantbruksverksamhet till ett ledande
separat foretag inom lantbrukssektorn, med hog tillvéxtpotential, dir kapitalstrukturen ar
stabil och det finns en potential for direkta investeringar fran aktiedgarna."

I det nya foretagets vixande ldkemedelsverksamhet blir de ledande produkterna Celebrex
(Celebra i Sverige), ett innovativt nytt behandlingsalternativ for ledgdngsreumatism, som
lanserades 1999 och hittills har salt for 1,4 miljarder USD, Xalatan, véarldens mest
forskrivna likemedel vid glaukom, Detrusitol, ett ledande ldkemedel for behandling av
overaktiv bldsa, Camptosar, ett medel mot kolorektal cancer, samt Zyvox, ett nytt
antibiotikum, som véntas bli lanserat under 2000.
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Det nya foretaget har starka positioner pa flera olika sjukdomsomraden, bland annat
reumatism och inflammationer, antibiotika, onkologi, hjart/kirlsjukdomar, CNS,
oftalmologi, urologi och gynekologi. Foretaget har ocksa en stark sektor for egenvérd, med
flera ledande globala varumirken, exempelvis Nicorette for hjilp att minska
tobaksberoende samt Rogaine/Regaine, en behandling mot haravfall.

Det sammanslagna bolagets styrelse kommer att ha 20 ledaméter, med lika representation
frdn vardera Monsanto och Pharmacia & Upjohn.

Planerade utndmningar till viktiga poster 4r Monsantos Richard U De Schutter till Senior
Executive Vice President, Pharmacia & Upjohns Christopher Coughlin till Executive Vice
President och Chief Financial Officer, Monsantos Philip Needleman, Ph D, till Chief
Scientific Officer, samt Monsantos Hendrik A.Verfaille till CEO for
lantbruksverksamheten. Ytterligare utndmningar kommer att tillkdnnages under loppet av
integrationsprocessen.

Samgéendet forvintas kunna fullbordas under andra kvartalet 2000, om bada foretagens
bolagsstimmor ger sitt godkdnnande, och forutsitter myndigheternas prévning och andra
villkor enligt praxis.

Detta pressmeddelande innehdller vissa forutsdgelser om framtiden, bland annat om
respektive foretags verksamhetsresultat och forvintade kostnadsbesparingar och effekter
pd avkastning per aktie. Dessa forutsdgelser baseras pa dagens prognoser, men de
faktiska utfallen kan avvika avsevdrt fran sddana forutsdgelser. Vissa faktorer som kan
gora att respektive foretags faktiska resultat skiljer sig avsevdrt frdn forvintade och
historiska resultat presenteras i Monsantos och Pharmacia & Upjohns regelbundna
rapporter, som inldmnats till Securities and Exchange Commission, exempelvis Monsantos
och Pharmacia & Upjohns drsredovisningar for 1998 och bilagorna till denna, Forms 10-
K respektive Exhibits 99.

Detta meddelande dr inte ett erbjudande om forsdljning eller ndgon uppmaning att kopa
virdepapper. Anbudet i samband med det foreslagna samgaendet kommer att ges enbart i
kallelsen till bolagsstimman/prospektet, som kommer att skickas ut till aktiedigarna ndr de
ombeds ta stdllning till affdren.

For ytterligare information:

Rolf Gulliksen, Informationsdirektor, Pharmacia & Upjohn AB, tel 08 — 695 7070 alt.
070 — 608 5631

Soren Densjo, Informationschef, Pharmacia & Upjohn AB, tel 08 — 695 4597 alt.
070 — 585 0525



