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FDSLWDOýPHDVXUHPHQWVýWRJHWKHUýZLWKý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJïý7KHýSURMHFW
UHVXOWHGýLQýDýWRROýFDOOHGý¦'LDORJ§ñýVSHFLDOO\ýGHVLJQHGýIRUý(ULFVVRQ©VýQHHGVï

'LDORJýIRFXVHVýRQýDVSHFWVýWKDWýFUHDWHýSURILWDELOLW\ýDQGýYDOXHýIRUýWKHýFOLHQWñýLGHQWLI\
WKHýRUJDQL]DWLRQ©VýLPSURYHPHQWýQHHGVýIURPýWKHýHPSOR\HHV©ýSHUVSHFWLYHñýDQG
VXSSRUWýVWUDWHJLFýDQGýRSHUDWLYHýGHFLVLRQVïý'LDORJýPHDVXUHVñýDPRQJýRWKHUýWKLQJVñ
DQýLQGLYLGXDO©VýPRWLYDWLRQñýVHQVHýRIýUHVSRQVLELOLW\ýDQGýFRPSHWHQFHýðýLVVXHVýWKDW
KDYHýDýGLUHFWýEHDULQJýRQýSURILWDELOLW\ýDQGýYDOXHýIRUýWKHýFOLHQWï

%\ýYDOXLQJýWKHýKXPDQýFDSLWDOýRIýDOOýLWVýHPSOR\HHVñý(ULFVVRQ©VýPDQDJHPHQWýDQG
PDQDJHPHQWýJURXSVýKDYHýDýEDVLVýIRUýEXVLQHVVýGHYHORSPHQWýZRUNýDQGýFKDQJH
SURFHVVHVïý'LDORJýDOVRýJLYHVýWKHý(ULFVVRQý*URXSýVXSSRUWLQJýGDWDýIRUýLWVý%DODQFHG
6FRUHFDUGýDQGýIRUýH[WHUQDOýEHQFKPDUNLQJñýDOORZLQJýLWýWRýPHDVXUHýLWVHOIýDJDLQVW
RWKHUýOHDGLQJý,7ýDQGýWHOHFRPýFRPSDQLHVýLQýWKHýZRUOGï

+XPDQýFDSLWDOýGHVFULEHVýWKHýDELOLW\ýRIýHPSOR\HHVýWRýFUHDWHýYDOXHýIRUýFOLHQWVýDQG
HIILFLHQF\ýIRUýWKHýFRPSDQ\ïý6XUYH\VýVKRZñýDPRQJýRWKHUýWKLQJVñýWKHýHIIHFWLYHQHVV
RIýWKHýFRPSDQ\©VýOHDGHUVKLSýDQGýFRPPLWPHQWýWRýWKHýRUJDQL]DWLRQïý)DFWRUV
GLUHFWO\ýDIIHFWLQJýWKHýERWWRPýOLQHñýVXFKýDVýVNLOOVñýUHVSRQVLELOLWLHVýDQG
RUJDQL]DWLRQDOýHIILFLHQF\ñýFDQýDOVRýEHýPHDVXUHGïý7KHýVXUYH\VýDUHýXVHGýWRýFUHDWH
DýKXPDQýFDSLWDOýLQGH[ñýZKLFKýVHUYHVýDVýDýEDVLVýIRUýLPSURYHPHQWVýDQGýFKDQJHVï

7KHýODUJHýSDUWýRIý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJ©VýRSHUDWLRQVýFRQVLVWýRIýFUHDWLQJ
LQIRUPDWLRQýDQGýFRQWUROýV\VWHPVýIRUýFRUHýYDOXHVýWKDWýLPSDFWýSURILWDELOLW\ï



ëýõëô

)DFWVýDERXWý6LIRý*URXS
6LIRý*URXSñýZKLFKýLVýOLVWHGýRQýWKHý20ý6WRFNKROPý([FKDQJH©Vý2ðOLVWñýKDVýWKUHH
GLYLVLRQVãý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHñýZKLFKýZRUNVýZLWKýPHGLDýPRQLWRULQJýDQG
PDUNHWýLQWHOOLJHQFHâý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJñýZKLFKýFRQGXFWVýVXUYH\VýDQG
UHODWHGýFRQVXOWLQJýRSHUDWLRQVñýDQGý60*ý&RQVXOWLQJñýZKLFKýLVýDFWLYHýLQ
PDQDJHPHQWýDQGýVWUDWHJLFýFRQVXOWLQJïý2QýDýPRYLQJýìëðPRQWKýEDVLVý6LIRý*URXS
KDVýUHYHQXHýRIýDSSUR[LPDWHO\ý6(.ýìñêèíýPLOOLRQýDQGýHPSOR\VýDURXQGýìñæíí
SHRSOHïý2SHUDWLRQVýDUHýFDUULHGýRXWýLQý6ZHGHQñý1RUZD\ñý'HQPDUNñý)LQODQGñýWKH
%DOWLFýVWDWHVñý*HUPDQ\ýDQGýWKHý8.ï

7KHý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýGLYLVLRQñýZLWKýêèíýHPSOR\HHVñýLVýWKHýPDUNHW
OHDGHUýLQý6ZHGHQýDQGýDýPDMRUýSOD\HUýLQý6FDQGLQDYLDýLQýWKHýDUHDýRIýVXUYH\VýDQG
FRQVXOWLQJýVHUYLFHVïý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýFRQGXFWVýLWVýRSHUDWLRQVýWKURXJK
WKHýEXVLQHVVýDUHDVý0DQDJHPHQWýRIý,QWDQJLEOHý$VVHWVñý%UDQGý0DQDJHPHQWñý5,6&
1RUGLFñý0HGLDñýDQGý2SLQLRQVý÷ý6RFLHW\ï

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFRQWDFWã
5REHUWý.HVVLDNRIIñý'LYLVLRQý3UHVLGHQWñý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJñ
SKRQHýòéçðåðæíìýçäýäíñýHðPDLOýUREHUWïNHVVLDNRII#VLIRïVH

%HUWKý-|QVVRQñý6HQLRUý&RQVXOWDQWñý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJñ
SKRQHýòéçðåðæíìýçäýçëñýHðPDLOýEHUWKïMRQVVRQ#VLIRïVH

0DJQXVý$VNñý&RUSRUDWHý+XPDQý5HVRXUFHVñý/0ý(ULFVVRQñ
SKRQHýòéçðåðæìäýæéýåìñýHðPDLOýPDJQXVïDVN#OPHïHULFVVRQïVH

*XQLOODý.HOOHUý6DQGULQJñý,QIRUPDWLRQý2IILFHUñý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJñ
SKRQHýòéçðæíðçêìýæíýæéñýHðPDLOýJXQLOODïVDQGULQJ#VLIRïVH

7KLVýSUHVVýUHOHDVHýLVýDOVRýDFFHVVLEOHýRQOLQHýDWýZZZïVLIRJURXSïFRP


