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Effektiv strategi ökar intäkterna och ger förbättrat nettoresultat 2005  
 
I korthet 
• Intäkterna steg till SEK 9,06 miljarder 
• Tillväxt inom alla enheter – intäkter från nuvarande verksamhet upp 6 % 
• Organon – växer igen, investerar i framtida försäljning och pipeline 
• Intervet – kraftig tillväxt 
• Färg – bättre under andra halvåret efter en tuff inledning 
• Kemi – bra utveckling efter framgångsrik omstrukturering av verksamheten 
• Positivt bidrag från sidointäkter 
• Oförändrad utdelning – EUR 1.20 
 
Arnhem, Nederländerna, 7 februari, 2006 – Akzo Nobel (Euronext Amsterdam: 
AKZ; NASDAQ: AKZOY) rapporterar idag ett nettoresultat för 2005 på SEK 9,06 
miljarder, något över 2004 års resultat på SEK 8,91 miljarder. Effektiv 
implementering av koncernens strategi skapar tillväxt inom alla verksamheter 
och ökade intäkter från nuvarande verksamhet med 6 %. 
 
I en kommentar till koncernens resultat säger koncernchef Hans Wijers: ”Vår strategi 
har på ett effektivt sätt övervunnit utmaningar och leder till god utveckling inom alla 
Akzo Nobels verksamheter. Koncernen har en stark balansräkning och vi är väl 
positionerade för att investera i tillväxt.” 
 
”Organon har uppnått sitt viktigaste mål för 2005, en växande omsättning. Intervet har 
haft ett mycket bra år, där ökade intäkter och lägre kostnader bidragit till en kraftig, 
tvåsiffrig, vinstökning. Efter en motig inledning på året har färgverksamheten hämtat sig 
under årets andra hälft, hjälpt av genomförda prishöjningar och snabb tillväxt, 
framförallt på nya marknader. De positiva effekterna av omstruktureringarna inom 
kemiverksamheten märks också tydligt. En mer fokuserad verksamhet ger ökade 
intäkter och högre vinst.” 
 
Siffrorna för 2005 visar att EBIT för året sjönk med 3 % till SEK 14,01 miljarder. 
Koncernens FoU kostnader låg på SEK 7,86 miljarder, vilket är 6,4 % av omsättningen, 
2 % högre än föregående år.  
 
Idag publiceras även siffrorna för fjärde kvartalet 2005. Akzo Nobel rapporterar att 
intäkterna för nuvarande verksamhet steg med 10 %, främst på grund av bra 
försäljningssiffror överlag, särskilt hos Organon och inom färgverksamheten. EBIT steg 
kraftigt till följd av extraordinära intäkter för Organon, delvis balanserat av högre 
kostnader för FoU och marknadsföring samt nedskrivningskostnader. Nettoresultatet 
var mer än dubbelt så högt som föregående år, SEK 2,99 miljarder, hjälpt av 
nettobidrag från sidointäkter. 
 
Organon – omsättningen ökar igen 
Med sin stigande omsättning har Organon nått sitt viktigaste mål för 2005. 
Affärsområdet avslutade 2005 med positiv utveckling inom i stort sett alla 
terapiområden vilket gav en ökning av intäkterna på 3 % till SEK 22,86 miljarder för 
året. Försäljningen av preventivmedlet NuvaRing® steg med 58 % under 2005, medan 
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fertilitetsbehandlingen Puregon®/Follistim® blev Organons storsäljare med en 
försäljningsökning på 24 % till SEK 3,35 miljarder. Organons EBIT steg med 51 % till  
SEK 3,91 miljarder, vilket ger en rörelsemarginal för året på 17,1 %. I detta ingår 
betydande extraordinära intäkter, delvis balanserat av förlikningar och 
nedskrivningskostnader. Organons resultat för fjärde kvartalet påverkades av relativt 
höga kostnader för FoU samt försäljning och marknadsföring. 
 
Intervet – kraftig tillväxt 
Intervet levererade goda resultat för 2005. Intäkterna steg med 7 % till SEK 10,31 
miljarder. Verksamhetens resultat påverkades positivt av ökad effektivitet inom 
tillverkning, inköp och marknadsföring. Detta resulterade i EBIT på SEK 2,24 miljarder, 
29 % högre än 2004, vilket motsvarar en rörelsemarginal på 21,8 %. Intervet stärkte sin 
redan goda marknadsposition i Europa och i Nordamerika steg försäljningen genom 
lansering av nya produkter för sällskapsdjur. Försäljningen ökar även i Asien där stora 
områden drabbats hårt av fågelinfluensa. 
Nobilons utveckling av influensavaccin för människor, i samarbete med Intervet och 
Organon, utvecklas planenligt. 
 
Färg – bra återhämtning efter tuff inledning 
Färggruppens intäkter steg med 6 % under 2005, samtidigt som man genomförde 
prishöjningar på i snitt 5 %. Utvecklingen drevs framförallt av expansionen på 
tillväxtmarknaderna i Sydostasien, Östeuropa och Mellanöstern. Färgverksamheten 
stärkte sin position ytterligare genom väl valda förvärv. Rörelseintäkten sjönk med 5 % 
under 2005 till SEK 3,62 miljarder, främst på grund av snabbt ökande råvarupriser och 
tuffa ekonomiska förhållanden på mogna marknader, framförallt i Västeuropa. Dessa 
kompenserades under andra halvan av året med prishöjningar, kostnadssänkningar 
och handlingsplaner för tillväxt. Mot slutet av 2005 stod tillväxtregionerna för 34 % av 
färgverksamhetens försäljning. 
 
Kemi – framgångsrik omstrukturering 
Akzo Nobels kemiverksamhet utvecklades bra under 2005 till följd av den lyckade 
omstruktureringen av verksamheten till fem plattformar för tillväxt. Generellt sett ökade 
intäkterna med 4 % och nuvarande verksamhet redovisar ett bra resultat trots ökande 
råvaru- och energikostnader. Fokuseringen på fem affärsområden medförde att Base 
Chemicals och Functional Chemicals visade goda resultat, samtidigt som Surfactants 
resultat förbättrades. Pulp & Paper Chemicals och Polymer Chemicals pressades av 
minskade marginaler och visade blandat resultat. Försäljningen av vissa verksamheter 
inom Kemi fortsätter som planerat och beräknas vara genomförd under det första 
halvåret 2006. Investeringsprogrammet har snabbats upp för att möta den nya 
organisationens tillväxtmål.  
 
Prognos 
Hans Wijers tillade: ”Vi förväntar oss kunna leverera fortsatta försäljningsökningar och 
vi strävar efter att öka vinsten för Intervet samt färg- och kemiverksamheten. Precis 
som under andra halvan av 2005 kommer vi för Organons del att försöka hitta rätt 
balans mellan nödvändiga kostnader för FoU och marknads- och försäljningsinsatser 
för nya produkter med ambitionen att försvara våra marginaler.  
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Vi är finansiellt mycket starka och befinner oss i en position där vi har möjlighet att 
verkligen öka takten i våra investeringar och bygga vidare på 2005 års positiva 
utveckling. Vi kommer fortsätta att noga sköta vår balansräkning och överväga olika 
alternativ för att skapa ökat värde för våra aktieägare. Bland annat vägs andra 
alternativ, exempelvis aktieåterköpsprogram, mot tillväxt genom investeringar eller 
uppköp.” 
 
- - - 
Rapporten för fjärde kvartalet och för helåret 2005 finns tillgänglig via 
http://www.akzonobel.com/news/reports 
 
 
Om Akzo Nobel 
Akzo Nobel är ett internationellt Fortune 500-företag, noterat på både Euronext Amsterdam och NASDAQ. Koncernen 
finns också med på Dow Jones Sustainability Indexes. Akzo Nobel förser kunder över hela världen med läkemedel, 
veterinärmedicin, färg och kemi. Vårt huvudkontor finns i Nederländerna. Vi har ca 61 500 medarbetare inom fyra 
verksamhetsområden: läkemedel, veterinärmedicin, färg och kemi. De är organiserade i 13 affärsområden med 
verksamhet i över 80 länder. Omsättningen för 2005 uppgick till ca SEK 120 miljarder. Resultatet för första kvartalet 
publiceras 20 april, 2006.  
  
I Sverige har Akzo Nobel ca 4 000 anställda på ett 30-tal platser. 
 
Internet: www.akzonobel.com; www.akzonobel.se 
 
För mer information kontakta 
Akzo Nobel nv 
Corporate Media Relations, tel. +31 26 366 43 43 
Kontakt: Marc Michelsen 
 
Ovanstående är en översättning av pressmeddelandet ”2005 net income improves as effective strategy drives revenue 
growth ” från Akzo Nobel nv. Växelkurs för omvandling av Euro till kronor är 9,4280. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Safe Harbor Statement* 
This report contains statements which address such key issues as Akzo Nobel’s growth strategy, future financial results, 
market positions, product development, pharmaceutical products in the pipeline, and product approvals. Such 
statements should be carefully considered, and it should be understood that many factors could cause forecasted and 
actual results to differ from these statements. These factors include, but are not limited to, price fluctuations, currency 
fluctuations, progress of drug development, clinical testing and regulatory approval, developments in raw material and 
personnel costs, pensions, physical and environmental risks, legal issues, and legislative, fiscal, and other regulatory 
measures. Stated competitive positions are based on management estimates supported by information provided by 
specialized external agencies. For a more comprehensive discussion of the risk factors affecting our business please 
see our Annual Report on Form 20-F filed with the United States Securities and Exchange Commission, a copy of which 
can be found on the company’s corporate website www.akzonobel.com. The 2005 Annual Report on Form 20-F will be 
available in the second quarter of 2006. 
 
* Pursuant to the U.S. Private Securities Litigation Reform Act 1995. 


