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6LIRý*URXSýLQOHGHUýVDPDUEHWHýPHGýDPHULNDQVNDý%XVLQHVVý:LUH

%,7ñýVRPýLQJnUýLýGLYLVLRQHQý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHýLQRPý6LIRý*URXSñýKDU
WHFNQDWýHWWýH[NOXVLYWýDYWDOýPHGýDPHULNDQVNDý%XVLQHVVý:LUHïýý$YWDOHWýJHUý%,7
HQVDPUlWWýDWWýVSULGDýLQIRUPDWLRQýIUnQýQRUGLVNDýERODJýYLDý%XVLQHVVý:LUH�V
DPHULNDQVNDýRFKýLQWHUQDWLRQHOODýQlWYHUNï

(WWýVNUlGGDUV\WWýSDNHWýKDUýXWYHFNODWVýI|UýGHQýQRUGLVNDýPDUNQDGHQýGlUýDOOýHQJHOVN
LQIRUPDWLRQýVRPýLGDJýGLVWULEXHUDVýYLDý%,7ýlYHQýNRPPHUýDWWýVNLFNDVýWLOO
FDýæííïíííýILQDQVLHOODýQ\KHWVVNlUPDUñýåèíýRQOLQHðWMlQVWHUñýGDWDEDVHUýRFK
ZHEESODWVHUýYlUOGHQý|YHUýVDPWýDOOýUHOHYDQWýIDFNSUHVVýLý86$ï

¦9LýVHUýVDPDUEHWHWýPHGý%XVLQHVVý:LUHýVRPýVWUDWHJLVNWýP\FNHWýYLNWLJWýRFKýVRP
LQQHElUýDWWýYnUDýNXQGHUýYLDýYnUWýNRQFHSWýELW2QOLQHýQXýlYHQýHIIHNWLYWýNDQ
NRPPXQLFHUDýPHGýDNWLHPDUNQDGHUýRFKýPHGLHUýSnýJOREDOýQLYnï¦ýVlJHUý&DVSDU
6HWWHUJUHQñýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UýI|Uý%,7ï

%,7VýDIIlUVLGpýlUýDWWýHUEMXGDýLQIRUPDWLRQVO|VQLQJDUýI|UýHIIHNWLYýRFKýYlUGHð
VNDSDQGHýNRPPXQLNDWLRQýPHGýVWUDWHJLVNWýYLNWLJDýPnOJUXSSHUïý%,7ýDUEHWDUýLGDJ
PHGýFDýåèýøýDYýVDPWOLJDýQRWHUDGHýERODJýSný6WRFNKROPVý)RQGE|UVïý3XEOLFHULQJ
DYýLQIRUPDWLRQýVNHUýLGDJýJHQRPýI|OMDQGHýNDQDOHUãýELW)D[ñýELW0DLOñýELW:LUHñýELW:HEñ
ELW3XVKýRFKýELW:DSï

)DNWDýRPý%XVLQHVVý:LUH

%XVLQHVVý:LUHýlUý86$ãVýOHGDQGHýLQIRUPDWLRQVNlOODýI|UýDIIlUVQ\KHWHUýIUnQýVW|UUH
DPHULNDQVNDýI|UHWDJñýLQNOXVLYHý)RUWXQHýìíííýRFKýI|UHWDJýQRWHUDGHýSný1DVGDTï
%XVLQHVVý:LUHýGLVWULEXHUDUýIXOOVWlQGLJDýSUHVVPHGGHODQGHQñýSnýHOHNWURQLVNýYlJñ
VDPWLGLJWýWLOOýPHGLDýRFKýDNWLHPDUNQDGHUýYLDý,QWHUQHWñýRQOLQHðWMlQVWHUýRFKýGDWDð
EDVHUýVDPWýUHDOWLGVV\VWHPý|YHUýKHODýYlUOGHQï

)DNWDýRPý6LIRý*URXS

6LIRý*URXSñýQRWHUDWýSný2ðOLVWDQýYLGý20ý6WRFNKROPVE|UVHQñýKDUýWUHýGLYLVLRQHUýð
2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHýVRPýDUEHWDUýPHGýPHGLHðýRFKýRPYlUOGVEHYDNQLQJñ
6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýVRPýXWI|UýXQGHUV|NQLQJDUýRFKýEHGULYHUýGlUWLOO
UHODWHUDGýNRQVXOWYHUNVDPKHWñýVDPWý60*ý&RQVXOWLQJñýYHUNVDPWýLQRP
PDQDJHPHQWðýRFKýVWUDWHJLNRQVXOWLQJïý6LIRý*URXSýRPVlWWHUýSnýUXOODQGH
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)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDã

&DVSDUý6HWWHUJUHQñýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|Uý%,7ñýWHOýíåðæíèýìæýíéñ
HðSRVWýFDVSDU#ELWïVH
+DQVý6WUDQGñýGLYLVLRQVFKHIý2EVHUYHUý0HGLDý,QWHOOLJHQFHñýWHOýíåðæíëýèêýíçñ
HðSRVWýKDQVïVWUDQG#REVHUYHUïVH  
3HUý%OL[WñýLQIRUPDWLRQVFKHIý6LIRý*URXSñýWHOýíåðçëèýìèýèìñýHðSRVW
SHUïEOL[W#VLIRJURXSïVH
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