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Renault Commitment 2009 -toimintasuunnitelma

Renaultin paajohtaja Carlos Ghosn kertoi tanaan Renault Commitment
2009-toimintasuunnitelmasta, jonka tarkoituksena on tehda Renaultista
Euroopan tuottoisin autojen suurvalmistaja.

Renaultin tavoitteena on:

- sijoittaa vuonna 2007 lanseerattava seuraava Laguna laadullisesti
segmenttinsa kolmen karkimallin joukkoon

- saavuttaa toiminnan tulokseksi kuusi prosenttia liikevaihdosta vuonna
2009

- myyda vuonna 2009 perati 800 000 ajoneuvoa enemman kuin vuonna
2005

“Renaultin historiaan ollaan kirjoittamassa uusi jannittava luku, jonka
perustana on yhtiomme henkilokunnan vankka motivaatio“, Ghosn
sanoi.

Ennennadkemattéman monipuolinen tuotevalikoima

Renault aikoo lanseerata lahitulevaisuudessa perati 26 uutta tuotetta, joiden
tarkoituksena on vastata entistd paremmin asiakkaiden toiveisiin ja
vaatimuksiin. Vahva tuotesuunnitelma tuo mukanaan todella laajan valikoiman
Renault-ajoneuvoja. Vuonna 2006 lanseerattavien kahden ajoneuvon lisaksi
Renault aikoo julkistaa vuosina 2007-2009 keskimaarin kahdeksan mallia
vuodessa, mik& on kaksinkertainen maara vuosiin 1998-2005 verrattuna.
Puolet ndista ajoneuvoista laajentaa mallistoa uuteen suuntaan.

Malliston kasvu jakautuu neljaén paakategoriaan:

- Nykyisen malliston peruspilareita uudistetaan (Megane, Twingo, Kangoo ja
Master).

- Kehitetdén uusi ylellisten autojen mallisto. Toimintasuunnitelman aikana
lanseerataan viisi ajoneuvoa, joiden avulla Renault aikoo kaksinkertaistaa
myyntivolyyminsa segmentissa.

- Kasvua tavoitellaan uusilla segmenteilla, joilla Renaultilla ei talla hetkella ole
edustusta (esim. katumaasturit, nelivedot, "crossoverit”).
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- Kehitetdan tuotteita tukemaan Euroopan ulkopuolisten markkinoiden kasvua
(Logan-ohjelman tapaan).

Renault odottaa Euroopan ulkopuolisen myynnin kattavan vuoden 2009
kokonaismyynnistd 37 prosenttia (2005: 27 %).

Euroopassa myytavien Renault-tuotteiden keski-ika putoaa 3,8 vuodesta (v.
2005) 2,2 vuoteen (v. 2009). Tuotevalikoiman monipuolistumisen odotetaan
lisddvan myyntia vuonna 2009 perati 800 000 ajoneuvolla vuoteen 2005
verrattuna.

Painopiste laadussa ja tekniikassa

Vuonna 2007 lanseerattava seuraava Laguna on laadullisesti segmenttinsa
kolmen karkimallin joukossa. Renault tekee samaa huolellista kehitysty6ta
myds muiden tuotteidensa kanssa eri puolilla maailmaa.

Renaultin ajoneuvojen taloudelliset ominaisuudet ja alhaiset CO_-paéastétasot
ovat keranneet runsaasti kiitosta. Renault suunnittelee myyvansa vuoteen
2008 mennessa yhteensa miljoona ajoneuvoa, joiden CO_-paastét ovat alle
140 g/km. Naista autoista perati kolmanneksen paastétaso jaa alle 120 g/km.
Noin puolet Euroopassa vuonna 2009 myytavista Renaultin bensiinikayttdisista
moottoreista pystyvat toimimaan bensiini-etanoliseoksella, ja kaikki
dieselmagpttorit puolestaan osaavat tuolloin hyodyntaa 30-prosenttista
diesteria .

Renault kehittdd Renault-Nissan -allianssin voimavarojen tukemana useita
vaihtoehtoisia ajoneuvotekniikoita, kuten hybrideja, polttokennoja ja
sahkbdautoja. Toimintasuunnitelman loppuvaiheessa Renault testaa
Ranskassa polttokennoajoneuvoja, jotka on varustettu allianssin
viimeisimmalla tekniikalla.

Ajoneuvoturvallisuuden johtajana Euroopassa tunnettu Renault jatkaa
luonnollisesti myds innovatiivisen turvallisuusratkaisujen kehitysty6ta.

Menestyksen varmistavat resurssit

Renault aikoo parantaa kilpailukykyaan kulujen leikkausohjelmien,
optimoitujen investointien ja Nissan-yhteistydn tarjoamien etujen avulla. Yhtién
tavoitteena on:

- vahentaa hankintakuluja kolmessa vuodessa 14 prosentilla

- vahentaa valmistuskuluja 12 prgsentilla ja nostaa toimintasuhdeprosentti
60:sta (v. 2005) 75:een (v. 2009)

- vahentaa logistiikkakuluja yhdeksalla prosentilla

- vahentaa yleisia ja hallinnollisia kuluja 5,1 prosentista alle neljaén prosenttiin
likevaihdosta suunnitelman loppuun mennessa

- vahentaa kokonaisjakelukustannuksia/yksikkd Euroopassa kahdeksalla
prosentilla

- estdd uusien autojen tutkimus- ja kehitystydkuluja ja -sijoituksia ylittamasta
11,5:tta prosenttia liikevaihdosta vuosina 2006-2009



Asiakastyytyvaisyyteen tahtaava tuottovetoinen johtaminen luodaan mm.
alueellisen hallinnon, globalisoitujen toimintojen ja tehokkaan
ohjelmanhallinnan kautta.

Renault: Euroopan tuottoisin autojen suurvalmistaja

Renaultin suoritusta mitataan toiminnan tuloksen kasvun perusteella. Renault
on sitoutunut tavoittelemaan toiminnan tulokseksi vuonna 2009 kuutta
prosenttia liikevaihdosta, miké& olisi yhtién uusi ennatys. Vahva panostus on
tekeméassa Renaultista Euroopan tuottoisinta autojen suurvalmistajaa, ja
ehdotuslistalla on myds merkittava osingonlisays (2005: 1,8 euroa/osake,
2009 tavoite: 4,5 euroa/osake).

“Olen varma, ettd Renaultista tulee selkedn ndkemyksen, priorisoinnin ja
tarkasti mitattavien tavoitteiden ansiosta suuri yhtid, joka nauttii
kansainvalisessa autoteollisuudessa kestavaa menestysta“, Ghosn toteaa.
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1
Ylellisten ajoneuvojen myyntihinta on yli 27 000 euroa. Kansainvélinen autoteollisuus kdyttaa
yleisesti tédtd hintarajaa méadritellessdan segmenttiin kuuluvia malleja.

2
Diesteri on kasvi- tai eldinéljystéd saatava polttoaine.
3
Renaultin standardi toimintasuhde lasketaan tdyden kapasiteetin pohjalta (5 000 tuntia

vuodessa). Lukemat ovat vaativampia kuin autoteollisuudessa yleensé (3 760 - 4 000 tuntia
vuodessa).



