MONSANTO OCH PHARMACIA & UPJOHN GER KOMPLETTERANDE
EKONOMISK INFORMATION MED ANLEDNING AV DET PLANERADE
SAMGAENDET

ST LOUIS, Missouri, och PEAPACK, New Jersey (den 22 december 1999) - - Monsanto
Company (NY SE: MTC) och Pharmacia & Upjohn (NY SE: PNU) presenterade idag
ytterligare ekonomiska uppgifter som har anknytning till det planerade samgaendet mellan de

bada foretagen.

Foretagen uppger att de sammanlagda forsaljningssiffrorna for hela 1999 for Monsantos och
Pharmacia & Upjohns verksamheter berdknas vara omkring 11,3 mdr USD (96,1 mdr SEK)
fran lakemedel och 5,2 mdr USD (44,2 mdr SEK) fran Monsantos verksamhet inom
lantbruksprodukter. Mellan 1999 och 2002 forvéantas den sammanslagna

|akemedel sverksamheten vaxa med 14-15% arligen, vari ingar en ndgot hogre tillvaxt for
receptforskrivnalékemedel. Under sasmmatid férvantas verksamheten inom

lantbruksprodukter vaxa med 10-12% arligen.

Foretagen uppger vidare att den sammanslagna EBIT-marginalen (marginalen pa resultatet
fore rantor och skatt) for 1999 forvantas bli 16% i fraga om |akemedel sverksamheten och
bedoms stigatill 22% fram till & 2002. EBIT-marginalen for verksamheten inom
lantbruksprodukter forvantas ligga pai genomsnitt 15% under perioden fram till 2002.

Foretagen bedomer att deras sasmmanlagda skuldséttning (minus likvida medel) for 1999 ar
6,8 mdr USD (57,8 mdr SEK). Denna skuld bedéms kunna minskas till 4,5 mdr USD

(38,3 mdr SEK) i dutet av 2000, och till under 2,5 mdr USD (21,2 mdr SEK) 2001.
Minskningen under 2000 baseras bade pa forvantade intakter fran den planerade
forsaljningen av Monsantos Nutrition och konsumentverksamheten pa det forvantade
kassafl0det. | berdkningen av skuldminskningens storlek ingdr inte forvantade intakter fran

den planerade borsintroduktionen (1PO) fér verksamheten inom lantbruksprodukter.
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Skattesatsen pro forma for 1999 for det sammanslagna foretaget beréknas till 32,5%.
Foretagens berdknade skattesats for 2002 &r 31%.

Pro forma beréknar foretaget &r 2000 ge en vinst per aktie (EPS) pa 1,55-1,62 USD
(13,17-13,77 SEK). Efter 2000 forvantas det sammanslagna foretaget uppna en arlig 6kning

av vinst per aktie pa 6ver 20 procent.

Detta pressmeddelande innehdller vissa forutsagelser om framtiden, bland annat om respektive
foretags verksamhetsresultat och forvantade kostnadsbesparingar och effekter pa vinst per aktie.
Dessa forutsagelser baseras pa dagens prognoser, men de faktiska utfallen kan awika avsevart fran
sadana forutsagelser. Vissa faktorer som kan medfora att respektive foretags faktiska resultat avviker
patagligt fran forvantade och historiska resultat presenteras i Monsantos och Pharmacia & Upjohns
regelbundna redovisningar till Securities and Exchange Commission, bland annat Monsantos och
Pharmacia & Upjohns arsredovisningar 1998 med tillhorande bilagor 10-K respektive Exhibit 99.
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Foreligande information fran Pharmacia & Upjohn, Inc. & en 6versattning fran det
amerikanska pressmeddel andet som distribuerades 1999-12-22 ki. 09.30 svensk tid.

Omrakning av beloppen fran dollar (USD) till kronor (SEK) presenteras endast som stod for
l&saren. Kursen USD 1,00 = SEK 8,5025 per 1999-12-22 har anvants.



