
Q4AcadeMedia AB (publ)
B o k s l u t s k o m m u n i k é  2 0 0 5



a c a d e m e d i a  a b  -  o r g  n r  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0  -  b o k s l u t s k o m m u n i k é  2 0 0 5

2

Bokslutskommuniké 2005

kvartal 4 (1 oktoBer – 31 decemBer)
•  Nettoomsättningen under fjärde kvartalet uppgick till 61,8 Mkr (78,7)

•  Rörelseresultatet för fjärde kvartalet uppgick till -7,7 Mkr (13,8). Exklusive strukturkostnader och kostnader 

 av engångskaraktär om -7,9 Mkr uppgick rörelseresultatet till 0,2 Mkr (13,8).

•  Resultat efter finansnetto uppgick till -7,6 Mkr (13,4). Exklusive realiserade värdeförändringar, struktur-

 kostnader och kostnader av engångskaraktär om -7,9 Mkr, uppgick resultat efter finansnetto till 0,3 Mkr (13,6)

•  Resultat efter skatt för fjärde kvartalet uppgick till -2,4 Mkr (53,3). Exklusive realiserade värdeförändringar,

  strukturkostnader och kostnader av engångskaraktär om -7,9 Mkr uppgick resultat efter skatt till 5,5 Mkr (53,5).

•  Resultat per aktie uppgick till -0,75 kr (16,7)

•  Kassaflödet för perioden uppgick till -0,5 Mkr (18,9)

12 månader (1 januari – 31 decemBer) 
•  Nettoomsättningen under året uppgick till 226,2 Mkr (158,2) 

•  Organiskt har volymen baserat på jämförbara siffror minskat med 9%

•  Rörelseresultatet för året uppgick till -17,8 Mkr (11,3). Exklusive strukturkostnader och kostnader 

 av engångskaraktär om -7,9 Mkr uppgick rörelseresultatet till -9,9 Mkr (11,3)

•  Resultat efter finansnetto uppgick till -16,8 Mkr (28,7). Exklusive realiserade värdeförändringar, struktur-

 kostnader och kostnader av engångskaraktär om -7,9 Mkr uppgick resultatet efter finansnetto till -8,9 Mkr (11,3)

•  Resultat efter skatt redovisas till -12,2 Mkr (63,7). Exklusive realiserade värdeförändringar, strukturkostnader

  och kostnader av engångskaraktär om -7,9 Mkr uppgick resultat efter skatt till -4,3 Mkr (46,3)

•  Resultat per aktie uppgick till -3,82 kr (19,95)

•  Kassaflödet för året uppgick till 0,9 Mkr (20,8), varav aktieförsäljningar har bidragit med 13,1 Mkr

viktiga händelser under kvartal 4 
•  Det av företaget initierade kostnadsprogrammet har lett till besparingar på minst 19 Mkr på årsbasis, vilka 

 kommer att få full effekt under 2006 med merparten från och med januari.

•  Strukturkostnader och kostnader av engångskaraktär under kvartalet redovisas till -7,9 Mkr.

•  Två nya ramavtal på yrkesutbildning inom arbetsmarknadsutbildning har erhållits i västra Götaland.

•  Etablering i Norrköping av vuxenutbildning är genomförd

•  Sammanlagt fem nya ramavtal för kvalificerade yrkesutbildningar har beviljats, med start under 2006

•  Företaget har initierat ett utvecklingsprogram. Där ingår bl.a. förstärkning av försäljningsorganisation, 

 samt utveckling och konceptualisering av nya tjänster.

viktiga händelser efter periodens utgång
•  Ett strategiskt licensavtal kring inköpssimulering har sålts till det Europeiska inköpsinstitutet EIPM, 

 Frankrike.

•  Nya och viktiga ordrar inom Eductus marknadsområde Omställning har erhållits.

•  Från Länsarbetsnämnderna i Stockholm och Västmanland fick bolaget nya ramavtal gällande Lärlings-

 utbildning.

•  Nya affärer inom e-learning och simulering är tecknade med Dalkia och Cardo
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Nettoomsättning

Nettoomsättningen för fjärde kvartalet 
uppgår till 61,8 Mkr (78,7). Koncernens om-
sättning för perioden januari - december 
uppgår till 226,2 Mkr (158,2).

Vid en proforma jämförelse för perioden 
januari - december 2005 och 2004, där 
förvärvade företag inkluderats, uppgår 
intäkterna för 2005 till 226,2 Mkr, att 
jämföras med utfallet för 2004 som upp-
går till 248,1 Mkr. 

offentlig utBildning
I kvartalsrapport 3 bedömdes att den 
offentligt finansierade utbildningen 
skulle utvecklas positivt resterande del 
av året och med en fortsatt positiv ut-
veckling under 2006. Under kvartal 4 
har volymerna inom arbetsmarknads-
utbildning och förberedande utbildning 
utvecklats svagt positivt. Förberedande 
utbildning har fortsatt att få stå tillbaka 
till förmån för yrkesinriktad utbildning. 
Volymerna är fortfarande under föregå-
ende års nivå.

Antalet anbudsförfrågningar har ökat 
under kvartal 4 och har fortsatt in på det 
nya året 2006. Signalerna på utbildnings-
marknaden tyder på en ökning av efter-
frågan och att denna marknadstillväxt 
fortsätter under 2006.

Konkurrensen har ökat under senare 
delen av 2005. Mindre lokala aktörer 
har också gett sig in på den nationella 
utbildningsmarknaden. I kombination 
med den låga volymen av utbildning 
under 2005 har detta lett till en pris-
press bland leverantörerna. För att möta 
denna har AcadeMedia initierat ett an-
tal aktiviteter för att öka effektiviteten i 
utbildningsleveransen.

AcadeMedia har vunnit ett antal anbud 
trots högre pris än konkurrenterna. I 
utvärdering av anbuden inom offentlig 
upphandling erhåller företaget mycket 
goda resultat på leveransförmåga och 
referenser. 

Under kvartal 1 2006 kommer arbetet att 
fortsätta med att stärka företagets position 
inom den offentliga utbildningen. Acade-
Media breddar verksamheten genom ett 
fokus på den yrkesinriktade utbildningen. 
En marknadsföringskampanj för att fylla 

ramavtalen på vuxenutbildning i Stock-
holm genomfördes under hösten. Kam-
panjen har gett en klar ökning av antalet 
deltagare. Företaget avser att fortsätta 
detta arbete under året.

Under kvartal 1 startar också arbetet 
med att marknadsföra de nya intagen 
till KY-utbildningarna som AcadeMedia 
fått ramavtal på under kvartal 4. Star-
terna är till största del planerade till ef-
ter sommaren. 

Det ramavtal som Eductus har med av-
seende på omställningsutbildning har nu 
börjat ge resultat. I Skåne har de första 
projekten sålts och en aktiv bearbetning 
sker för närvarande.

privat utBildning 
Inom det privata utbildningssegmentet 
har en rad stora kunder initierat anbuds-
förfrågningar inom e-learning. Markna-
den utvecklas positivt och intresset för 
denna utbildningsform ökar. AcadeMedia 
har parallellt med bearbetningen av de 
privata företagen inlett en bearbetning av 
ett antal offentliga organisationer.

Då säljcyklerna är långa för bolagets 
tjänster och produkter, kommer de vid-
tagna åtgärderna att ge effekt först på 
längre sikt. Till följd av detta har volymut-
vecklingen sista kvartalet varit svag.

En viktig strategi är paketering och 
konceptualisering av AcadeMedias tjäns-
ter. Ett bra exempel som visar på potentia-
len med detta arbetssätt är det licensavtal 
som tecknats med EIPM. Företagets mål-
sättning är att denna strategi bl.a. skall 
leda till kortare säljcykler.

Under 2005 har företaget inom det pri-
vata utbildningssegment fått order på 
affärssimuleringar och e-learning från 
bl.a SKF, Nordea, Fellesköpet Norge, 
Coop och E-ON. Inom det privata ut-
bildningssegmentet kommer ett fortsatt 
arbete göras för att ytterligare stärka 
bolagets marknadsposition inom affärs-
simulering och e-learning.

Orderstock
Styrelsen har beslutat att inte redovisa 
något orderstocksvärde, till följd av de 
avtal och avtalstyper som företaget ar-
betar med.

Resultat

Rörelseresultat för fjärde kvartalet upp-
går till -7,7 Mkr (13,8) och resultat efter 
skatt redovisas till -2,4 Mkr (53,3). Ex-
klusive reavinster, strukturkostnader och 
kostnader av engångskaraktär, redovi-
sas rörelseresultatet till 0,2 Mkr (13,8) 
och resultat efter skatt redovisas till 5,5 
Mkr (53,5).

Rörelseresultatet för perioden janu-
ari - december uppgår till -17,8 Mkr 
(11,3) och resultat efter skatt för pe-
rioden januari – december redovisas till  

-12,2 Mkr (63,7). Exklusive reavinster, 
strukturkostnader och kostnader av 
engångskaraktär, redovisas rörelsere-
sultatet till -9,9 Mkr (11,3) och resultat 
efter skatt redovisas till -4,3 Mkr (46,3). 
I föregående års nettoresultat ingår 
reavinster med 17,4 Mkr, jämfört med 
0,6 Mkr 2005.

Strukturkostnader och kostnader av en-
gångskaraktär redovisas till -7,9 Mkr och 
består bl.a. avvecklingskostnader för 
personal och lokaler.

I resultatet för 2004 ingår resultat vid 
avyttring av aktier med 13,1 Mkr. Under 
det första halvåret 2005 har kvarvarande 
193 000 aktier i BTS Group sålts med 
en reavinst av 8,2 Mkr. Värdeökningen 
på denna aktiepost är, sedan förvärvet, 
8,3 Mkr, varav periodens resultat har på-
verkats med 0,6 Mkr. Resterande del av 
värdeförändringen ökade eget kapital i 
samband med övergången till IFRS. Den 
totala investeringen i BTS aktier på 15,6 
Mkr, har gett en sammanlagd reavinst 
om 21,3 Mkr.

mkr 2004 

Q4

2005 

Q1

2005 

Q2

2005 

Q3

2005 

Q4

Intäkter 85,3 66,1 57,8 40,5 61,8

Rörelsekostnader -72,3 -62,8 -59,2 -50,3 -61,1

Rörelseres.före avskr. 13,0 3,3 -1,4 -9,8 0,7

Avskrivningar 0,8 -1,0 -0,8 -0,4 -0,5

Rörelseres. efter avskr. 13,8 2,3 -2,2 -10,2 0,2

Strukturkostn. 
engångskaraktär

-- -- -- -- -7,9

Res. eft. strukturkostn. 
engångskaraktär

13,8 2,3 -2,2 -10,2 -7,7

proformajämförelse
Omsättning och rörelseresultat för första 
halvåret 2005 respektive proforma 2004 
inkl gjorda förvärv: 
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mkr jan-dec 2005 jan-dec 2004

Nettoomsättningen 226,2 248,1

Rörelseresultat -9,9 22,4

Strukturkostnader och 
kostander av engångs-
karaktär

-7,9 --

Rörelseresultat efter struk-
turkostnader och kostnader 
av engångskaraktär

-17,8 22,4

Vid en jämförelse mellan 2005 och 2004, 
per december, där förvärvade företag 
inkluderats, uppgår rörelseresultatet för 
2005 till -17,8 Mkr, att jämföra med utfal-
let för 2004 som uppgår till 22,4 Mkr. 

rapportering av segment
Verksamheten är idag organiserad i två 
segment, offentlig marknad och privat 
marknad. De båda segmenten nyttjar i 
hög grad gemensamma resurser, bland 
annat vad gäller personal, lokaler och 
IT-stöd för att nå bästa möjliga lönsam-
het. Att fullt ut fördela gemensamma 
kostnader mellan segmenten är per 
idag svårt. 

 

offentlig utBildning
Under 2004 utvecklades utbildnings-
volymerna mycket kraftigt under kvar-
tal 3 och 4. Detta skedde från en låg 
kostnadsnivå i bolaget. Under 2005 har 
förhållandet varit det motsatta, dvs vo-
lymerna har under de tre kvartalen 2005 
fallit tillbaka jämfört med kvartal fyra 
2004. Volymförändringen har dock skett 
utifrån en hög kostnadsnivå i bolaget, 
vilken inte tillräckligt anpassats i förhål-
lande till volymerna.

Målsättningen med strukturprogrammet 
är att anpassa kostnadsstrukturen för en 
förbättrad lönsamhet under 2006.

Integrationen av de under 2004 förvärva-
de företagen har tagit mycket fokus från 
marknads och försäljningsarbetet under 
det gånga året, vilket i sig har gett en neg-
ativ inverkan på volymutvecklingen. Full 

effekt av sammanslagningarna har ännu 
inte åstadkommits, utan kommer uppnås 
under 2006.

Under kvartal fyra har företagets resul-
tat stabiliserats. Kostnadseffektiviteten 
är dock fortsatt låg och resultatut-
vecklingen är otillfredsställande, vilket 
innebär att fortsatta insatser kommer 
att krävas.

privat utBildning
Det privata segmentet arbetar med kon-
cepten affärssimuleringar och e-learning 
som metodik att sprida kompetens inom 
organisationer. Under året har man ge-
nomfört många olika kundprojekt gen-
temot både stora och mindre företag, 
välkända såväl som mindre kända, med 
mycket goda resultat för kunderna. 

Volymutvecklingen har varit negativ 
under det gånga året och är en följd av 
bristande försäljningsarbete. I verksam-
heten finns det ej några stora potentialer 

i besparingar, utan kommande intäkts-
volymer kommer att vara avgörande för 
2006 års resultatutveckling. 

Utveckling av åtgärdsprogram
I slutet av oktober månad initierades ett 
åtgärdsprogram till följd av den försäm-
rade resultatutvecklingen. Till och med 
dags datum är kostnadseffektiviseringar 
minst 19 Mkr på årsbasis. Samtliga be-
slutade åtgärder är genomförda och har 
kostnadsförts.

Det rör kostnadsbesparingar såsom 
konsultinköp, IT-kostnader, inköp etc 
samt personalkostnader och lokalkost-
nader. Åtgärderna beräknas få effekt på 
resultatet under 2006 med största del  
fr o m januari.

Delar av verksamheten som ännu inte har 
haft tillräcklig lönsamhet är under översyn. 

Kostnadseffektiviseringen kommer att 
fortgå in i första kvartalet 2006 samti-
digt som fokus flyttas till marknads och 
försäljningsfrågor.

Marknadsfokus
Företaget har initierat ett arbete för att 
se över företagets arbetssätt. Produktut-
veckling, försäljningsarbetet samt orga-
nisation & arbetssätt står i fokus. Syftet 
är att förbättra företagets resultat och 
stärka dess marknadsposition. 

I programmet ingår förstärkning av för-
säljningsorganisation, utveckling och 
konceptualisering av nya tjänster. Poten-
tialen i företagets produkter och referen-
ser är god men outvecklad.

Geografisk spridning
AcadeMedia har c:a 35 kontor på c:a 30 
orter i Sverige och dessutom är företaget 
etablerat i Danmark med säte i Köpen-
hamn och i Norge med säte i Oslo. Aca-
deMedia har en rad globala kunder och 
vi följer våra kunders projekt ut interna-
tionellt.

Nettoomsättningen, tillgångar respek-
tive investeringar avseende dotterbola-
gen i Danmark och i Norge understiger 
10% av koncernens nettoomsättning, 
tillgångar respektive investeringar, varför 
uppdelning i segment för geografiska 
marknader inte lämnas.

Förvärv och avyttringar
Den nuvarande resultatutvecklingen gör 
att fokus ligger på att utveckla den be-
fintliga verksamheten. Men AcadeMedia 
fortsätter i enlighet med den befintliga 
förvärvsstrategin att vara öppen för in-
tressanta förvärvsobjekt.

Kassaflöde, investeringar och 
finansiering

Kassaflödet för fjärde kvartalet uppgår 
till -0,5 Mkr (18,9). 

Kassaflödet under perioden januari 
– december är positivt och uppgår till 0,9 
Mkr (20,8). Koncernen har under perio-
den januari - september 2005 avyttrat 
hela av sitt aktieinnehav i BTS Group, 

mkr okt - dec 2005 

privat

okt - dec 2005 

offentlig

jan - dec 2005 

privat

jan - dec 2005 

offentlig

Nettoomsättning 3,7 58,0 14,6 211,5

Röreleseresultat -1,9 2,1 -2,7 -72

Strukturkostnader och kostnader av 
engångskaraktär

-0,6 -7,3 -0,6 -7,3

Rörelseresultat efter strukturkostnader och 
kostnader av engångskaraktär

-2,5 -5,2 -3,3 -14,5

Ovan redovisade värden ger en uppfattning om utfallet för fjärde kvartalet respektive perioden 
januari - december för respektive segment, där vissa av moderbolagets kostnader fördelats.
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vilket förstärkt kassaflödet med totalt 
13,1 Mkr. 

AcadeMedias verksamhet kräver inte 
några större investeringar. 

Framtidsperspektiv
utsikt lämnad i kvartal 3 
rapporten:

”Som bolaget tidigare kommunicerat har 
risken, till följd av den dåliga utveckling-
en under kvartal 3, samt det pågående 
strukturarbetet, ökat att resultatet för 
helåret 2005 blir negativt.

  Detta understryks nu genom att bolaget 
gör bedömningen att resultatet blir nega-
tivt för helåret 2005. Volymerna bedöms 
under kvartal 4 att ligga på ungefär samma 
nivå som kvartal 2. I dagsläget bedöms re-
sultatet efter finansnetto för kvartalet 4 att 
bli omkring noll, före strukturkostnader” 

Det åtgärdspaket som företaget initierat har 
följt plan och kommer att ge en kostnadsbe-
sparing om minst 19 Mkr under 2006. Av-
veckling av olönsam verksamhet har skett. 
Det som kommer att avgöra resultatutveck-
lingen är utvecklingen av volymerna. Ande-
len anbud ökar med det råder fortfarande 
en viss osäkerhet om volymen deltagare.

Kvartal 1 är i utbildningsbranschen, sä-
songsmässigt något svagare än kvartal 4. 
Hög priskonkurrens råder på marknaden. 

Inom det privata segmentet finns inga 
större kostnadsbesparningar att göra, 
utan ambitionen är att utveckla arbe-
tet genom att öka försäljningen. En rad 
aktiviteter har vidtagits för att öka vo-
lymerna.

utsikt för kvartal 1 2006:
Företaget bedömer en något lägre volym 
för kvartal 1 jämfört med kvartal 4 2005. 
De vidtagna kostnadsåtgärderna kom-
mer att ge full effekt under 2006. Osä-
kerheterna volymutvecklingen gör att 
företaget i dagsläget inte lämnar någon 
resultatprognos.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran redovisas som 
tillgång i den utsträckning det är sanno-
likt att underskottsavdragen kan avräknas 
mot överskott vid framtida beskattning.

Per 31 december 2005 uppgår värdet av 
kvarvarande underskottsavdrag, vilka sty-
relsen bedömt kommer att kunna utnytt-
jas, till ca 160,6 Mkr, vilket med nuvarande 
skattesats om 28% ger en uppskjuten 
skattefordran om totalt 44,5 Mkr. 

Moderbolaget
Nettoomsättningen för perioden januari 
till december uppgick till 0 Mkr (0), rö-
relseresultatet redovisas till -15,1 Mkr 
(-10,7), resultat efter skatt redovisas till 

-1,4 Mkr (47,9). För fjärde kvartalet upp-
gick nettoomsättningen till 0 Mkr (0), 
rörelseresultatet redovisas till -4,6 Mkr 
(-2,7) och resultatet efter skatt redovisas 
till -3,6 Mkr (47,2). 

Under perioden januari - december har 
investeringar i inventarier och maskiner 
gjorts med 1,6 Mkr (0,1). Investeringar 
under 2005 avser primärt övertagande 
av IT utrustning från andra koncernbolag. 
Förändring likvida medel redovisas till 9,5 
Mkr (-0,3), likviditeten uppgick till 11,2 Mkr 
(1,7). Soliditeten uppgår till 84% (83%).

Transaktioner med närstående bolag un-
der perioden januari – december 2005 
uppgår till 17 tkr.

Utdelning
Styrelsen föreslår ingen utdelning för 
2005.

Kalendarium
15 februari 2006: Bokslutkommuniké 

2005

10 maj 2006: Delårsrapport perioden 

januari – mars 2006

10 maj 2006: Bolagsstämma för Acade-

Media AB

18 augusti 2006: Delårsrapport perioden 

januari – juni 2006

8 november 2006: Delårsrapport  

perioden januari – september 2006

15 februari 2007: Bokslutskommuniké 

för 2006

Nominering av styrelseledamö-
ter inför bolagsstämma 2006

Följande nomineringskommitté har 
utsetts att leda arbetet med nomine-
ring av styrelseledamöter till ordinarie 

bolagsstämma i maj 2006: Petter Still-
ström, Traction, Gunnar Lindberg LF 
Småbolagsfonden samt Tore Liedholm, 
Aktiespararna. 

Petter Stillström tar emot förslag till styrelse-
kandidater: petter.stillstrom@traction.se 
alternativt  telefon 08-506 289 00.

För ytterligare information 
kontakta

vd marcus strömberg

Mobil: 08-793 61 01  eller

E-post: marcus.stromberg@academedia.se

cfo torbjörn sannerstedt

Mobil: 08-793 61 02 eller

E-post: torbjorn.sannerstedt@academedia.se

Rapporten finns publicerad på 
www.academedia.se. 

Bolagets adress och telefonnummer:

AcadeMedia AB

Knarrarnäsgatan 7, 164 40 KISTA

Telefon: 08-793 61 00

kista den 14 februari 2006

AcadeMedia AB:s styrelse

Denna rapport bygger på ett av bolagets 
revisorer reviderat bokslut.
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koncernens resultaträkning

Alla belopp i Mkr.   Okt-Dec 2005 Okt-Dec 2004

  Not
Nettoomsättning   61,8 78,7
Övriga rörelseintäkter    6,6
Varukostnad    -10,1 -12,2
Övriga externa kostnader   -21,2 -21,8
Personalkostnad   -37,6 -38,3
Avskrivningar och nedskrivningar :    
   -avskrivning enligt plan   -0,6 1,1
   -nedskrivningar och utrangeringar    -- -0,3

rörelseresultat    -7,7 13,8
Resultat från finansiella investeringar :    
   -värdeförändring värdepapper  2 0,0 -0,2
   -övr ränteintäkter och liknande poster   0,2 0,3
Räntekostnader och liknande poster   -0,1 -0,5

resultat efter finansiella poster   -7,6 13,4
Skatt    5,2 39,9

periodens resultat   -2,4 53,3
   
Periodens resultat hänförligt till:   
Moderbolagets aktieägare   -2,7 53,2
Minoritetetensandel i resultat   0,3 0,1
   
Resultat/aktie före och efter utspädning (SEK)   -0,75 16,70
Genomsnittligt antal aktier tusentals   3 192 3 192
 

koncernens kassaflöde

Alla belopp i Mkr.   Okt-Dec 2005 Okt-Dec 2004
 

Från löpande verksamhet   -6,5 13,6
Från investeringsverksamhet   5,5 6,0
Från finansieringsverksamhet   0,5 -0,6

förändring likvida medel   -0,5 19,0
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koncernens resultaträkning

Alla belopp i Mkr.   Jan-Dec 2005 Jan-Dec 2004

  Not
Nettoomsättning   226,2 158,2
Övriga rörelseintäkter    6,6
Varukostnad    -31,1 -20,6
Övriga externa kostnader   -76,6 -49,3
Personalkostnad   -133,4 -81,4
Avskrivningar och nedskrivningar :    
   -avskrivning enligt plan   -2,9 -1,9
   -nedskrivningar och utrangeringar   -- -0,3

rörelseresultat    -17,8 11,3
Resultat finansiella poster:    
   -värdeförändring värdepapper  2 0,6 17,4
   -övr ränteintäkter och liknande poster   0,6 0,5
    -räntekostnader och liknande poster   -0,2 -0,5

resultat efter finansiella poster   -16,8 28,7
Skatt    4,6 35,0

periodens resultat   -12,2 63,7
    
Periodens resultat hänförligt till:   
Moderbolagets aktieägare   -12,4 63,5
Minoritetetensandel i resultat   0,2 0,2
    
Resultat/aktie före och efter utspädning (SEK)   -3,82 19,95
Genomsnittligt antal aktier tusentals   3 192 3 192
 

koncernens Balansräkning i sammandrag

Alla belopp i Mkr.    31 dec 2005 31 dec 2004

Immateriella anläggn. tillgångar  1 9,7 9,9
Materiella anläggn. tillgångar   3,4 4,7
Finansiella tillgångar  2 44,0 54,0
Omsättnings tillgångar   49,1 55,9
Likvida medel   31,7 30,8

tillgångar   137,9 155,3
Eget kapital  3 87,1 99,7
Långfristiga skulder   7,3 4,8
Kortfristiga skulder   43,5 50,8

skulder och eget kapital   137,9 155,3

koncernens kassaflöde

Alla belopp i Mkr.   Jan-Dec 2005 Jan-Dec 2004
 

  Not
Från löpande verksamhet   -15,0 7,5
Från investeringsverksamhet   15,2 13,1
Från finansieringsverksamhet   0,7 0,3

förändring likvida medel   0,9 20,9
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not 1 förvärv av Bolag

Per 1 januari 2005 förvärvades minoritetens andel om 40% i Reagens Simulation AB, med ett förvärvspris om 877 tkr. Förvärvade netto-
tillgångar uppgick vid förvärvet till 466 tkr, varvid ett övervärde om 411 tkr uppkom. Övervärdet har med hänsyn till beräknade synergie 
effekter i sin helhet hänförts till balansposten goodwill. 

not 2 finansiella tillgångar

Alla belopp i Mkr.   31 dec 2005 31 dec 2004

Aktier i BTS Group AB     -- 12,5
Uppskjuten skattefordran   42,9 40,3
Övriga finansiella fordringar   1,1 1,2

summa finansiella tillgångar   44,0 54,0

Sedan införandet av IAS39, räkenskapsåret 2004, har finansiella placeringar, dvs innehavet i BTS Group AB, löpande värderats till verkliga 
värden. Under året har resterande post avyttrats med en realiserade värdeförändring på 0,6 mkr (17,4)

not 3 förändringar eget kapital

Alla belopp i Mkr. hänförligt till moder- minoritets- summa
 bolagets aktieägare intresse eget kapital

 Aktiekapital Övr tillskjutet Andra  Balanserad 
  kapital reserver* vinst 

Ingående balans per 1 jan 2004 6,4 74,6 0,1 -46,0 0,5 35,6
Omräkningsdiffererens m.m.      0,0
Resultat efter skatt    63,5 0,2 63,7
Övriga förändringar av minoritet     0,4 0,4
Ianspråktagande av överkursfond förtäckande av förlust  -28,7  28,7  0,0

utgående balans per 31 dec 2004 6,4 45,9 0,1 46,2 1,1 99,7
Omräkningsdiffererens m.m.   -0,1 0,1  0,0
Resultat efter skatt    -12,4 0,2 -12,2
Förändringar av minoritetsandelar      0,0
Moderbolagets aktieägare förvärv av minoritetens andel     -0,4 -0,4

utgående balans per 31 dec 2005 6,4 45,9 0,0 33,9 0,9 87,1
 
* Andra reserver avser ackumulerade omräkningsdifferenser härrörande från utländska dotterföretag

** Övr tillskjutet kapital avser överkursfond i moderföretaget

personal

Marcus Strömberg tillträdde som verkställande direktör per 1 oktober 2005. 

VD har en fast ersättning 1 320 tkr på årsbasis. Ett bonusavtal kan ge som mest 30% av den fastställda ersättningen och fastställs årligen 
i en separat bonusplan. 

Pensionskostnaden för VD får maximalt vara 20% av den fasta ersättningen.

Vid uppsägning från AcadeMedias sida äger verkställande direktören rätt till en uppsägningstid motsvarande tolv månader. Vid egen 
uppsägning är uppsägningstiden sex månader. Avgångsvederlag utgår ej. 

Villkor och ersättningar till verkställande direktören förhandlas av styrelseordföranden.
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förändring av eget kapital och resultat med avseende på ifrs-justeringar 

Alla belopp i Mkr.  Eget kapital Eget kapital Resultat
  31 dec 2004 1 jan 2004 2004

UB / Resultat efter skatt enligt svensk redovisning  92,2 32,6 59,6
Minoritetsintresse  1,2 0,5 0,2
Återföring av planenlig avskrivning goodwill  0,8  0,8
Verkligt värde på finansiella placeringar  7,6 3,3 4,3
Uppskjuten skatt på IFRS-justeringar  -2,1 -0,9 -1,2

utgående eget kapital / resultat efter skatt enligt ifrs 99,7 35,5 63,7

Enligt upplysning i årsredovisningen 2004-12-31  99,9 35,5 63,9
Förändring av IFRS justering  0,2*  0,2*
*avser justering av återlagd goodwillavskrivning.

nYckeltal och data per aktie 

Alla belopp i Mkr.   2005 2004

Antal aktier, st   3 192 001 3 192 001
Resultat/aktie före och efter utspädning (SEK)   -3,82 19,89
Eget kapital/aktie (SEK)   27,27 30,86
Soliditet   63% 64%
Utdelning/aktie (SEK)   0,00 0,00 
Börskurs (SEK, vid periodens slut)   36,00 48,00
Medelantal anställda   275 138
Varav män   108 69
 

academedias aktieutveckling under perioden 1 januari till 30 septemBer 2005, jämfört med saX indeX. 
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Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport för koncernen är upp-
rättad i enlighet med IAS 34 Delårsrappor-
tering, vilket är i enlighet med de krav som 
ställs i Redovisningsrådets rekommenda-
tion RR 31 Delårsrapporter för koncerner.

De redovisningsprinciper som har tilläm-
pats vid upprättandet av denna rapport 
finns beskrivna i tilläggsupplysningarna 
i årsredovisningen 2004, sidan 27, och i 
rapport för kvartal 1 för 2005. Där fram-
går bland annat att International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) tillämpas 
från och med den 1 januari 2005, och att 
jämförelsesiffrorna 2004 omräknats i en-
lighet med de nya principerna. 

I årsredovisningen 2004 angavs effekten 
på avskrivningar av immateriella anlägg-
ningstillgångar till 1,0 Mkr, till följd av 
övergången till IFRS. Denna summa har 
korrigerats till 0,8 Mkr i delårsrapporten 
för första kvartalet 2005. Effekten på re-
dovisat resultat samt det egna kapitalet vid 
övergången till IFRS vad gäller återlägg-
ning av goodwill avskrivning, värdering av 
finansiella instrument, samt minoritetsin-
tressen, redovisas i övrigt i not 2. 

Vid övergång till IFRS har upställning-
formen för det egna kapitalet omför-
delats. Upplysning om fördelning på 
fritt och bundet kapital skall ej längre 
ske. Fördelning av det egna kapitalet 
skall istället ske på komponenterna; 
Aktiekapital, Övrigt tillskjutet kapital, 

Reserver samt balanserade vinstmedel 
inklusive året resultat. Övrigt tillskju-
tet kapital avser kapital tillskjutet från 
aktieägarna och övriga reserver utgörs 
hos AcadeMedia av reserv för omräk-
ningsdifferenser.

Denna delårsrapport har upprättats en-
ligt de IFRS-rekommendationer som är 
gällande den 31 december 2005. Det 
har vid upprättande av denna delårsrap-
port inte kommit ut några nya standar-
der vilka bedöms komma att ge någon 
väsentlig effekt på AcadeMedias resultat, 
ställning och upplysningar.

Koncernen följer de uppskattningar och 
bedömningar för redovisningsändamål 
såsom angivits inom respektive avsnitt 
för redovisningsprinciper i Årsredovis-
ningen för 2004. De mest väsentliga 
uppskattningar och bedömningar har för 
2005 avsett redovisning och värdering av 
uppskjuten skattefordran, för detaljer se 
avsnitt under ”Moderbolaget”. Omstruk-
tureringsreserven är värderad utifrån de 
beslutade och kommunicerade åtgärder 
som ska fall ut räkenskapsåret 2006. Vär-
dering av goodwill har utförts och vår 
bedömning är att ingett nedskrivnings-
behov föreligger. 

AcadeMedia i korthet   
affärsidé
AcadeMedia är ett konsult- och utbild-
ningsföretag som utvecklar människor 
och företag. Vi använder modern peda-

gogik och teknik för att skapa mätbara 
vinster för kunden.

varumärket
Efter förvärvet av Eductus har Acade-
Mediakoncernen samordnat och effek-
tiviserat verksamheterna. Varumärket 
AcadeMedia står för kunskapsförmed-
ling inom affärsutveckling och proces-
ser i näringslivet. AcadeMedia vänder 
sig även till enskilda kursdeltagare. T.ex. 
Göteborgs Reklambyråskola eller kvalifi-
cerade medieutbildningar.

Varumärket Eductus har fokus på sam-
hällsnytta och arbetar med att utveckla 
möjligheter för individer i och utanför ar-
betsmarknaden – för att de ska komma 
vidare i sitt yrkesliv. Det kan innebära en 
återgång till arbete efter sjukskrivning el-
ler arbetslöshet, vidareutveckling genom 
yrkes- eller vuxenutbildning, med målet 
att bli en del av samhället. 

förvärvsstrategi
AcadeMedia vill växa organiskt och ge-
nom förvärv. Förvärv ska stödja Acade-
Medias långsiktiga inriktning, vara 
kompetenshöjande och ge ett positivt 
kassaflöde. Bolag som passar in i för-
värvsstrategin, är bolag som dels kan 
tillföra AcadeMedia ny spjutspetskom-
petens, dels nya geografiska marknader. 
Den spjutspetskompetens som är av 
störst intresse, är sådan där AcadeMedias 
kompetens inom interaktiv pedagogik 
skapar synergier. 


