ACSC-koncernen dr ett fullservice-
foretag i plastkortsbranschen.

ALL CARDS SERVICE CENTER AB

2002-10-23

All Cards Service Center - ACSC — AB (publ)
Delarsrapport januari - september 2002

¢ Nettoomsattningen uppgick till 199,7 (171,8) Mkr. En 6kning med 16,2
% jamfort med foregaende ar.

¢ Rorelseresultat 34,0 (28,2) Mkr och rérelsemarginal 17,0 (16,4) %.
¢ Goodwillavskrivningar har belastat rorelseresultatet med 2,5 (2,3) Mkr.

O Resultat efter skatt uppgick till 21,8 (16,9) Mkr. En 6kning med 28,9 %
jamfort med foregaende ar.

¢ Vinst per aktie 4,18 (3,25) kr.

¢ Omorganisation av den norska verksamheten.

Koncernen i sammanfattning

3 man 3 man 9 man 9man 12 man 12 man

Tkr juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec

2002 2001 2002 2001 01/02 2001

Nettoomsattning 60295 59005 199697 171847 269 379 241529

Rorelseresultat 9 531 9576 33994 28232 46838 41076

Rorelsemarginal 158% 162% 17,0% 16,4% 17,4% 17,0%
Resultat efter

finansiella poster 8 952 8491 31794 25198 43279 36684

Vinst per aktie
(5205 400 st) 1,17 kr  1,09kr 4,18kr 3,25kr 572kr 4,80 kr



Viktiga handelser under rapportperioden

De tidigare rapporterade kontrakten som erhdlls under 2001 och 2002 avseende
centralproduktion av de norska passen och leveranser av elektroniska spelkort till Norsk
Tipping har startat langsammare &n berdknat varfor producerad volym for nérvarande 1ag.
Volymen beréknas 0ka kraftigt under 2003.

Under tredje kvartalet har ACSC’s norska dotterbolag Norsik beslutat att genomfora en
omorganisation av verksamheten i syfte att oka effektiviteten. Marknadsorganisationen
skall flyttas fran Oslo till Stavanger dér sedan tidigare Norsiks produktion, utveckling och
administration finns. Kvar i Oslo kommer Norsiks serviceavdelning att finnas. I Stavanger
kommer Norsiks 6vriga verksamhet att omorganiseras och totalt minskas personalen med
ca 12 personer. Atgirderna beriknas att ge kostnadsbesparingar pa minst 5 Mkr pé
helarsbasis.

Rapportperioden januari-september 2002

Nettoomsittningen for perioden januari-september uppgick till 199,7 (171,8) Mkr, en
Okning med 16,2 % jaimfort med foregdende ar (volymokning ca 12,5 %, valutaeffekt ca
3,7 %). Av koncernens nettoomséttning star Sverige for ca 37 (30) %, Norge for ca 40 (47)
% och Finland for 24 (25) % varav 1 (2) % av total forséljning dr koncernintern.

Rorelseresultatet for perioden januari-september 6kade med 5,8 Mkr till 34,0 (28,2) Mkr.
Rorelsemarginalen uppgick till 17,0 (16,4) %.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 31,8 (25,2) Mkr. Resultat efter skatt uppgick
till 21,8 (16,9) Mkr och vinstmarginalen till 10,8 (9,8) %. Skatterna for perioden uppgick
till 9,9 (8,0) Mkr vilket motsvarar en skattesats pa 31,2 (31,8) %.

Tredje kvartalet 2002

Nettoomséttningen for tredje kvartalet 2002 uppgick till 60,3 (59,0) Mkr, en 6kning med
2,1 % jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2002 uppgick till 9,5 (9,6) Mkr och rorelsemarginalen
uppgick till 15,8 (16,2) %. Resultat efter finansiella poster uppgick till 8,9 (8,5) Mkr.

I tredje kvartalet har utvecklingskostnader hanforliga till kvartal 1 och 2 ar 2002 aktiverats
som immateriella tillgangar (se redovisnings- och virderingsprinciper). Effekten pa
rorelseresultatet for tredje kvartalet ar 1,1 Mkr.

Finansiell stéllning

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten for perioden januari-september
uppgick till 34,2 (15,7) Mkr. Koncernens riantebarande nettoskuld uppgick vid periodens
slut till 15,0 (40,4) Mkr. Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2002 till
23,6 (12,6) Mkr. Soliditeten per den 30 september 2002 uppgick till 58,4 (49,8) % och eget
kapital uppgick per den 30 september 2002 till 119,1 (97,7) Mkr.
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Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar for perioden
januari-september uppgick till 15,8 (12,6) Mkr.

Personal

Antal anstéillda omriknat till heltidstjénster har under perioden januari-september i
genomsnitt uppgatt till 155 (137).

Moderbolaget

Per den 1 mars 2002 dverfordes den svenska verksamheten fran moderbolaget till
dotterbolaget ACSC International AB. Overforingen gjordes som en del i fordndringen av
ACSC’s koncernstruktur. All Cards Service Center - ACSC - AB (publ) fungerar som ett
moderbolag med sedvanliga koncernfunktioner, medan koncernens verksamheter i de olika
landerna ligger i separata dotterbolag.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick for perioden januari-september till 9,6 (50,2) Mkr
och rorelseresultatet till 0,3 (12,9) Mkr. Resultatet efter finansiella poster for perioden
januari-september uppgick till —1,8 (10,6) Mkr. Investeringarna har under perioden januari-
juni uppgétt till 0,0 (4,4) Mkr. Réntebarande skulder netto uppgick per den 30 september
2002 till 30,5 (39,5) Mkr.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten har uppriéttats i enlighet med Redovisningsrédets rekommendation RR 20.
Samma redovisningsprinciper och virderingsmetoder har anvints i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen.

Koncernen har per 1 januari 2002 implementerat samtliga nya rekommendationer fran
Redovisningsradet. Dessa medfor inte ndgon fordndring av tillimpade redovisnings-
principer for koncernen férutom vad avser RR15, Immateriella tillgdngar. RR15 innebaér att
utvecklingskostnader som uppfyller reckommendationens krav skall redovisas som tillgang.

Framtidsutsikter

Pé grund av de tidigare ndmnda forseningarna i Norge beréknas koncernens omséttnings-
Okning under 2002 att bli vésentligt l4gre &n den tidigare bedomda genomsnittliga arliga
omséttningsdkningen pa 20 procent. Fér den kommande trearsperioden (2003-2005)
bedomer dock styrelsen att den genomsnittliga omséttningsékningen kommer att bli 20
procent per ar.

Kassaflodet forvantas bli positivt for helaret 2002.



Kommande informationstillfallen
Bokslutskommunikén 2002 presenteras den 6 februari 2003.

For mer information, kontakta:
VD Anders Segenmark eller Ekonomichef Magnus Gardshol tel 08-626 60 60.

Sollentuna den 23 oktober 2002
All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)

Anders Segenmark
Verkstillande direktor

Delarsrapporten har ej varit foremaél for sédrskild granskning av bolagets revisorer.

Bilaga: Resultat- och balansrikning, kassaflodesanalys och eget kapital.

ACSC koncernen levererar plastkortsrelaterade produkter, tjidnster och system for marknaderna i Sverige,
Norge och Finland, exempelvis betal- och kontokort, lojalitetskort, medlemskort, ID-kort och patientbrickor.
ACSC sdljer ocksd kompletta maskinutrustningar for denna verksamhet till kunder med behov av egen
produktionskapacitet. Hdr dr koncernen med ensamrdtt generalagent pd sina marknader for DataCard
Corporation. Huvudkontoret ligger i Sollentuna utanfor Stockholm. ACSC dr noterat pa O-listan vid
Stockholms Fondbors.

Besok gérna var hemsida for mer information www.acsc.se.



Resultatrakning

Tkr 3 man 3 man 9 man 9man 12man 12 man

juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2002 2001 2002 2001 01/02 2001

Nettoomsattning 60 295 59005 199697 171847 269379 241529

Handelsvaror 20571 21529 -72923 -62331 -96168 -85576

Ovriga externa

kostnader -8 111 -7750 -26400 -24646 -35434/ -33680

Personalkostnader -18214 16043 -54475 -45273 -74662 -65460

Avskrivningar -3 868 -4107 -11905 -11365 -16277 -15737

Rorelseresultat 9 531 9 576 33994 28 232 46 838 41 076

Finansnetto -579 -1 085 -2 200 -3034 -3 559 -4 392

Resultat efter finansiella

poster 8 952 8 491 31794 25198 43 279 36 684

Skattekostnad -2 890 -2 700 -9 928 -8014 -13275 -11 361

Minoritetsintressen 11 -101 -108 -243 -212 -348

Arets resultat 6 073 5690 21758 16 941 29792 24 975

Vinst per aktie' 1,17 kr 1,09 kr 4,18 kr 3,25 kr 5,72 kr 4,80 kr

Antal aktier i "000 5205 5205 5205 5205 5205 5205

Antal utestaende

optioner "000 110 110 110 110 110 110

Balansrakning

Tkr 02-09-30 01-09-30 01-12-31

Immateriella

anlaggningstillgangar 53 084 54 814 53 964

Materiella

anlaggningstillgangar 61 590 57 663 56 742

Finansiella

anlaggningstillgangar 2945 3 801 2843

Omsattningstillgangar 86 344 79 498 88 364

Summa tillgangar 203963 195776 201913

Eget kapital 119 122 97 664 103 967

Minoritetsintressen 2 495 2040 2 387

Avsattningar 11 164 8 988 8813

Langfristiga

rantebarande skulder 38 139 42 111 39775

Kortfristiga

réntebarande skulder 3 384 14 811 12 586

Ovriga skulder 29 659 30 162 34 385

Summa eget kapital

och skulder 203963 195776 201913

! Vinst per aktie avser bade fore och efter utspidning



Kassafléodesanalys
9 man jan-sept 9 man jan-sept

2002 2001
Tkr
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 33 156 26 942
Kassaflode fran forandringar i
rérelsekapital 1094 -11 266
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 34 250 15676
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -15704 -10 828
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -18 129 -15705
Periodens kassaflode 417 -10 857

Forandring av koncernens eget kapital

9 man jan-sept 9 man jan-sept

Tkr 2002 2001
Ingédende eget kapital enligt
balansrakningen per 31 december 103 967 80 188
Utdelning -7 548 -5 986
Teckningsoptioner - 8
Omrakningsdifferens 945 6513
Periodens resultat 21758 16 941
Utgaende eget kapital enligt
balansrakningen per 30 119 122 97 664
september
Nyckeltal
Jan-sept Jan-sept 12 man 2001
2002 2001

Eget kapital per aktie, kr 22,89 18,76 19,97
Rantabilitet pa operativt kapital2 34 % 25% 32 %
Rantabilitet pa eget kapital2 27 % 23 % 27 %
Rantabilitet pa totalt kapital2 23 % 17 % 21 %
Skuldséattningsgrad 35 % 58 % 50 %
Réantetackningsgrad ggr 12 7 8

2 Vid berikning av réntabilitet pa operativt, eget och totalt kapital har rullande 12 ménaders anvénds som
underlag.






