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All Cards Service Center – ACSC – AB (publ)  
Bokslutskommuniké 2002 

 
 

◊ Nettoomsättningen uppgick till 260,3 (241,5) Mkr. En ökning med 7,8 
% jämfört med föregående år. 

◊ Rörelseresultat 39,4 (41,1) Mkr och rörelsemarginal 15,1 (17,0) %. 

◊ Goodwillavskrivningar har belastat rörelseresultatet med 3,3 (3,2) Mkr. 

◊ Resultat efter skatt uppgick till 25,4 (25,0) Mkr. En ökning med 1,7 % 
jämfört med föregående år. 

◊ Kassaflödet för 2002 uppgick till 7,9 (-0,4) Mkr. 

◊ Vinst per aktie 4,88 (4,80) kr. 

◊ Utdelning föreslås till 1,45 (1,45) kr. 

 

 

 
Koncernen i sammanfattning 
 
Tkr 

Helår 
2002 

Helår 
2001

 3 mån  okt-
dec 2002

3 mån okt-
dec 2001

Nettoomsättning 260 284 241 529 60 587 69 682
Rörelseresultat 39 389 41 076 5 396 12 844
Rörelsemarginal 15,1% 17,0% 8,9% 18,4%
Resultat efter 
finansiella poster 

 
36 370 36 684 4 577 11 486

Vinst per aktie             
(5 205 400 st) 

 
4,88 kr 4,80 kr 0,70 kr 1,55 kr

 

 
 
 
 
 
 
 

ACSC-koncernen är ett fullservice-  
företag i plastkortsbranschen. 
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Viktiga händelser under helåret 2002 
Volymen i Sverige har ökat kraftigt under 2002. I Finland har viss volymökning skett. I 
Norge har volymen sjunkit jämfört med 2001 beroende på lägre körkorts- och 
bankkortsvolymer. Denna nedgång har inte kunnat kompenserats fullt ut beroende på att 
marknadsintroduktionen av elektroniska spelkort och pass har senarelagts. Volymen på 
dessa produkter väntas dock öka kraftigt under 2003 och 2004.   
   
I syfte att effektivisera verksamheten i Norge beslutades under kvartal 3 2002 att 
omorganisera verksamheten. Totalt har personalen minskats med ca 12 personer. Vidare 
har delar av verksamheten flyttats från Oslo till Stavanger, där sedan tidigare produktion, 
utveckling och administration finns.  

Helåret 2002 
Nettoomsättningen för helåret 2002 uppgick till 260,3 (241,5) Mkr, en ökning med 7,8 % 
jämfört med föregående år (volymökning ca 5,9 %, valutaeffekt ca 1,9 %). Av koncernens 
nettoomsättning står Sverige för ca 38 (29) %, Norge för ca 40 (47) % och Finland för 25 
(26) % varav 3 (2) % av total försäljning är koncernintern. 
 
Rörelseresultatet för helåret minskade med 1,7 Mkr till 39,4 (41,1) Mkr. 
Rörelsemarginalen uppgick till 15,1 (17,0) %.  
 
Resultat efter finansiella poster uppgick till 36,4 (36,7) Mkr. Resultat efter skatt uppgick 
till 25,4 (25,0) Mkr och vinstmarginalen till 9,7 (10,3) %. Skatterna för helåret uppgick till 
10,9 (11,4) Mkr vilket motsvarar en skattesats på 30 (31) %. 
 

Fjärde kvartalet 2002  
Nettoomsättningen för fjärde kvartalet 2002 uppgick till 60,6 (69,7) Mkr, en minskning 
med 9,1 Mkr jämfört med föregående år. Omsättningsminskningen i fjärde kvartalet 
jämfört med föregående år beror framförallt på minskade volymer i Norge. 
 
Rörelseresultatet för fjärde kvartalet 2002 uppgick till 5,4 (12,8) Mkr och 
rörelsemarginalen uppgick till 8,9 (18,4) %. Den lägre marginalen under fjärde kvartalet 
jämfört med föregående år beror på lägre volymer och förändrad produktmix. Resultat 
efter finansiella poster uppgick till 4,6 (11,5) Mkr. 
 

Finansiell ställning 
Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten för helåret 2002 uppgick till 51,0 
(33,1) Mkr. Koncernens räntebärande nettoskuld uppgick vid årets slut till 3,9 (26,3) Mkr. 
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2002 till 31,2 (23,2) Mkr. 
Soliditeten per den 31 december 2002 uppgick till 60,4 (51,4) % och eget kapital uppgick 
per den 31 december 2002 till 123,4 (104,0) Mkr. 
 

Investeringar 
Koncernens investeringar i immateriella och materiella anläggningstillgångar för helåret 
2002 uppgick till 21,2 (15,9) Mkr varav 2,8 (0,0) Mkr består av utvecklingskostnader. 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________
 

All Cards Service Center – ACSC – AB (publ) 
Postadress: Box 980  191 29 Sollentuna  

Tel: +46 8 626 60 60 Fax: +46 8 626 60 70  Postgiro: 9 12 88-1  Bankgiro: 5315-4514 
Reg nr: SE556272654601  Säte: Sollentuna 
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Personal 
Antal anställda omräknat till heltidstjänster har under helåret 2002 i genomsnitt uppgått till 
153 (139). 
  

Moderbolaget 
Per den 1 mars 2002 överfördes den svenska verksamheten från moderbolaget till 
dotterbolaget ACSC International AB. Överföringen gjordes som en del i förändringen av 
ACSC´s koncernstruktur. All Cards Service Center - ACSC - AB (publ) fungerar som ett 
moderbolag med sedvanliga koncernfunktioner, medan koncernens verksamheter i de olika 
länderna ligger i separata dotterbolag. 
 
Moderbolagets nettoomsättning uppgick för helåret 2002 till 10,0 (69,8) Mkr och 
rörelseresultatet till –0,3 (18,4) Mkr. Resultatet efter finansiella poster för helåret 2002 
uppgick till –2,8 (32,7) Mkr. Investeringarna har under helåret 2002 uppgått till 0,0 (5,1) 
Mkr. Räntebärande skulder netto uppgick per den 31 december 2002 till 25,6 (29,3) Mkr.  
 

Redovisnings- och värderingsprinciper 
Delårsrapporten har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR 20. 
Samma redovisningsprinciper och värderingsmetoder har använts i delårsrapporten som i 
den senaste årsredovisningen.  
Koncernen har per 1 januari 2002 implementerat samtliga nya rekommendationer från 
Redovisningsrådet. Dessa medför inte någon förändring av tillämpade redovisnings-
principer för koncernen förutom vad avser RR15, Immateriella tillgångar. RR15 innebär att 
utvecklingskostnader som uppfyller rekommendationens krav skall redovisas som tillgång.  
 

Framtidsutsikter  
Styrelsen bedömer att den genomsnittliga omsättningsökningen under den kommande 
treårs perioden (2003-2005) kommer att uppgå till 20 procent per år. Efter en svag 
inledning av 2003 förväntas resultatet successivt förbättras under året. Omstruktureringen i 
Norge beräknas ge en kostnadsbesparing på minst 5 Mkr och nå full effekt från och med 
kvartal 2, 2003. 
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Kommande informationstillfällen 
Årsredovisningen beräknas finnas tillgänglig på bolagets kontor i Sollentuna från den 31 
mars. 
Rapporten för första kvartalet 2003 presenteras den 5 maj. 
Ordinarie bolagsstämma kommer att hållas den 5 maj kl. 15.00 i restaurang Klasros lokal, 
Hammarbacken 12 i Sollentuna. 
Rapporten för andra kvartalet 2003 presenteras den 21 augusti. 
Rapporten för tredje kvartalet 2003 presenteras den 23 oktober. 
 

För mer information, kontakta: 
VD Anders Segenmark eller Ekonomichef Magnus Gardshol tel 08-626 60 60.  
 
Sollentuna den 19 februari 2003  
All Cards Service Center – ACSC – AB (publ) 
 
Anders Segenmark 
Verkställande direktör 
 
 
 
 
Bilaga:  Resultat- och balansräkning, kassaflödesanalys och eget kapital. 
 
 
 
 
ACSC koncernen  levererar plastkortsrelaterade produkter, tjänster och system för marknaderna i Sverige, 
Norge och Finland, exempelvis betal- och kontokort, lojalitetskort, medlemskort, ID-kort och patientbrickor.  
ACSC säljer också kompletta maskinutrustningar för denna verksamhet till kunder med behov av egen 
produktionskapacitet. Här är koncernen med ensamrätt generalagent på sina marknader för DataCard 
Corporation. Huvudkontoret ligger i Sollentuna utanför Stockholm. ACSC är noterat på O-listan vid 
Stockholms Fondbörs. 
 
Besök gärna vår hemsida för mer information www.acsc.se.
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Resultaträkning 

  
Tkr 
 

3 mån 
okt-dec 

2002 

3 mån 
okt-dec 

2001

12 mån 
jan-dec 

2002

12 mån 
jan-dec 

2001
Nettoomsättning 60 587 69 682 260 284 241 529
Handelsvaror -22 110 -23 246 -95 033 -85 576
Övriga externa 
kostnader 

 
-10 354 -9 034 -36 754 -33 680

Personalkostnader -18 644 -20 186 -73 119 -65 460
Avskrivningar -4 083 -4 372 -15 989 -15 737
Rörelseresultat 5 396 12 844 39 389 41 076
Finansnetto -819 -1 358 -3 019 -4 392
Resultat efter finansiella 
poster 

 
4 577 

 
11 486 36 370 36 684

Skattekostnad -1 012 -3 347 -10 941 -11 361
Minoritetsintressen 69 -105 -38 -348
Årets resultat 3 634 8 034 25 391 24 975
Vinst per aktie1 0,70 kr 1,55 kr 4,88 kr 4,80 kr
Antal aktier i ´000 5 205 5 205 5 205 5 205
Antal utestående 
optioner `000 

 
110 110 110 110 

 
Balansräkning 
 

  
Tkr 02-12-31 01-12-31
Immateriella 
anläggningstillgångar 

 
53 391 53 964

Materiella 
anläggningstillgångar 

 
63 468 56 742

Finansiella 
anläggningstillgångar 

 
2 935 2 843

Omsättningstillgångar 84 405 88 364
Summa tillgångar 204 199 201 913

  
Eget kapital 123 364 103 967
Minoritetsintressen 2 426 2 387
Avsättningar 9 938 8 813 
Långfristiga 
räntebärande skulder 

 
25 352 39 775

Kortfristiga 
räntebärande skulder 

 
12 735 12 586

Övriga skulder 30 384 34 385
Summa eget kapital 
och skulder 

 
204 199 201 913

 
 
 
 

                                                 
1 Vinst per aktie avser både före och efter utspädning 
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Kassaflödesanalys 

 
Tkr 

12 mån jan-dec 
2002 

12 mån jan-dec 
2001 

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital 38 047 44 017
Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapital 12 908 -10 951
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 50 955

 
33 066

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten -21 405 -13 679
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten -21 671 -19 786
 
Periodens kassaflöde 
 

7 879 -399

 
Förändring av koncernens eget kapital 

 
Tkr 

12 mån jan-
dec 2002 

12 mån jan-
dec 2001 

 
Ingående eget kapital enligt 
balansräkningen per 31 december 103 967 80 188
 
Utdelning 

 
-7 548 -5 986

 
Teckningsoptioner - 8
 
Omräkningsdifferens 1 554 4 782
 
Periodens resultat 25 391 24 975
 
Utgående eget kapital enligt 
balansräkningen per 31 december 
 

123 364 103 967

 
Nyckeltal 

  
Jan-dec 

2002
Jan-dec 2001

  
Eget kapital per aktie, kr  

 
23,70 19,97

 
Räntabilitet på operativt kapital 30 % 32 % 
 
Räntabilitet på eget kapital 22 % 27 %
 
Räntabilitet på totalt kapital 20 % 21 %
  
Skuldsättningsgrad 31 % 50 %
 
Räntetäckningsgrad ggr 9 8
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