ACSC-koncernen dr ett fullservice-
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Nettoomséttningen uppgick till 143,8 (199,7) Mkr.
Rorelseresultat 13,1 (34,0) Mkr och rorelsemarginal 9,1 (17,0) %.

Béde volymer och marginaler har forbattrats under tredje kvartalet
jamfort med tidigare kvartal 2003.

Goodwillavskrivningar har belastat rorelseresultatet med 2,2 (2,5) Mkr.
Resultat efter skatt uppgick till 8,0 (21,8) Mkr.

Kassaflodet for perioden uppgick till —18,7 (0,4) Mkr.

Vinst per aktie 1,53 (4,18) kr.

ACSC koncernens fick sin forsta genombrottsorder avseende nista
generations bankkort, EMV kort, i oktober. Berdknat ordervérde ca 2,6
MEUR fordelat 6ver en trearsperiod.

Nytt SIS-godként hogsédkerhetskort lanserades i oktober. Kortet &r ett av
marknadens mest avancerade.

Koncernen i sammanfattning

3 man 3 man 9 man 9 man 12 man 12 man

Tkr juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec

2003 2002 2003 2002 02/03 2002

Nettoomsattning 51742 60295 143795 199697 204 382 260284

Rorelseresultat 6 237 9531 13105 33994 18 502 39 389

Rorelsemarginal 12,1% 15,8 % 91% 17,0% 9,1 % 15,1 %
Resultat efter

finansiella poster 5910 8952 12046 31794 16 623 36 370

Vinst per aktie
(5 205 400 st) 0,78 kr 1,17 kr 1,53 kr 4,18kr  2,23kr 4,88 kr



Viktiga handelser under rapportperioden
Per den 11 april 2003 kdpte Austria Card 30 % aktierna i ACSC av Anders och Dan

Segenmark. Efter den genomforda transaktionen dger familjen Segenmark 17 % av
aktierna 1 ACSC.

Austria Card 4r en av de ledande leverantdrerna inom kort industrin och en av Europas
storsta leverantorer av smarta kort och ID-kort. Austria Card dgs av den Osterrikiska
Centralbanken (OeNB).

I maj tecknades ett nytt langsiktigt avtal med Entercard, som en fortsittning pa nuvarande
samarbete. Avtalet giller alla kortprodukter samt kringliggande tjanster till banker som
betjédnas av Entercard. Avtalets forvantade ordervérde dver treérs period berdknas uppga
till ca 60 MNOK.

I juni forvarvades Parajett’s servicebyra for plastkort i Sollentuna. Dessutom tecknades ett
samarbetsavtal mellan ACSC och Parajett avseende servicebyratjanster, smarta kort
l6sningar, lojalitetsprogram och kommunikationsldsningar. Malet med samarbetet &r att
stirka bida parters stdllning pa den nordiska marknaden.

Rapportperioden januari-september 2003

Volymen har minskat kraftigt under perioden januari-september 2003 i jamforelse med
motsvarande period 2002. Perioden januari-september 2002 var en extremt bra period for
ACSC beroende pa 2 stora projekt i Sverige och Norge, se nedanstdende graf. Dessa tva
stora projekt har inte kunnat kompenserats under perioden januari-september 2003.
Generellt kan sédgas att tiden mellan beslut och genomférande har 6kat pa grund av tekniskt
mer komplicerade projekt. En jamforelse mellan rapportperioderna &r dérfor i detta fall
missvisande.

Béde volymer och marginaler har forbéttrats under tredje kvartalet jamfort med tidigare
rapporterade kvartal 2003 och forvéntas successivt 6ka under resterande av 2003.

Nettoomséttningen for perioden januari-september 2003 uppgick till 143,8 (199,7) Mkr, en
minskning med 28 % jamfort med foregéende ar (volymminskning ca 26,1 %, valutaeffekt
ca 1,9 %). Av koncernens nettoomséttning star servicebyratjanster for 126,7 (178,1) Mkr
och maskiner, tillbehdr och service for 17,1 (21,6) Mkr.

Rorelseresultatet for perioden januari-september 2003 minskade med 20,9 Mkr till 13,1
(34,0) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 9,1 (17,0) %.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 12,0 (31,8) Mkr. Resultat efter skatt uppgick
till 8,0 (21,8) Mkr och vinstmarginalen till 5,5 (10,9) %. Skatterna for perioden uppgick till
3.9 (9,9) Mkr vilket motsvarar en skattesats pa 33 (31) %.



Omsattning
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Rorelseresultat

Tredje kvartalet

Nettoomsittningen for tredje kvartalet 2003 uppgick till 51,7 (60,3) Mkr, en minskning
med 8,6 Mkr jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2003 uppgick till 6,2 (9,5) Mkr och rorelsemarginalen
uppgick till 12,1 (15,8) %.



Finansiell stédllning

Koncernens kassafldde fran den 16pande verksamheten for perioden uppgick till 4,1 (34,2)
Mkr. Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens slut till 13,3 (15,0) Mkr.
Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2003 till 12,1 (23,6) Mkr.
Soliditeten per den 30 september 2003 uppgick till 65,9 (58,4) % och eget kapital uppgick
per den 30 september 2003 till 119,8 (119,1) Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgangar for perioden
uppgick till 5,8 (15,8) Mkr varav 1,5 (0,0) Mkr bestér av utvecklingskostnader.

Personal

Antal anstéllda omréknat till heltidstjdnster har under perioden i genomsnitt uppgétt till
137 (155).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for perioden uppgick till 15,1 (-1,8) Mkr.
Utdelning fran dotterbolag uppgick till 18,7 Mkr. Réntebarande skulder netto uppgick per
den 30 september 2003 till 19,0 (30,5) Mkr. Inga investeringar har genomf6rts under
perioden januari-september 2003 och 2002.

Handelser efter balansdagen

Den 10 oktober fick ACSC koncernens forsta genombrottsorder avseende nésta
generations bankkort genom att ACSC’s finska dotterbolag Suomen PA Segenmark och
Luottokunta (Finlands ledande kortservicebolag) ingick ett nytt 1&ngsiktigt avtal. Avtalet
géller EMV chipkortsprodukter samt kringliggande tjanster till banker som betjinas av
Luottokunta.

Avtalet forvantade vérde 6ver en tre ars period berdknas uppga till ca 2,6 MEUR och avser
ca 800 000 stycken EMV chipkort.

Luottokunta dr ett finskt kortservicebolag som dgs av handeln och bankerna gemensamt
och ér den enda utfardaren av Visa-kort i Finland.

Den 13 oktober lanserade ACSC ett nytt SIS-godkéint hdgsdkerhetskort for den svenska
marknaden. Det nya kortet innehéller fler och forbittrade sédkerhetsdetaljer vilket innebér
en betydligt hogre sdkerhetsniva i jamforelse med de foretagskort som anvénds idag.
Kortet &r framtaget tillsammans med Austria Card.

ACSC blir med detta kort forst pd europamarknaden att forena en beroringsfri funktion i ett
polykarbonatkort som samtidigt dr en nationell ID-handling. Samtidigt lanserades ett
forenklat, snabbt och sékert bestillningsforfarande for dessa kort genom ACSC'’s web-
applikation ServiceTorget™.



Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten har uppriéttats i enlighet med Redovisningsrédets rekommendation RR 20.
Samma redovisningsprinciper och vérderingsmetoder har anvénts i delarsrapporten som i
den senaste arsredovisningen.

Koncernen har per 1 januari 2003 implementerat samtliga nya rekommendationer fran
Redovisningsradet.

Framtidsutsikter

Efter en svag inledning av 2003 bedomer bolagets ledning att resultatet kommer forbéttras
under aret. I syfte att kunna méta en forvantad volymokning har bolaget vidmakthallit en
hog leveranskapacitet.

Ledningen bedémer att den genomsnittliga omséttningsdkningen under den kommande
trearsperioden riknat fran 2004 kommer att uppga till 20 procent per ér.

Kommande informationstillfallen

Bokslutskommuniké 2003 presenteras den 17 februari 2004.
Rapporten for forsta kvartalet 2004 presenteras den 5 maj 2004
Ordinarie bolagsstimma kommer att hallas den 5 maj 2004

For mer information, kontakta:
VD Anders Segenmark eller Ekonomichef Magnus Gardshol tel 08-626 60 60.

Sollentuna den 23 oktober 2003
All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)

Anders Segenmark
Verkstillande direktor

Delarsrapporten har ej varit foremal for sérskild granskning av bolagets revisorer.

Bilaga: Resultat- och balansrékning, kassaflodesanalys, eget kapital, nyckeltal och
verksamhetsomraden.

ACSC koncernen levererar plastkortsrelaterade produkter, tjdnster och system for marknaderna i Sverige,
Norge och Finland, exempelvis betal- och kontokort, lojalitetskort, medlemskort, ID-kort och patientbrickor.
ACSC sdljer ocksd kompletta maskinutrustningar for denna verksamhet till kunder med behov av egen
produktionskapacitet. Hdr dr koncernen med ensamrdtt generalagent pa sina marknader for DataCard
Corporation. Huvudkontoret ligger i Sollentuna utanfor Stockholm. ACSC dr noterat pa O-listan vid
Stockholms Fondbors.

Besok gdrna var hemsida for mer information www.acsc.se.

All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)
Huvudkontorets besoksadress: Bergkéllavdgen 36 i Sollentuna
Postadress: Box 980, 191 29 Sollentuna

Telefon: 08-626 60 60, Fax: 08-626 60 70
Organisationsnummer: 556272-6546



Resultatrakning

Tkr 3 man juli- 3 man juli- 9 man 9man 12méan 12man
sept 2003 sept 2002 jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2003 2002 02/03 2002

Nettoomsattning 51742 60295 143795 199697 204382 260 284
Handelsvaror -16 582 -20571 -46499 -72923 -68609 -95033
Ovriga externa kostnader -9 041 -8111  -25335 -26400 -34464 -36754
Personalkostnader -15909 -18214 -47041 -54475 -66911 -73119
Avskrivningar -3 971 -3868 -11815 -11905 -15897 -15989
Rorelseresultat 6 237 9531 13105 33994 18 501 39 389
Finansnetto -327 -579 -1 059 -2 200 -1878 -3019
Resultat efter finansiella poster 5910 8 952 12 046 31794 16 623 36 370
Skattekostnad -1754 -2 890 -3932 -9 928 -4944  -10 941
Minoritetsintressen -92 11 -134 -108 -65 -38
Arets resultat 4 064 6 073 7 980 21758 11614 25 391
Vinst per aktie' 0,78 kr 1,17 kr 1,53 kr 4,18 kr 2,23 kr 4,88 kr
Antal aktier i “000 5205 5205 5205 5205 5205 5205
Antal utestaende optioner 0 110 0 110 0 110
*000?

Balansrakning

Tkr 03-09-30  02-09-30  02-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 54 774 53 084 53 391
Materiella anlaggningstillgangar 53 483 61590 63 468
Finansiella anlaggningstillgangar 2739 2945 2935
Varulager 12 624 13 856 13 522
Kortfristiga fordringar 46 065 48 932 39 637
Kassa och bank 12 144 23 556 31246
Summa tillgangar 181 829 203 963 204 199
Eget kapital 119 752 119 122 123 364
Minoritetsintressen 2522 2495 2426
Avsattningar 8 953 11 164 9938
Langfristiga rantebarande skulder 25015 38 139 25 352
Kortfristiga rantebarande skulder 3224 3384 12735
Ovriga skulder 22 363 29 659 30 384
Summa eget kapital och skulder 181 829 203 963 204 199

! Vinst per aktie avser bade fore och efter utspidning
% Ingen optionsinnehavare pakallade teckning av de 110 400 utestiende optionsritterna som forféll den 30
april 2003.



Kassaflodesanalys

9 man jan-sept 9 man jan-sept Helaret 2002
Tkr 2003 2002
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 13 273 33 156 38 047
Kassaflode fran forandringar i
rérelsekapital -9 122 1094 12 909
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 4151 34 250 50 956
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -5 826 -15704 -21 405
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -17 028 -18 129 -21 671
Periodens kassaflode -18 703 417 7 880

Forandring av koncernens eget kapital

9 man jan-sept 9 man jan-sept  Helaret 2002
Tkr 2003 2002
Ingaende eget kapital enligt
balansrakningen per 31 december 123 364 103 967 103 967
Utdelning -7 548 -7 548 -7 548
Omrakningsdifferens -4 044 945 1554
Periodens resultat 7980 21758 25 392
Utgaende eget kapital enligt
balansrakningen 119 752 119122 123 364

Nyckeltal

Jan-sept 2003  Jan-sept 2002  Helaret 2002
Eget kapital per aktie, kr 23,00 22,89 23,70
Rantabilitet pa operativt kapital 14 % 34 % 30 %
Rantabilitet pa eget kapital 10 % 27 % 22 %
Rantabilitet pa totalt kapital 10 % 23 % 20 %
Soliditet 66 % 58 % 60 %
Skuldsattningsgrad 24 % 35 % 31 %
Réantetackningsgrad ggr 10 12 9



Verksamhetsomraden

Omsiittning
3 man juli- 3 man juli- 9 man jan- 9 man jan- Helaret 2002
sept 2003 sept 2002 sept 2003 sept 2002
Servicebyratjanster 45 825 54 454 126 669 178 096 231794
Maskiner, tillbehor och
service 5917 5 841 17 126 21601 28 490
Koncernen 51742 60 295 143 795 199 697 260 284
Rorelseresultat
3 man juli- 3 man juli- 9 man jan- 9 man jan- Helaret 2002
sept 2003 sept 2002 sept 2003 sept 2002
Servicebyratjanster 7767 10 265 18 012 35 597 41 445
Maskiner, tillbehdr och
service 1180 1175 1315 2223 2842
Oférdelade kostnader -2710 -1909 -6 222 -3 827 -4 898
Koncernen 6 237 9 531 13 105 33993 39 389




