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Kort om
Lansforsakringar Bank

Lansforsakringar Bank verkar genom 24 sjilv-
stdndiga lansforsikringsbolag som arbetar nédra
kunderna pa sina marknader. Det skapar en
unik lokal ndrvaro och marknadskdnnedom.
Totalt har lansforsakringsbolagen 85 radgiv-
ningskontor over hela Sverige. Kunderna kan
dven gora sina bankaffdrer via internet, telefon
och Svensk Kassaservice, betala sina inkdp
med kort samt anvinda uttagsautomater saval i
Sverige som i utlandet.

Verksamheten vinder sig till privatpersoner
och lantbrukare och erbjuder idag ett komplett
utbud av banktjinster. De ménga olika méotes-
platserna ger kunderna stor frihet att méta och
anvinda banken pa sina egna villkor.

Lénsforsdkringar Bank ingar i Lansforsak-
ringar AB-koncernen med Lansforsakringar
AB som moderbolag, vilket d4gs av de 24 sjélv-
stindiga och kundédgda ldnsforsakringsbolagen.
Det gemensamt dgda Lansforsakringar AB, har
till uppgift att leda och samordna det gemen-
samma strategiska arbetet och utvecklings-
arbetet inom lansforsékringsgruppen och ge
service till 1ansforsikringsbolagen. Bolagen
bildar tillsammans Sveriges enda kunddgda och
lokalt férankrade bank- och forsakringsgrupp.



Definitioner

Andel osdkra fordringar
Oséakra fordringar i forhallande till total utlaning
till allmanheten.

Kapitalbas

Summan av primart kapital och supplementért
kapital minus poster enligt 2 kap 7 § 3 st lagen
om kapitaltackning.

Kapitaltackningsgrad
Utgaende kapitalbas i relation till utgadende risk-
vagt belopp.

K/I-tal

Summa kostnader i férhallande till summa
intakter. K/I-talet beraknas fore och efter kredit-
forluster.

Oreglerad fordran

Fordran for vilken ranta, amortering eller éver-
trassering ar forfallen till betalning sedan mer &n
60 dagar.

Oséaker fordran

Fordran dér betalningarna sannolikt inte kom-
mer att fullféljas enligt kontraktsvillkoren. En
fordran anses inte som osaker om det finns
sakerhet for den som med betryggande marginal
tacker bade kapital, rantor och ersattning for
eventuella férseningar. Osékra fordringar med
avdrag for specifika reserveringar for individuellt
vérderade fordringar samt reserveringar for
gruppvis varderade fordringar utgdr osakra ford-
ringar netto.

Placeringsmarginal
Réntenetto i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Primarkapital

Eget kapital i moderbolaget inklusive 72 procent
av obeskattade reserver, minus immateriella till-
gangar och uppskjutna skattefordringar, kapital-
tillskott och reserver som far ingé i kapitalbasen
som primart kapital enligt 2 kap 6 § lagen om
kapitaltackning.

Primarkapitalrelation
Utgaende primarkapital i relation till utgaende
riskvagt belopp.

Reserveringsgrad for osakra fordringar
Reserv for befarade kreditforluster i relation till
osakra fordringar brutto.

Riskvagt belopp

Summa tillgangar i balansrakningen och atagan-
den utanfér balansréakningen varderade enligt
lag om kapitaltackning. Volymerna végs med
hansyn till beddmd risk sa att de kommer att
inga i den riskvagda volymen med O procent,

20 procent, 50 procent eller 100 procent.

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat efter bokslutsdispositioner

och schablonskatt i relation till genomsnittligt
eget kapital, justerat for nyemission och utdel-
ning.

Rintabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Réntebindningstid
Avtalad tid under vilken réntan pa en tillgang
eller skuld &r bunden.

Réntemarginal
Skillnaden mellan medelrantan pa samtliga till-
gangar och medelrantan pa samtliga skulder.

Supplementart kapital

Forlagslan med en ursprunglig I6ptid pa minst
fem ar med viss reduktion om den aterstaende
|6ptiden understiger fem &r samt kapitaltillskott
och reserver enligt 2 kap 6 § lagen om kapital-
tackning.
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Antal kunder

Utlaning till alimdnheten
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Ovrig utlaning
Nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001
Koncernen
Réntabilitet pa eget kapital, % 4,1 4,3 3,0 1,3 0,1
Réntabilitet pa totalt kapital, % 0,4 0,3 0,2 0,1 0,0
Placeringsmarginal, % 1,85 2,18 2,59 3,01 3,08
Réantemarginal, genomsnitt, % 1,69 2,02 2,37 2,82 2,86
K/I-tal fore kreditforluster 0,84 0,86 0,90 0,99 1,09
K/I-tal efter kreditforluster 0,88 0,90 0,94 1,01 1,04
Kapitaltackningsgrad, % 11,28 11,37 13,00 8,08 9,12
Primarkapitalrelation, % 9,02 9,00 9,95 7,45 8,45
Andel osakra fordringar, brutto, % 0,52 0,63 0,69 0,91 1,66
Andel osakra fordringar, netto, % 0,05 0,15 0,12 0,18 0,47
Reserveringsgrad for osékra fordringar, % 91,02 76,33 83,14 83,35 86,29




2005 1 korthet

* Rorelseresultatet fore kreditforluster
uppgick till 203 (171) Mkr och efter
kreditforluster till 154 (127) Mkr.

e |ntakterna 6kade med 7 procent till
1299 (1 214) Mkr och administrations-
kostnaderna ékade med 5 procent till
1097 (1 042) Mkr.

e Rantenettot 6kade med 5 procent och
uppgick till 873 (830) Mkr.

e Kreditférlusterna var fortsatt laga och
uppgick till 49 (45) Mkr.

e Rantabiliteten pa eget kapital fore skatt
blev 5,7 (5,9) procent.

Utlaningen till allmanheten 6kade med
19 procent till 47 (39) miljarder kronor
och inlaningen fran allmanheten 6kade
med 9 procent till 21 (19) miljarder
kronor.

Bostadsutlaningen i dotterbolaget Lans-
forsakringar Hypotek dkade med 30 pro-
cent till 31 (24) miljarder kronor.
Standard & Poor’s andrade i januari
2006 bankens "outlook” fran "stable”
till "positive”, vilket bekréftar den posi-
tiva utvecklingen i bankverksamheten
och dess strategiska betydelse for lans-

forsakringsgruppen.

For andra aret i rad visade Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) att kunderna i Lans-
forsakringar & mera ndjda &n privatkun-
der i andra banker. Totalt uppgar antalet
kunder till 593 000 (568 000).
Samtliga fonder hade en positiv avkast-
ning under aret.

Antalet kort 6kade med 24 procent till
107 000 (85 000).
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Grunden ar lagd for fortsatt tillvaxt

2005 var ett betydelsefullt ar for
bankverksamheten. De senaste
arens starka tillvaxt innebér att vi
star val rustade infor framtiden.
Affarsvolymen har ¢kat fran 24
miljarder kronor till 122 miljarder
kronor sedan 2001 och rorelsere-
sultatet steg under samma period
mer an hundrafalt: frdn 1 Mkr till
154 Mkr.
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VI HAR IDAG EN STARK position pad en
mycket konkurrensutsatt marknad och jag
kan notera framgangar pa flera omraden:
For andra aret i rad visar Svenskt Kvalitets-
index (SKI) att vara kunder r njdare dn
privatkunder i andra banker. Under 2005
tog vi dven hem forstaplatsen i kundndjdhet
pa boldnemarknaden for privatkunder.
Siffrorna bekréftar att den langsiktiga
strategi vi valt utan tvekan &r ritt och riktig.
Utlaningen till allménheten 6kade med 19
procent, inldningen med 9 procent och kort-
stocken vixte med 24 procent. Bostadsutla-
ningen i dotterbolaget Lansforsikringar
Hypotek 6kade med 30 procent. Rorelse-
resultatet steg med 22 procent under aret till
154 Mkr fore skatt. Réntenettot uppgick till
873 Mkr. Ytterligare ett styrkebevis ér att
kapitalmarknadens fortroende for banken
ar fortsatt stort och att Standard & Poor’s
ijanuari 2006 hojde var outlook fran
”stable” till ”positive”. Standard & Poor’s
pekade pé bland annat verksamhetens stra-
tegiska betydelse for hela lansforsakrings-
gruppen och pa dgarens engagemang. De
noterade ocksé den hoga kapitaltickningen
och en positiv utveckling i 1dnsforsakrings-
bolagens bankaffdrer. Vi har nu alla forut-
sdttningar att skapa en dnnu starkare kérn-
affdr som hela ldnsforsakringsgruppen har
fordelar av. Aktuell langfristig rating fran
Standard & Poor’s dr nu A- (positive) och

fran Moody's A3 (stable). Inom omradet
Spara levererar vi goda resultat till vara
kunder och utvecklingen av véara Fond-i-
fond-alternativ ar till exempel starkare &n
motsvarande fonder hos de flesta av vara
konkurrenter. Tillvéxten pa fondmarknaden
var mycket god under dret och méanga av
vara fonder steg betydligt mer &n index.

I den rapport som kom strax efter arsskiftet
2005/2006 gav det oberoende ratinginstitu-
tet Morningstars inte mindre &n tio av Lans-
forsakringars fonder fem stjarnor.

Vi dridag Sveriges sjitte storsta bank,
mitt som inlédning fran hushall, och ett full-
vérdigt alternativ till storbankerna och vi
fortsdtter att utmana. Inte bara med laga pri-
ser och bra villkor, utan &ven med hog ser-
viceniva och aktiv nirvaro i kundens var-
dag. For oss dr det sjdlvklart att finnas dér
kunderna finns. Samtidigt som storbank-
erna blir allt mer anonyma och stanger fler
och fler kontor, prioriterar vi det personliga
motet. De senaste fem aren har vi 6ppnat
over 50 nya bankkontor i Sverige. Vi kom-
mer att 6ppna fler.

Lansforsékringsgruppen dr Sveriges
enda kundigda bank- och forsakrings-
grupp. [ och med att banken utvecklas och
drivs pa Lansforsakringars befintliga
infrastruktur har vi en unik lokal kén-
nedom och forankring. Vér strategiska
malgrupp ar bostadségare. De tre kdrnaf-



farerna sakforsékring, livforsakring och
bank innebér att vi idag kan erbjuda kun-
derna en enkel, littoverskadlig och kon-
kurrenskraftig helhet.

Lénsforsakringars samlade kundbas &r
en stor tillgang. Dessutom har kunderna ett
stort fortroende for varumérket, som &r
Sveriges starkaste pa sakforsékringsmark-
naden. Av den dryga miljonen forsakrings-
kunder som &r bostadsdgare har idag 18
procent en eller flera banktjénster, vilket
skapar forutséttningar for fortsatt tillvaxt i
bankaffaren. Kénnedomen om banken
bland befintliga kunder har 6kat successivt
till cirka 30 procent. Siffrorna visar att vi
kommit en bra bit pd viagen och att kund-
basen och varumarket har potential for
ytterligare tillvaxt.

Trots de senaste arens fantastiska ut-
veckling slér vi oss inte till ro. En stor
utmaning dr att battre utnyttja bredden i
lansforsakringsgruppens samlade erbju-
dande och pa s sitt skapa fler och battre
affarer med gruppens 2,6 miljoner privat-
kunder. Under 2005 reviderades lansforsak-
ringsgruppens marknadsstrategi. Strategin
innebdr att vi ytterligare stirker samarbetet
mellan de tre kirnaftarerna — sakforsékring,
livforsakring och bank — for att i 4nnu hogre
grad samordna helheten i kundmatet. Pa sa
sitt ska vi fanga hela affiren med kunderna
utifran deras behov.

Bankverksamheten vilar pé en solid
grund. Afféren dr inriktad pa mélgrupperna
privat- och lantbrukskunder. Ekonomiskt
starka och tydliga dgare som ser vér verk-
samhet som ett prioriterat omrade, god
resultatutveckling och kdinnedom om den
egna marknaden innebdr att vi har de bésta
forutséttningarna att forstirka positionen
pa den svenska bankmarknaden. Bankverk-
samheten ska fortsitta att vixa. Vi spanner
béagen hogt for att skapa en uthallig lonsam-
het och for att skapa en dnnu starkare kdrn-
affar som hela lansforsékringsgruppen har
fordelar av.

Stockholm mars 2006

Tomas Johansson
Verkstdillande direktor
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En utmanare att rikna med

Bankverksamheten ar, tillsam-
mans med sak- och livférsakring,
en av lansférsakringsgruppens tre
kérnverksamheter. Lansfor-
sakringsgruppen ar Sveriges enda
kundagda och lokalt férankrade
bank- och férsakringsgrupp.
Lansforsakringar Bank ar ett
dotterbolag till Lansférsakringar
AB som ags av de 24 sjalvstan-

diga lansférsakringsbolagen.

Marknadsstrategin

Strategi

Okat kundengagemang och
fler helkunder genom 6kad
kundorientering

4 om Lansforsakringar Bank

LANSFORSAKRINGSBOLAGEN arbetar
néra kunderna pé sina marknader, vilket
skapar en unik lokal ndrvaro och marknads-
kidnnedom. Det finns sammanlagt 85 rad-
givningskontor 6ver hela Sverige. Kun-
derna kan dven gora sina bankafférer via
internet, telefon och Svensk Kassaservice,
betala sina inkdp med kort samt anvéinda

uttagsautomater i Sverige och utomlands.

Utmanare

Konkurrensen pé den svenska bankmarkna-
den har okat kraftigt under de senaste aren.
Sedan bankverksamheten startade 1996 har
malet varit att vara det naturliga valet inom
bank och forsikring pé den svenska mark-
naden. P4 mindre &n tio ar har verksamhe-
ten vuxit till att omfatta kompletta erbju-
danden inom omradena Spara, Lana och
Betala. De priméra malgrupperna ar privat-
personer och lantbrukare. Idag dr banken en
fullsortimentsbank for dessa kundgrupper.
Lénsforsakringar har de mest ndjda privat-
bankkunderna for andra dret i rad och

banken ska vara en utmanare att rakna med

Framgangsfaktorer

e Det kundagda och lokala konceptet
e Helhet i kundmotet

e Prisvardhet

e |ivscykelanpassade erbjudanden

e Handelsebaserad kommunikation

pa den svenska bankmarknaden. De strate-
giska marknadsmalen dr 16nsam tillvaxt

och de mest n6jda kunderna.

Vision

* Vi dr kundernas naturliga val inom sak-
forsakring, livforsakring och banktjénster.

 Vér finansiella stillning mdjliggdr uthél-
lighet, utvecklingskraft och prisvardhet.

* Vi atnjuter ett brett fortroende i samhéllet.

Affarsidé

Lansforsakringsgruppen erbjuder privat-
personer, foretagare och lantbrukare pris-
vérda tjénster inom sak-, livforsékring och
bank. Verksamheten kénnetecknas av
begreppen kundigt, lokalt, tillgdngligt och
personligt bemotande.

Uppdraget dr att erbjuda helhetslos-
ningar med olika kombinationer av sakfor-
sakringar, olycksfalls- och sjukforsak-
ringar, livforsékringar, pensionssparande,
fondsparande och olika banktjanster.
Genom den kundigda foretagsformen finns

inga andra specifika dgarintressen att

Strategiska marknadsmal

Lonsam tillvaxt
och

De mest ndjda kunderna




beakta dn de egna kundernas. Allt som
utvecklas i form av produkter, koncept eller
systemstod maste ha kundbehov som
utgangspunkt.

Det 6vergripande malet dr ett annu mer
kundorienterat arbets- och synsétt. Kun-
derna ska uppleva ett mervirde och tydlig
kundnytta nér de samlar hela sitt bank- och
forsdkringsengagemang i sitt 1ansforsak-
ringsbolag. Alla produkter och all radgiv-
ning ska anpassas efter kundens rddande
situation och behov genom livet.

Lansforsakringar ar Sveriges starkaste
varumairke inom sakforsikring. Lansfor-
sakringsgruppen har 3,1 miljoner kunder
och ddrmed finns en stor potential for att
skapa fler bankaftdrer med redan befintliga
kunder. Den langsiktiga malséttningen ar
att majoriteten av Lansforsakringars kunder
ska vara bade bank- och forsakringskunder.
Kunderna erbjuds helhetslésningar som gor
det attraktivt att samla alla sina bank- och
forsdkringsaffarer i Lansforsdkringar. Dess-
utom sker en kontinuerlig kompetensut-
veckling av medarbetarna for att kunna
erbjuda helheten i kundmétet. Det ger tyd-
lig kundnytta att erbjuda tjanster och pro-
dukter inom alla omrdden vid ett och

samma tillfalle.

Lansforsakringar Hypotek AB
Lansforsikringar Hypotek dr bankens bo-
laneinstitut, som finansierar utlaning till

villor, bostadsritter och fritidshus. Hypo-

Organisation

24 lansforsakringsholag

Lansforsakringar AB

Lansforsakringar Bank AB

Lansfdarsakringar
Hypotek AB

Wasa Kredit AB

Lansforsédkringar
Fondférvaltning AB

Lansforsakringar Bank ingér i lansforsakringsgruppen. Gruppen bestér av de 24 sjalvstandiga lansforsakringsbolagen och det
gemensamt dgda Lansforsakringar AB. Banken &gs av Lansforsakringar AB (publ) (556549-7020). Bankkoncernen bestar av
moderbolaget Lansforsakringar Bank AB (publ) (516401-9878) och de heldgda dotterbolagen Lansforsakringar Hypotek AB
(556244-1781), Wasa Kredit AB (556311-9204) och Lansforsékringar Fondforvaltning AB (556364-2783).

teksverksamheten har sedan starten 2001

utvecklats mycket positivt.

Wasa Kredit AB

Wasa Kredit &r ett finansbolag som bedri-
ver leasing- och avbetalningsverksamhet
samt blancoutlaning pé den svenska mark-
naden. Verksamheten for leasing och avbe-
talning riktar sig frimst mot marknader for
bilar, datorer och tyngre maskiner samt fri-
tidssegmentet sdsom till exempel husvagnar

och bétar.

Lansforsakringar Fondférvaltning AB
Lansforsdkringar Fondforvaltning forvaltar
54 (40) miljarder kronor i 32 (34) vérde-
pappersfonder med olika placeringsin-
riktning. Fonderna é&r tillgdngliga dels som
direktfondsparande, dels via olika fondfor-
sakringsprodukter och PPM-systemet.
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Stark global tillvaxt

Sett ur ett globalt perspektiv var 2004 ett mycket starkt konjunkturar,
det starkaste sedan 1974. Aret 2005 var inte mycket sémre. USA och

Asien har fortsatt vaxa kraftigt, Japan har aterhamtat sig och nu ses

aven positiva tecken for EMU-omradet. Mycket talar for att aven den

brittiska ekonomin far férnyad fart under 2006. Aven i Sverige finns

det tecken pa uppgang inom flera omraden.

Globaliseringstrenden fortsatter
Globaliseringen innebir 6kad konkurrens,
okad produktivitet och pressade priser.
Virldstillvaxten blir hogre samtidigt som lag
inflation bidrar till att hilla rintenivaerna
nere. Aven de reala rintorna ir laga, vilket
sannolikt forklaras av ett relativt hogt spa-
rande. Kapitaloverskott pd ménga marknader
innebdr att efterfragan pa rantepapper okar,
vilket pressar rdntorna ytterligare nedat.
Sannolikt kommer detta scenario, at-
minstone kortsiktigt, att fortgd. Det finns
inga tecken som talar for kraftigt hojda rén-
tor. | USA héjde den amerikanska central-
banken, Federal Reserve, rintan med 2 pro-
centenheter under 2005, samtidigt som
langrintorna bara steg med cirka 30 rénte-
punkter. Att langréntorna dr sé laga forkla-
ras av att marknaden inte forvéntar sig att
inflationen kommer att stiga, inte ens pa
mycket 1ang sikt. Den amerikanska ekono-
min &r stark och tillvéixten véntas fortsétta
att vara god i USA. Den réinteédtstramning
som skett de senaste ren har dock borjat ge
viss ddmpande effekt pa tillvixten. Samti-

6 Omvarld

digt fortsdtter konsumtionen att vara stark,

tack vare den dkade sysselséttningen.

Centralbanksvéxling
I USA har Federal Reserve hojt rantan
under 2005, men samtidigt tydligt indikerat
att man nu har natt en neutral nivd’ och att
ytterligare rintehdjningar kommer vara
begrinsade. Tillvixten dr hog men mycket
tyder pé att inflationen forblir 14g. Detta
innebdr att den amerikanska centralbanken
sannolikt snart &r klar med hdjningarna.

For forsta gangen pa fem ar hojde den
europeiska centralbanken, ECB, rintan fran
2,00 till 2,25 procent i slutet av 2005. I bor-
jan av 2006 hojde de ytterligare med 0,25
procentenheter. Svenska Riksbanken sidnkte
ridntan i mitten av juni fran 2,00 till 1,50
procent, men mot slutet av aret blev det allt
tydligare att en forsta rantehojning var
oundviklig. Riksbanken har hojt rdntan tva
ganger under 2006 till 2,00 procent.

Béde ECB och Riksbanken har séledes
legat néstan tva ar efter Federal Reserve i

rintecykeln. Det beror fraimst pa tva saker;

1) Terrordaden, krig och skandaler i

néringslivet gjorde att Federal Reserve
sénkte rantan till extremt ldga nivéer i
forebyggande syfte.

2) Tillvéxten och sysselsdttningsokningen
har varit betydligt starkare i USA dn i
EMU-omradet och Sverige.

Borstillvixten har varit mycket stark i
EMU-omrédet. I Sverige verkade BNP-till-
véxten, trots det, ndgot mer dimpad under
forsta halvaret av 2005 jamfort med 2004.
Men under andra halvaret 2005 tog tillvax-
ten fart igen. Investeringstakten och hushal-
lens konsumtion har dessutom 6kat och
bidraget fran utrikeshandeln har varit ovan-
ligt starkt.

Tillvaxtutsikterna ser goda ut i EMU-
omrédet och i synnerhet i Sverige. Mycket
talar for att centralbankerna kommer att
fortsitta att hoja rdntorna under 2006. Infla-
tionen spas bli lag, vilket ldr begrénsa rén-
teuppgéngen, och endast sma rantehdj-

ningar dr att vinta.



De ldnga marknadsréntorna i Sverige
och i EMU-omradet {61l under storre delen
av 2005 for att sedan vinda uppét igen
under hosten. Detta till foljd av den globala
inflationsoron kring hoga oljepriser. De
langa réntorna dr pa vig uppat fran botten-
noteringarna 2005. Sannolikt véntas rén-
torna vanda svagt upp under 2006. Helt i
linje med starkare efterfradgan och hojda
centralbanksréintor. De 1dnga marknadsrén-
torna, som styr de bundna boréntorna, bér
rimligen stiga mindre &n de rorliga.

Kronférsvagning

Under 2005 forsvagades kronan kraftigt.
Den frémsta orsaken dr att Sverige har haft
ett betydligt lagre ridnteldge 4n omvérlden.
Den svaga kronkursen har varit positiv for
den svenska exporten. Svenskar som har
sparat i utlandska fonder har fétt se vardet
stiga pa sina placeringar i och med att valu-
tan har bidragit positivt till kursutveck-
lingen. Under december bérjade dock kro-
nan att dterhdmta sig nagot, for att aterigen
forsvagas i borjan av 2006. Rantedifferen-
ser kommer troligen att fortsétta att styra
valutamarknaden under 2006. Hogre réntor
i Sverige borde leda till en god mdjlighet
for kronan att aterhdmta sig.

Stigande formoégenhet

positivt for hushallen

Laga réntekostnader, trots 6kad skuldsitt-
ning, har medfort ett 6kat utrymme for hus-

héllen att konsumera. Dessutom har sma-
huspriserna fortsatt att stiga; bade 2004 och
2005 steg priserna med i snitt 10 procent
per ar. Borsen har ocksa stigit kraftigt under
aret som gétt. Hushallens formogenhet har
alltsa Okat, bade realt och finansiellt.

Under 2006 forvintas sysselséttningen
att stiga. Manga métningar visar att klima-
tet pa arbetsmarknaden har blivit battre.
Antalet lediga platser dkar och i vissa bran-
scher talar man om brist pa arbetskraft. Det
géller framst byggsektorn och vissa privata
tjanstenéringar inom IT-omradet. Valaret
innebdr ocksa extra stimulanspaket fran
regeringen. Hushallens disponibla inkoms-
ter véntas 6ka och kan kompensera for den
forvintade rdnteuppgangen. 2005 avsluta-
des starkt och det forvéntas en fortsatt okad
tillvaxt under 2006.

Svensk ekonomi utvecklades mycket
positivt under 2005. Investeringar, privat
konsumtion och nettoexport bidrog till den
goda BNP-tillvéxten. Flera olika faktorer
stimulerade ekonomin 2005. Borsen steg
kraftigt och smahuspriserna klattrade upp-
at. Réntorna sjonk och kronan forsvagades.
Under 2006 kan rantestimulansen véntas bli
nagot mindre, detta kompenseras dock av
en expansiv finanspolitik, 6kad sysselsétt-
ning och generellt stigande inkomster.

Huspriser, arlig procentuell forandring
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Inflation, arlig procentuell férdndring
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Sverige EMU e USA

Styrrantor
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MARKNADSOVERSIKT
Finansforetagen i Sverige svarar for en
ganska betydande del av landets BNP. De
tre storsta grupperna av foretag pa finans-
marknaden ar banker, bostadsinstitut och
forsdkringsbolag. Finanssektorn har vaxt
snabbt under den senaste tioarsperioden.
Manga foretag har utvidgat sin verksamhet

och flera nya aktorer har tillkommit.

Bank och forsédkring
Sedan lang tid tillbaka har branschglid-
ningen mellan bank och forsékring varit
pataglig. Den forsta vagen kom i borjan av
90-talet nér bankerna borjade sélja liv- och
pensionsforsakringar. Den andra vagen
kom ndgra &r senare nér ett antal forsak-
ringsbolag startade bankverksamhet.

Under 2005 startade den tredje vagen
da bade Nordea och Foreningssparbanken
presenterade planer pa att sla sig in pé sak-
forsdkringsmarknaden och Skandia lanse-
rade "Forsédkring och Bank’ kopplat till sin
logotype.

De stora aktorerna borjar allt mer fa

karaktéren av finansiella varuhus.

Hardare konkurrens
och bytesbarriarer
I Sverige utmanas storbankerna sedan flera
ar tillbaka av flera aktorer. Flera av de ban-
ker som etablerade sig som telefon- och
internetbanker har vunnit kundernas fortro-
ende och tar andelar pa marknaden. Antalet
nya aktorer 6kade ytterligare i samband
med att Aven andra foretag dn de traditio-
nella bankerna tillits erbjuda inléning — och
det till en relativt hog inldningsrénta.
Utbudet av tjénster dr mycket likartat
och de framsta konkurrensmedlen &r priser
och villkor. Storbankernas rekordvinster far
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ocksa manga att hoja rdsten med krav pa
sdnkta avgifter. Vinnaren ir kunden. Men
priskriget till trots dr bendgenheten att byta
bank lag. Bara 3 procent bytte bank under
2005 medan 7 procent valde att komplettera
med ytterligare en bank. Detta trots att de
som bytt bank visar sig vara avsevart
mycket ndjdare med sin nya bank.

Nya distributionsvagar

Banktjanster distribueras idag pa flera nya
sitt. De nya distributionssétten har bidragit
positivt till utvecklingen av nya tjanster och
har, genom etableringen av nya banker, 6kat
konkurrensen pa bankmarknaden. Bank-
kunderna anvénder i allt hdgre utstrackning
internet och telefon for att skota sin var-
dagsekonomi.

De svenska bankerna ar vérldsledande
nér det giller att erbjuda banktjanster pa
internet. Andelen svenskar som anvénder
internet som sin huvudsakliga kontaktform
med banken &r enligt nya undersdkningar
mellan 40 och 45 procent. En fungerande

internetbank ar en grundldggande forutsatt-

Fakta om den svenska bankmarknaden

ning for att lyckas pa den svenska bank-
marknaden idag. Det har ocksa visat sig att
bankkunder som dvergar till internet blir
mer aktiva och de gor fler bankafférer.

Nya motesplatser tar 6ver
Andelen svenskar som betalar rakningar via
internet har 6kat fran 9 procent 1999 till 53
procent 2005. Blankettgireringar, checkar
och kassabetalningar har under det senaste
decenniet ersatts av olika former av elektro-
niska betalningar. Kortanvidndningen har
oOkat fran 55 miljoner transaktioner i borjan
av 90-talet till drygt 880 miljoner transak-
tioner under 2004. Samtidigt har andelen
personer som girerar brevledes minskat
frén néstan 70 procent 2001, till drygt 40
procent 2005. Anvindningen av checkar
har i princip upphort.

Nitet av uttagsautomater dr vl utbyggt
i Sverige, men en oroande 6kning av antalet
vérdetransportran har under aret visat pa
sarbarheten i samhéllet nir kontantforsorj-

ningen hindras.

Mkr 2005 2004
Total in- och upplaning 1 546 000 1383 000
varav in- och upplaning hushall 584 000 537 000
Total utlaning 1678 000 1404 000
varav utlaning hushall 345000 307 000
Hypotekslan 1529000 1395000
varav hypotekslan, smahus och bostadsréatter 1073000 918 000
Antal aktérer 123 127

Kalla: Svenska Bankféreningen, Finansmonitorn och SCB (Statistiska Centralbyran).



1. Under 2006 forutspar manga att rantan kommer att
héjas, hur tror du att det kommer att paverka kundernas
privatekonomi?

En ranteh6jning paverkar hushallens ekonomi bade negativt
och positivt. Nar rantan hojs okar samtidigt rantan pa bank-
konton och fér de hushall som har lan till rorlig ranta innebar
det hogre rantekostnader.

2. Ar det sant att manga kunder sitter fast i en "lanefalla”?
Generellt har hushallen inte for stora lan jamfort med inkoms-
ten. Men for enskilda hushall som har tagit stora lan kan det
bli kannbart med en rantehéjning. For att vara beredd pa hur
stora rantekostnaderna kan bli &r det bra att rékna fram hur
mycket en héjning pa ett par procentenheter paverkar ekono-
min och anpassa sig efter det.

3. Behdver man verkligen spara till pensionen?
Det ar annu viktigare idag att spara till pensionen &n det var
tidigare. Alla som ar fédda 1954 och senare omfattas helt av
det nya pensionssystemet som inférdes 1999. Hela livets
inkomster ligger till grund fér pensionen och manga osékra
faktorer gor att ingen kan veta i férvag hur stor den kommer
att bli. Det &r numera ocksa varje persons ansvar att valja
placering for sin tjanstepension och premiepension.

Ofta ar det bra att fa hjalp av en radgivare hur man ska
valja for sin premiepension och tjanstepension samt vilket
privat sparande som passar bast.

Elisabeth Hedmark,
privatekonom,
. svarar pa 5 fragor

4. Hur far man mest pengar 6ver i planboken

under nasta ar?

Det basta sattet att fa mer pengar éver ar oftast att kontrollera
vart de tar vagen och granska varje utgift. En hushallsbudget
ar da en god hjalp. Pengar kan ofta sparas bland annat genom
att jamfora kostnader och villkor for bolan och férsakringar.
For att fa basta avkastning pa sitt sparande ar det viktigt att
se dver det minst en gang per ar och gora eventuella omplace-
ringar.

5. Hur stor buffert tycker du att varje enskild

individ bor ha?

Hur stor buffert som behdvs for det enskilda hushallet ar indi-
viduellt. Foér den stérre familjen som bor i egen fastighet ford-
ras en storre buffert medan en mindre familj i 1agenhet oftast
behéver en mindre. Men ett |ttillgangligt sparkapital pa en
till tva manadsléner for oforutsedda utgifter pa exempelvis ett
sparkonto eller en kort rantefond &r en trygghet.

Omvarld 9



Mest nojda kunderna for andra aret 1 rad

LANSFORSAKRINGAR erbjuder kom-
pletta tjdnster inom bank och forsdkring for
privat- och lantbrukskunder. Malséttningen
ar en kontaktperson och ett kundméte for
samtliga affdrer.

Kvalitet och service sékras genom kon-
tinuerliga investeringar i system, produkter,
kanaler och kompetenta medarbetare.

Privat

Grunden till 1ansforsikringsgruppens fram-
géng bygger pa det lokala konceptet. Affa-
rerna och besluten ska ske sa ndra kunderna
som mdjligt. Bankverksamheten har under
sin tiodriga historia vuxit kraftigt och gétt
fran nischbank till fullsortimentsbank for
privatpersoner och lantbrukare. Fram-
gangsreceptet dr detsamma som sedan star-

Privatkunderna
| korthet

e 17 procent har sina bolan hos
Lansforsakringar

e 18 procent av bostadsagarna ar
aven bankkunder

e 78 procent av kunderna anvan-
der internet for sin vardags-
ekonomi

e 84 procent har nagon form av
sparande
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ten av forsakringsverksamheten 1801. Det
bygger pa lokal kunskap och férankring
samt personlig kontakt och att inte vixa
snabbare dn att alla kunder kan erbjudas
den bésta service. Detta vigval bekréftas
dnnu en gang av att Lansforsakringar Bank
for andra aret i rad har Sveriges mest ngjda
privatkunder enligt Svenskt Kvalitetsindex
(SKI), en undersokning som genomfors av
Handelshogskolan i Stockholm. SKI base-
ras pa 8 000 kundintervjuer och miter ett
antal olika faktorer (image, forvéntningar,
produkter, service, prisvardhet, néjdhet och
lojalitet) som sedan viags samman i ett total-
betyg. Lansforsakringar far hogst betyg av
samtliga banker: totalt 76, vilket var betyd-
ligt hogre &n for ovriga svenska banker ddr
genomsnittet var 70.

"Sveriges mest nojda
bankkunder for andra
dretirad”

Lénsforsikringar har 2,5 miljoner forsak-
ringskunder och néra 600 000 bankkunder.
Tillvéxttakten dr hog, speciellt bland for-
sakringskunder som ocksa blir bankkunder.
Andelen villahemf6rsakringskunder som
valt att ldgga sina bottenlan i banken 6kade
under aret med 20 procent. Av Lansforsék-
ringars en miljon kunder som &r bostads-
dgare har 18 procent hittills valt att bli
bankkunder.

"Ldnsforsdkringar kan tillgodose

kundens hela behov”

Trots de senaste arens snabba tillstromning
av nya bankkunder finns fortfarande en stor
potential for tillvaxt. Bostadségarna dr en av
bankens viktigaste malgrupper, speciellt
med tanke pé att undersdkningar visar att
boléneaffaren ofta ligger till grund for valet
av bank. Att hantera kundens vardagseko-
nomi med hjilp av personlig kontakt och ett
vil fungerande digitalt méte dr ddremot
nyckeln till en langsiktig relation. Kunder
med ett stort engagemang i banken &r gene-
rellt mer ndjda och lojala &n dem med bara
en eller tva produkter. Okad tillvéixt och 16n-
samhet skapas framfor allt genom att gora
fler och bittre affarer med befintliga kunder.
Malet dr att kunderna ska uppleva Lansfor-
sakringar som en aktiv, 1dngsiktig och kun-
nig ekonomisk partner som bade har forsté-
else for och kan tillgodose de varierande
behov av bank- och forsdkringstjanster som
uppstar under olika perioder i livet.
Lansforsikringsgruppens marknads-
strategi utgar fran kombinationen 16nsam
tillvéixt och de mest njda kunderna. Léns-
forsakringar kan tillgodose kundens hela
behov inom Spara, Lana, Betala och
Skydda samtidigt: en unik konkurrensfor-
del. Under 2005 har fokus satts pa ett
arbets- och synsitt dar kundens behov,
intressen och prioriteringar hela tiden sétts i
centrum. Ett nédvéndigt steg &r till exempel
att alla kunder ska ha en kontaktperson/rad-



Produkter

Spara Lana
e Privatkonto ® Bolan
® Sparkonto e Privatlan

e Fastréantekonto
(3man, 1,2 o0ch 5 ar)
e Aktiehandel via internet
® Direktsparande i fonder
e Sparprodukter for
lantbruk
e Aktieindexobligationer

e Leasing

givare for hela sitt engagemang i lansfor-
sakringsgruppen, oavsett om det ror sig om
bank- eller forsakringsdrenden. Pa sa sitt
tydligg6rs fordelen med att ha hela bank-
och forsdkringsengagemanget samlat hos

sitt lansforsdkringsbolag.

Ldnsforsckringars vision dr att “vara det

naturliga valet inom bank och forsdkring”

Kénnedomen bland de egna kunderna om
banken kan fortfarande bli hogre. Kunder-

o Lan till lantbrukare

e Avbetalning

Betala

e Betalkort Visa

e Bankkort MasterCard

¢ Utlandsbetalningar

o Flektronisk faktura

e Privatgiro

® Bankgiro

e Autogiro

e Clearing (6verforing)

e E-legitimation (Bank-1D)

nas stora fortroende for varumairket som de
forknippar med trygghet, hederlighet och
kompetens dr en bra utgdngspunkt.

"Kunderna ser Linsforsdkringar som

ett bolag som star pd deras sida”

I takt med att detta arbete far allt stérre
gehdr hos kunderna véljer allt fler Lansfor-

sdkringar som sin vardagsbank. Kunderna

ar generellt mycket njda med bankens vill-

kor och tjdnster. Tillviaxten dr hog, under

Kundnéjdhet (SKI)
Index

Lansforsakringar Bank
Danske Bank
Handelsbanken
Skandiabanken
Foéreningssparbanken
SEB

Nordea
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2005 dkade antalet kunder med 5 procent
och det genomfors kontinuerliga investe-
ringar for att uppfylla kundernas behov och
forvantningar. Under aret lanserades ett
antal nya produkter och tjanster: bland
annat ett 3-manaders fastriantekonto, nylan-
sering av aktieindexobligationer och handel
med riantebdrande vardepapper via internet.
Nytt for dret dr ocksa att alla forldngningar
av lan sker lokalt med hjilp av nya och
effektiva rutiner.

Under 2005 hardnade konkurrensen om
kunderna pa den svenska bankmarknaden
och skillnaden i pris for bolan hos olika
aktorer minskade markant. Lansforsak-
ringar tog under aret 5 procent av nyforsalj-
ningen pa boldnemarknaden och hypoteks-
utlaningen 6kade med 30 procent. Den
hérda konkurrensen visar tydligt pa vikten
av mervérden som skapar kundnéjdhet,
samt att banken kan erbjuda ett langsiktigt
ekonomiskt partnerskap istéllet for att bara
vara en anonym leverantor av 1an, konton
och tjénster. Genom att fortséttningsvis
fokusera pé dessa punkter kan den framtida
stabiliteten i affaren sékerstillas.

Liansforsakringars koncept bygger pa
att finnas dér kunden finns. Under 2005
fortsatte satsningen pé den lokala nérvaron
och inom de nidrmaste &ren planeras 20 pro-
cent fler radgivningskontor 6ppna runtom i

Sverige.
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Motesplatserna

Lansforsakringsgruppen har 85 rad-
givningskontor runt om i Sverige.
Kunderna kan aven gora sina bank-
arenden via internet, telefon och
Svensk Kassaservice (antingen pa ett
av 700 kontor eller hos en av landets
2 500 lantbrevbarare), betala sina
inkdp med kort samt utnyttja uttags-
automater bade i Sverige och utom-
lands.

Internet

Svenska banker dr vérldsledande nér
det giller att erbjuda banktjanster pa
internet. Under senare ar har det skett
en tydlig forskjutning i vilka tjdnster
som erbjuds. Idag 4r internet inte bara
en kommunikationskanal utan ocksa en
tydlig och kraftfull férsdljningskanal,
ett viktigt kundméte.

Lénsforsakringsgruppen har darfor
utvecklat och investerat i internetkana-
len under hela éret. Detta har resulterat
i ett antal nya funktioner och tjénster.
Kundens majlighet att sjdlv utfora
bankdrenden och kopa tjdnster via
internet har dkat markant.

I enlighet med marknadsstrategin
ska kunderna som gar in via internet
framdver motas av ett Lansforsak-
ringar. En kund ska endast behova gora
en inloggning och da se hela sitt bank-
och forsikringsengagemang. Aven om
kunden forflyttar sig mellan bank och
forsakring, kravs ingen ytterligare iden-
tifiering. Det ska vara enkelt och
bekvimt att anvinda Lansforsdkringars
internettjanst.

Arbetet med att sikerstélla en hog
tillgénglighet och prestanda i internet-
tjdnsten pagar stindigt. Det dr en avgo-
rande faktor for att kunna erbjuda kun-
derna en vil fungerande tjanst dir de
kan skdta sina vardagsekonomitjénster
och se hela sitt bank- och forsakrings-
engagemang.

Under véren 2005 genomf6rdes en
kundundersokning om Lansforsikring-
ars internetbank.

Resultatet blev att 93 procent av
kunderna gav ett positivt helhetsbetyg.



Antalet besok i internetbanken har 6kat kommer kunderna dessutom att kunna f3 ett

med 53 procent, antalet Gverforingar har lanebesked direkt via nitet.
6kat med 55 procent och antalet transaktio- Ett annat prioriterat projekt under aret
ner har 6kat i snitt med drygt 40 procent. har varit kunddialogen, som innebir 6kade
78 procent av vardagsekonomikunderna har mojligheter till kundidentifikation pd hem-
utnyttjat tjansten under aret. Antalet kunder . sidorna. Det har utvecklats ett stod for en
som anslutit sig till internetbanken har 6kat f]“-‘E—f‘-‘“kl saker kundkommunikation och kunddialog
i T ':_-1-.-. y med identifierade kunder p4 internet.
Antalet anvidndare av Bank-ID har okat
kraftigt under aret. Sedan 2004 har dessa

okat med 175 procent och den storsta

med 10 procent och uppgick till 317 000.

Generellt har kunder anslutna till internet- = I
banken ett bredare produktinnehav dn dvriga
kunder.

Antalet laneansokningar via internet okningen skedde i samband med deklara-

har 6kat markant under aret. Under nésta ar tionen.

Oversikten

Allt fler av Lansforsakringars forsékringskunder ser férdelen med rad kring forsakringar, sparande, pension och lan. Raden ar per-
att dven ha sitt bankengagemang hos Lénsférsékringar. En upp- sonliga och utgar fran den aktuella kundens specifika situation.
skattad nyhet &r den sa kallade Oversikten som skickas ut med Kunden kan aven kontinuerligt félja hela sitt bank- och férsak-
post tva ganger per ar. Dar kan kunden se hela sitt samlade enga- ringsengagemang i Bank via internet.

gemang inom bank, liv- och sakférsakring. Kunden far samtidigt
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Lantbruk

Lénsforsakringsgruppen ér fortsatt
marknadsledande inom lantbruk. 178 000
brukare av jord- och skogsfastigheter har
valt Lansforsikringar som sin partner for
att trygga egendom och produktion genom
lantbruksforsakringen.

Den hoga marknadsandelen inom sak-
forsikring skapar goda mdjligheter att vixa
starkt dven inom vriga delmarknader.
Lansforsdkringar erbjuder enkla, trygga
och prisvérda 16sningar for lantbrukarens
totala behov av finansiering och forsakring.

Ett lantbruk i férandring

De senaste aren har en pressad 16nsamhet i
lantbrukets traditionella produktionsgrenar
och en osékerhet infor de forutséttningar
som kommer att gdlla framgent, hdmmat
investeringsviljan hos Sveriges lantbruks-
foretagare. Under 2005 brdts den negativa
trenden och de lantbrukare som bestiamt sig
for att fortsétta utveckla sina foretag inve-
sterar. Samtidigt 6kar ocksa investerings-
viljan i nya produktionsgrenar sdsom ener-
giproduktion. Utvecklingen gér mot en allt
tydligare differentiering mellan boende-
jordbruk och produktionsjordbruk. Det
moderna produktionsjordbruket utvecklas i
hog utstrackning och de foretagare som inte
foljer med i utvecklingen viljer att avveckla
verksamheten. Under aret genomfordes
satsningar sdsom LRF:s kraftsamlingsverk-
stdder, dér man for att ingjuta mod och
framtidstro visade pé lyckade satsningar i
jordbruket och vilka méjligheter som finns

hos de grona niringarna.
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Namn: Gosta och Lisbeth Pallsson
Bor: Utanfor Laholm

Sysselsattning: Driver Edenberga Gard AB
med 15 helarsanstallda

"Viktig partner for lantbruksféretag”

1987 bérjade Gosta forverkliga drommen
genom att bli egen féretagare och arren-
dera en slaktsvinsgard. Under de snart
20 ar som gatt sedan dess har han byggt
ut foretaget ytterligare. Tillsammans med
hustrun Lisbeth och sonen Hakan driver
han nu Edenberga Gard AB med verk-
samhet pa tre gardar utanfor Laholm.

Foretaget har 15 helérsanstallda. |
produktionen finns 1 000 suggor som
ger en arlig uppfédning av 25 000
slaktsvin. Vaxtodling till foder sker pa
330 hektar mark. Féretaget &r idag en av
Sveriges storsta smagrisproducenter.

— For ett foretag i snabb tillvaxt ar det
noédvandigt med bra bankkontakter.

Ar 2000 bytte Gdsta bank och flyt-
tade over till Lansforsakringar Halland
som da hade bankverksamhet sedan
1996.

— Eftersom jag hade varit forsakrings-
kund i bolaget under alla ar, kéndes det
naturligt att nu ocksa borja anlita deras
bank.

Jag har fatt den finansiering jag
behovt for att kunna klara foretagets
expansion. Vi traffas minst tva ganger om
aret och gar igenom foretagets ekonomi.

— Lansforsakringar Halland ar en vik-
tig och stark partner fér mitt foretags
utveckling.



Stor kundtillstrémning

Ett stort antal personer inom Sverige &r
dgare av jordbruksfastigheter, men endast
ett fatal har sin huvudsakliga inkomst fran
néringen. Den stdrsta gruppen ér skogs-
dgarna. Dérefter kommer dgare av jordbruk
som bedriver dessa i kombination med
skogsbruk. Antalet lantbrukskunder i ban-
ken har 6kat med 126 procent och uppgér
till 40 700, varav 9 200 &r aktiva lantbru-
kare och 31 500 dr kunder med lantbruks-
anknytning. Andelen av lantbrukskunderna
i Lansforsdkringar som dven dr kunder i
banken har okat till 22 procent under 2005.

Komplett lantbrukserbjudande
Samarbetet med Landshypotek fortsitter
att utvecklas. P4 flera platser i landet har
Landshypotek valt att samlokalisera med
lansforsékringsbolag. Tillsammans erbju-
der vi en helhetslosning i Lantbrukar-
paketet.

Lantbrukarpaketet &r ett erbjudande av
en rad produkter och tjénster som ett
modernt jord- och skogsbruksforetag kan

behdva. Lantbrukaren kan vélja hela eller

delar av paketet. Lantbrukarpaketet inne-
haller bland annat ett rérelsekonto med
mdjlighet till kredit, placeringskonto med
en av marknadens hogsta rdntor, bank- och
betalkort, skogs- och skogsskadekonto,
arrendegarantier och helt kostnadsfria
tjénster via telefon och internet. Kunderna
erbjuds ocksa forménliga 1dnemdjligheter
och sésongskrediter, till exempel EU-kredit,

samt bottenlan genom Landshypotek.

Medarbetare med gedigen kunskap
om branschen
Lansforsikringsgruppen har cirka 1 100
bank- och forsékringsradgivare som
genomgatt certifieringsutbildning, alla med
hog kompetens inom finansiering och for-
sakring utifran lantbrukarens behov.
Kunderna kommunicerar med banken
via alla kanaler — internet, telefon, det per-
sonliga kundmétet och kan gora kontantut-
tag i landets totalt 2 700 uttagsautomater
och dven utomlands. Kontanthantering kan
dven goras via Svensk Kassaservice och

lantbrevbérare.

Affarsvolym lantbruk

Mkr

5000

2004 2005
[ | Utlaning
[ | Inldning

Antal lantbrukskunder

50 000

2004 2005

[ | Lantbruksanknytning
M Aktiva lantbrukare

Svenskt lantbruk i siffror

Sverige har 3 240 000 hektar jordbruksmark.

Mellan 2004 och 2005 6kade arealen akermark med 56 100 hek-
tar och arealen betesmark med 14 000 hektar.

Under samma tid minskade spannmalsodlingen med 9 procent,
samtidigt som odlingen av vall och grénfodervaxter 6kade med 11
procent.

Det finns 460 000 far, 1 800 000 grisar och 5 000 000 varphons i
Sverige.
Under perioden januari till november 2005 minskade slakten av

nétkreatur med 3,8 procent och slakten av svin med 6ver 6 procent.

Fran 1951 till 2003 har antalet sysselsatta personer i jordbruket
minskat fran 869 000 till 168 000, det vill siga med mer an 80
procent.

Sverige har 575 000 kor i mjélkproduktion eller fér kalvuppfédning.

e 2003 var antalet jordbruksforetag 67 888, en minskning med 12

procent sedan 2000. Férdelningen var 38 procent husdjursforetag,
30 procent vaxtodlingsféretag, 22 procent smaforetag samt 9 pro-
cent med blandad produktion.

e De 38 procent av foretagen som klassas som husdjursféretag star

for 57 procent av det totala beraknade arbetsbehovet i
jordbruket.

Kélla: Jordbruksverket
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Affarsmannaskap ar nyckeln till framgang

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar en férutsattning for att

bankverksamheten ska n& de satta malen. Omvarlden och konkurren-

sen férandras allt snabbare och det stalls hoga krav for att moéta

utvecklingen. | takt med att bade affarsvolymerna och antalet kunder

okar, stiger kraven pa att medarbetarna har ratt forutsattningar, ratt

attityd, ratt kunskaper och ratt méjligheter att utvecklas.

Affarsmannaskap

Av lansforsakringsgruppens 5 500 med-
arbetare arbetar cirka 800 inom bankverk-
samheten. Att samtliga medarbetare har ett
gott affairsmannaskap &r nyckeln till fram-
géang. Detta innebér att varje individ ska ha
formaga att se verksamheten utifran kun-
dens synvinkel, forstd varumarkets paver-
kan pa I6nsamheten, ha insikt i hur mervér-
den for kunden skapar tillvaxt samt forsta-
else for hur var och en genom att vara resul-
tatorienterad, kostnadsmedveten och arbeta
effektivt, bidrar till en I6nsam affar.

Ledare med helhetssyn

Medarbetarnas vilja och férmaga att sam-
arbeta inom kdrnverksamheterna bank och
forsdkring dr nddvandig for langsiktig
framgéng. Denna helhetssyn maste i det
dagliga arbetet forenas med ett konsekvent
fokus pé kundnytta och 16nsamhet. For att
uppna detta krivs tydliga och motiverade
chefer som forstar affaren ur ett helhets-
perspektiv samtidigt som de har forméga att
skapa relationer till medarbetare och kun-
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der. Under 2005 genomfordes ett grundligt
arbete for att sikra att de hogt stillda mélen
for affarsmannaskap forverkligas och ges
en dnnu tydligare koppling till affarsplanen.
Ett ledarskapsprogram som tog sin utgéngs-
punkt i en djupgédende analys av omvérld,
konkurrens och vad som kridvs av morgon-
dagens ledare ledde fram till ett antal kon-
kreta atgérder och utbildningsinsatser.
Fokus har satts pa ett tydligt ledaransvar
samt pa ledarnas forméga att skapa engage-
mang och delaktighet. Ledarskapsprogram-
met kommer att fortsdtta under 2006.

Kompetensutveckling och
affarsplanering

Under 2005 lanserades en vidareutvecklad
kompetensutvecklingsmodell som bygger
pa individuella handlingsplaner for bade
allmén och afférskritisk kompetens. Pro-
cessen omfattar bland annat utvecklings-
samtal och individuella mélkontrakt som
foljs upp ett antal gdnger per &r. De indi-
viduella mélen é&r ett resultat av utveck-

lingssamtalen och grundar sig pa enhetens

resultatmal och péa handlingsplaner i afférs-
planen. Den kompetensplattform som
utvecklades under 2004 har reviderats och
ur detta arbete har det vuxit fram en ny
diplomutbildning for att ytterligare hoja
radgivarnas kompetens och trovardighet
och sékra en hog kvalitet i varje kundmote.
Diplomutbildningen har vickt ett stort
intresse bland medarbetarna inom bank-
och livforsdkringsverksamheterna, vilket
medfort att ett antal medarbetare har full-

foljt utbildningen under aret.

Basel Il hdjer kraven

De nya kapitaltdckningskraven som baseras
pa riskbedomning per 1an innebar att det
stdlls hoga krav pé varje enskild handlég-
gare. Under hosten 2005 genomgick ban-
kens medarbetare en Basel II-utbildning for
att sdkerstélla att de har den kunskapsniva
som krévs nér de nya reglerna borjar imple-

menteras.

Mangfald

Mangfald dr en av de viktigaste frigorna
for hela lansforsakringsgruppen. Verksam-
heten ska spegla dagens samhille och det &r
viktigt att alla kunder kan kidnna igen sig
och att banken férmar anpassa utbud och
produkter for marknader med andra behov
och virderingar. Mangfaldsfragorna ges
stort utrymme bade i det interna arbetet och
vid rekrytering. Utgangspunkten r att se
olikheter hos medarbetare som en tillgang

och att skapa en arbetsplats som ger indivi-



den utrymme att véxa utifran sina egna och
foretagets forutsittningar. Under 2005
genomfordes mangfaldsseminarier och
workshops for alla anstdllda och 6kade pa

sa sitt forstdelsen for dessa fragor.

Néjda medarbetare

Varje ar genomfors en medarbetarunder-
sokning: ”Nojd Medarbetar Index” (NMI)
som besvaras av alla anstdllda inom bank-
aktiebolaget. Unders6kningen har genom-
forts varje &r sedan 1999 och de omraden
som berdrs ér bland annat inflytande 6ver
arbetet, arbetskrav, kompetens, verksam-
hetsutveckling, informationsstruktur och
arbetsgemenskap. NMI-virdet har 6kat
varje ar sedan undersdkningen infordes och
visade 2005 pa 76,8. Ett index som Gversti-
ger 70 anses som mycket bra. Ett hogt
NMI-vérde dr viktigt for att betraktas som
en attraktiv arbetsgivare och kunna locka
till sig den akademiska kompetens som
behovs dven i framtiden.

Aktivt hdlsoarbete

Att medarbetarna mar bra stérker bilden
som en attraktiv arbetsgivare och dr dess-
utom viktigt for lonsamheten. Hela 1ansfor-
sakringsgruppen har under manga ar arbe-
tat strategiskt med hélsa pa arbetsplatsen.
Halsoarbetet dr integrerat i organisationen
och afférsplaneringen genom konkreta mal
och handlingsplaner och det bygger pa ett
hélsonétverk som fungerar som ett stod for
medarbetare och chefer. Hélso- och arbets-

miljokartlaggningar genomfors regelbun-
det och modellen mdjliggdr snabba insat-
ser. Behov uppmirksammas och resurser
kan sittas in i ett tidigt skede. Medarbetarna
genomgar regelbundna hilso- och arbets-
profilundersokningar och utifran den egna
hélsoprofilen placeras de sedan antingen i
riskgrupp eller friskgrupp. Fér dem som
anses vara i riskgruppen skapas ett indi-
viduellt atgdrdsprogram som f6ljs upp kon-
tinuerligt. Under 2005 kunde nistan hélften
av de medarbetare som ansags vara i risk-
gruppen under 2004 och som deltagit i upp-
foljningen, ta steget tillbaka till frisk-

gruppen.

Antal anstéllda
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Medarbetarstatistik
All statistik nedan avser bankverksamheten inom
de 24 lansforsdkringsbolagen och bankkoncernen.

31dec  Arsarbetare
Medarbetarantal 2005 31 dec 2005

Lansforsakringars

bankverksamhet 807 708,1
Kvinnor 449

Méan 358

Medelalder, &r 2005
Totalt 41,0
Kvinnor 41,5
Man 40,4
i\ldersintervall, antal 2005
0-304ar 147
31-40ar 269
41-50 ér 221
51-60 ar 153
61- 17

Ledningsstatistik

Chefer med personalansvar, antal 2005
Kvinnor 26
Mén 66
Medelalder, ar 2005
Kvinnor (chefer) 47,8
Man (chefer) 45,6

Medarbetare 17



Borsuppgang bidrog till okat sparande

Svenskarnas totala sparande
okade med 29 procent under aret.
Framfoér allt tack vare bérsupp-
gangen och Okat varde pa bosta-
der. Trots det |dga rantelaget ar
det tydligt att sparande, bade pa
kort och pa lang sikt, blir allt vik-
tigare for de svenska konsumen-

terna.

DE SVENSKA HUSHALLENS sparstock
uppgick 2005 till cirka 7 439 miljarder kro-
nor. 59 procent av sparstocken ligger utanfor
bostider, det vill siga 4 336 miljarder kro-
nor.! Trots att sparvolymerna 6kar har den
kraftiga borsnedgéngen mellan 2000 och
2002 fortfarande efterverkningar pa sparan-
demarknaden. Det ér tydligt att kunderna
fortfarande prioriterar trygga sparformer och
gérna s6ker produkter som kombinerar goda
tillvaxtmojligheter med en begransad
forlustrisk.

Traditionell bankinlaning &r en populér
sparform och stér for cirka 8 procent av
privatkundernas totala sparande.)) Arets
starka borsutveckling har emellertid lett till
att intresset for fonder och aktieplaceringar
aterigen 6kar. En majoritet av kunderna ser
idag dessa placeringar som mest fordelak-
tiga pé lang sikt.

1) Kélla: Sparbarometern
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Okad marknadsandel
Lansforsakringsgruppen dr idag Sveriges
attonde storsta aktr inom sparaomradet
och Sveriges sjitte storsta aktor nér det gél-
ler inléning fran hushall. Volymtillvéixten
var god under 2005. Inlédningen dkade med
9 procent till 21 miljarder kronor och mark-
nadsandelen, métt i inlaning fran hushall,
steg frén 3,0 till 3,1 procent. Antalet konton
har ocksa okat starkt och det dr tydligt att
allt fler kunder véljer Lansforsakringar som
sin huvudbank. I snitt 6ppnades (netto)

2 000 nya privatkonton, 1 300 sparkonton
och 170 véardepappersdepéer per manad
under 2005.

Komplett produktutbud
Produktutbudet bestar av inldningsproduk-

ter som sparkonto, privatkonto och fastrén-

Inlaningsutveckling per segment

Forandring
Mkr 2005 2004 procent
Privat 16621 15340 8%
Foretag 2527 2943 -14%
Lantbruk 1591 826 93%
Summa 20739 19109 9%

tekonto med bindningstiderna 3 ménader,
1,2 och 5 ar, aktichandel och vérdepappers-
depa via internet och strukturerade produk-
ter i form av aktieindexobligationerna Varl-
den, Kina & Japan och Europa. Lant-
brukskunderna har dessutom tillgang till
sparprodukter som rorelsekonto, place-
ringskonto, skogskonto och skogsskade-
konto, de tva sistnimnda finns dven som
fastrantekonton.

Under 2005 fattades ett beslut att effek-
tivisera rutinerna for att bland annat for-
enkla for de kunder som vill byta bank,
Oppna nya konton eller pa andra sitt utéka
sitt sparande. Investeringar i internetbanken
utvecklade anvindarvénligheten ytterligare
och aktiehandel via internet &r bara ett
exempel pé en tjdnst som utnyttjas allt mer.

Antalet depder 6kade med 47 procent under

Marknadsandelar (inlaning fran hushall)

Ovriga Lansforsakringar Bank

19,7%" 3,1%

Danske Bank

2,2% FSB
- 25,6%

Skandia-

banken SHB

3.7% 15,1%

SEB Nordea

12,2% 18,4%

Dvarav 13,7 procent avser fristdende sparbanker



2005 till 6 400 depéaer och totalt genomfor-
des cirka 27 000 avslut. En annan uppskat-
tad funktion i vardepapperstjdnsten dr moj-
ligheten att via internet forvara och handla
med riantebdrande instrument. De tva aktie-
indexobligationerna — Kina & Japan och
Virlden — som lanserades 2004 steg under
2005 med 29 respektive 10 procent. Under
aret lanserades ytterligare en aktieindex-
obligation — Europa — samt ett fastrénte-

Fonder

Det totala nettoflodet i fonder i Sverige upp-
gick under 2005 till 83 miljarder kronor,
jamfort med 56 miljarder kronor 2004.
Utvecklingen var mycket positiv under aret
och det ar tydligt att allmé&nheten borjar
aterfa fortroendet for fonder som en langsik-
tig sparform.

Nettoflodet i Lansfoérsakringars fonder
uppgick till drygt 3 miljarder kronor 2005
och marknadsandelen &r nu 4,1 procent. Av
nettoflédet kom 2,4 miljarder kronor fran
PPM-sparande och Lansférsakringar Fondliv.

Lansforsakringars forvaltade volym var vid
arsskiftet 54 miljarder kronor och behaller
darmed sin position som Sveriges femte stér-
sta fondbolag. Samtliga Lansfoérséakringars
fonder gav positiv avkastning under 2005.
Aktiefonderna gav alla éver 20 procent
avkastning och Sméabolagsfonden och Till-
vaxtmarknadsfonden steg bada med Gver 62
procent.

konto med 3-manaders bindningstid. Ban-
ken &r nu dven aterforsiljare for Riksgél-

dens premieobligation.

Okad inlaning fran lantbruk
Inlaningen fran lantbrukskunderna 6kade
under 2005 med 765 Mkr eller 93 procent.
Orkanen Gudrun i borjan av 2005 blev ett
hért slag mot ménga skogségare. For att
mota behovet erbjods ett ”Stormpaket”, ett

2005 var ett bra ar for de svenska fond-
spararna. Speciellt stort var intresset for pro-
dukter som kombinerar méjligheten till ett
brett 4gande och god avkastning med ett litet
personligt engagemang. Svenskarnas spa-
rande i fond-i-fonder uppgick under aret till
23 miljarder kronor. Det ar mer @n en for-
dubbling jamfért med 2004. Lansforsakring-
ars tre fond-i-fonder hade en mycket god
utveckling och 6kade under aret mer i varde
an motsvarande produkter hos andra aktérer.
Fond-i-fond Offensiv 6kade med 39,7 pro-
cent och utsags dessutom till Sveriges basta
fond-i-fond 2005 av Dagens Industri. Fond-i-
fond Normal 6kade under aret med 29,8 pro-
cent och fond-i-fond Forsiktig med 20,1 pro-
cent.

Under 2006 kommer fond-i-fonderna att
fa annu battre mojlighet att skapa en bra
avkastning. Forvaltarna kan da &ven valja
mellan alla fonder i ABN Amros, Alfred Bergs
och Bancos sortiment.

paket av produkter som forenar en effektiv
skadereglering med radgivning och attrak-
tiva placeringsvillkor och som tydligt visar
pad mervérdet av att ha sina bank- och for-
sékringsaffarer hos samma leverantor.

De framsta prioriteringarna for 2006 &r
att ytterligare 6ka méjligheten for sjdlvbetja-
ning via internet, forenkla byta-bank-proces-
sen och 6ka sparandet genom att erbjuda fler
attraktiva sparprodukter och tjénster.

Tio fonder har hogsta rating hos
Morningstar

Tio av Lansférsakringars fonder har numera
fem stjarnor hos det oberoende internatio-
nella ratinginstitutet Morningstar. Det bety-
der att en av tre fonder har maximal rating. |
och med den senaste ratingen per arsskiftet
har Morningstar uppgraderat sex av Lansfor-
séakringars pensionsfonder fran fyra till fem
stjarnor.
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Svenskarna sparar fortfarande tryggt

LansSpar dr en undersokning om svenskar-
nas sparande idag och deras sparplaner for
framtiden. Unders6kningen tar upp svens-
karnas attityder till sitt framtida sparande,
bade vad géller landet i stort och i varje
enskilt 1an. Lansforsékringsgruppen pre-
senterade LansSpar forsta gdngen i augusti
2000 och detta dr den 10:e upplagan av
undersokningen som baseras pa telefonin-
tervjuer med 7 800 privatpersoner i ald-
rarna 16-69 ar.

Sparformer

Trygga sparformer som bankkonto, fonder
och privat pensionssparande &r svenskarnas
favoriter, men risksparandet dr pa fram-
marsch efter arets goda utveckling pa bor-
sen. Idag vill fler (15 procent) dka sitt spa-
rande i aktier och aktiefonder &n for ett ar
sedan (11 procent). Min sparar i hogre grad
i aktiefonder dn kvinnor. Halften av svens-

karna sparar i en privat pensionsforsékring,

kvinnorna dominerar denna sparform.

Bankkonto &r den i sérklass mest popu-
lara sparformen. Ungefar 7 av 10 svenskar
sparar pa bankkonto. For forsta gdngen
sedan den forsta unders6kningen somma-
ren 2000 har sparandet pa bankkonto dock
sjunkit nagot. 69 procent av svenskarna
sparade pa bankkonto hosten 2005, att jam-
fora med 72 procent ett ar tidigare.

Varannan person sparar i en privat
pensions- eller kapitalforsakring och 64
procent av de intervjuade sparar i fonder.
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Framtiden

De sparformer som svensken hoppas mest
paiett femarigt perspektiv ar fonder och
aktier, som fick 34 respektive 25 procent av

intresset. 11 procent tror att bankkonto &r

Mats Wester,
fondexpert,
svarar pa b fragor

den bista sparformen dven pa lang sikt.
Mindre populéra alternativ pa lang sikt ar
rantefonder och blandfonder. Det kom-

mande halvéret dr bankkonto, aktier, aktie- ) =

fonder och privata pensionsforsékringar de

sparformer svensken helst vill 6ka sitt spa- 1. Hur har sparbeetendet varit under 2005?

Intresset for rantesparande och olika garantilésningar har varit fortsatt stort
och det ar sannolikt en konsekvens av det mycket djupa bérsraset under
2000-2003. Samtidigt kom dock en del tecken om ett dkat intresse for
hogriskplaceringar som Ryssland, Kina och Indien.

rande i enligt LansSpar.

2. Ser du nagra tydliga trender vad géller sparande?

De narmaste 5-10 aren kommer allt fler manniskor att upptéacka att vara
nya pensionssystem faktiskt levererar lagre pensioner an vi hade fatt om vi
hade haft rad att behalla vara gamla system. Darfor tror jag fler kommer att
borja bygga upp ett eget pensionssparande.

3. Ar spararna mer riskbenégna nu jamfort med tidigare?

Riskviljan 6kar alltid nér borskurserna stigit mycket och lange och sjunker
nar borserna gatt daligt ett tag. Det ar for 6vrigt darfor de allra flesta kdper
dyrt och saljer billigt. Nu har vi tre utméarkta bérsar bakom oss och manni-
skors vilja att ta risker med sina sparpengar ar ocksa pa vag upp.

4. Vilken typ av sparande bor man satsa pa?

Det viktigaste &r inte vilken typ av sparande man véljer utan att man bérjar
bygga upp ett eget sparande pa saval kort som lang sikt. Nar det sedan gal-
ler valet av sparform ar det viktigt att man valjer ett alternativ som passar
ens spartid och intresse. Ar man inte intresserad av fonder och aktier ska
man i férsta hand vélja breda fonder, till exempel global- eller generations-
fonder som gor att man slipper bry sig.

5. Finns det nagon intressant sparform runtom

i Europa som Sverige borde satsa pa?

Nej, det tror jag inte. Sverige har en relativt val utvecklad sparmarknad och
jag har svart att se att det ar ytterligare sparalternativ vi behover. For de
flesta manniskor vore det nog battre att fokusera mindre pa valen av olika
alternativ och mer pa att ordna sina behov av ekonomisk trygghet.
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Stark tillvaxt 1 kortaffaren

Ett val fungerande nat av
betaltjanster ar navet
i relationen mellan
kund och bank. En
kund ser generellt
den bank dér de
har vardagsekonomin som
sin huvudbank, oavsett om lan
eller sparande finns hos andra
aktdrer. Det finns dessutom en
direkt koppling mellan kund-
ndjdhet och det antal vardags-
tjanster en kund utnyttjar regel-
bundet. Kunderna ar ofta mycket
lojala mot den huvudbank de ar
ndjda med. Affarsprocessen
"Betala” ar darfor prioriterad

inom bankverksamheten.

22 Betala

Positiv utveckling
Utvecklingen under 2005 var
mycket positiv. Allt fler kunder
valde Lansforsakringar som
sin huvudbank och 24 200

27 000 nya kunder anslot
sig till och anvénder regel-
bundet internet for sina bankdrenden.
Andelen elektroniska betalningar for pri-
vatgirot uppgar nu till 72 procent. Antalet
rakningar som togs emot som e-faktura
okade med 23 procent och antalet anvin-
dare av Bank-ID, en kostnadsfri identifie-
ringstjdnst for exempelvis sikra penning-
transaktioner eller kontakter med myndig-

heter pé internet, fordubblades.

Bankkorten dkar

Under éret genomfordes en marknadsinsats
for att sdtta 6kat fokus pa bankens bank-
och betalkort (Visa och MasterCard) och
samtidigt uppmuntra till aktivare kortan-
vandning. Gensvaret var stort och kort-
stocken vixte med 24 procent till 107 000
kort. Det syns dessutom en tydlig 6kning
(cirka 16 procent) av antalet transaktioner
per kort. En nyhet under aret ar att det nu

ocksa dr mojligt for kunderna att fa kortfak-

turorna via internet och allts inte enbart
som pappersutskick.

Korten har Lansforsakringars logotyp
och dr ddrmed en viktig bérare av bankbud-
skapet i varumaérket.

nya privatkonton 6ppnades.

Fler betalningar

Totalt antal betalningstransaktioner uppgick
till 29 (22) miljoner under 2005. Det &r en
6kning med 33 procent jamfort med 2004.

Kontanthantering
Aven om bide kortanviindningen och ande-
len elektroniska betalningar 6kat markant
har kunderna fortfarande behov av att
kunna sétta in och ta ut kontanter i kassa.
Lansforsdkringar har 53 (49) egna uttags-
automater. Avtalet med Svensk Kassa-
service sdkrar att bankens kunder har till-
géng till cirka 700 kontor och 2 500 lant-
brevbirare runt om i landet dven under hela
2006. Bankens kunder har dessutom till-
gang till alla landets 2 700 uttagsautomater.

Under 2006 kommer fokus ligga pa att
fortsétta 6ka andelen elektroniska betal-
ningar och 6ka antalet kort och kortanvénd-
ningen.

Utvecklingsprioriteringarna &r att fort-
sitta forbattra processerna och att se Gver
processingen av kortprodukterna.



Namn: Senada Jusufovic

Bor: Hisingen i Géteborg
Sysselsattning: Produktionsplanerare pa
Ericsson Microwave Systems

"Senada (till vanster) med sin bankradgivare Jill Johansson”

"Nojda kunder basta reklamen”

Hosten 2005 bytte Jill Johansson jobb.
Hon slutade pa en av de stora bankerna i
Goteborg och borjade i Lansforsakringar
Goteborg och Bohuslan.

—Jag ville inte byta bankkontakt bara
for att Jill flyttade. Sa jag bad henne fort-
satta att skota mina bankaffarer.

Senada har sedan tidigare sin villa-
hemforsakring i Lansférsakringar men att
de ocksa hade bank var en nyhet. Hon har
nu flyttat 6ver bilférsakring, I6nekonto,
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pensionsférsakring, ett fondsparande och
en aktiedepa. Hon tycker det &r praktiskt
att ha bank- och forsakringstjanster hos
samma leverantér. Men det viktigaste for
Senada ér att ha en enda kontaktperson.

Senada kommer fran Bosnien i forna
Jugoslavien. Nar hon berattade for sina
arbetskamrater pa Ericsson att hon blivit
bankkund i Lansforsakringar, var det flera
som hojde pa 6gonbrynen.

Andelen elektroniskt formedlade
och pappersbhaserade betalningar
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— De skojade och sa att ”"Senada tror att
man kan lana pengar i ett férsakringsbo-
lag”. De antydde att jag som invandrare
fatt saker och ting om bakfoten. Men nar
jag berattade om Lansférsakringars réantor
och rabatter blev de intresserade. Nu har
nagra kontaktat Jill for att flytta 6ver sina
banklan och férsakringar. Ingen vill missa
bra erbjudanden.
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Okad tillvixt trots hird konkurrens och prispress

Aktiviteten pa lanemarknaden var
mycket intensiv dven under
200b5. En starkt bidragande orsak
var det fortsatt laga rantelaget.
Kunderna l&nar framst till bosta-
der, men aven andelen konsum-

tionskrediter stiger stadigt.

TROTS ATT DET spekulerades om rinte-
hgjningar under aret sénktes rintan ytterli-
gare och under mitten av aret 1ag den ror-
liga rdntan pa den lagsta nivan pa flera
artionden. Som en direkt f6ljd av det laga
ranteldget har konkurrensen och aktiviteten
pé lanemarknaden hardnat ytterligare och
den dkade prispressen fran framst aftérs-
bankerna har lett till &nnu lagre rdntemargi-
naler. Tillvdxten var trots detta tillfredsstal-
lande och under dret 6kade marknadsande-
len for bostadsutldning med 16 procent till
2,9 procent. Enligt Svenskt Kvalitetsindex
(SKI) dr de 83 000 bolanekunderna dess-
utom bland de mest ndjda i landet. Lansfor-
sakringar fick betyget 79,6 att jimfora med
72,5 som ér snittet for alla bolaneinstitut i
landet.

Svenskt Kvalitetsindex (SKI)

Index
Lansforsékringar Hypotek AB 80
SBAB 78
BoKredit i Sverige AB (Danske Bank) 78
Stadshypotek AB (Handelsbanken) 73
Skandiabanken 73
AB SPINTAB (Foreningssparbanken) 72
Nordea Hypotek AB 71
SEB Bolédn AB 71
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Lénsforsakringar erbjuder bolan till villa,
bostadsritt, fritidshus, privatldn och konto-
krediter samt krediter till lantbrukare. Per-
sonlig radgivning finns tillgdnglig pa bank-
kontoren och omfattar d& kundens samlade
behov inom bank och férsikring. Det gar
dven att ans6ka om 1an pa internet. Antalet
lan inkomna via internet har 6kat med 39
procent sedan 2004. Bolan till privatperso-
ner star for 73 procent av utlaningen. Bot-
tenlanen placeras i det egna dotterbolaget
Lansforsakringar Hypotek, topplénen pla-
ceras i banken. Blancolén till privatperso-
ner star for 7 procent av utlaningen och
lantbrukare star for 6 procent av lane-
stocken.

Hypoteksutlaningen dkade under aret
med 30 procent eller 7 miljarder kronor till
31 miljarder kronor. Andelen boldnekunder
6kade med 19 procent till 83 000.

Kreditkvaliteten ar fortsatt mycket god
och foljs arligen upp genom noggranna
analyser av stockarna. En hog kreditkvalitet
bygger pa en omsorgsfull riskbeddomning
och prévning av varje laneansokan.

En effektiv hantering av lanedrenden
sdkrar bade framgéng och konkurrenskraft.
Kundernas krav blir allt hgre och mer
mangfasetterade. Darfor bedrivs ett konti-
nuerligt arbete for att h6ja kundnytta och
kvalitet pa service och tjénster. Under aret
implementerades ett projekt for att effekti-
visera valvshanteringen och varje drende
kan nu f6ljas i realtid genom hela proces-
sen. Detta leder till kortare ledtider och



Namn: Maria Nil§sor - "%
Bor: Fredhall i Stockholm .
Sysselsattning: Sjukskoterska som :;_'-

studerar till barnmorska '.11'
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Namn: Christian Inngul

Bor: Fredhall i Stockholm
Sysselsattning: Ortoped|ékare pa
Sodersjukhuset

Maria Nilsson och Christian Inngul l1anade pengar i Lansférsakringar Stockholm nar de kopte sin

férsta gemensamma bostad.

"Lansforsakringar verkar bry sig om sina kunder”

| juni 2005 kopte Christian Inngul och
Maria Nilsson sin férsta gemensamma
lagenhet. Det ar en tvaa pa 54 kvadrat-
meter i stadsdelen Fredhall i Stock-
holm.

Christian beréttar:

— Vi kopte lagenheten utan att ha bola-
net klart. Sedan kontaktade vi bankerna
och fastnade fér Lansforsakringar
Stockholm. Dér fick vi basta rantan. Det
berodde pa att vi bestamde oss for att
ocksa bli helkunder i bolaget. Férutom
bolanet tog vi hemforsakringen dar och
jag flyttade ocksa dver lonekontot fran
min tidigare bank.

bittre service for kunderna. Ytterligare
nyheter dr en automatiserad rutin som for-
enklar ldnehanteringen. Under aret har en
helt ny ansokningsprocess for lan i internet-
banken tagits fram. Den nya tjédnsten som
lanseras under 2006 foérenklar ans6knings-
processen for kunderna och innebér att
farre steg maste genomforas innan ansékan

ar klar. Ansokan bedoms sedan automatiskt

— Att vi valde Lansforsakringar
berodde ocksa pa att vi blev sa val be-
motta. De verkar bry sig om sina privat-
kunder.

Nar vi skickade in var laneansokan
via internet, kontaktades vi samma dag
av kredithandlaggaren. Nar vi diskute-
rade lanet hade vi precis sett Lansfor-
sékringars TV-reklam med Henrik Lars-
son. Jag blev 6verraskad 6ver den sym-
patiska och ovanliga tonen i filmerna.
Den bidrog sakert till att vi blev positivt
installda till Lansforsakringar.

for att sdkerstélla en effektiv beviljnings-
process och snabb dterkoppling till kun-
derna. Nytt for aret ar ocksa att alla forlang-
ningar av 1an sker lokalt med hjélp av 14s-
penna och nya, mer effektiva rutiner.
Lénsforsikringars marknadsstrategi
syftar till att vara ett sjélvklart férstahands-
val for kundernas alla behov inom bank och
forsékring. Att vara en langsiktig ekono-

Réntebindningstider pa hela stocken

Marknadsandelar, hypoteksinstitutens
hushallsutlaning

24r12% >2 ar 32%

14r6% Rorligt, 3 mén 50%

Ovriga Lansforsakringar
1,2% Hypotek 2,9%
SBAB ‘ Nordea Hypo-
7,5% tek AB 15,9%

SEB Bolén
AB 14,5 %
Stadshypotek AB SPINTAB
AB 27,4% 30,6%

Marknadsandelar, utlaning till hushall

Ovriga Lansforsakringar

33,8%" Bank 2,3%

FSB 15,6%

Dansk SHB 13,0%
anske

Bank 15,0% Nordea 9,2%

Skandiabanken 4,8% SEB 6,3%

Dvarav 20,0 procent avser fristdende sparbanker

Utlaningsportfdljen

Wasa
Mdr Bank Hypotek Kredit
Bolan <75 % 30,8
Bolan > 75 % 3,8
Avbetalning 3,4
Blanco 1,8 1,4
Leasing 3,0
Lantbruk 2,7
Flerbostadshus 0,2
Ovrigt 0,1 0,1
Totalt 8,4 31,1 7,8
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misk partner stdller hoga krav pé sévél rad-
givning som tjdnster och detta géller ven i
allra hogsta grad inom lanaomradet. Ban-
ken har medvetet valt att satsa pa att erbjuda
kunderna ett forménligt alternativ for hela
den privatekonomiska affaren, istéllet for
att forsoka sélja sd manga lan som mojligt
genom att enbart konkurrera med lagsta
pris. Detta leder till en ndgot 14ngsammare
tillviaxt, men ocksa till en ndrmare relation
till kunderna och en hogre kundlojalitet.

Det ar tydligt att svenska konsumenter
upplever en viss osdkerhet vad géller fram-
tiden. Detta syns sérskilt i valet av bind-
ningstider som varierat under aret. Andelen
lan med 3-manaders rinta uppgick i decem-
ber 2004 till 66 procent. Under forsta halv-
aret 2005 har denna andel kontinuerligt
minskat med 12 procent trots fortsatta
sankningar av 3-manadersriantan. Under
hosten valde kunderna emellertid &terigen
framst (62 procent) rorlig rénta och i slutet
av aret gick trenden ater mot ldngre bind-
ningstider och endast 54 procent av kun-
derna valde rorlig rénta.

Under 2006 kommer Lansforsékringar
att fortsdtta utvecklingen for att férenkla
lanehantering, produktutbud och tjdnster i
takt med kundernas behov. Internetbankens

utveckling &r ett fortsatt prioriterat omrade.
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Fokus kommer utdver detta att ligga pa
vidareutveckling av internetlan och flexi-
blare mdjlighet att kombinera belaningsgrad
och bindningstid pa 14n, 1anelofte samt

intrimning och vidareutveckling av Basel I1.

Basel Il
Styrelsen for Lansforsdkringar Bank
har ansokt om tillstdnd att frdn och med
2007-01-01 berdkna kapitaltdckning for
kreditrisk enligt Intern riskklassificering,
IRK-metoden for hushallskrediter. Meto-
den innebér att verksamheten kommer att
granskas och godkédnnas av Finansinspek-
tionen och det stéller i sin tur hdga krav pa
hanteringen av kreditrisk. Arbetet har bedri-
vits 1 projektform och paborjades i februari
2004. Enligt Finansinspektionens riktlinjer
skickades under juli manad begéran om
granskning av IRK-metoden.
IRK-metoden ger mdjligheten att stra-
tegiskt och operativt hantera kreditrisker,
liksom 6kad mojlighet att styra utldnings-
verksamheten efter faktisk risk i kredit-
stocken. Kreditgivning &r en av bankkon-
cernens huvudsakliga verksamheter och
kreditrisk dr den enskilt storsta risk som
banken &dr exponerad emot. Det dr déarfor
viktigt att ha en gemensam syn pé kredit-
risk och en stark kreditkultur. Centralt for

en stark kreditkultur dr att det finns en for-
ankrad och kommunicerad strategi for kre-
ditrisken samt att det finns tydliga policies
som végleder medarbetarna. Strategi och
policies ska ge stod i att balansera kvalite-
ten och kvantiteten i kreditportfoljen mot
att uppna onskat riskjusterat avkastnings-
krav, samtidigt som bolaget ska m&ta kun-
dernas efterfragan, utvirdera nya afférs-
mojligheter och uppfylla de externa krav
som stélls pa verksamheten.

Riskklassificeringssystemet anvands i
varje kreditbeslut samt 4r en integrerad del
av kredithanteringen. Samtliga medarbetare
inom banken har genomgatt utbildning
inom bade riskklassificeringssystemet och
Basel II.

Sedan flera ar hanteras hushéllskrediter i
ett vilutvecklat och vl integrerat [T-system.
Detta garanterar att krediter hanteras pa ett
effektivt och enhetligt sétt. For Basel 11-
regelverket har nytt IT-st6d utvecklats. Detta
integreras helt och héllet i befintligt kredit-
system. I Gvrigt satsas betydande resurser pa
att anpassa dven andra [ T-system.



Okad diversifiering genom geografisk spridning

Finansfunktionen har utvecklats
kraftigt sedan 2003. Fram till
2002 hade bankverksamheten ett
inlaningsoverskott, vilket innebar
att behovet av upplaning genom

kapitalmarknaden inte fanns.

BANKEN STRAVAR efter att ha tillgéng till
olika refinansieringsprogram som attrahe-
rar olika geografiska marknader och olika
investerargrupper. I de program som sitts
upp har banken, under férutsittning att
marknadsbetingelserna ar de réitta, for
avsikt att vara kontinuerligt aktiv. Expan-
sionen av antalet program avvags darfor all-
tid mot bankens bedomda mdjlighet av att
vara aktiv under programmen.
Diversifiering av refinansieringskal-
lorna &r och kommer att vara viktigt for
bankens fortsatta arbete med refinansie-
ring. Vidare efterstrdvas i forsta hand att
matcha rénteriskerna i utlaningen med obli-
gationer eller certifikat med motsvarande

rantebindningar som utlaningen har, i andra
hand anvénds derivat. Portfljen byggs
ocksa upp sa att refinansieringsriskerna
halls pa en l4g niva.

Strévan att minska refinansieringsris-
kerna i kombination med bankens fortsatt
relativt stora andel inlaning, har gjort att
proportionen kort upplaning genom certifi-
kat i forhéllande till den totala portfdljen ar
relativt 1ag.

Valutarisker garderas alltid omedelbart
i samband med upptagande av 14n.

Banken kommer att fortsétta bygga upp
en val diversifierad skuldportf6lj med lag

refinansieringsrisk.
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Upplaningsprogram

2002 sattes ett inhemskt certifikatsprogram
upp. Ramen for detta program uppgar nu
till 15 miljarder kronor.

Under 2002 startades ett domestikt
MTN program. Ramen {or programmet
hojdes under 2005 till 20 miljarder kronor.
Programmet &r noterat pa Stockholmsbor-
sen och tillater emissioner bade i Euro och
SEK. 2006 kommer de nya sa kallade pro-
spektdirektiven att tillimpas. Programmet
har dirfor omarbetats i enlighet med dessa
direktiv och frdn och med 2 januari 2006
kan banken emittera obligationer under det
omarbetade prospektet.

Ett Euro Medium Term Note-program
sattes upp under 2004. Prospektet omarbe-
tades i enlighet med det nya prospektdirek-
tivet under 2005 och ramen hojdes till 2
miljarder Euro.

Marknadsbetingelserna for emissioner,
savil inhemska som internationella har
varit mycket gynnsamma under éaret. Ban-
ken har 16pande noterat minskande sé kal-
lade kreditspreadar, vilket ar tillfredsstil-
lande. Relativt andra liknande emittenter
har spreadarna minskat ytterligare och vi
har en fortsatt férvéntan om att eventuella
kvarvarande skillnader ska forsvinna, vilket
torde vara en logisk utveckling.

Under perioden 2003—-2005 har kredit-
spreadarna minskat substansiellt. Genom-
slaget av denna minskande refinansierings-
kostnad kommer successivt med borjan
under 2006.

[ februari emitterades en 500 M EUR
obligation under EMTN-programmet.
Emissionen avsags ursprungligen omfatta
400 M EUR men overtecknades kraftigt
mycket snabbt, vilket mojliggjorde en
storre emission till ett attraktivt pris. Emis-
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sionen blev vil diversifierad bade geogra-
fiskt och vad géller investerargrupper.
Bankverksamheten kommer fortsétta
att strava efter att ha en betydande andel av
skuldportf6ljen finansierad p& Europa-

marknaden.

Sékerstéllda obligationer

Under éret har villkoren for hur sikerstéllda
obligationer under svensk lagstiftning klar-
nat. Nordea Hypotek, Stadshypotek, SBAB
och SEB Bolan har hittills ansékt hos
Finansinspektionen om att fa mojlighet att
emittera sikerstéllda obligationer och
Nordea Hypotek och Stadshypotek har
meddelats tillstdnd att emittera.

Inom bankkoncernen pagér ett utred-
ningsarbete kring frdgan om sékerstillda
obligationer. Utredningen ska visa under
vilka forutsdttningar emissioner kan
genomforas och vad det skulle kunna inne-
béra for verksamheten i form av forbattrade
upplaningskostnader. Bankens stéllningsta-
gande i frigan kommer att kommuniceras
till marknaden under andra kvartalet 2006.

Anvéndningen av sidkerstéllda obliga-
tioner som ett finansieringsalternativ kan
vara ett naturligt steg givet den kraftfulla
tillviaxten och den mycket hoga kvaliteten

pa tillgdngarna i verksamheten.

Rating

Standard & Poor’s dndrade i januari 2006
bankverksamhetens “outlook™ fran ”stable”
till positive” avseende langfristig rating.
Det kortfristiga kreditbetyget pa A-2
bekréftades.

Standard & Poor’s pekade pa bankverk-
samhetens dkade strategiska betydelse for
hela lansforsdkringsgruppen och pé dga-
rens engagemang. De noterar ocksa den
hoga kapitaltickningen och en positiv
utveckling i lansforsdkringsbolagens bank-
affdrer. Det langfristiga kreditbetyget fran
Moody’s dr A3/stable och det kortfristiga
kreditbetyget &r P-2.

Ranteutvecklingen
Aret borjade med en i grunden neutral for-
véntan om ranteutvecklingen med viss risk
for hojda styrréntor. Efter att prelimindra
BNP-siffror avseende forsta kvartalet
inkommit valde istdllet Riksbanken att
kraftigt sénka repordntan och riantorna fort-
satte ner over i stort sett hela linjen.

Banken har beslutat att under uppbygg-
nadsskedet av skuldportf6ljen ta mycket
begriansade ranterisker med en grundin-
riktning att i stort endast ta eventuell risk
mot bakgrund av en mycket tydlig mark-
nadsrénteutveckling.

Denna inriktning har foljts till fullo
under 2005.

Ratinginstitut Kortfristig rating Langfristig rating
Standard & Poor’s A-2 A- (Positive)
Moody’s P-2 A3 (Stable)




Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Lansforsakringar Bank AB (publ)
far harmed avlamna arsredovisning for ar 2005,

bolagets tionde rakenskapsar.

KONCERNEN

Agarforhallande och koncernens struktur
Lansforsikringar Bank AB (publ), ingér i Lansforsékringar AB-
koncernen med Léansforsékringar AB som moderbolag, vilket 4gs
av 24 sjdlvstindiga och kundidgda ldnsforsikringsbolag. Lansfor-
sakringsbolagen erbjuder kunderna produkter via sina tre kdrnaffa-
rer bank, sak- och livforsékring. Lansforsakringar Bank AB dgs till
100 procent av Lansforsakringar AB (publ) (556549-7020).
Bankkoncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Bank
AB (publ) (516401-9878) och de heldgda dotterbolagen Lans-
forsikringar Hypotek AB (556244-1781), Wasa Kredit AB
(556311-9204) samt Lansforsakringar Fondforvaltning AB (publ)
(556364-2783).

Verksamhetsinriktning

Koncernen erbjuder privatpersoner och lantbrukare betalnings-
tjénster, sparande- och utlaningsprodukter. Genom det heldgda dot-
terbolaget Wasa Kredit AB erbjuds dven foretag utldningsprodukter
i form av leasing och avbetalning.

Lansforsakringar Bank verkar genom 24 sjilvsténdiga lansfor-
sakringsbolag vilka svarar for service, distribution och forséljning
av bankens produkter. Bankens kunder kan vinda sig till ndgot av
lansforsakringsbolagens 85 kontor som driver bankverksamhet for
radgivning och service. Kontoren finns i eller i anslutning till léns-
forsdkringsbolagens kontor. Lansforsékringsbolagen ersétts for for-
siljning, administration och kundvérd genom ett volymbaserat
ersittningssystem.

Totala antalet kunder i koncernen uppgick till 593 000. Antalet
kunder i Bank via internet, vilken har varit i drift under nagot mer
an fem &r, har under 2005 6kat med cirka 10 procent eller drygt
29 000 till 317 000.
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Balansomslutning
Koncernens balansomslutning 6kade under 2005 med 20 procent
till 51 661 Mkr.

Utlaningen till allménheten 6kade med 19 procent eller 7 668
Mkr till 47 094 (39 426) Mkr. All utlaning har skett i svenska kro-
nor. Utldningen svarar dirmed for 92 procent av tillgangarna.

Réntebirande vardepapper (obligationer i bankrorelsen) 6kade
under aret med 117 procent till 2 603 (1 198) Mkr.

Inlaningen fran allmédnheten 6kade med 9 procent eller 1 630
Mkr till 20 739 (19 109) Mkr.

Uppléning och emitterade virdepapper 6kade med 34 procent
eller 6 553 Mkr till 25 646 (19 093) Mkr.

Placeringar, koncernen, Mkr 2005-12-31 2004-12-31 Foérandring i procent
Réntebarande vardepapper 2603 1198 +117,3
Utlaning till allmanheten 1) 47 094 39426 +19,4
Kreditinstitut 1297 1577 -17,8
Ovrigt 668 815 -18,0
Summa placeringar 51661 43016 +20,1
1 Inklusive leasing

Finansiering, koncernen, Mkr 2005-12-31 2004-12-31 Forandring i procent
Inlaning fran allmanheten 20739 19109 +8,5
Kreditinstitut 308 705 -56,3
Upplaning och emitterade vardepapper 25646 19093 +34,3
Ovrigt 1067 616 +73,2
Forlagslan 1050 1050 +0
Eget kapital 2851 2442 +16,7
Summa skulder och eget kapital 51661 43016 +20,1

Utlaningsportféljen
Nedanstaende tabell visar utlaningen uppdelad pa segment.

Utvecklingen under &ret visar en tydlig 6kning av andelen bolan.

Mkr 2005-12-31 Procent 2004-12-31 Procent
Bolan 34 645 73 27 262 69
Avbetalning 3386 7 3346 8
Blanco 3171 7 3266 8
Leasing 3040 6 2764 7
Lantbruk 2688 6 2526 6
Flerbostadshus 206 0 233 1
Ovrigt 182 0 219 1
Utlaning till allmanheten, brutto 47 318 100 39616 100
Reserveringar -225 -190

Utlaning till allménheten, netto 47 094 39426

Kapitaltickning

Malnivan for kapitaltickningsgraden dr 10,5 procent och mélnivén
for primédrkapitalrelationen uppgér till 8,5 procent. Bigge matten
har en tillaten avvikelse om +0,5 procentenheter.
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Under aret erh6lls 300 Mkr i kapitaltillskott fran moderbolaget
Léansforsikringar AB.

Kapitaltackningsgraden uppgick vid 2005 ars utgang till 11,28
(11,37) procent. Primérkapitalrelationen uppgick till 9,02 (9,00)
procent.

Resultat och ldnsamhet

Rorelseresultatet uppgick till 154 (127) Mkr. Resultatet efter skatt
uppgick till 109 (186) Mkr, vilket motsvarar en réntabilitet pa
genomsnittligt eget kapital pd 4,1 (4,3) procent. Intdkterna kade

med 7 procent och kostnaderna med 5 procent.

Intékter

Réntenettot har 6kat med 5 procent och uppgick till 873 (830) Mkr.
Okningen forklaras av 6kade utlningsvolymer till allménheten.
Réntenettot har belastats med 9 (8) Mkr for den obligatoriska in-
sittargarantin. Placeringsmarginalen, det vill siga rantenettot i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning, uppgick till 1,85 (2,18)
procent. Provisionsintékterna, netto, 6kade till 276 (214) Mkr.
Ovriga rorelseintikter uppgick till 150 (170) Mkr.

Kostnader

Rorelsens kostnader 6kade 5 procent eller med 55 Mkr till 1 097

(1 042) Mkr. Okningen ir till stor del relaterad till 6kningen av ut-
och inlaningsvolymer, vilket inneburit 6kade kostnader for forsilj-
ning. K/I-talen, det vill siga kostnader i forhallande till intakter,
uppgick till 0,84 (0,86) fore kreditforluster och 0,88 (0,90) efter
kreditforluster.

Kreditforluster

Avsittningar har, beroende pa produkt, till storsta delen skett efter
gruppvis vérdering och endast till en mindre del efter individuell
provning. Koncernens kreditférluster uppgick netto till 49 (45) Mkr.
Merparten av kreditforlusterna dr hanforliga till segment med hog
marginal i Wasa Kredit. Detta ligger inom kalkylen for detta
produktsegment.

Overgangen till internationella redovisnings-
standarder, IFRS
Fran och med 2007 kommer banken att uppritta sin koncernredo-
visning enligt internationella redovisningsstandarder — IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards). Inférandet av det nya
regelverket innebar ocksa att jamforelsetal for 2006 och 6ppnings-
balans per den 1 januari 2006 kommer att omréknas.

Bankens arbete for en dvergang till internationella redovisnings-
standarder paborjades 2003 och fortsatte under 2004 med en kart-
liggning i det som fér storst paverkan i bankens redovisning. Over-



gangen till nya redovisningsstandarder paverkar fraimst bankens
redovisning av finansiella instrument, enligt IAS 39. Under 2005 har
dérfor en konsekvensanalys avseende sakringsredovisning gjorts.
Om inte banken tillimpar sékringsredovisning eller “fair value
option” s& uppkommer vésentliga resultatslag nar derivat redovisas
till verkligt vérde i balansrakningen. Utifran den rapport som kon-
sekvensanalysen utmynnade i har en modell for sakringsredovisning
utvecklats och en komplettering och anpassning av bankens finans-
system gjorts. I 6vrigt har vissa andra skillnader och effekter identi-

fierats mellan nuvarande redovisningsprinciper och IFRS.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som omfattas av IAS 39 kommer att klassifi-
ceras och vérderas antingen till verkligt vérde eller upplupet
anskaftningsvirde. Utlaning redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med undantag for den del dér sdkringsredovisning tillimpas.
Samtliga derivat redovisas till verkligt virde medan 6vriga finan-

siella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Sakringsredovisning
I enlighet med IAS 39 ska alla derivat redovisas till verkligt vérde.
Séakringsredovisning till verkligt virde innebér att bide sékrings-
instrumentet och den sékrade posten vérderas till verkligt virde
samt att fordndringar av verkliga virden redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Effektiviteten i sakringsforhallandet méts och virderas pé ett

sadant sitt att bristande effektivitet paverkar resultatrdkningen.

Fair Value Option

EU-kommissionen antog den 15 november 2005 den reviderade
versionen av IAS 39 som inkluderar den sa kallade "Fair Value
Option”. Denna kan for banken mojliggora vérdering av bade utla-
ning, motsvarande upplaning och tillhérande derivat till verkligt
vérde. Banken har dnnu inte fattat slutligt beslut om att tillimpa
sakringsredovisning eller ”Fair Value Option” for ekonomiska sak-
ringar av ranterisk. Tyngdpunkten i bankens arbete har emellertid

varit inriktat pa en 16sning inom ramen for sikringsredovisning.

Reserveringar for kreditforluster
Generella reserveringar for kreditforluster tillats inte enligt IAS 39.
IAS 39 medger ddremot utdver individuella reserveringar dven
gruppvisa reserveringar for en homogen grupp av lanefordringar.
Beriknade rianteintdkter pa osékra fordringar kommer att redo-
visas som ranteintikter, beraknade med effektiv riantesats, medan
vérdet av lanet i samband med nedskrivningen berdknas baserat pa
nuvérdet av framtida kassafloden.

Rénteskillnadsersattning

Den ersittning kunder betalar i samband med fortidslosen av tids-
bunden utléning har tidigare redovisats som ranteintékt periodise-
rad over det ursprungliga lanets kvarvarande 16ptid. Denna ersétt-
ning kommer att intéiktsredovisas i sin helhet vid inbetalning som
nettoresultat av finansiella poster till verkligt varde. I dppnings-
balansen till IFRS kommer 26,3 Mkr, som avser det belopp som
kvarstar som dnnu ej intéktsford periodisering i bankens bokslut for
2005, att redovisas mot eget kapital.

Periodisering av avgifter
Avgifter debiterade kund i samband med kreditgivning beddoms ¢j
ha nagon visentlig paverkan pa rintenettot.

Avgifter 1 samband med uppléning (transaktionskostnader)
kommer att redovisas som réntekostnad dver det emitterade varde-

papperets 16ptid. Idag redovisas dessa som provisionskostnader.

Effekter

Om de idag av EU godkinda redovisningsstandarder — [FRS —till-
lampats i bankens redovisning for 2004 s& hade savil resultat- som
balansrikning paverkats. I den konsekvensanalys som gjorts under
2005 med virden for 2004 sa skulle rorelseresultatet med tillimp-
ning av sékringsredovisning och med beaktande av 6vriga effekter
bli cirka 10-15 Mkr béttre 4n det redovisade resultatet pa 127 Mkr.
Merparten av skillnaden &r hianforlig till ranteskillnadsersittning.

Balansomslutningen péverkas framst av att derivat maste varde-

ras till verkligt viarde och redovisas i balansrdkningen och inte som

tidigare som “off-balance” poster.

MODERBOLAGET

Strategiska samarbeten

Det vid arsskiftet 1997/1998 inledda samarbetet med Landshypotek
har fortsatt och fordjupats. Samarbetet innebér att banken formed-
lar Landshypoteks bottenlan och att Landshypotek formedlar
bankens topplan till lantbrukare.

Under sommaren 2002 inleddes ett samarbete med Svensk
Kassaservice som innebér att bankens kunder kan gora kontanta
inséttningar och uttag pa cirka 700 kontor och hos cirka 2 500
lantbrevbérare.

En aktiehandelstjdnst via internet har utvecklats i samarbete
med OMX AB. Tjinsten togs i drift i november 2002.

Moderbolaget forvirvade 10 procent av aktierna i Finansiell ID
Teknik BID AB under 2003.

Fran och med borjan av 2004 kunde bankens kunder bestilla

e-legitimation i form av Bank-ID.
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Resultat
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 43 (—44) Mkr. Resulta-
tet efter skatt uppgick till =32 (63) Mkr. Dotterbolagen Lansforsak-
ringar Hypotek AB, Wasa Kredit AB och Lénsforsikringar Fondfor-
valtning AB har ldamnat koncernbidrag om 22,7 Mkr, 112,8 Mkr
respektive 64,0 Mkr. Koncernbidragen har redovisats direkt mot
eget kapital.

Rorelseintikterna uppgick till 527 (523) Mkr. Kostnaderna,
exklusive kreditforluster, uppgick till 573 (559) Mkr. Arets kredit-
forluster uppgick till +4 (-8) Mkr.

RISKHANTERING OCH RISKKONTROLL

Att verka inom banksektorn och att erbjuda finansiella produkter
och tjanster innebér att man tar en kalkylerad risk. Risken som for-
knippas med dessa produkter och tjanster ar sdledes medvetet tagen
och ska speglas i, och tickas av, det konkurrenskraftiga pris som
erbjuds och som kunden &r villig att betala. Lonsamheten inom
Lansforsikringar Bank-koncernen &r dérfor beroende av hur vél
man lyckas identifiera, mita, forutse och hantera den faktiska ris-
ken som affdrsverksamheten genererar. Av denna anledning r risk-
begreppet ett prioriterat omrade inom banken.

Nér banken flyttar fram sina positioner, vilket bland annat prég-
las av en expansiv produktmix och tillvaxtmal, ar det vésentligt att
samtidigt ha en hog ambition i att utveckla och effektivisera risk-
hantering och riskkontroll. Detta visar sig i praktiken av att banken
har inrittat en oberoende riskkontrollenhet, Riskcontrol, under
2005.

Riskcontrol

Riskcontrol &r skild fran affarsverksamheten och drivs séledes utan
att styras av ndgon funktion eller person som &r delaktig i de dagliga
affarsprocesser som genererar risker. Riskcontrol r direkt under-
stdlld vd i banken och har méjlighet, likvél skyldighet, att rappor-
tera direkt till styrelse. Inom Riskcontrol ligger ansvaret att identi-
fiera, méta, kontrollera och rapportera kreditrisk, finansiell risk och
operativ risk.

Det finns, utdver nddvandiga krav fran regelverk, flera vilmoti-
verade interna syften med att inrétta en funktion som har som sitt
huvudsakliga ansvar att identifiera, méta, hantera och rapportera
om risker. Risk- och kontrollorganisationen blir komplett tillsam-
mans med compliancefunktionen och internrevision. Ytterst hand-
lar det om att ha en organisation som pa bésta sétt ska kunna for-
medla den sanna riskprofilen till bankens styrelse och ledning. Lon-
sambhet i en verksamhet nds genom att ta risker, dock under forut-
sattning att det finns en balans mellan risktagande, riskhantering
och riskkontroll. Lonsamheten &r sdledes direkt beroende av den
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kompetens och forméga som banken besitter att identifiera och
miéta potentiella risker i varje enskild aftér, s& vél som pa portfolj-
niva. Utifran denna riskanalys samt utifrn beslutade policies,
instruktioner och afférsstrategiska mal sa kan en sammanvigd
beddomning goras av vilken riskprofil som &r optimalt 16nsam.
Till sin hjélp har Riskcontrol nya metoder och verktyg i och
med Basel [I-inforandet. I synnerhet dé banken valt att anvinda

avancerade metoder fOr att méta och hantera risker.

Kreditrisker

Kreditrisk definieras som risken for forlust till foljd av att en mot-
part inte formar fullgdra sina ataganden gentemot banken och att
eventuella sdkerheter inte tdcker bankens fordran.

Bankens kreditrisker omfattar fordringar pa i huvudsak privat-
personer och lantbrukare. Utlaningen sker efter en omsorgsfull och
automatiserad kreditbedomning som fran och med 2006 dven far
stdd av de modeller, system och processer som implementerats och
som dr en effekt av anpassningen till de nya kapitaltdckningsregler
som géller for banker frdn 2007.

Riskcontrol kommer i sin uppfoljning av den samlade kredit-
risken ocksa att ha nytta av den information som modellerna gene-
rerar. Modellerna gor det mojligt att f4 en mer riskkédnslig analys
om nivéer och trender i bankens utldningsportfoljer, vilka produkter
eller vilka delar av banken som har relativt stora risker samt hur
riskprofilen pa bankens samlade kunder utvecklas.

Denna analys dr mdjlig eftersom det sker en klassificering av
varje kund, det vill siga modellerna utgér fran ett antal riskdrivande
faktorer som sedermera rangordnar kunden efter sannolikheten att
denna ska fallera. Likasa tar modellerna fram ett matt pa hur stor en
eventuell forlust kommer att bli vid ett framtida fallissemang samt
ett matt pa hur stor den utestdende exponeringen &r vid ett eventu-
ellt framtida fallissemang.

Modellerna och dess méatmetoder &r saledes en viktig kompo-
nent i varje kreditberedningsprocess samt vid uppfoljningen av den
samlade kreditrisken i banken. Detta innebér dessutom att model-
lernas kvantifiering av risk ligger till grund for dels bedémningen
av framtida férvantade forluster (som bland annat paverkar prissétt-
ning och reservering), dels beddmningen av det lagstadgade kapi-
talbehov som ska ticka den framtida oforvéntade forlusten.

Detta stdller hoga krav pa kvaliteten i modellerna och hur vil de
kan méta och har férmagan att forutse den faktiska risken hos varje
kredittagare. Det dr Riskcontrol som har ansvar for att kontinuerligt
validera modellernas tillforlitlighet, tréffsidkerhet och stabilitet 6ver
tiden. Valideringen omfattar bland annat sékerstéllandet av att
modeller, system och processer foljer de riktlinjer och krav sa som

regelverket dr utformat. Det &r dock 1 uppf6ljningen samtidigt viktigt



att sdkerstélla att samma modeller, system och processer ar fortsatt
stromlinjeformat med bankens sitt att arbeta, det vill sdga de nya
verktygen som finns till férfogande ska vara en tillgdng och kunna
utnyttjas maximalt i verksamheten och de beslut som fattas i afférs-

processerna.

Finansiella risker
Finansiell riskkontroll omfattar for bankkoncernen huvudsakligen
miétningen och rapporteringen av rinterisk och likviditetsrisk.

Med rinterisk avses bade riantenettorisk, som ar risken for att en
andring i rdnteldget paverkar réntenettot for rantebérande till-
gangar, skulder och derivat och ranteprisrisk, som &r risken for att
en dndring i rinteldget paverkar marknadsvérdet av tillgangar, skul-
der och derivat. Rinterisken ska hanteras inom satta limiter och pa
ett kostnadseffektivt sétt. Rénterisken ska i forsta hand reduceras
med motsvarande uppléning och i andra hand med hjilp av derivat.

Med likviditetsrisk avses risken for att bankkoncernen genom
brist pa likvida medel inte kan fullgdra sina dtaganden eller att de
endast kan fullgdras genom upplaning till avsevirt hdgre kostnad.

Under 2005 har ett nytt finanssystem installerats, vilket mojlig-
g0r en betydligt battre och effektivare kontroll av de finansiella ris-
kerna.

Arbete med att implementera VaR (Value at Risk) i riskmat-

ningen har ocksa péborjats.

Operativa risker

Operativ risk definieras som risk for forluster till f6ljd av icke dnda-
malsenliga eller misslyckade processer, minskliga fel, felaktiga
system eller externa hiandelser. Definitionen omfattar dven legal
risk.

Overgripande syftar bankens arbete med operativ risk till att
mildra konsekvensen av en utlost riskhdndelse. Verksamheten arbe-
tar kontinuerligt med att identifiera, bedoma, rapportera och f6lja
upp operativa risker. Bankens styrelse kommer att faststilla den
toleransniva av operativ risk som verksamheten kan acceptera.

Banken har utvecklat och infort metoder for sjdlvutvérdering
for analys av operativ risk som tillimpas i koncernen. Nya produk-
ter och tjénster analyseras i takt med att de framstills i syfte att
uppna effektiva losningar for att begrénsa eller bevaka operativa ris-
ker. Incidenthantering omfattar Iopande rapportering, sammanstall-
ning och kontroll 6ver intrdffade negativa handelser i syfte for verk-
sambheten att erhalla en tidig indikation pa férhdjda riskomréden.
Resultat fran riskanalyser, analys av incidenter och indikatorer
utmynnar i beslutsunderlag for bankens behov att infora riskreduce-

rande atgérder.

Operativa risker aterfinns i alla delar av bankkoncernens verk-
sambhet. Riskcontrolarbetet ldgger dirfor stor tonvikt pé att skapa en
god medvetenhet om operativ risk i syfte att begrénsa risken direkt

dar den uppstar.

Samlad risk- och kapitalbedémning

Bankkoncernen ar vil medveten om att det finns andra risker att
beakta utover kreditrisk, finansiell risk och operativ risk. Dessa
”ovriga” risker ar generellt inom bank- och finanssektorn inte lika
vildefinierade, vilket i huvudsak ar orsakat av att de ar svarare att
miéita risken pa i kronor och oren. Att banken idag har en kapitalniva
som Overstiger den lagstadgade miniminivén (om en kapitaltick-
ning pa 8 procent) beror bland annat pé att detta extra kapital ska
tacka sddana oforutsedda forluster som kan hénforas till risker som
inte dr inkluderade i den regulativa kapitaltdckningen.

Bankens mélsdttning &r att under 2006 fardigstdlla den pabor-
jade processutvecklingen som pa ett mer strukturerat och sofistike-
rat sitt ska identifiera, hantera och rapportera om alla de risker som
banken méter i sin affarsverksamhet. Detta dr ytterligare ett led i
implementeringen av Basel II och specifikt pelare II. Baselkommit-
téns huvudprincip dr att varje bank ska ha en samlad bild 6ver alla
sina risker och vidare en uppfattning och strategi for att hantera och
kontrollera dessa. Denna samlade riskbedomning ska sedermera
ligga till grund for vilket 6vergripande och langsiktigt kapitalmal
som bankens styrelse ska ha.

Banken ser positivt pa den idé som forslaget vilar pa eftersom
den bakomliggande tanken &r konceptuellt i linje med den uppfatt-
ning som banken har om hur risk- och kapitalprocessen ska hanteras.

BASEL Il
Baselkommittén publicerade i juni 2004 forslag till nya internatio-
nellt enhetliga kapitaltdckningsregler, de sa kallade Basel 11-
reglerna. Reglerna ska vara implementerade i EU sa att de kan gélla
fran arsskiftet 2006/2007. De nya reglerna ger bankkoncernen maj-
lighet att antingen vilja att tillimpa schablonmetod, pAminnande
om dagens regelverk, eller att anvidnda den interna riskvéarderingen
for berdkningarna av kapitalkrav. For detta krdvs att banken for till-
synsmyndigheten Finansinspektionen kan styrka pélitligheten och
integriteten i den interna riskvérderingen. Banken har valt den
avancerade internrisk-klassificeringsmodellen (IRK) och kommer
att for mer &n 90 procent av kreditportf6ljerna tillimpa Basel II-
reglerna i kredithanteringen fran arsskiftet 2005/2006.

I bankkoncernen ingér forutom Lénsforsékringar Bank dotter-
bolagen Lansforsakringar Hypotek och Wasa Kredit. Det gemen-
samma projektet har drivits med ambitionen att i mojligaste man

anpassa olika 10sningar till den faktiska verksamheten.
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For banken medfor 6vergéng till Basel IT IRK-reducerade risk-
vigda tillgdngar och darmed lagre legalt krav pa eget kapital. Lika
viktiga dr f6ljande indirekta fordelar:

« Kontroll pa bankkoncernens verkliga risker
« Forbéttrad information for styrning och prissittning
« Effektivare kreditprocesser

Projektet

Under aret har i bankens Basel-projekt ett omfattande arbete drivits
for att anpassa organisationen, processerna och systemen till IRK-
kraven i Basel II. Dessutom har arbetet startats med att anpassa den
interna kapitalplaneringsprocessen (ICAAP) i enlighet med den
andra pelaren i Basel II. Likasa pagar forberedelser for att kunna
implementera dven resterande portfoljer i Basel I1.

Under aret har forankring skett i olika fora i koncernen och
under hosten har alla berdrda i organisationen genomgétt utbildning
om Basel II. Utbildningen har huvudsakligen avhandlat hur det nya
regelverket paverkar den dagliga kredithanteringen. Det har d&
ocksa klargjorts att bankens grundldggande syn pa kredithantering
giéller dven efter inforandet av det nya regelverket. Likasa dr med-
arbetarnas kdnnedom om och kontakt med kunderna lika viktig som
tidigare.

Kanslighetsanalys
Analysen nedan beskriver statiskt effekten med utgdngspunkt fran

2005 ars struktur i resultat- och balansrdkning vid olika forénd-

Forslag till behandling av moderbolagets disponibla vinst
(Kr)

Balanserat resultat 1568 664 536

Mottaget aktieagartillskott 300 000 000
Mottaget koncernbidrag, netto 143 640 000
Arets resultat -31 602 969

1980701567

Styrelsen foreslar att till ndsta ar balanseras 1 980 701 567 kr.

Koncernens disponibla vinst uppgér till 1 838 023 tkr. Avséttning
till bundna reserver erfordras ej.

DOTTERBOLAGEN

Lansforsakringar Hypotek AB
Bostadsutlaningen i bankens bolaneinstitut 6kade under aret med
30 procent till 31 miljarder kronor, vilket dr en 6kning med 7 miljar-
der kronor. Av utldningen avser 85 procent villor, 13 procent
bostadsrétter och 2 procent fritidshus och dvrigt. Bottenlanen pla-
ceras i Lansforsékringar Hypotek och topplanen i moderbolaget.
Marknadsandelen avseende utlaning till smahus och bostads-
ratter har 6kat med 16 procent sedan 2004 och uppgér nu till 2,9
(2,5) procent. Antalet bolanekunder 6kade med 19 procent och upp-
gick till 83 000 per sista december 2005. Rorelseresultatet uppgick
till 23 (27) Mkr. Férandringen beror pa hardare konkurrens.

. .. . (Mkr) 2005 2004
ringar for respektive post.
Balansomslutning 31419 23843
Effekt pa rorelse- —
Férandring resul (tkn) Utlaningsvolym 30964 23746
Rérelseresultat 23 27
Réantenetto +/- 1 procent +/-3551 — " -
Réntabilitet pa eget kapital, % 1,1 2,0
Placeringsmarginal +/- 0,1 procentenheter +/-46 094
Personalférandring i medeltal +/- 1 person +/- 881
Loéneforandring +/- 1 procent +/-907 Wasa Kredit AB
Allm. administrationskostnader, évriga +/— 1 procent +/-4 365

Vid en fordndring av rantan med en procentenhet pa alla I6ptider
paverkas marknadsvérdet av tillgangar, skulder och derivat per
balansdagen med cirka 11 (—4) Mkr for bankkoncernen.
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Wasa Kredits rorelseresultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 110 (98) Mkr. Utlaningsvolymen uppgick till 8 (8) mil-
jarder kronor. Av utlaningen fordelar sig 43 procent pa bilfinansie-
ring, 18 procent pa blancokrediter, 16 procent pa maskinfinansie-

ring och resterande pa leverantdrsfinansiering och fritid.

(Mkr) 2005 2004
Balansomslutning 8161 8116
Utlaningsvolym 7743 7674
Rorelseresultat 110 98
Réntabilitet pa eget kapital, % 16,5 16,7




Lansforsdkringar Fondforvaltning AB

Lansforsikringar Fondforvaltning forvaltar 54 (40) miljarder kro-
nor i 32 (34) virdepappersfonder med olika placeringsinriktning.
Lansforsdkringars fonder ar tillgédngliga dels som direktfondspa-
rande, dels via olika fondforsékringsprodukter och PPM-systemet.

Den I6pande forvaltningen av fondbolagets vardepappersfonder
skots till 6vervigande del av Alfred Berg Kapitalforvaltning AB
och dess moderbolag ABN Amro Bank NV. Under 2005 har forvalt-
ningen av Europafonden, Mega Europafonden och Asienfonden
flyttats till Goldman Sachs Asset Management International.

Under éret gav Lansforsikringars aktiefonder en avkastning pa
mellan 22 och 62 procent. Bist avkastning genererade Smabolags-
fonden med 62,4 procent och Tillvixtmarknadsfonden med 62,4
procent. Marknadsandelen av nettoflddet uppgick till 3,4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 64 (46) Mkr. Det forbéttrade
resultatet r frimst foljden av en 6kad forvaltningsvolym. Okningen
av forvaltningsvolymen beror till 79 procent pa nettoférsiljning och
21 procent pa virdetillvixt. Lansforsakringar ar Sveriges femte

storsta fondaktor med en marknadsandel pa 4,1 (4,0) procent.

(Mkr) 2005 2004
Balansomslutning 202 126
Forvaltad volym 53 906 40114
Nettoinflode 2945 3934
Rorelseresultat 64 46
Réantabilitet pa eget kapital, % 68,3 102,0

Betréffande koncernens och bankens redovisade resultat, ekono-
miska stdllning, medelantalet anstdllda och kapitaltdckning hin-
visas till efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodes-
analyser, tilldggsupplysningar samt kapitaltickningsanalys.

I arsredovisningen anges samtliga belopp i tkr dir inget annat

anges.
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Nyckeltal 2005 2004 2003 2002 2001
Koncernen

Réntabilitet pa eget kapital, % 4,1 4,3 3,0 1,3 0,1
Réntabilitet pa totalt kapital, % 0,4 0,3 0,2 0,1 0,0
Placeringsmarginal, % 1,85 2,18 2,59 3,01 3,08
Réntemarginal, genomsnitt, % 1,69 2,02 2,37 2,82 2,86
K/I-tal fore kreditforluster 0,84 0,86 0,90 0,99 1,09
K/lI-tal efter kreditforluster 0,88 0,90 0,94 1,01 1,04
Kapitaltackningsgrad, % 11,28 11,37 13,00 8,08 9,12
Primarkapitalrelation, % 9,02 9,00 9,95 7,45 8,45
Andel osakra fordringar, brutto, % 0,52 0,63 0,69 0,91 1,66
Andel osékra fordringar, netto, % 0,05 0,15 0,12 0,18 0,47
Reserveringsgrad for osékra fordringar, % 91,02 76,33 83,14 83,35 86,29
Moderbolaget

Réntabilitet pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Réntabilitet pa totalt kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Placeringsmarginal, % 0,77 1,01 1,33 1,77 1,82
Réntemarginal, genomsnitt, % 0,65 0,86 1,15 1,58 1,60
K/I-tal fore kreditforluster 1,09 1,07 1,12 1,19 1,37
K/lI-tal efter kreditforluster 1,08 1,08 1,14 1,22 1,30
Kapitaltackningsgrad, % 48,96 45,64 45,23 24,30 22,49
Primarkapitalrelation, % 39,43 36,45 34,62 22,40 20,82
Andel oséakra fordringar, brutto, % 0,19 0,23 0,27 0,45 0,68
Andel osékra fordringar, netto, % 0,00 0,00 0,15 0,08 0,17
Reserveringsgrad for osékra fordringar, % 98,67 98,47 100,00 83,33 74,98
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Réanteintakter Not 2 2105806 2051 056 1273335 1284119
Réntekostnader Not 3 -1232365 -1221319 -918 198 -915693
Réntenetto 873441 829737 355137 368426
Erhallna utdelningar Not 4 3422 3140 39 87
Provisionsintakter Not 5 683 086 556 238 99 466 91 404
Provisionskostnader Not 6 -406 682 -342519 -99 955 -99 530
Nettoresultat av finansiella transaktioner Not 7 10335 14811 4830 14811
Ovriga rérelseintakter Not 8 135886 152 245 167 138 147 939
Summa rorelseintakter 1299 488 1213652 526 655 523137
Allménna administrationskostnader Not 9 -1009726 -976 005 -529 247 -525 054
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar Not 10 -33378 -37074 -22270 -25325
Ovriga rérelsekostnader Not 11 -53832 -29153 -21 669 -9 060
Summa kostnader fore kreditforluster -1096 936 -1042 232 -573 186 -559 439
Resultat fore kreditforluster 202 552 171420 -46 531 -36 302
Kreditforluster, netto Not 12 -48 545 -44787 3686 -8016
Summa rorelseresultat 154 007 126 633 -42 845 -44 318
Skatt pa arets resultat Not 13 -44 672 59371 11242 107 399
ARETS RESULTAT 109 335 186 004 -31603 63081
Resultat per aktie, kronor (antal aktier: 9 548 708) 11,45 19,48 -3,31 6,61
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 75617 146 399 75617 72253
Utlaning till kreditinstitut Not 14 1296701 1577 252 36875545 29923518
Utlaning till allmanheten Not 15 47093528 39426458 8386951 8005721
Aktier och andelar Not 16 7 469 5234 7 469 5234
Aktier och andelar i koncernforetag Not 17 - - 2444 400 1911400
Obligationer och andra rantebarande vardepapper Not 18 2602795 1197721 2602795 1197721
Immateriella anlaggningstillgangar Not 19 101 367 82 005 86 843 67 680
Materiella tillgangar Not 20 12153 17 297 1230 3421
Ovriga tillgangar Not 21 283 260 307 363 73693 111253
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 22 188 282 255869 241 861 242051
SUMMA TILLGANGAR 51661172 43015598 50796404 41540252
Skulder, avsattningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut Not 23 308430 195479 769 341 248562
In- och upplaning fran allmanheten Not 24 21534743 20047 780 20772309 19109428
Emitterade vérdepapper Not 25 24849788 18 154 567 24849788 18 154 567
Ovriga skulder Not 26 295058 375765 131095 198 651
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 27 752 501 728 603 265 584 230707
Avsattningar Not 28 19719 21806 4335 6422
Efterstallda skulder Not 29 1050000 1050000 1050 000 1050 000
Eget kapital
Aktiekapital (9 548 708 aktier a nom 100 kr) Not 30 954 871 954 871 954 871 954 871
Bundna reserver Not 30 58 039 51631 18380 12072
Balanserat resultat Not 30 1728688 1249092 2012304 1511891
Arets resultat Not 30 109335 186 004 -31603 63 081
Summa Eget kapital 2850933 2441598 2953952 2541915
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 51661172 43015598 50796404 41 540 252
Poster inom linjen Not 31
Stallda sakerheter 500 000 500 000 500 000 500 000
Ansvarsférbindelser 55547 61843 55547 59724
Ataganden 23752871 19 650 637 20681544 18911550
Ovriga noter
Réntebindningstider Not 32
Upplysningar om verkligt varde Not 33
Kapitaltackningsanalys Not 34
Upplysningar om nérstaende Not 35
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Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2005 2004 2005 2004
Likvida medel vid arets bérjan 1528172 -318156 1193335 -452 903
Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 154 007 126 633 -42 845 -44 318
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Bokford ej debiterbar skatt -44 672 59371 11242 107 399
Avskrivningar som belastat resultatet 33378 37074 22270 25325
142713 223078 -9333 88406

Okning av utlaning till allmanheten -7 667070 -9382734 -381 230 -956 428
Okning av in- och upplaning fran allmanheten 1486963 1532001 1662881 1735058
Okning av utlaning till dotterbolag - - -7 238 563 -7 987 643
Forandring av Gvriga tillgangar 91690 -228715 37750 -221730
Forandring av 6vriga skulder -58 896 339035 -34766 38692
Kassaflode fran den lépande verksamheten -6 004 600 -7 517335 -5963 261 -7 303 645
Investeringsverksamheten
Forandring av anlaggningstillgangar -1452670 12290 -1444 316 34415
Okning aktier dotterbolag - - -533 000 -659 500
Okning aktier och andelar -2235 -1401 -2235 -1401
Forvarv av Lansforsakringar Fondforvaltning AB - -91 352 - -
Forandring tillgangar i forsakringsrérelsen - 21 - -
Forandring skulder i forsakringsrérelsen - -5400 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1454 905 -85 842 -1979 551 -626 486
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott 300 000 300 000 300 000 300 000
Nyemission - 115000 - 115000
Erhallna koncernbidrag - - 143 640 126 864
Foérandring emitterade vardepapper 6695221 9034 505 6695221 9034505
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6995 221 9449 505 7 138861 9576 369
ARETS KASSAFLODE -464 284 1846 328 -803951 1646 238
Likvida medel vid arets slut 1063 888 1528172 389 384 1193335
| likvida medel ingar:
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 75617 146 399 75617 72253
Ovrig utldning och deposit till kreditinstitut 1) 1296701 1577 252 1083108 1369 644
Skulder till kreditinstitut -308 430 -195479 -769 341 -248 562

1063 888 1528172 389 384 1193335
Erhalina rantor uppgar till 2176073 1961782 1262594 1127016
Erlagda rantor uppgar till 1261407 1048785 875933 841010
Bruttoinvesteringar under aret 48 039 15652 39666 12186

1 Exklusive dotterbolag

Kassaflodesanalyser 39



Férandring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets
Koncernen kapital reserver reserver resultat Totalt
Ingaende balans 2004-01-01 839871 55051 990715 46 310 1931947
Enligt beslut pa bolagsstamma 46 310 -46 310 0
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital -3420 3420 0
Nyemission Lansforsakringar Bank AB 115000 115000
Koncerninternt férvérv av dotterbolag -91 353 -91 353
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott fran moderbolag 300 000 300 000
Arets resultat 186 004 186 004
Utgédende balans 2004-12-31 954 871 51631 1249092 186 004 2441598
Enligt beslut pa bolagsstamma 6408 179 596 -186 004 0
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott fran moderbolag 300 000 300 000
Arets resultat 109 335 109335
Utgédende balans 2005-12-31 954 871 58 039 1728688 109 335 2850933
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond fond resultat resultat Totalt
Ingaende balans 2004-01-01 839871 2371 9701 1132682 -47 654 1936971
Enligt beslut pa bolagsstamma -47 654 47 654 0
Nyemission 115000 115000
Erhallet ovillkortat aktieagartillskott 300 000 300 000
Mottagna koncernbidrag 176 200 176 200
Skatteeffekt av mottagna koncernbidrag -49 337 -49 337
Arets resultat 63081 63081
Utgaende balans 2004-12-31 954 871 2371 9701 1511891 63081 2541915
Enligt beslut pa bolagsstamma 6308 56773 -63 081 0
Omforing av 6verkursfond 9701 -9701 0
Erhéllet ovillkorat aktieagartillskott 300 000 300 000
Mottagna koncernbidrag 199 500 199 500
Skatteeffekt av mottagna koncernbidrag -55 860 -55 860
Arets resultat -31603 -31603
Utgaende balans 2005-12-31 954 871 18380 0 2012304 -31603 2953952
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprittas i enlighet med Lag om arsredovisning i kreditinstitut och
virdepappersbolag (1995:1559), med tillampning av Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS), Redovisningsradets rekommendationer (RR) liksom tolkningar utfirdade av
Redovisningsridets Akutgrupp.

Tillimpningen av FFFS kan i vissa fall medfora avsteg frdn Redovisningsradets
rekommendationer och tolkningar. Avsteg har inte paverkat arsredovisningen i stérre
utstriackning.

Vid upprittandet av arsredovisningen har FFFS 2002:22 samt 5:e kap § 30 ai FFFS
2004:20 tillimpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad i 6verensstimmelse med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00. Koncernredovisningen omfattar Lansforsikringar Bank AB
och de bolag dir banken direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av aktiernas
rostvirde. Dessa bolag har intagits i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Vid redovisningen av fusionen 1998-11-01 mellan Lénsforsékringar Bank och WASA
Banken har i Lansforsidkringar Bank AB (6vertagande bolag) anvénts de verkliga vér-
den pa tillgangar och skulder som ingick i forvirvsanalysen vid etablering av koncern-
redovisningen. De virdeforiandringar som dérvid uppstétt har i banken tillforts aktier i
dotterbolag, uppskjuten skatt samt goodwill.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver delas upp i uppskjuten skatteskuld samt bundet eget kapital. For-
andring av uppskjuten skatteskuld pa grund av fordndringar av obeskattade reserver
redovisas som uppskjuten skatt i koncernresultatrikningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalande under &r 1998
frén Redovisningsradets akutgrupp, innebérande att koncernbidrag och aktieagartill-
skott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Anldggningstillgangar och omsattningstiligangar
Som anléggningstillgangar klassificeras tillgangar som dr avsedda att stadigvarande,
till forfall eller pa l4ng sikt, innehas och brukas i rorelsen. Som omsittningstillgangar
klassificeras ovriga tillgangar.

Huvudprincipen for virdering ar att anlaggningstillgangar vérderas till anskaff-
ningsvirde och omsittningstillgangar till verkligt vérde, dven nér detta Gverstiger
anskaffningsvirdet.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for utveckling, redovisas som en tillgdng i balansrikningen, om produkten
eller processen ér tekniskt och kommersiellt anvindbar och banken har tillrdckliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvinda den immateriella tillgdngen.
Det redovisade vérdet inkluderar direkta utgifter for 16ner och indirekta utgifter som
kan hiinforas till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for
utveckling, redovisas i resultatrikningen som kostnad nér de uppkommer. I balansrik-
ningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvérde minus

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen nér de pa basis
av tillgénglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ér for-
knippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar kan enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffhingsvirden minskat med
berdknat restvirde. Avskrivning sker linjért 6ver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod.

Redovisning av affarstransaktioner

Affdrstransaktioner pa penning-, obligations och aktiemarknaderna redovisas i balans-
rékningen per affirsdag, dvs vid den tidpunkt da de vésentliga riskerna och réttigheterna
Overgatt mellan parterna. Inlanings- och utldningstransaktioner redovisas per likviddag.

Finansiella instrument

Bankens innehav av obligationer och andra rintebarande véirdepapper som avses att
behallas till forfall klassificeras som anlédggningstillgangar och virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Obligationer vilka ej avses att héllas till forfall klassificeras som
omséttningstillgangar och varderas till verkligt virde.

Instrumentets verkliga vérde pa balansdagen har bestdmts genom att anvéinda
senaste betalkurs.

Med instrumentets anskaffningsvérde forstas det upplupna anskaffningsvirdet,
vilket innebér att eventuella 6ver- och underkurser vid forvirvet periodiseras (enligt
effektivrintemetoden) dver instrumentets aterstdende 16ptid.

Under perioden erhallna betalningar samt periodens forandring av instrumentens
upplupna anskaffningsvirde har redovisats inom posten Rénteintikter.

Orealiserade och realiserade kursvinster och kursforluster pa instrumenten har
redovisats inom posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Sakringsredovisning
For att skydda vissa lanefordringar med avtalsmassigt fixerade betalningsfloden mot
rinterisk anvinder banken ranteswappar. Sakrade och skyddande positioner har identi-
fierats individuellt och uppvisar en hog korrelation vid virdeforandring, det vill siga
att orealiserade vinster och forluster pa sikrade positioner kompenseras vil av orealise-
rade forluster och vinster pa skyddande positioner.

Banken tillimpar sékringsredovisning med anskaffningsvirdering, vilket innebér
att de sikrade och skyddande positionerna redovisas utan beaktande av orealiserade

virdeforandringar i resultat- och balansrikningarna.

Utlaning

Lanefordringar redovisas initialt i balansrdkningen till anskaffningsvirdet, det vill siga
det belopp som lanats ut till 1antagaren. Direfter redovisas lanefordringar 16pande till
anskaffningsvirdet efter avdrag for bortskrivningar och specifika och gruppvisa reser-
veringar for kreditforluster.

Bankens samtliga lanefordringar klassificeras som anldggningstillgdngar och upp-
tas till hogst det virde varmed de berdknas inflyta.

Utléningen redovisas i balansrikningen efter avdrag for savil konstaterade som san-
nolika kreditforluster. Inom posten Kreditforluster netto redovisas under aret konstate-
rade kreditforluster samt avsittning till reserv for sannolika kreditforluster minskat med
atervinningar och dterforingar pa tidigare konstaterade/befarade kreditforluster.

Konstaterade kreditforluster dr sddana forluster som ér beloppsmassigt slutgiltigt
faststillda efter utmétning, ackord etc. Oreglerad fordran ér fordran for vilken réntor,
amorteringar eller vertrasseringar dr forfallna till betalning sedan mer &n 60 dagar.
Osiker fordran dr en oreglerad fordran eller fordran dér betalningarna sannolikt inte
kommer att fullféljas enligt kontraktsvillkoren och for vilken sékerhetens virde ej med
betryggande marginal ticker bade kapitalbeloppet och upplupen rénta, inklusive ersétt-
ning for eventuella forseningar.

Som reservering avseende sannolika forluster upptas ett belopp motsvarande skill-
naden mellan lanefordrans redovisade virde och bedomt atervinningsvirde.

Vid bestimmande av reservering for befarade kreditforluster tillimpar banken dels
en individuell och dels en gruppvis virdering av krediter. Den gruppvisa varderingen
anvinds f6r homogena grupper av fordringar med likartad kreditrisk. Den gruppvisa
virderingen grundas pa en beddmning av en sannolik framtida forlustutveckling, var-
efter en schablonmassig reservering sker. Harutover har behov inte bedomts foreligga
for att gora gruppvisa reserveringar av individuellt virderade fordringar.

Influtna medel for osdkra fordringar i vilka reserveringar gjorts, avriknas i forsta
hand mot kapital och i andra hand mot rénta. Rantor pé osdkra fordringar redovisas

enligt kontantprincipen, dvs intdktsfors inte forrdn betalning erhallits.
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NOT 1 forts

Avskrivningar

Immateriella tillgdngar skrivs av enligt plan enligt nedan:

Ovriga immateriella tillgéngar 3-5ar
Materiella tillgéngar skrivs av enligt nedan:

Kontorsinventarier 5ar
Lokalférbattringar hyresratt 5-7 ar
Bilar 5ar
Datainventarier 3-5ar

Nedskrivningar

Banken prévar vid varje bokslutstillfdlle om det foreligger ett nedskrivningsbehov av

tillgangar enligt RR 17. Nedskrivning sker nér en tillgdngs redovisade virde dverstiger

ett beraknat dtervinningsvirde.

Leasing

Koncernens leasingverksamhet omfattar huvudsakligen finansiell leasing. Vid redovis-

ning av finansiella leasingtransaktioner redovisas leasingobjekt som utlaning till lease-

tagaren. Leasingintikter redovisas som rénteintékter.

Inkomstskatt

Uppskjuten skatt ska redovisas avseende alla temporira skillnader mellan redovisade

och skattemassiga virden pa tillgangar och skulder. Skattevirdet av outnyttjade under-

skottsavdrag aktiveras endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora

lagre skattebetalningar inom en snar framtid.

NOT 4 ERHALLNA UTDELNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Erhallen utdelning pa aktier 3422 3140 39 87
NOT 5 PROVISIONSINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Betalningsférmedlingsprovisioner 72737 67 383 72737 67 383
Utlaningsprovisioner 85974 79056 18311 14 006
Inlaningsprovisioner 2735 2484 2735 2484
Vardepappersprovisioner 509 731 397510 4032 3384
Ovriga provisioner 11909 9 805 1651 4147
Summa provisionsintakter 683 086 556 238 99 466 91404
NOT 6 PROVISIONSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Betalningsférmed|lingsprovisioner 90126 83 205 90126 83 205
Vardepappersprovisioner 4334 3184 4334 3184
Ovriga provisioner 312222 256 130 5495 13141
Summa provisionskostnader 406682 342519 99 955 99 530

NOT 7 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

NOT 2 RANTEINTAKTER Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 2005 2004 2005 2004
2005 2004 2005 2004 Realisationsresultat

Ranteintakter pa utldning Rénterelaterade instrument 10335 14811 4830 14811

till kreditinstitut 261214 340325 883055 884256 10335 14811 4830 14811

Rénteintakter pa utlaning

till allmanheten 1807723 1668878 353458 358018 . . B

PV . . R NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Rénteintakter pa rantebarande

vardepapper 34887 39838 34 887 39838 Koncernen Moderbolaget

Ovriga ranteintakter 1982 2015 1935 2007 2005 2004 2005 2004

Summa ranteintakter 2105806 2051056 1273335 1284119 Ovriga intakter 135886 152 245 167138 147939

Medelranta under aret pa utlaning

till allmanheten 4,0% 4,7% 4,3% 4,8%
NOT 3 RANTEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Réantekostnader for skulder
till kreditinstitut 361019 402240 93983 150588
Réntekostnader for in- och
upplaning fran allmanheten 301635 356 443 254576 302 469
Réntekostnader for efterstallda
skulder 34 432 47 406 34 432 47 406
Réantekostnader for rantebérande
vardepapper 525734 407 492 525734 407 492
Ovriga rantekostnader inkl
insattningsgaranti 9545 7738 9473 7738
Summa rantekostnader 1232365 1221319 918198 915693
Medelranta under aret pa inlaning
frén allmanheten 1,2% 1,5% 1,2% 1,5%
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NOT 9 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Personalkostnader 244082 236633 94 668 94 329
Lokalkostnader 29156 24569 10964 10700
IT-kostnader 123 950 93911 98191 71055
Konsultkostnader 14588 56 724 7 654 42392
Ovriga administrationskostnader 597950 564 168 317770 306578
S ini i nader 1009726 976 005 529247 525054
Revisionsarvoden
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
KPMG Bohlins
— Revision 1497 1399 662 549
— For andra uppdrag 1045 701 925 565
SET Revisionsbyrad AB
— Revision 223 236 78 80

— For andra uppdrag




NOT 9 forts

Personal och léner
Medelantal anstéllda tja

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Mén 140 126 39 35
Kvinnor 145 149 64 64
Totalt antal anstéllda 285 275 103 99
Loner och ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Tjansteman
Léner och ersattningar 133905 120029 49 346 44 593
varav rorlig ersattning 12119 6386 3403 1620
Sociala kostnader 85296 84136 32063 32361
varav pensionskostnader 30385 33456 11914 13196
Styrelse, VD och vWD
Léner och ersattningar 5302 5479 5302 5479
varav I6n till VD och vWD 4808 4981 4808 4981
varav rorlig ersattning till VD och vWVD 653 288 653 288
Sociala kostnader 4036 3252 4036 3252
varav pensionskostnader 1878 1752 1878 1752
Totala loner, ersattningar och sociala kostnader
Léner och ersattningar 139 207 125508 54 648 50072
varav rorlig erséattning 12772 6674 4056 1908
Sociala kostnader 89332 87 388 36 099 35613
varav pensionskostnader 32263 35208 13792 14 948

Rorlig ersattning
Rorlig ersittning utgdr till chefer som har bonuséverenskommelse. Ersittningen baseras
pé uppnidda mél enligt affarsplanen, index i medarbetarundersokning, ledarskapsindex
samt dvriga individuella mal. Rorlig erséttning kan utgd med maximalt en manadslon.
Under 2005 har ett beloningssystem inforts som omfattar samtliga medarbetare
som inte omfattas av annat bonusavtal. En forutsittning for att denna erséttning utbeta-
las dr att dgarnas krav pa avkastning pa eget kapital i koncernen uppfylls. Maximalt
belopp som kan utfalla per medarbetare om forutsittningarna uppfylls bestims av
respektive styrelse i december varje ar. En tredjedel av det faststillda beloppet utfaller
till alla oavsett individuell prestation. Utfallet av tva tredjedelar av det faststillda
beloppet &r baserat pa uppfyllnadsgraden av de individuella malen i mélkontraktet.

Sjukfranvaro
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Totalt av sammanlagd arbetstid 3,9% 3,9% 4,9% 4,5%
Totalt av sammanlagd arbetstid
avseende man 2,4% 2,4% 3,5% 3,6%
Totalt av sammanlagd arbetstid
avseende kvinnor 5,2% 51% 5,8% 5,0%
Franvaro for anstéllda i aldern
29 areller yngre 2,7% 2,4% 3,9% 3,0%
Franvaro for anstéllda i &ldrarna
30-49 ar 3,6% 4,0% 3,2% 3,7%
Franvaro for anstéllda i &ldern
50 ar eller aldre 5,4% 4,4% 8,5% 6,0%
Andel av franvaron som avser franvaro
under en sammanhéngande tid av
60 dagar eller mer 55,5% 59,9% 67,6% 68,8%

Pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemsn tryggas genom forsik-
ring i Forsikringsbranschens Pensionskassa (FPK) . Arets avgifter for pensionsforsik-
ringar som &r tecknade i FPK uppgar till 28,8 Mkr i koncernen och 12,5 Mkr i moder-
bolaget.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Arbetstagarrepre-
sentanter erhaller inget styrelsearvode.

Ersittning till verkstéillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare utgéors
av grundlon, rorlig ersittning, ovriga forméaner samt pensionskostnad. Med andra
ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgor foretagsledningen. I koncernen tillkommer verkstéllande direktorerna
i Wasa Kredit AB och Lénsforsakringar Fondforvaltning AB.

Rorlig erséttning dr maximerad till 2 manadsloner for verkstillande direktor och
6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsforméner samt vriga forméaner till verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare ingdr som en del av den totala erséttningen.

Ersattningar och dvriga formaner under aret, tkr

Pensions-

kostnad

i forhallande

Rorlig Ovriga Pensions- till pensions-

Koncernen GrundIon ersittning férmaner kostnad Summa grundande I6n
2005

Verkstallande direktor 2106 340 64 1307 3817 56%

Styrelsens ordférande - - - - - _
Styrelseledamoter 494 - - - 494 -
Andra ledande

befattningshavare (8 st) 8015 1307 420 3093 12835 26%
Totalt 2005 10615 1647 484 4400 17146
2004
Verkstallande direktor 1883 288 65 1112 3348 54%
Styrelsens ordférande - - - - - -
Styrelseledamoter 497 - - - 497 -
Andra ledande
befattningshavare (8 st) 8322 1412 445 3548 13727 31%
Totalt 2004 10702 1700 510 4660 17572
Pensions-
kostnad
i férhallande
Rorlig Ovriga Pensions- till pensions-
Moderbolaget Grundlon ersittning férmaner kostnad Summa grundande I6n
2005
Verkstallande direktor 2106 340 64 1307 3817 56%

Styrelsens ordférande - - - - - _
Styrelseledamoter 494 - - - 494 -
Andra ledande

befattningshavare (6 st) 4 860 745 237 1418 7 260 25%
Totalt 2005 7 460 1085 301 2725 11571

2004

Verkstallande direktor 1883 288 65 1112 3348 54%
Styrelsens ordférande - - - - - -
Styrelseledamoter 497 - - - 497 -
Andra ledande

befattningshavare (7 st) 5799 912 267 2039 9017 31%
Totalt 2004 8179 1200 332 3151 12862
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NOT 9 forts

Rorlig ersattning
1 rorlig erséttning ingér berdknad bonus avseende verksamhetséret 2005. For upplys-
ning om hur bonus har beriknats se nedan. Ovriga forméner avser tjinstebil, lunch och
ranteforman. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

For verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare baserades rorlig
ersdttning pd uppnadda mal enligt affarsplanen, index i medarbetarundersokningen,
ledarskapsindex samt 6vriga individuella mal.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ér 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 &r
ar avgiftsbestimd. Pensionspremien skall uppgé till 17% av den pensionsgrundande
16nen upp till 20 basbelopp, 42% mellan 20 och 30 basbelopp och 67% 6ver 30 bas-
belopp. Fr o m 65 érs alder foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTFE.

For 6vriga ledande befattningshavare ér pensionsaldern 65 ar. Villkoren foljer
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag

For verkstillande direktoren och vice verkstillande direktoren dr uppsagningstiden

6 manader. I hindelse av uppsigning fran bolaget dr uppségningstiden 12 manader,
utdver detta utgar avgangsvederlag med tolv manadsloner. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare tillimpas de villkor som regleras i centrala avtal mellan arbetsmarknadens
parter.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifraga om ersittningar

till den hogsta ledningen

Ersittning till verkstéllande direktoren faststills av styrelsens ordforande och forankras
darefter i styrelsen. Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av verk-
stillande direktoren.

Lan till ledande befattningshavare

Lansforsakringar

Bankkoncernen Moderbolaget AB-koncernen

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Styrelseledaméter 25412 13667 16 848 4644 78 009 51310
Varav lan Bank 18145 5779 14 890 3084 32152 19853
Varav lan Hypotek 7 267 7 888 1958 1560 45 857 31398
Varav lan Wasa Kredit - - - - - 59
Vd och vvdar 687 310 - - 11048 6374
Varav |an Bank 687 310 - - 3044 2565
Varav lan Hypotek - - - - 8004 3809

Varav lan Wasa Kredit - - - - - _

Beviljade lan bestar av personallan och av &vriga lan. Personallan 16per med lanevillkor
som motsvarar vad som géller for 6vriga anstéllda inom koncernen. Réntesatsen for
personallan dr reporéinta —0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre &n 0,5 procent-
enheter. Rénteforman riknas enligt Riksskatteverkets regler och ingér i beloppen for
Svriga formaner enligt ovan. Ovriga 1an 16per enligt marknadsméssiga villkor.

Koncernen har inte stillt pant, annan sékerhet eller ingatt ansvarsforbindelse till
forman for ndgon ledande befattningshavare.

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Andel kvinnor bland ledande
befattningshavare, %
Styrelseledamoter 40 40 40 40
Andra ledande befattningshavare 11 11 14 11
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NOT 10 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Avskrivningar pa materiella tillgangar 8723 10 846 1970 3453
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar 23626 26228 19271 21872
Nedskrivning av immateriella
anlaggningstillgangar 1029 - 1029 -
Summa avskrivningar 33378 37074 22 270 25325
NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Marknadsforing 53832 29153 21669 9060
Ovriga rorelsekostnader 53832 29153 21669 9 060
NOT 12 KREDITFORLUSTER NETTO
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Specifik reservering for individuellt
virderade lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade
kreditforluster 29267 22211 3041 1163
Aterforda tidigare gjorda reserveringar
for sannolika kreditforluster som i
arets bokslut redovisas som konstaterade
forluster -3115 -635 -1739 -635
Arets reservering for sannolika
kreditforluster 23376 7676 973 1541
Inbetalt pa tidigare konstaterade
kreditférluster -25352  -11733 -10921 -644
Aterforda ej langre erforderliga
reserveringar for sannolika kreditférluster -3 468 -4 904 -1957 -2933
Arets nettokostnad fér individuellt
varderade fordringar 20708 12615 -10603 -1508
Gruppvisa reserveringar for individuellt
varderade fordringar - - - -
Gruppvis varderade homogena grupper
av lanefordringar med begrénsat varde
och likartad kreditrisk
Arets bortskrivning for konstaterade
kreditforluster 16 949 23830 6940 5765
Inbetalt pa tidigare konstaterade
kreditforluster -2518 -4169 -8 -2
Avséttning/upplésning av reserv for
kreditforluster 16 887 16214 3466 7 464
Arets nettokostnad fér gruppvis
varderade fordringar 31318 35875 10398 13227
Arets nettokostnad fér infriande av
garantier -3481 -3703 -3481 -3703
Arets nettokostnad fér kreditforluster 48 545 44787 -3686 8016
Samtliga uppgifter avser fordringar pa allménheten.
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt 168 10 -55692 49335
Uppskjuten skatt 44 504 -59 381 44 450 -58 064
Summa skatt pa arets resultat 44672 -59371 -11242 -107 399




NOT 13 forts

NOT 15 UTLANING TILL ALLMANHETEN

Avstimning arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2005 2004 2005 2004
2005 2004 2005 2004 Lanefordringar, brutto
Redovisat resultat fore skatt 154 007 126 633 -42 845 -44.318 Offentlig sektor 133952 108 682 — -
Bolagsskatt 28 % 43122 35458 -11997 -12409 Foretagssektor 4114259 3912000 453 529 433531
Skatt ej avdragsgilla kostnader 2321 3203 603 1607 Hushallssektor 43061907 35587 228 8013701 7650583
Skatt ej skattepliktiga intakter -969 -888 -16 -28 Ovriga 8109 8309 3385 3479
Okning av underskottsavdrag utan 47 318 227 39616 219 8470615 8087593
aktivering uppskjuten skatt 12 16 - -
Aktivering underskottsavdrag - 98448 - 98448 Reserv fér individuellt reserverade
Skatt avseende tidigare &r 186 1288 168 1879  lanefordringar
Utnyttjande av ] aktiverade Foretagssektor -36988 25563 -246 —247
underskottsavdrag - - - - Hushallssektor -56945  -39028 -12449 -15171
Redovisad skattekostnad 44672 -59371 -11242 -107 399 -93933 64591 -12695 -15418
Gallande skattesats 28% 28% 28% 28% Reserv fér gruppvis reserverade
Effektiv skattesats 29% -47% 26%  -2ap%  'anefordringar
Foretagssektor -16714 -16813 -2 408 -2188
Skatteposter som redovisas mot eget kapital Hushallssektor -114 052 -108357 68561 64266
Aktuell skatt i erhalina/lamnade koncernbidrag  — - 55860 49 336 -130766 -125170 -70969 -66 454
- - 55 860 49 336 Summa reserver -224699 -189761 -83664 -81872
Moderbolaget och koncernen har inga temporéra skillnader med skatteméssig effekt i Lanefordringar, netto
koncern- och intresseforetag. Offentlig sektor 133952 108682 - -
Féretagssektor 4060557 3869624 450875 431096
NOT 14 UTLANING TILL KREDITINSTITUT Hushallssektor 42890910 35439843 7932691 7571146
Koncernen Moderbolaget Ovriga 8109 8309 3385 3479
2005 2004 2005 2004 47 093 528 39 426 458 8386951 8005721
Utlaning till dotterbolag - - 35792437 28553 874 Osikra lanefordringar
Deposit, svenska banker 1067000 1348000 1067000 1348000 Foretagssektor 74738 68178 2674 2618
Ovrig utléning kreditinstitut 229701 229252 16108 21644  {ushallssektor 172128 164 184 82120 80527
1296701 1577252 36875545 29923518 246866 232362 84794 83 145
Léptidsinformation: Oreglerade lanefordringar som ingér
Betalbara pa anfordran 213593 207 607 - - i osékra lanefordringar
Aterstaende 16ptid om hogst Foretagssektor 46 122 28745 266 430
tre manader 1083108 1369645 4170232 12392844 Hushallssektor 116 503 94 194 55110 49011
Aterstaende I6ptid langre an 162 625 122939 55376 49 441
tre manader men hogst ett ar - - 14610209 9373960
Aterstaende 16ptid langre an
ett &r men hogst fem ar - - 17 467 490 7683 100
Aterstaende I6ptid langre an fem ar - - 627614 473614
1296701 1577252 36875545 29923518
Genomsnittlig aterstaende I6ptid 0,1ar 0,1ar 1,8ar 1,0ar

For information om riantebindningstider se not 32.
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Lanefordringarna ér i sin helhet geografiskt hénforliga till Sverige.

Koncernen Moderbolaget For moderbolaget har faktisk 16ptid redovisats, dock sé dr Bankrérelslagen 2:19
2005 2004 2005 2004 tillimplig pa i princip hela utlaningen, vilket innebér att uppségning kan ske inom ett ar.
Av utlaning till allménheten i koncernen utgér 3,0 (2,7) miljarder kronor leasing-

Férdelning pa sakerheter tillgangar i dotterbolaget Wasa Kredit AB.
Smahus 30014 581 23 543 637 3127879 2901677 Leasingtillgdngarna klassificeras som finansiell leasing. Av leasingen utgér 39 (41)
Bostadsratt 4405821 3482981 505653 589109 procent billeasing.
Flerbostadshus 182624 225264 51448 69 505 For information om rantebindningstider se not 32.
Jordbruksfastigheter 1577006 1452319 1577006 1452319
Afférs- och kontorsfastigheter 75365 77 169 836 17 NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR
Industrifastigheter 10067 17 666 79 3384 Koncernen Moderbolaget
Ovrig borgen 7 946 10006 7 946 10006 2005 2004 2005 2004
Ovrig sakerhet 7077628 6661366 622702 566731 Svriga aktier och andelar 7089 4854 7089 4854
Blancokrediter 3967189 4145811 2577066 2494845 Bostadsratt 380 380 380 380

47318227 39616 219 8470615 8087593 S aktier och andelar 7 469 5234 7 469 5234
Loptidsinformation:
Betalbara pé anfordran 5166 2311 ~ ~ Samtliga aktier dr onoterade aktier.
Aterstaende 16ptid om hogst
tre manader 15882355 7460939 216 620 224087
Aterstaende I6ptid langre an
tre manader men hogst ett ar 3426332 9263963 1014176 985 277
Aterstaende I6ptid langre 4n
ett ar men hogst fem ar 18757 085 14018 196 859 787 838 085
Aterstaende 16ptid langre an fem ar 9025590 8681049 6296368 5958272

47 093 528 39 426 458 8386951 8005721
Genomsnittlig aterstaende I6ptid 18,9 ar 18,3 ar 22,7 ar 22,0 ar
NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

2005 2004
Antal Nominellt Bokfort Antal Nominellt Bokfort

Moderbolaget aktier (st) varde virde aktier (st) varde virde
Wasa Kredit AB 875000 87 500 537772 875000 87 500 487772
Lansforsakringar Hypotek AB 70335 70335 1758628 70335 70335 1230628
WASA Garanti Forsakrings AB i likvidation - - - 650 000 65000 78000
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 15000 1500 148 000 15000 1500 115000
Summa aktier och andelar i koncernforetag 2444 400 1911400

Banken har sammanlagt tre heldgda dotterbolag med site i Stockholm.

Samtliga aktier dr onoterade. Av tillgangsposten avser 2 296 400 tkr (1 718 400 tkr) innehav i kreditinstitut.

Wasa Kredits (556311-9204) egna kapital uppgick per 2005-12-31 till 491 Mkr och érets resultat var 79 Mkr.
Lansforsakringar Hypoteks (556244-1781) egna kapital uppgick per 2005-12-31 till 1 752 Mkr och arets resultat var 16 Mkr.
Likvidation i dotterbolaget WASA Garanti Forsakrings AB (516401-7831) avslutades 2005-03-31.

Dotterbolaget Léansforsikringar Fondforvaltning AB (556364-2783) forvirvades den 1 januari 2004. Bolagets egna kapital var

per 2005-12-31 59 Mkr och érets resultat uppgick till 46 Mkr.

46 Tillaggsupplysningar



NOT 18 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

2005 2004
Nominellt Upplupet an- Verkligt Bokfort Nominellt Upplupet an- Verkligt Bokfort
(Koncernen och moderbolaget) viarde  skaffningsvarde varde vérde varde skaffningsvarde varde varde
Emitterade av 6vriga lantagare
Bostadsinstitut 2600 000 2602795 2598704 2602795 1200 000 1197721 1205303 1197721
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 2 600 000 2602795 2598704 2602795 1200000 1197721 1205303 1197721
Varav noterade
Skillnad mellan bokfort och nominellt varde:
Hogre/lagre bokfort varde 2795 -2279
2795 -2279
Loptidsinformation:
Hogst ett ar 1995009 1197721
Langre &n ett & men hogst fem ar - -
Langre &n fem ar 607 786
2602795 1197721
Genomsnittlig aterstaende I6ptid 1,2 &r 0,1é&r
For information om réntebindningstider se not 32.
Posten ér virderad som anldggningstillgdng da avsikten dr att behalla vardepapperen till forfall.
NOT 19 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 20 MATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Goodwill Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 2683 2683 2683 2683 Ingdende anskaffningsvérde 71592 72391 23892 27 114
Nedskrivning -2683 - -2683 - Inkop 3820 3976 - 510
Utgédende anskaffningsvarde 0 2683 0 2683 Forsaljningar/utrangeringar -551 -4775 -221 -3732
Utgaende anskaffningsvirde 74 861 71592 23671 23892
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1654 -1386 -1654 -1386
Arets avskrivningar - -268 - -268 Ing&ende avskrivningar -54 295 -46 804 -20471 -19 352
Nedskrivning 1654 - 1654 - Forsaljningar/utrangeringar 310 3355 - 2334
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1] -1654 0 -1654 Arets avskrivningar -8723 -10 846 -1970 -3453
Utgaende planenligt restvirde 1] 1029 0 1029 Utgdende ackumulerade avskrivningar ~ -62 708 -54 295 -22441 -20471
R Utgaende planenligt restvirde 12153 17 297 1230 3421
Ovriga immateriella tillgangar Summa materiella tillgdngar 12153 17 297 1230 3421
Ingéende anskaffningsvérde 224092 212195 202 314 190417
Inkép 44015 11897 39462 11897 . )
Utgaende ackumulerade NOT 21 OVRIGA TILLGANGAR
anskaffningsvarden 268 107 224 092 241776 202 314 Koncernen Moderbolaget
Ingéende avskrivningar -143116 -117 156 -135663 -114059 2005 2004 2005 2004
Arets avskrivningar 23624  -25960 -19270 -21604  Kundfordringar 211419 199078 18287 6181
Utgende ackumulerade avskrivningar —-166 740 -143 116 -154933 -135663  UPPskjuten skattefordran 13694 58200 13659 58110
Utggende planenligt restvirde 101367 80976 86843 66651  Ovigaftillgngar 58147 50085 41747 46962
Summa immateriella tillgingar 101367 82005 86843 67680  Summa dvriga tillgangar 283260 307363 73693 111253

Goodwillvirdet hanfor sig till forvarvet av WASA Banken AB (publ) 1998.
Denna goodwill bedoms numera ej ha ndgot ekonomiskt vérde.

Aktiverade utvecklingskostnader for vilka avskrivning ej paborjats var i moder-
bolaget 42 573 tkr (11 897 tkr), och i koncernen 47 126 tkr (11 897 tkr).
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NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 25 EMITTERADE VARDEPAPPER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Upplupna ranteintakter 43155 33832 174 098 96 841 Certifikat 1816844 3089190 1816844 3089190
Upplupen rénta swap 35757 115347 20918 87 434 Obligationslan 22632340 14672 466 22632340 14672 466
Ovriga upplupna intakter 64 431 60621 12641 47 392 Utstallda postvaxlar 400 604 392911 400 604 392911
Forutbetalda kostnader 44939 46 069 34204 10384 Summa emitterade vardepapper mm 24 849 788 18 154 567 24 849788 18 154 567
Summa forutbetalda kostnader och o .
upplupna intakter 188282 255869 241861 242051  Loptidsinformation
Aterstaende I6ptid om hogst 1 ar 7219564 5460837 7219564 5460837
Aterstaende 16ptid langre an
NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT ett & men hogst fem &r 17229620 12300819 17 229620 12 300 819
Koncernen Moderbolaget Aterstaende I6ptid Iangre an fem ar
2005 2004 2005 2004 men hogst 10 ar 400 604 392911 400 604 392911
Sveriges Riksbank _ _ _ _ Aterstaende I6ptid langre an 10 ar - - - -
Ovriga svenska kreditinstitut 308 430 195479 769 341 248 562 24849788 18154567 24849 788 18 154 567
Summa skulder till kreditinstitut 308430 195479 769 341 248 562 Genomshittlig aterstaende Ioptid 214 1,83ar 214 1,84r
Loptidsinformation:
Betalbara pa anfordran 308430 195479 769341 248562 NOT 26 OVRIGA SKULDER
Genomsnittlig aterstaende I6ptid Oar 0ar Oar 0ar Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
For information om réntebindningstider se not 32.
Leverantérsskulder 92187 54799 31708 27516
" Innehéllen preliminér skatt kunder 55603 67970 55603 67970
NOT 24 IN- OCH UPPLANING FRAN ALLMANHETEN —
Ovriga skulder 147268 252996 43784 103165
Koncernen Moderbolaget .
Summa o6vriga skulder 295058 375765 131095 198 651
2005 2004 2005 2004
Upplaning fran allmanheten 795802 938352 - -

Inlaning fran forsakringsforetag 1270002 1611615

1270002 1611615

Inlaning fran hushall 17918832 15512735

17918832 15512735

Inlaning fran ovrig svensk allmanhet 1550 107 1985078

1583475 1985078

Summa inlaning fran allminheten 21534743 20 047 780

20772309 19 109 428

Loptidsinformation:

Betalbara pa anfordran 20738941 19109 428

20772309 19109428

Aterstéende I5ptid om hogst
tre manader - -

Aterstaende I5ptid langre an

tre manader men hogst ett ar 355351 140613 - -
Aterstaende I6ptid langre an
ett ar men hoégst fem ar 440451 797 739 - -

Aterstaende I5ptid Iangre an fem ar - -

21534743 20 047 780

20772309 19 109 428

Genomsnittlig aterstdende 16ptid 0éar 0,1ar

Oar 0ar

For information om réntebindningstider se not 32.
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NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Upplupna semesterléner 9184 9418 3490 3688
Upplupna sociala kostnader 9448 12521 3275 2742
Upplupna rantekostnader 161012 129318 144 575 110669
Upplupen rénta swap 133202 193938 20213 11854
Ovriga upplupna kostnader 224208 185851 93983 101 693
Forutbetalda leasinghyror 215399 197 496 - -
Ovriga férutbetalda intakter 48 61 48 61
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 752 501 728 603 265584 230707
NOT 28 AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Uppskjuten skatt 15384 15384 - -
Reserveringar for garantier 4 335 6422 4 335 6422
19719 21806 4335 6422




NOT 29 EFTERSTALLDA SKULDER

NOT 31 POSTER INOM LINJEN

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Forlagslan 1050000 1050000 1050000 1050000 Stallda sékerheter / panter
1050000 1050000 1050000 1050000 Pantsatta vardepapper i Riksbanken 495000 495000 495000 495000
Pantsatta vérdepapper hos VPC 5000 5000 5000 5000
Specifikation av forlagslan fran Lansforsdkringar AB 500 000 500 000 500 000 500 000

Bokfort belopp Kupongrénta Ansvarsforbindelser
Forlagslan 2002/2012 Lansférsakringar AB 180 000 rorlig Garantiférbindelser 51385 57681 51385 55562
Forlagslan 2003/2013 Lansférsakringar AB 580 000 rorlig Ovriga ansvarsforbindelser 4162 4162 4162 4162
Forlagslan evigt Lansférsakringar AB D 290 000 rorlig 55547 61843 55547 59724
1050000 f\taganden
1) Lanet har sadana villkor att det av Finansinspektionen uppfyller kravet som priméarkapital- . . .

tillskott. Beviljade men ej utbetalda lan 402 233 419870 116 229 129843

Beviljade men ej utnyttjade
Forlagslanen dr efterstillda bankens dvriga skulder, vilket innebar att de medfor ritt till rakningskrediter 902148 715417 6736825 8666357
betalning forst efter det att 6vriga fordringsagare erhallit dterbetalning. Valutakursrelaterade kontrakt 11428490 5465350 11428490 5465350
Rénterelaterade kontrakt 1) 11020 000 13 050 000 2400000 4650000

NOT 30 EGET KAPITAL

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Bundet eget kapital
Aktiekapital 954871 954871 954871 954871
Reservfond 18 480 2371 18380 2371
Overkursfond - 9701 - 9701
Ovriga fonder 39 559 39559 - -
1012910 1006502 973251 966943
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1728688 1249092 2012304 1511891
Arets resultat 109335 186004 -31603 63081
1838023 1435096 1980701 1574972
Summa eget kapital 2850933 2441598 2953952 2541915

Upplysningskravet enligt ARL 5 kap 14§ avseende specificering av forindring av eget
kapital jamfort med foregdende érs balansrdkning framgar av sidan 40.

Forslag till behandling av moderbolagets disponibla vinst (kr)

Balanserat resultat

1568 664 536

Mottaget aktiedgartillskott 300 000 000
Mottaget koncernbidrag,netto 143 640 000
Arets resultat -31 602 969

1980701567

Styrelsen foreslar att till ndsta ar

avsétts till reservfond

balanseras

1980701 567

1980701567

23752871 19 650 637

20681 544 18911 550

1) Motparterna i ingangna ranteswapavtal har hog kreditvardighet. Vid en férandring av mark-
nadsrantan med en procentenhet uppat i samtliga l6ptider paverkas marknadsvardet pa
ingangna ranteswapavtal per balansdagen med 236 222 (125 731) tkr i koncernen och
21978 (68 681) tkr i moderbolaget. Orealiserat resultat pa dessa derivat som skjutits upp
pa grund av sakringsredovisning uppgar i koncernen till -108 358 (-140 623) tkr och i
moderbolaget till 3 209 (63 364) tkr per balansdagen.
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NOT 32 RANTEBINDNINGSTIDER

Koncernen Genomsnittlig
aterstaende

Réntebindningstider <3m 3-6m 6-12m 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt rantebindning

Utlaning till kreditinstitut 1296701 1296701

Utlaning till allmanheten 32994 294 1379588 2000993 6 256 505 3604 370 857778 47093528 1,6ar

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1497 444 497 565 607 786 2602795 1,2ar

Ovriga tillgangar 668 148 668 148

Summa tillgangar 36 456 587 1877 153 2000993 6 256 505 4212156 857778 51661172

Skulder till kreditinstitut 308430 308430

Inlaning fran allménheten 20232265 25201 509 466 576 589 191 222 21534743 0,14ar

Emitterade vardepapper mm 18205 185 1848681 1564674 2327 441 903 807 24849788 0,5ar

Efterstallda skulder 1050 000 1050 000 0,2 ar

Ovrriga skulder och avsattningar 1067278 1067278

Eget kapital 2850933 2850933

Summa skulder och eget kapital 43714091 1873882 2074 140 2904 030 1095029 - 51661172

Derivat nominella belopp netto 9520000  -1400000 -600000 -3540000 -3280000 —-700 000 0

Netto inklusive derivat 2262496 -1396729 -673 147 -187 525 -162 873 157778 0

Banken (moderbolaget) Genomsnittlig
aterstaende

Réntebindningstider <3m 3-6m 6-12m 1-3 ar 3-54ar >5 ar Totalt rantebindning

Utlaning till kreditinstitut 31023423 818331 1564673 2504 531 964 587 36 875545 0,34ar

Utlaning till allmanheten 8386 951 8386951

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1497 444 497 565 607 786 2602795 1,2ar

Oviga tillgdngar 2931113 2931113

Summa tillgangar 43838931 1315896 1564673 2504 531 1572373 0 50796404

Skulder till kreditinstitut 719 341 719 341

Inlaning fran allménheten 20265632 25201 154115 136138 191 222 20772308 0,14ar

Emitterade vardepapper mm 18205 185 1848681 1564674 2327441 903 807 24 849788 0,54ar

Efterstallda skulder 1050 000 1050 000 0,2 &r

Ovriga skulder och avsattningar 451 015 451 015

Eget kapital 2953952 2953952

Summa skulder och eget kapital 43 645125 1873882 1718789 2463579 1095029 0 50796404

Derivat nominella belopp netto 600 000 0 0 0 -600 000 0 0

Netto inklusive derivat 793 806 -557 986 -154 116 40952 -122 656 0 0
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NOT 33 UPPLYSNINGAR OM VERKLIGT VARDE

Omséttningstillgangar

Anliggningstillgangar

Bokfort Verkligt

Bokfort Verkligt

Omséttningstillgangar

Anliggningstillgangar

Bokfort Verkligt

Bokfort Verkligt

Koncernen varde varde varde varde Moderbolaget varde varde varde varde
Tillgangar Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 75617 75617 centralbanker 75617 75617
Utlaning till kreditinstitut 1296701 1296701 Utlaning till kreditinstitut 36 875 545 36 875 545
Utlaning till allmanheten 47 093 528 47 548 069 Utlaning till allmanheten 8386951 8386951
Aktier och andelar 7 469 7469 Aktier och andelar 7 469 7469
Obligationer och andra réantebarande Aktier och andelar i koncernforetag 2444 400 2444400
tillgangar 2602795 2598704 Obligationer och andra rantebarande
Immateriella anlaggningstillgangar 101 367 101 367 tillgangar 2602795 2598704
Materiella anlaggningstillgangar 12153 12153 Immateriella anlaggningstillgangar 86 843 86 843
Ovriga tillgdngar 283 260 283 260 Materiella anlaggningstillgangar 1230 1230
Férutbetalda kostnader och Ovriga tillgangar 73693 73693
upplupna intakter 188 282 188 282 Férutbetalda kostnader och
Summa tillgdngar 547 159 547 159 51114013 51564 463 upplupna intékter 241 861 241861

Summa tillgangar 391171 391171 50405233 50401 142

Skulder
Skulder till kreditinstitut

308430 308430

In- och uppléaning fran allmanheten

21534743 21576 282

Skulder
Skulder till kreditinstitut

769341 769341

Emitterade vardepapper m m

24 849788 24 947 404

In- och upplaning fran allmanheten

20772309 20756 925

Ovriga skulder 295058 295058 Emitterade vardepapper m m 24 849788 24 947 404
Upplupna kostnader och Ovriga skulder 131095 131 095
forutbetalda intakter 752 501 752501 Upplupna kostnader och

Avsattningar 19719 19719 forutbetalda intakter 265584 265584
Efterstéllda skulder 1050000 1050000 Avsattningar 4 335 4335

Summa skulder

48 810 239 48 949 394

Efterstallda skulder

1050000 1050000

Positioner som ej upptagits
i balansrakningen

Summa skulder

47 842 452 47 924 684

Positioner som ej upptagits

Negativa varden 158 429 i balansrakningen
Positiva varden 350468 Negativa véarden 20015
Positiva vérden 323621

De poster dir bokfort vérde ej dverensstimmer med verkligt virde, avser tillgdngar och

skulder, vars rantevillkor ér tidsbundna. For icke riantebunden ut- och inléning dverens-

stimmer det verkliga virdet med det bokforda beloppet.

Vid berékning av verkligt virde for fast ut- och upplaning har diskontering skett av

framtida avtalade kassafloden under rantebindningstiden.
Virdepapper har virderats efter aktuell marknadskurs.

De poster dér bokfort virde ej 6verensstimmer med verkligt virde, avser tillgdngar och

skulder, vars rantevillkor ar tidsbundna. For icke rantebunden ut- och inléning 6verens-

stammer det verkliga virdet med det bokforda beloppet.

Vid berékning av verkligt virde for fast ut- och uppléning har diskontering skett av

framtida avtalade kassafloden under rantebindningstiden.

Virdepapper har virderats efter aktuell marknadskurs.
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NOT 34 KAPITALTACKNINGSANALYS 2005-12-31

Koncernen

Summa kapitalbas 3785872

varav primart kapital 3025872
Kapitalkrav for kreditrisker (tkr)

Poster i balans- Poster utanfor Riskvagt

Riskklass rakningen balansrakningen belopp

Grupp A 0% 327927 1725 0

Grupp B 20% 3944789 957 581 980474

Grupp C 50% 30022 605 77619 15050112

Grupp D 100% 17 365851 152172 17518023

51661172 1189097 33548609

Summa riskvagt belopp for kreditrisker 33548 609

Kapitaltackningsgrad i % 11,28

Grupp A — Inneliggande kassa eller fordran pd eller garanterad av stat/centralbank
inom EU eller svensk kommun.

Grupp B — Fordran pa eller garanterad av banker/kreditinstitut eller kommuner inom EU.

Grupp C — Fordran mot sikerhet av inteckningar i bostadsfastigheter eller tomtritter.

Grupp D— Ovriga tillgangar.

Moderbolaget
Summa kapitalbas 3903450
varav primart kapital 3143450
Kapitalkrav for kreditrisker (kkr)
Poster i balans- Poster utanfor Riskvagt
Riskklass rakningen balansrakningen belopp
Grupp A 0% 38582533 - 0
Grupp B 20% 3717613 884 606 920443
Grupp C 50% 3025922 36779 1531 350
Grupp D 100% 5470336 50010 5520346
50 796 404 971395 7972139
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 7972139
Kapitaltackningsgrad i % 48,96

Grupp A —Inneliggande kassa eller fordran pa eller garanterad av stat/centralbank
inom EU eller svensk kommun. Fordringar inom den finansiella foretags-
gruppen.

Grupp B — Fordran pa eller garanterad av banker/kreditinstitut eller kommuner inom EU.

Grupp C — Fordran mot sékerhet av inteckningar i bostadsfastigheter eller tomtrétter.

Grupp D— Ovriga tillgangar.
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NOT 35 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE, PRISSATTNING OCH AVTAL

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer riknas Lansforsékringar AB koncernens och
Lansforsékringar Liv koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansforsékringar
Miklarservice AB samt de 24 lansforsikringsbolagen med dotterbolag.

Prissattning

Inom Lénsforsikringsgruppen anvinds forhandlade priser, bade for tjanster som utfors
pé uppdrag av lansforsdkringsbolagen och det tjansteutbud som tillhandahalls inom
Lansforsékringar AB koncernen.

Priset pd interna transaktioner férhandlas fram i servicekommittéer. Dessa kommit-
téer ska sékerstélla en bra kommunikation mellan de koncerngemensamma enheterna
respektive servicecentren och dess kunder. De har ocksa till uppgift att diskutera och
forhandla om innehéll och pris for koncerninterna transaktioner. Nér parterna i en ser-
vicekommitté dr Gverens arbetar respektive enhet fram en budget och prislista for det
kommande éret, som sedan ska godkénnas av koncernledningen.

Avtal

Visentliga avtal for moderbolaget utgors i huvudsak av outsourcingavtal med de
24 lansforsikringsbolagen samt avtal med Lénsforsikringar Stockholm avseende
Telefonbank.



NOT 35 forts

Transaktioner

Fordringar Skulder Intékter Kostnader

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Moderbolaget
Bolag inom bankkoncern 35959552 28644433 513186 54 443 847 160 770 664 52 506 40 206
Ovriga bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen 9972 11658 1475499 1816621 2171 847 151930 143101
Lansférsakringsbolag 72943 87 669 1313103 1415659 116 149 103 651 259530 265292
Ovriga narstaende 41 104
Koncernen
Ovriga bolag inom Lansférsakringar AB-koncernen 28170 18925 1477697 1817854 3918 25995 178 157 165411
Lansforsakringsbolag 72943 87 669 1348 345 1443693 116 149 103 651 399947 370230
Ovriga narstéende 193 27 830509 976 559 440 3839 80 402 100 639

Stockholm 2006-03-30

Tommy Persson Hans Benndorf Mats Ericsson
Ordforande
Leif Johanson Ann-Cathrin Bengtson
Lena Wahlgren Tomas Johansson

Verkstdllande direktor

Ingrid Ericson Sven-Erik Martinell Katarina Timéaker

Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats 2006-03-30

Johan Bzckstrom Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Férordnad av Finansinspektionen
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansférsakringar Bank AB (publ)
Orgnr 516401-9878

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning i
Lénsforsakringar Bank AB (publ) for ar 2005. Det ér styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag tillimpas vid uppréttandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsékra oss om att arsredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktdren gjort nir de upp-
réittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-

dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren &r ersédttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren pa annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
véardepappersbolag eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappers-
bolag och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed 1 Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 mars 2006

Johan Baeckstrom

Auktoriserad revisor
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Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen forordnad revisor



Femarsoversikt

Koncernen Moderbolaget
Resultatrakning (Mkr) 2005 2004 2003 2002 2001 2005 2004 2003 2002 2001
Rénteintakter 21058 2051,0 1593,7 11432 848,0 1273,3 1284,1 1021,6 824,2 621,0
Réantekostnader -1232,4 -1221,3 -893,0 -6054 -423,7 -918,2 -915,7 -685,3 -534,6 -387,5
Réntenetto 873,4 829,7 700,7 537,8 424,3 355,1 368,4 336,3 289,6 233,5
Provisionsnetto 276,5 213,7 28,2 27,6 47,9 -0,4 -8,0 -3,1 -2,4 8,2
Erhallna utdelningar 3,4 3,2 2,4 0,0 - 0,0 0,0 0,1 28,4
Nettoresultat av finansiella transaktioner 10,3 14,8 -0,4 -0,2 6,2 4.8 14,8 -0,4 -0,2 6,2
Ovriga rérelseintakter 135,9 152,2 91,3 84,1 58,0 167,1 147,9 123,4 74,0 46,0
Summa rorelseintakter 1299,5 1213,6 822,2 649,3 536,4 526,6 523,1 456,3 389,4 293,9
Allmana administrationskostnader -1063,5 -1005,1 -678,7 -594,7 -543,1 -550,9 -534,1 -461,3 -413,7 -369,5
Avskrivningar -33,4 -37,1 -57,7 -46,3 -38,2 -22,3 -25,3 -49,8 -47,4 -35,4
Summa kostnader fore kreditforluster -1096,9 -1042,2 -736,4 -641,0 -581,3 -573,2 -559,4 -511,1 -461,1 -404,9
Resultat fore kreditforluster 202,6 171,4 85,8 8,3 -44,9 -46,6 -36,3 -54,8 -71,7 -111,0
Kreditforluster, netto -48,6 -44.8 -38,9 -13,2 24,6 3,7 -8,0 -11,1 -12,0 21,2
Bankrorelsens resultat 154,0 126,6 46,9 -4,9 -20,3 -42,9 -44,3 -65,9 -83,7 -89,8
Forsakringsrorelsens resultat - - 18,0 24,4 21,7 - - - - -
Rorelseresultat 154,0 126,6 64,9 19,5 1,4 -42,9 -44,3 -65,9 -83,7 -89,8
Uppskjuten skatt 55,7 49,3 -0,4 0,4 -
Skatt pa arets resultat -44.7 59,4 -18,6 0,4 - 44,4 58,1 18,6 32,3 22,9
Arets resultat 109,3 186,0 46,3 19,9 1,4 -31,6 63,1 -47,7 -51,0 -66,9
Balansrikning (Mkr)
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 75,6 146,4 75,1 68,8 25,1 75,6 72,2 75,1 68,8 25,1
Utlaning till kreditinstitut 1296,7 1577,2 602,1 1408,0 11529 36875,56 29923,5 21 076,0 13081,4 7563,3
Utlaning till allmanheten 47 093,56 39426,5 30043,7 19861,3 12452,8 8387,0 8005,7 7049,3 58185 44946
Aktier och andelar 7,5 52 3,8 0,5 0,5 2451,9 1916,6 12557 807,4 614,7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2602,8 1197,7 1243,1 499,2 1414,7 2602,8 1197,7 1243,1 499,2 1414,7
Tillgangar i forsakringsrérelsen - - 0,0 12,2 36,4
Immateriella tillgdngar 101,4 82,0 77,7 108,5 90,6 86,8 67,7 77,7 108,5 90,6
Materiella tillgangar 12,2 17,3 25,6 29,8 13,2 1,2 3,4 7,8 10,7 9,7
Ovriga tillgdngar 283,2 307,4 237,6 235,5 243,1 73,7 111,3 76,8 74,1 87,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 188,3 255,9 97,0 77,9 94,2 241,9 242,1 54,8 50,8 67,0
Summa tillgangar 51661,2 43015,6 32405,7 22 301,7 15523,5 50796,4 41540,2 30916,3 20519,4 14 367,3
Skulder till kreditinstitut 308,4 195,5 995,5 162,2 217,1 769,3 248,6 1037,7 247,5 223,9
In- och uppléning fran allméanheten 21534,8 20047,8 18515,7 16482,5 13292,5 20772,3 19109,4 17 374,4 14936,2 12449,1
Emitterade vardepapper 24 849,8 18154,6 9120,1 37055 417,5 248499 18154,6 9120,1 37055 417,5
Skulder i forsakringsrorelsen - - 5,4 54 14,8
Ovriga skulder 295,1 375,7 307,5 234,3 227,6 131,1 198,6 262,9 173,9 149,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 752,5 728,6 458,6 308,1 250,3 265,5 230,7 129,9 69,5 52,2
Avsattningar 19,7 21,8 21,0 18,0 17,9 4,3 6,4 4,3 - -
Efterstallda skulder 1050,0 1050,0 1050,0 180,0 80,0 1050,0 1050,0 1050,0 180,0 80,0
Eget kapital 28509 24416 19319 12057 10058 2954,0 2541,9 1937,0 1206,8 994,8
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 51661,2 43015,6 32405,7 22301,7 15523,5 50796,4 41 540,2 30916,3 20519,4 14367,3
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Bank ar ett
helagt dotterbolag till Lansférsak-
ringar AB som i sin tur ags av 24
kundagda lansférsakringsbolag

och 14 socken- och haradsbolag.

Lénsforsdkringar Bank avser att i tillamp-

liga delar, bland annat med beaktande av att

banken inte &r ett aktiemarknadsbolag, folja

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Anpassning till Koden avses ske successivt

under de ndrmaste aren med borjan under

2006. Huvudsakliga avvikelser fran Kodens

bestdmmelser och forklaringar till detta ar

mot denna bakgrund foljande.

— Kallelse och genomf6rande av bolags-
stimma. Avvikelse fran Kodens
bestimmelser sker med hénsyn till att
bolaget inte dr aktiemarknadsbolag och
endast har en aktiedgare.

—  Styrelsens sammansittning. Avvikelse
sker fran Kodens bestimmelse att minst
tvé av styrelseledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bankens
storre aktiedgare. Avsikten dr att oka
andelen oberoende ledaméter vid ordi-
narie bolagsstimma 2006.

— Mandattiden for styrelsens ledamoéter
uppgar som huvudregel till tva ar.
Avvikelse fran Kodens bestimmelse om
mandattid om hogst ett ar sker mot bak-
grund av att bolagsstimman &r suverian
att nir som helst avsitta eller tillsétta
styrelseledamot oavsett mandattid.
Liangre mandattid an ett ar bidrar till att
sakerstilla kontinuitet och uppbyggnad

av kompetens i styrelsen.
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— Styrelsens rapport om intern kontroll
avses fogas till drsredovisningen fran
och med rakenskapsaret 2006. Under
2006 avses rutiner och dokumentation
avseende den interna kontrollen kom-
pletteras till grund for revisorernas
granskning av styrelsens rapport.

— Ensérskild avdelning pa bankens hem-
sida om bolagsstyrning avses byggas

upp under 2006.

Bolagsstamma

Léansforsdkringar Bank ér ett heldgt dotter-
bolag till Lansforsdkringar AB. Aktiedga-
ren utdvar sin rostrétt pa bolagsstimman.
Pa bolagsstimman fattas beslut avseende
arsredovisningen, val av styrelse och revi-
sorer, ersattning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra vésentliga fragor i
enlighet med lag och bolagsordningen.

Vid bolagsstamman delas forslaget till
ersittning till styrelseledamdterna upp
mellan ordféranden, vice ordféranden och
6vriga ledamoéter och inkluderar ersdttning
for extra styrelsesammantriden och ut-
skottsarbete om inte annat sérskilt beslutas.
I enlighet med Koden foreslas ordinarie
bolagsstimma 2006 godkénna principer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor for

foretagsledningen.

Nomineringsprocess

Bolagsstdmman i Lansforsékringar AB
utser en valberedning med uppgift, utdover
att lamna forslag avseende Lansforsak-
ringar AB, i samrdd med Lansforsékringar
AB:s koncernchef dven ldamna forslag till
styrelse och revisorer i Lansforsakringar
Bank och dvriga dotterbolag, samt ersitt-
ning till dessa. For valberedningen giller en

av Lansforsékringar AB:s bolagsstimma
faststilld instruktion. Valberedningen har
sedan ordinarie bolagsstimma 2005 bestatt
av Axel von Stockenstrom (ordf) (Lansfor-
sékringar S6dermanland), Lars Karbin
(vice ordf) (Lénsforsékringar Norrbotten),
Bengt Wolffram (Lansforsékringar Gote-
borg och Bohuslén), Rutger Arnesson
(Lansforsakringar Viasterbotten) och
Anders Stigers (Dalarnas Forsékrings-
bolag).

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar Bank ha 1-3 ordinarie revisorer
jamte 0-3 suppleanter. Revisorerna utses
for en mandattid om fyra ar. Vid ordinarie
bolagsstimma 2004 utsags Johan Baeck-
strom, KPMG Bohlins AB, till ordinarie
revisor och Stefan Holmstrom, KPMG
Bohlins AB, till suppleant. Finansinspektio-
nen har férordnat Lars-Ola Andersson, SET

Revisionsbyra AB, till ordinarie revisor.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsakringar Bank ska
enligt bolagsordningen bestd av 6-9 leda-
méter med 0—6 suppleanter. Ledamot viljs
for en mandattid om hogst tvé &r. Darutdver
ingdr i styrelsen ledaméter och suppleanter
som utsetts av arbetstagarorganisationerna.
Banken har ingen tidsgréns for hur ldnge en
ledamot far sitta i styrelsen och ingen
hogsta dldersgrans.

Styrelsen bestar for narvarande av tio
ordinarie ledaméter och en suppleant. Sju
av ledamoterna &r utsedda av bolagsstdm-
man samt tre ledaméter och en suppleant av
arbetstagarorganisationerna. Styrelsens
ordférande ar vd i moderbolaget Lénsfor-



sikringar AB. Vd ingér i styrelsen. Ovriga
fem ledaméter r styrelseledamot och/eller
vd i lansforsiakringsbolag. Styrelsens ordfo-
rande och vice ordforande har utsetts av
bolagsstimman. Mandatperioder liksom
ndrmare presentation av ledaméterna fram-
gér av redovisningen pa sidan 58—59.

Vid det konstituerande styrelsemotet
som holls efter ordinarie bolagsstimman
2005 antogs styrelsens arbetsordning. Sam-
tidigt utsdgs styrelsens presidium. Styrel-
sen inrédttade vid métet i december 2005 ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Vid sammantridet i februari 2006 genom-
fordes vissa dndringar i styrelsens arbets-
ordning. Arbetsordningen innehaller bland
annat regler avseende styrelsens och ord-
forandens uppgifter och ansvar, antal
styrelseméten, rutiner for verksamhets- och
finansiell rapportering och rutiner i dvrigt
for styrelseméten, kallelse, utformning av
material, arbetsfordelningen inom styrelsen
och jav. Styrelsen har antagit en instruktion
for vd. Styrelsen har vidare antagit ytterli-
gare ett storre antal policyer, instruktioner
och riktlinjer for verksamheten.

Under aret f6ljer styrelsen regelbundet
upp resultat- och forsdljningsutveckling,
finansiell stillning och utveckling av risker
i forhallande till budget och affarsplan.
Styrelsen genomfor drligen strategiskt
seminarium och utvirdering av styrelsens
egna arbete. Styrelsen genomfor vidare
arligen utvirdering av vd:s arbete och
anstéllningsvillkor. Styrelsen triffar bola-
gets revisor minst en gang per ar (se dven

under Revisionsutskottet nedan).

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska dar-
vid bland annat tillse att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfélle att
delta i ssmmantridden och erhéller tillfreds-
stdllande informations- och beslutsunder-
lag samt tillimpar ett &andamélsenligt

arbetssitt. Ordforanden ska genom l6pande
kontakt med vd dven mellan styrelsemétena
hélla sig informerad om vésentliga hindel-
ser och bankens utveckling samt stodja vd i

dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en frén den operativa
verksamheten oberoende internrevision
med huvudsaklig uppgift att folja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning
Overensstimmer med av styrelsen utfardade
riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot
av styrelsen uppsatta mal. Internrevision
ska dven granska och utvirdera bankens
organisation, rutiner, styrning och kontroll
av verksamheten. Styrelsen har faststillt en

sérskild instruktion fOr internrevision.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Styrelsen har inrittat styrelsens presidium,
ett revisionsutskott och ett ersittningsut-
skott. Utskottens uppgifter fastliggs av
styrelsen i sérskilda instruktioner. Inget av
utskotten har nadgot generellt beslutsmandat.
Varje utskott ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsens presidium

Presidiets uppgift ar att planera styrelse-
moten samt att bereda fragor av allméin
karaktér infor styrelsemdten. Till och med
konstituerande styrelsem&te 2006 bestar
Presidiet av Tommy Persson, Mats Ericsson,
Tomas Johansson och bankens vice vd

Anders Borgcrantz.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssdkra bankens interna styrning avseende
finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad, ovrig intern
styrning samt for de drenden som styrelsen
hinskjuter till utskottet. Revisionsutskottet
bestar av tre ledaméter. Samtliga ledaméter,
inklusive ordféranden, dr oberoende i for-

hallande till bolaget och ledningen. Vid ut-
skottets moten deltar som regel dven intern-
och extern revision samt vd och ekonomi-
direktoren. Till och med konstituerande
styrelsemote 2006 bestér Revisionsut-
skottet av Mats Ericsson (ordf), Leif
Johansson och Tommy Persson. Revisions-
utskottet inrdttades i december 2005 och
har dérfor inlett sitt arbete 2006.

Ersattningsutskottet
Erséttningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning och 6vriga anstillningsvillkor
for vd och principer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Till och med konstituerande styrel-
semote 2006 bestéar Ersattningsutskottet av
Tommy Persson och Mats Ericsson. Ersétt-
ningsutskottet inrdttades i december 2005
och har ddrfor inlett sitt arbete 2006.

Méten och nérvaro

Tabellen utvisar antalet mten som héllits
frén ordinarie bolagsstdmma 2005 till och
med februari 2006 liksom de enskilda leda-

moternas nirvaro.

Styrelsen

Totalt antal méten
Ann-Cathrin Bengtson
Hans Benndorf
Ingrid Ericson

Mats Ericsson

Leif Johanson

Tomas Johansson
Sven-Erik Martinell
Tommy Persson

Gerd Silander (suppl)
Katarina Timaker
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Lena Wahlgren

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.
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Tommy Persson

Styrelse

Tommy Persson, f 1948

Ordférande

Verkstéllande direktdr och koncernchef Lansférsékringar AB
Styrelseledamot sedan 2000

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i EurAPCo A.G.,
Forsakringsforbundet och FAO. Styrelseledamot i Lans-
forsakringar AB, Kaupthing Blnadarbanki hf., Eureko B.V.,
Svenskt Naringsliv och Stockholms Handelskammare.

Mats Ericsson, f 1954

Vice ordférande

Verkstéllande direktor Lansférsékringar Halland

Vice ordférande sedan 2005 och tidigare styrelseledamot
sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Brandskydds-
foreningen Halland. Styrelseledamot i Lansférsakringar Hal-
land, Lansforsakringar Hypotek AB, Wasa Kredit AB och
Movement Vardbolag AB. Styrelsesuppleant i FAO.
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Tomas Johansson

Tomas Johansson, f 1950

Verkstéllande direktor Lansférsakringar Bank AB
Styrelseledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lansforsak-
ringar Fondférvaltning AB, Wasa Kredit AB och Lansforsak-
ringar Hypotek AB. Styrelseledamot i Svenska Bank-
foreningen.

Ann-Cathrin Bengtson, f 1962

Verkstéllande direktér Aros Congress Center Holding AB
Styrelseledamot sedan 2003

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ALMI Féretags-
partner Vastmanland AB. Styrelseledamot i ATG
Hastklinikerna AB, Lansforsékringar Bergslagen och Aros
Congress Center Holding AB. Styrelsesuppleant i Etablering
Vasteras AB.

Fréan vénster: Sven-Erik Martinell, Mats Ericsson, Katarina Timadker

Hans Benndorf, f 1954

Verkstéllande direktor Lansférsékringar Stockholm
Styrelseledamot sedan 2005

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i FPK. Styrelse-
ledamot i Lansforsakringar Stockholm och Lansférsakringar
Méklarservice.

Leif Johanson, f 1952

Verkstéllande direktor Lansforsakringar Vasternorrland
Styrelseledamot sedan 2004

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Vésternorr-
landsfonden. Styrelseledamot i Lansforsakringar Vésternorr-
land och Norrvidden Fastigheter AB.

Lena Wahlgren, f 1948

CFO Natumin Pharma AB

Styrelseledamot sedan 2001

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande i Lansfor-
sakringar Jonkoping. Styrelseledamot i Lansforsakringar
Fondférvaltning AB.



Ingrid Ericson Hans Benndorf Leif Johanson
Utsedda av de anstéllda Ordinarie revisor
Ingrid Ericson, f 1958 Johan Baeckstrom
SACO Auktoriserad revisor
Styrelseledamot sedan 2004 KPMG Bohlins AB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lansforsakringar

ABs lokala SACO-styrelse. Férordnad av

Finansinspektionen
Katarina Timaker, f 1967
FTF
Styrelseledamot sedan 2001

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor

- SET Revisionsbyra AB
Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Sven-Erik Martinell, f 1943

LFP

Styrelseledamot sedan 1996

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i LFP och vice
styrelseordférande i FTF. Styrelseledamot i Lansforsékringar
AB, Finans och férsakringsbranschens A-kassa och MMS
AB.

Fran vénster: Lena Wahlgren, Ann-Cathrin Bengtson
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Ledande befattningshavare

Frén vénster: Anders Borgcrantz, Mattias Nordin, Tomas Johansson Frén vénster: Johan Nyman, Bengt Jerning, Anders Hagensgérd
Bengt Clemedtson

Ledande befattningshavare

Tomas Johansson, f 1950 Anders Hagensgard, f 1968 Mattias Nordin, f 1967
Verkstéllande direktor Informationschef Ekonomichef

Anstélld sedan 2000 Anstalld sedan 2005 Anstélld sedan 2005
Anders Borgcrantz, f 1961 Bengt Jerning, f 1953 Johan Nyman, f 1969
Vice vd, vds stallféretradare, administrativ chef Chef Lana Chef Spara och Betala
Anstalld sedan 2003 Kreditchef Lansforsakringar Bank AB Anstalld sedan 2001

Anstélld sedan 1991
Bengt Clemedtson, f 1964
Chef Marknads- och affarsutveckling
Anstélld sedan 2006
(Ansvarig chef under 2005 var Mona Hagelberg Borg)
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ADRESSER

Blekinge Lansforsdkringsbolag
Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21

Tfn: 0454-30 23 00

Fax: 0454-105 60

E-post: info@blekinge.lansforsakringar.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

Fax: 023-284 87

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

Fax: 0521-27 32 27

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsdkringar Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

Fax: 026-14 75 19

E-post: info@gavleborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Héssleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

Fax: 0451-156 93

E-post: info@goinge.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goteborg och
Bohuslan

404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

Fax: 031-63 80 05

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsdkringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

Fax: 035-10 36 10

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jamtland

Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 48

Tfn: 063-19 33 00

Fax: 063-10 24 70

E-post: info@jamtland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 J6nkoping

Bestk: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

Fax: 036-19 92 40

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kalmar lan

Box 748

391 27 Kalmar

Besok: Sméalandsgatan 1

Tfn: 020-66 11 00

Fax: 0480-286 50

E-post: info@kalmar.lansforsakringar.se

Lansforsakring Kronoberg

Box 1503

351 15 Vaxjo

Besok: Kronobergsgatan 10

Tfn: 0470-72 00 00

Fax: 0470-72 00 01

E-post: info@kronoberg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Lulea

Besok: Kungsgatan 13

Tfn: 0920-24 25 00

Fax: 0920 -22 01 66

E-post: info@Ifn.nu

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

Fax: 0500-77 70 30

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm
173 82 Stockholm

Bestk: Hemvarnsgatan 9, Solna
Tfn: 08-562 830 00

Fax: 08-562 833 36

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

Fax: 0155-48 41 03

E-post:
info@sodermanland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

Fax: 018-68 55 80

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansférsakringar Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Kdpmannagatan 2 A

Tfn 054-775 15 00

Fax: 054-775 16 50

E-post: info@varmland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kristianstad
Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

Fax: 044-12 06 35

E-post: info@krstad.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasterbotten

Box 153

901 04 Umed

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

Fax: 090-10 92 29

E-post: info@vasterbotten.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

Fax: 0611-22518

E-post:
info@vasternorrland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen

Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

Fax: 021-19 01 37

E-post: info@bergslagen.lansforsakringar.se

Ostgota Brandstodsbolag

Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11

Tfn: 013-29 00 00

Fax: 013-29 06 25

E-post: info@ostgota.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland

Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50

Fax: 0498-24 76 48

E-post: info@gotland.lansforsakringar.se

Lansférsikringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sodergatan 15

Tfn: 042-24 90 00

Fax: 042-24 94 70

E-post: info@skane.lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 48 23

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvégen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 408 51

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 418 10

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

Fax: 08-670 48 37

E-post: info@lansforsakringar.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

Fax: 08-588 421 80

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter AB
Box 5182

102 44 Stockholm

Besok: Birger Jarlsgatan 25

Tfn: 08-678 92 00

Fax: 08-678 92 99

E-post: info@humlegarden.se

Lansforsakringar Maklarservice
Box 65

171 74 Solna

Besok: Hemvarnsgatan 9

Tfn: 08-588 490 00

Fax: 08-588 491 90
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