Pharmacia &Upjohn

2000-01-27 Pressmeddelande

”Pharmacia Corporation” blir namnet pa det foretag som bildas genom
fusionen mellan Monsanto och Pharmacia & Upjohn

St. Louis, Missouri och Peapack, New Jersey (2000-00-27) - Monsanto Company (NY SE:
MTC) och Pharmacia & Upjohn (NYSE: PNU) tillkdnnager att man valt Pharmacia
Corporation som namn for det nya foretag som bildas nér de gar samman.

”Namnet ’Pharmacia’ speglar det nya foretagets kdrnverksamhet, ett snabbvixande
lakemedelsforetag, bland de ledande i branschen”, sade Fred Hassan, koncernchef for
Pharmacia & Upjohn och blivande koncernchef for Pharmacia Corporation.

Det nya namnet och grafiska profilen fingar bigge foretagens langa tradition inom
lakemedelsbranschen och markerar samtidigt bildandet av nagot helt nytt. De kombinerar
Pharmacia-namnet med den bla fargen och det karaktiristiska typsnittet pa Searles nuvarande
logotype.

”Med 'Pharmacia’ har vi valt ett namn som har tyngd och internationell innebdrd”, sade
Robert Shapiro, koncernchef och styrelseordférande f6r Monsanto, som blir icke arbetande
styrelseordforande i det nya foretaget. "Detta namn skapar en ny stark foretagsidentitet for
véra 60 000 anstillda och stédrker vara kundrelationer.”

Det nya foretaget far ett sjalvstandigt dotterbolag for jordbruksverksamheten, som behéller
namnet Monsanto.

Namnen Searle, Upjohn och Pharmacia kommer att anvindas for forsdljningsenheterna i det
nya foretaget. Detta for att dra nytta av den starka kdnnedom som finns bland kunder samt
andra vérden som dr forknippade med dessa namn.

Monsanto och Pharmacia & Upjohn har tréffat avtal om att skapa en dynamisk och stark ny
aktor inom den globala ldkemedelsbranschen. Det nya foretaget far en av industrins starkaste
forsiljningsorganisationer, en omfattande produktportfolj, ett starkt tillflode av nya ldkemedel
och en arlig FoU-budget for ldkemedel pa ca 17 miljarder SEK. Det nya foretaget far en helt
integrerad jordbruksverksamhet, bland de ledande i vdrlden. De sammanslagna foretagens
forséljning for 1999 berdknas till 145 miljarder SEK, med ett marknadsvirde pa over 425
miljarder SEK. Sammanslagningen forvintas vara genomford fore halvérsskiftet 2000.



Detta pressmeddelande innehdller vissa forutsdgelser om framtiden, bland annat om respektive
foretags verksamhetsresultat och forvintade kostnadsbesparingar och effekter pa avkastning per
aktie. Dessa forutsdgelser baseras pd dagens prognoser, men de faktiska utfallen kan avvika avsevirt
frdn sadana forutsdgelser. Vissa faktorer som kan medfora att respektive foretags faktiska resultat
avviker pdtagligt frdn forvintade och historiska resultat presenteras i Monsantos och Pharmacia &
Upjohns regelbundna redovisningar till Securities and Exchange Commission, bland annat Monsantos
och Pharmacia & Upjohns drsredovisningar 1998 med tillhorande bilagor 10-K respektive Exhibit 99

Monsanto och Pharmacia & Upjohn kommer att gemensamt inge ett s k proxy statement/prospectus
och andra erforderliga dokument som ror fusionen hos United State Securities and Exchange
Commission. VI UPPMANAR INVESTERARE ATT LASA DEN GEMENSAMMA PROXY
STATEMENT/PROSPECTUS OCH ANDRA TILLHORANDE HANDLINGAR SOM REGISTRERAS
HOS SEC, EFTERSOM DE INNEHALLER VIKTIG INFORMATION. Investerare kan erhdlla
handlingarna kostnadsfritt pa SECs hemsida, www.sec.gov. Handlingar som registrerats hos SEC av
Monsanto kommer att finnas tillgdngliga kostnadsfritt frdan Secretary of Monsanto, 800 North
Lindbergh Boulevard, St. Louis, Missouri 63167, tel. +1(314) 694-1000. Handlingar som registrerats
hos SEC av Pharmacia & Upjohn kommer att finnas tillgdngliga kostnadsfritt fran Corporate
Secretary of Pharmacia & Upjohn, 100 Route 206, North, Peapack, N.J. 07977, tel. +1(888) 768-
5501. LAS DET GEMENSAMMA PROXY STATEMENT/PROSPECTUS NOGGRANT INNAN NI
FATTAR ETT BESLUT GALLANDE FUSIONEN. Monsantos styrelsemedlemmar, verkstdllande
chefer, vissa andra chefer och anstdillda kan be aktiedigarna om fullmakt att rosta for fusionen.
Informationen om vilka dessa befattningshavare dr, daterfinns i Current Report, Form 8-K som
Monsanto registrerat hos SEC den 25 januari 2000. Pharmacia & Upjohns styrelseledaméter kommer
att be Pharmacia & Upjohns aktiedigare om fullmakt att rosta for fusionen. Pharmacia & Upjohns
styrelse bestar av Frank C. Carlucci, Gustaf Douglas, M. Kathryn Eickhoff, Soren Gyll, Fred Hassan,
Berthold Lindgvist, Olaf Lund, C. Steven McMillan, William U. Parfet, Ulla Reinius, Bengt
Samuelsson and Morton L. Topfer. Andra personer som kan komma att foretrdda aktiedgarna med
stod av fullmakt ér Géran Ando, MD (Executive Vice President and President, Research &
Development), Héiikan Astrom (Senior Vice President, Corporate Strategy & Investor Relations),
Richard Collier (Senior Vice President and General Counsel), Christopher Coughlin (Executive Vice
President and Chief Financial Officer), Carrie Cox (Executive Vice President and Head, Global
Business Management), Paul Matson (Senior Vice President, Human Resources), Stephen MacMillan
(Sector Vice President, Global Specialty Operations, ), Christer Odgvist (Vice President, Corporate
Coordination), Mats Pettersson (Senior Vice President, Mergers & Acquisitions), Timothy Rothwell
(Executive Vice President and President, Global Pharmaceutical Operations), Don Schmitz (Vice
President, Associate General Counsel & Corporate Secretary), Craig Tooman (Assistant Vice
President, Investor Relations), Ken Banta (Vice President, Corporate Communications), Paul
Fitzhenry (Director, Corporate Communications). Ovannimnda styrelsemedlemmar och
befattningshavare innehar tillsammans mindre dn 1% av utestdende stamaktier.

For ytterligare information, kontakta:

Marianne Bidrnhielm, Informationschef, Pharmacia & Upjohn
Tel 08-695 7282 eller 0703-19 50 60



