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Arsstéimma

(fd ordinarie bolagsstamma)

Aktiebolaget Custos arsstamma kommer att hallas den
26 april 2006 kl. 16.00 i Ingenjorshuset, Nobelrummet,
Malmskillnadsgatan 46, Stockholm.

DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska dels vara inford i
den av VPC AB ftrda aktieboken senast torsdagen den 20 april
2006, dels anmala sig till bolaget senast fredagen den 21 april
2006 under adress:

AB Custos
Box 7604
103 94 Stockholm

Anmalan kan ocksa goras per telefon 08-441 77 20,
fax 08-441 77 29 eller via e-post: info@custos.se.

Vid anmaélan bdr aktiedgare uppge namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress och telefonnummer. Sker deltagandet med
stod av fullmakt, bor den inséandas fore arsstamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste inregist-
rera aktierna i eget namn for att f& delta i stimman. For att sadan
registrering ska vara inford i aktieboken den 21 april 2006, bor
aktiedgare i god tid fore denna dag begara omregistrering av
forvaltaren. Aktiedgare ager ratt att medfora hogst tva bitraden
om aktiedgaren gjort anmalan om detta.

UTDELNING
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 4 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2005. Som avstamningsdag for erhéllande av
utdelning har styrelsen féreslagit tisdagen den 2 maj 2006.

Om arsstamman beslutar enligt forslaget beraknas utdelningen
att sandas ut av VPC fredagen den 5 maj.

Aktiedgare ombeds att underratta sitt kontoférande institut om
andringar av namn och adress.
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EKONOMISK INFORMATION 2006

Under 2006 offentliggor Aktiebolaget Custos ekonomiska
rapporter enligt foljande:

15 februari ... Bokslutskommuniké 2005
Borjanavapril.................. Arsredovisning 2005
11lmaj......................... Delarsrapport januari-mars
23 augusti........o Delérsrapport april—juni
9 november................... Delérsrapport juli-september

Arsredovisningen skickas till dem som anmalt intresse.

All ekonomisk information finns pa bolagets hemsida,
Www.custos.se.



Aret i korthet

e Nettoomsattningen uppgick till
660 (652) mkr.

e Rorelseresultatet blev 43,6 (36,8) mkr.

e Resultatet efter skatt uppgick till 37,9
(52,6) mkr.

e Resultatet per aktie blev 5,26 (7,48)
kronor.

¢ Medelantalet anstallda minskade fran
548 till 533.

FIRMAANDRING OCH VERKSAMHET
Under november méanad forvarvade bolaget
namnet Custos. | borjan av januari 2006
beslutade en extra bolagsstdmma att andra
bolagets firma till Aktiebolaget Custos (publ).
Dessutom fortydligades att verksamheten
ska vara att forvdrva och utveckla rorelser.

| december utsdgs Mats Gustafsson,
tidigare ekonomichef, till tf verkstéllande
direktor. Verksamheten ar uppdelad i tva
divisioner: Infrastruktur och Pump.

RRET | KORTHET

Division Infrastruktur
Infrastruktur ska driva verksamhet med
inriktning mot vatten, varme, el och dérmed
forenliga verksamheter. Under aret har
diskussioner forts med olika intressenter
men dessa har inte resulterat i nagon affar.
Under aret forvarvades 168 700 aktier i
Elverket Vallentuna AB varav 32 750 avytt-
rades i slutet av aret.

Division Pump
Division Pump omfattar Johnson Pump som
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
pumpar for industriella och marina applika-
tioner och bestar av tva affdrsomraden:
Industri och Marin. Industri inriktar sig pa
pumpar och tillbehor till processindustri,
varvsindustri och véaxthusnaring. Marin har
inriktning mot marina applikationer.

| Nederldnderna slutférdes den tidigare
beslutade omstruktureringen av fabriken.
Verksamheten har delats upp i ett produk-
tions- och ett saljbolag. Tillverkningen av
produktgruppen FreFlow flyttades fran
Nederlanderna till den svenska fabriken.

NYCKELTAL

2005 2004 2003*
Nettoomséttning, mkr 659,6 652,4 625,5
Rorelseresultat, mkr 43,6 36,8 3,2
Resultat efter finansiella poster, mkr 422 38,9 -1,2
Resultat efter skatt, mkr 37,9 52,6 0,6
Avkastning pa eget kapital, % 14,5 23,6 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,3 16,0 1,3
Rorelsemarginal, % 6,6 5,6 0,5
Investeringar, mkr 15,6 15,9 13,5
Soliditet, % 61,9 59,2 50,2
Medelantal anstéllda 533 548 559
Resultat per aktie, kr 5,26 7,48 0,09
Utdelning per aktie, kr 4,00** 3,00 1,50

* ef omrdknat enligt IFRS

** enligt styrelsens forslag
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VD HAR ORDET

Nya torutsittningar
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Kéra aktiedgare
— vdlkomna till Custos!

Nar det i slutet av forra aret offentliggjordes
att bolaget skulle andra firma till Custos, var
det flera som kommenterade detta. Vanligt-
vis gjorde man en jamforelse med det
Custos som hade en storhetsperiod under
forra drhundradet. Vi &r inte detta Custos
och har inte som mal att bli det heller. Om
vi fortsatter pa den historiska vagen, sa ar
Custos latin och tversatt till svenska blir det
vaktare, ordningsman. Corporis Custodis var
i det forna Rom namnet pa den kejserliga
livvakten. Den var kand fér sin malmedve-
tenhet och for att uppgiften ofta genomfor-
des val. Att f& inga i livvakten var nagot extra
och nagot att vara stolt dver.

D& en enhdllig bolagsstdmma valde att
genomfora namnéandringen till Custos, galler

det nu att dven att leva upp till dess innebord.

Det nya Custos
Hur ser da det nya Custos ut? Utgangs-
punkten har inte varit att anyo skapa ett
maktbolag, utan verksamheten ska vara att
driva ett begrénsat antal olika affarsomra-
den. Foretradesvis sker detta genom att
Custos heldger rorelserna, for att darigenom
pa béasta satt ta ansvar for deras utveckling.
Genom att forvérva ett antal bolag eller
rorelser och utveckla dessa skapas den
grund som verksamheten framover ska sta
pa. Det ar viktigt att poangtera att varje
verksamhet langsiktigt ska bidra till ett 6kat
aktieagarvarde. Den dag de inte har nagot
mer att tillfora, eller Custos far ett erbjudan-
de som ar svart att tacka nej till, ska
verksamheten avyttras om det &r er aktie-
agare till godo.

Malsittning fér 2006

Malsattningen for 2006 ar att genomfora
minst ett strategiskt forvarv. For narvarande
pagar arbetet med att analysera och
utvardera olika alternativ, dock &r inga beslut
fattade an sa lange. Vi ser garna att det ar
rorelser, dar en stor del av verksamheten
finns i Sverige.

Orsaken ar delvis att Custos har ett
skatteméssigt underskottsavdrag i Sverige,
som bor utnyttjas pa basta mojliga satt.
Dessutom ar var erfarenhet fran nuvarande
pumpverksamhet, att Sverige faktiskt ar ett
land dér det &r relativt enkelt att bedriva
verksamhet. Mahanda tycker manga av er
att vi har mycket regler och lagar, men den
svenska modellen skapar dven bra forutsatt-
ningar for ett fungerande system. Ambitio-
nen ar darfor att i val avvagd takt forvarva
verksamheter som kan skapa saval tillvaxt
som lénsamhet i kombination med ett bra
kassaflode.

Vi &r 6ppna for alla mojligheter. Ett omrade
som passar val in ar olika satsningar inom
svensk infrastruktur, inom exempelvis vatten,
varme, el eller liknande verksamheter. Under
2005 har diskussioner forts med flera olika
intressenter, dock har inga férvarv genom-
forts.

Okade krav

Utvecklingen de senaste aren har medfort
att noterade bolag har fatt genomfora ett
stort antal férandringar. Inférandet av nya
redovisningsregler och Svensk kod for
bolagsstyrning, tillsammans med de
kontinuerligt okade kraven fran marknaden,



kommer i forlangningen att innebara att sma
bolag far svart att klara av alla de krav som
stalls pa noterade bolag. Inom Custos
marker vi detta, varfor det ar av stor vikt att
det i framtiden finns en stérre plattform for
bolaget.

Nuvarande storlek ar inte langsiktigt
forsvarbar, varken ur ett kostnadsperspektiv
eller nar det galler mojligheten att kunna
uppfylla alla regler som stalls pa verksam-
heten. Vi har de senaste aren sett flera
samgaenden som bland annat motiveras av
just de 6kande kraven som stalls.

Pumpverksamheten

Vad galler aret som gétt lyckades inte pump-
verksamheten att uppna malet vad géller
tillvéxt. Dock kan vi konstatera att de
nodvandiga férandringar som de senaste
aren genomforts i produktionsanlaggning-
arna, nu borjar ge resultat.

Trots en svag omsattningsutveckling
borjar vinsten narma sig malet, som &r att
generera ett operativt resultat pa tio procent
av omsattningen. Aven om det &r en klen
trost for er aktiedgare, s& har nuvarande
pumpverksamhet aldrig visat ett battre
operativt resultat.

Med nu pagdende atgarder ser jag ingen
anledning till att pumpverksamheten inte
kan na tio procents rérelsemarginal inom de
narmaste aren. For att skapa annu battre
forutsattningar att na detta mal har styrelsen
beslutat att Johnson Pumps nuvarande
affadrsomraden Industri respektive Marin ska
ombildas till tvd oberoende koncerner under
andra kvartalet 2006. Bedémningen som

gjorts ar att de bada affarsomradena genom
denna uppdelning kan utvecklas betydligt
battre. Férandringen kommer att skapa
tydligare fokus pa respektive marknad. Med
specialiserade och dedikerade foretagsled-
ningar kan respektive rorelse driva sin egen
affarsutveckling och pa detta satt skapa
storre aktieagarvéarde.

Ny VD utsedd
For att genomfora denna utveckling har
Stefan Charette anstéllts som VD i Custos.
Stefan kommer att fokusera pa att oka bade
omsattning och I6nsamhet i de befintliga
verksamheterna. Custos ska dessutom
skapa ytterligare affarsomraden genom
forvarv och utveckling av nya verksamheter.
Som VD pa Brokk lyckades Stefan under
kort tid starka foretaget till att na en
ldnsamhet i absolut varldsklass.

Jag avslutar med att 6nska Stefan lycka fill.

Stockholm i mars 2006

e S ARGV
Mats Gustafsson
tf verkstéallande direktor

VD HAR ORDET
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AKTIEN

Custos-aktien

AKTIEKURSENS UTVECKLING FRAN APRIL 2004 TILL JANUARI 2006

= Custos A

- Afv Generalindex

Custos A-aktie ar sedan den 27 november

2000 noterad pa Stockholmsborsens O-lista.

Aktien handlas under beteckningen Cust A
och en bérspost &r 200 aktier.

AKTIEKAPITAL

Antal aktier per den 30 december 2005
uppgick till totalt 7 033 887 fordelat pa

4 883 887 aktier av serie A och 2 150 000
aktier av serie B.

Varje aktie av serie A berattigar till en (1)
rost medan varje aktie av serie B berattigar
till en tiondels (1/10) rost. Alla aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Vid &rsstamma far varje rostberéattigad rosta
for samtliga av denne dgda och foretradda
aktier utan begransning.

KONVERTIBELT FORLAGSLAN

2002 emitterades ett konvertibelt forlagslan
om 25 mkr till anstallda pa marknadsmaés-
siga villkor. Konverteringskursen efter om-
rakning ar 60,09 kronor och konverterings-
perioden ar den 30 juni 2002 till den 31
mars 2007.

Antal omsatta aktier i
1000-tal (inkl. ef.anm.)
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2005 2006

Vid utgangen av 2005 uppgick det kon-
vertibla forlagslanet till 9,5 mkr. Vid full
konvertering 6kar antalet aktier i bolaget
med maximalt 152 575 nya A-aktier och
aktiekapitalet med maximalt 1 525 750
kronor.

Under 2005 har konvertering skett av
104 845 A-aktier.

Under februari 2006 har innehavare av
konvertibler om 3,5 mkr begart konvertering.
Detta innebar att antalet A-aktier, efter
registrering hos Bolagsverket, kommer att
6ka med 56 455 aktier.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i Aktiebolaget Custos
uppgick den 30 december 2005 till 3 519.
Av tabellerna pa nasta sida framgéar agarfor-
hallanden samt fordelning pa storleksklasser.

UTDELNING
Bolagets langsiktiga mélsattning ar att minst
halva resultatet efter skatt arligen ska delas
ut till aktiedgarna, alternativt anvandas till
aterkop av egna aktier.

Styrelsens forslag till utdelning for 2005
ar 4 kronor per aktie.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 2005 beslutade att ge styrelsen
i Aktiebolaget Custos ett bemyndigande att
genomfora forvéarv och dverlételse av egna
aktier om maximalt 10 procent av samtliga
vid var tid utestdende aktier i bolaget. Under
2005 har 500 A-aktier aterkopts.



AKTIEKAPITAL

AKTIEN

. Nominellt Aktiekapital- Aktiekapital Totalt antal
Ar Handelse belopp, kr  forandring, kr totalt, kr aktier
1917 Bolaget bildas 1 000 300 000 300 000 300
1939 Nedsattning av aktiekapital 1 000 —240 000 60 000 60
1996 Nyemission 1 000 40 000 100 000 100
2000 Nyemission och split 10 115841 320 115941 320 11594 132
2001 Nedsattning av aktiekapital genom aterkop 10 -16 967 220 98 974 100 9897410
2002 Nyemission 10 4 688 680 103 662 780 10 366 278
2002 Nedsattning av aktiekapital genom aterkop och inlésen 10 -48 429 880 55232 900 5523 290
2002 Nyemission 10 13 808 220 69 041 120 6904 112
2004 Nyemission 10 249 300 69 290 420 6929 042
2005 Nyemission 10 1048 450 70338 870 7033 887

Antal A-aktier  Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Jonas Wahlstrom fam och bolag 665 000 1445 000 29,8 15,7
Investment AB Oresund 983 466 280 000 17,8 19,6
Per-Uno Sandberg och bolag 50 000 200 000 3,5 14
Stefan Charette - 175 000 2,5 0,3
Mats Qviberg 149 429 - 2,1 29
Ulla Sundqvist 114 667 - 1,6 2,2
Astrid Ohlin 100 000 - 1.4 2,0
Ovriga 2877 780 50 000 41,3 55,9
Totalt 4 940 342 2 150 000 100,0 100,0

Kélla: VPC den 30 december 2005 och dérefter kénda féréndringar

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV

% av aktie-
Storleksklasser Antal dgare  Antal A-aktier  Antal B-aktier kapitalet
1-500 2699 430 255 6,1
501 - 1 000 428 327 899 47
1 001 - 5000 317 677 983 9,6
5001 - 10 000 39 300 839 4.3
10001 - 15 000 7 84 696 1,2
15001 - 20 000 6 107 717 15
20 001 - 23 2954 498 2 150 000 72,6
Totalt 3519 4 883 887 2 150 000 100,0

Kélla: VPC den 30 december 2005

DATA PER AKTIE

2005 2004 2003! 20021
Antal utestdende aktier vid arets utgéng, st 7 033 38772 6929 042 6904 112 6904 112
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 6991 629 6910 345 6904 112 7 245 794
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 7186 379 7187 067 7 247 946 7 495 024
Resultat efter skatt, fore utspadning, kr 5,26 7,48 0,09 -26,10
Resultat efter skatt, efter utspadning, kr 5,17 7,27 0,09 -26,10
Eget kapital, fore utspadning, kr 38,19 34,73 28,73 31,14
Eget kapital, efter utspadning, kr 38,66 3571 29,93 32,88
Utdelning, kr 3 4,00 3,00 1,50 1,50
Borskurs 31 december, kr 104 93,00 47,20 50,00
Direktavkastning, % 3,8 3,2 3,2 3,0

1 Ej omréknat enligt IFRS
2 Antal utestiende aktier uppgér till 7 033 887 varav 500 &r &terkopta
3 2005: Enligt styrelsens forslag

Custos Arsredovisning 2005 5



CUSTOS-KONCERNEN

Strategisk inriktning och verksamhet

CUSTOS

6

Divisioner
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FOKUS PA LONSAMHET

Custos verksamhet syftar till att langsiktigt
skapa en god avkastning for aktiedgarna,
saval genom vardedkning som genom
utdelning. Malsattningen &r att minst
halva resultatet efter skatt arligen ska
delas ut.

For att uppna detta ska verksamheten
langsiktigt generera ett resultat och kassa-
flode som skapar vardetillvaxt for agarna.
Custos strévan ar att kontinuerligt utveckla
rorelserna for att darigenom langsiktigt
kunna bibehalla [dbnsamheten och konkur-
renskraften.

AFFARSIDE OCH MAL

Custos affarsidé ar att forvarva och utveckla
verksamheter inom ett begransat antal om-
raden. Malsattningen é&r att verksamheten
ska generera en langsiktigt god vérdetillvaxt
for aktiedgarna.

STRATEGI

Custos strategi ar att ta ett aktivt ansvar for
verksamheternas utveckling. Genom en
decentraliserad organisation skapas en
tydlig och enkel ansvarsférdelning. Varje
rorelse ska utvecklas genom tillvéxt och god
Idnsamhet. Ambitionen ar att samtliga verk-
samheter ska bidra till att skapa aktiedgar-
vérde.

VERKSAMHETER

Custos-koncernen bestod under 2005 av tva
divisioner: Infrastruktur och Pump. Division
Pump omfattade Johnson Pump.

Malet ar att under 2006 forvérva ytter-
ligare minst en verksamhet. For narvarande
pagar arbetet med att analysera och utvar-
dera olika alternativ.

Division Infrastruktur

Division Infrastruktur ska driva verksamhet
med inriktning mot vatten, vdrme, el och
dérmed forenliga verksamheter.

Under aret har diskussioner forts med
olika intressenter och for nérvarande ana-
lyseras och utvarderas olika alternativ. Inga
forvarv har dock gjorts under aret.

Division Pump
Division Pump ar en internationell verkstads-
industri som utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfoér pumpar for industriella och marina
applikationer. Divisionen ar uppdelad i tva
affarsomraden: Industri och Marin. Se
sidorna 7-16.

Enligt styrelsens beslut kommer afférs-
omradena att ombildas till tva oberoende
bolag under andra kvartalet 2006.



Division Pump

VERKSAMHET

Division Pump bestar av Johnson Pump,
som &r ett internationellt verkstadsforetag
baserat pa produkter for industriella och
marina applikationer inom omradet vatske-
transport. Divisionen ar uppdelad i tva
affarsomraden: Industri och Marin.

AFFARSIDE

Johnson Pump erbjuder pumplésningar
genom ett brett program av hogkvalitativa
produkter.

MAL
Den érliga tillvaxten ska éverstiga genom-

snittet for pumpmarknaden med en vinst-
marginal pa 10 procent.

DIVISION PUMP

Affarsomraden

Afférsomrade Industri inriktar sig pa
pumpar och tillbehor till processindustrier
inom livsmedel, l&kemedel, kemi, petrokemi,
papper och massa samt till varvsindustri och
vaxthusnaring. Industri har produktion i
Sverige, Belgien, Nederlanderna och Indien.
Marknadsféring och forséljning sker direkt
fran fabrikerna, via helagda séljbolag i 12
lander i Europa samt via fristdende auktori-
serade distributorer.

Afférsomrade Marin tillverkar och séljer
produkter och tillbehor for framst marina
andamal och riktar sig mot tillverkare av
marinmotorer, batbyggare och eftermark-
nad. Marin har tillverkning i Sverige och
USA. Marknadsféring och forsaljining sker
direkt fran fabrik, genom det egna saljbola-
get i Australien samt via fristdende auktori-
serade distributérer och aterforsaljare i ett
60-tal lander.

Tillverkningsenheter

Belgien
Indien

Nederlénderna

. — Sverige
Produktion e —
Séljenheter
Marknad/forsaljning
— Norden
— Benelux
Sverige — Frankrike
USA — Tyskland
Australien — Schweiz
— Italien

Storbritannien

Spanien

DIVISION PUM

Y

JOHNSON PUMP

P

KORT HISTORIK

1968

Johnson Pump grundas av Ake
Johnson och Lennart Wiklund.
Den forsta produkten ar
impellerpumpar till Volvo Penta.

1970

Under tidigt 70-tal etableras de
forsta séljbolagen i bland annat
Tyskland, Finland och Norge.

1990
Mayfair Marine, USA med tillverk-
ning av ldnspumpar forvérvas.

1996

| december 1996 forvarvas delar
av det nederlandska bolaget Storks
pumpdivision. Genom forvarvet far
koncernen en tkad andel egen-
producerade produkter, séljbolag
dér Johnson Pump inte &r repre-
senterat samt tre tillverkande
bolag.

2002
Johnson Pump forvérvas av
Aktiebolaget Custos.

2003

Det belgiska bolaget omstruktu-
reras och all verksamhet kring
lobrotorpumparna flyttas till
Sverige.

2004
Orebrofabriken byggs ut med cirka
4000 m?.

2005

Det nederléndska bolaget om-
struktureras och verksamheten
delas upp i ett produktionsbolag
och ett saljbolag. Centrifugal-
pumpen FreFlow flyttas fran
fabriken i Nederlanderna till
Sverige.

Custos Arsredovisning 2005
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DIVISION PUMP / AFFARSOMRADE INDUSTRI

Fokus pa nya geografiska marknader
och intressanta marknadsnischer

AFFARSOMRADE INDUSTRI

8

Nettoomsattning i historiska
valutakurser, mkr

500
400
300
200

100

2003 2004 2005
Vision

Att med en langsiktig tillvéxt
uppratthalla en vinstmarginal
om minst 10 procent.

Affarsidé

Att med ett brett sortiment av
hogkvalitativa produkter, ett
véaxande distributionsnat och
hogsta mojliga servicegrad
erbjuda pumplosningar till lag
totalkostnad for kunderna.

Strategi

e Fokus pa nya geografiska
marknader och intressanta
marknadsnischer

Bred produktportfolj —
egenproducerade produkter
tillsammans med utvalda
tredjepartsprodukter
Ledande marknadsposition
inom livsmedel, lakemedel,
kemi, petrokemi, papper &
massa, varvsindustri,
véxthusnaring

Exempel pa pumpar

e Fortrangningspumpar
— Lobrotorpumpar
— Kugghjulspumpar
— Impellerpumpar
— Membranpumpar
— Fatpumpar
— Slangpumpar

e Centrifugalpumpar
— Combi-pumpar
— FreFlow-pumpar
— Hygieniska pumpar
-mfl.

Custos Arsredovisning 2005

VERKSAMHETEN

Affarsomrade Industri utvecklar, tillverkar,
marknadsfor och distribuerar pumpar och
tillbehdr for processindustrin, varvsindustrin
och vaxthusnaringen. Dessa omraden staller
hoga krav pa driftsakerhet och ett sakert
handhavande. Forsaljning sker i huvudsak
genom de 12 egna saljbolagen samt direkt
till auktoriserade distributdrer, OEM kunder
och slutférbrukare. De lokala séljbolagen
och distributdrerna tillhandahaller service till
de lokala kunderna.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Pumpmarknaden &r en relativt mogen och
stabil marknad med en tillvaxt som ligger
nara BNP-tillvéxten. De storsta geografiska
marknaderna for pumpar inom Johnson
Pumps applikationsomraden ar USA, Japan,
Kina och Tyskland. Kina forutspas en enorm
tillvaxt under den kommande tioarsperioden
och véntas pé sikt bli varldens storsta
pumpmarknad.

Den totala pumpmarknaden uppskattas
till cirka 160 mdkr per ar, varav markna-
derna for centrifugalpumpar och fortrang-
ningspumpar, dar Johnson Pump ar aktivt,
tillsammans svarar for cirka 35 mdkr per ar.
Ménga kunder flyttar hela eller delar av sin
tillverkning till lagkostnadslander, framst
Ostra Europa, Indien och Kina. Johnson
Pump kommer att félja med kunderna ut
i varlden, bade med saljbolag och tillverk-
ningsenheter.

Den globala pumpmarknaden ar mycket
fragmenterad, bade vad galler applikationer
och tillverkare. De flesta tillverkare séljer
genom externa distributdrer och bara ett
fatal ar verksamma pa flera marknader. Det
finns dver 300 tillverkare av centrifugalpum-
par och mer an 100 tillverkare av fortrang-
ningspumpar bara i Europa.

Johnson Pump méter framfor allt kon-
kurrens fran lokala sma tillverkare och ren-
odlade distributtrsforetag.

KUNDER OCH PRODUKTER
Affarsomrade Industri har cirka 16 000
kunder pa arsbasis. Merparten aterfinns i
Europa och Indien.

Johnson Pump har ett brett produktsorti-
ment men tillhandahaller aven skraddar-
sydda I6sningar kopplade till enskilda
kunders specifika behov, dar service,
underhall och ett totalansvar for pumpfunk-
tionen ér efterfrdgade ingredienser.

Kontroll éver hela processen — produkt-
utveckling, tillverkning och egen distribution
— ger en hog flexibilitet och gor det mojligt
att mota kundernas specifika krav.

PRODUKTION

Affarsomrade Industri har egen produktion i
Belgien, Nederldnderna, Sverige och Indien.
Produktionsbolagen ansvarar for utveckling,
produktion och kundsupport till Johnson
Pumps egna séljbolag.

| Nederlanderna tillverkas centrifugal-
pumpar, Belgien ar centrum och produk-
tionsenhet for de stora kugghjulspumparna
och i Sverige tillverkas lobrotorpumpar, sma
kugghjulspumpar, impellerpumpar samt
centrifugalpumpar. | Indien tillverkas dels
komponenter for de europeiska enheterna,
dels pumpar for den indiska marknaden.

En omstrukturering av bolaget i Neder-
l&dnderna genomfordes planenligt under aret.
Verksamheten delades upp i ett sdljbolag
och ett produktionsbolag. All maskinbear-
betning har flyttats till underleverantérer i
lagkostnadslander och kvarvarande verksam-
het fokuserar pd montering, test, produktut-
veckling samt kundsupport. Under aret
flyttades monteringen av FreFlow pumparna
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Sex manader fran skiss till leverans.
Och extremt harda krav pa sidkerhet och kvalitet.

Gas- och oljefélten ute i Nordsjon ar en tuff miljo
fér bade ménniskor och maskiner. Har &r kraven
extremt higa pa sékerhet och kvalitet, pa robusta
material och sofistikerade tekniska lésningar.

| samarbete med Eptec, en av de ledande
leverantérerna av utrustning till offshoreindustrin,
har Johnson Pump i Nederldnderna utvecklat ett
nytt pumpkoncept for Ekofiskféltet. Kunden ville
ha en sa universell pump som mdjligt att
anvéndas ute pa plattformarna. Pumpen skulle
klara tuffa krav pa tillforlitlighet och slitage och
samtidigt erbjuda hog flexibilitet till ett bra pris.
Uppgiften var bland annat att pumpa upp slam
och férorenat vatten ur djupa oljeborrhal och
sedan pumpa over till véntande fartyg. Vi utgick
fran CombiChem, en standardprocesspump

dimensionerad for 16 bars tryck och utvecklade

ett helt nytt pumphus, dimensionerat fér 25 bar.
De hydrauliska egenskaperna forbéttrades, vilket
gav pumpen en betydligt hbgre verkningsgrad.
Tétningarna utvecklades och kompletterades med
en sarskild évervakningsutrustning. "Smarta”
rérkopplingar gor det enkelt att anpassa till olika
rérdimensioner. Och alla delar som kommer i
kontakt med vétska tillverkas i 25 procent "Super-
Duplex”, ett syrafast, korrosionsbestandigt
material med mycket hog hallfasthet.

Det var en stor utmaning att klara NORSOK
standards nér det géller material, tillverknings-
process och tester.

Johnson Pump klarade ocksa den tuffa tids-
ramen for projektet — det tog bara sex manader
fran de forsta skisserna till verifikationstest och

leverans.

Custos /:\rsredovisning 2005
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fran Nederlanderna till Sverige. Affarsomra-
dets centrala ink6ps- och logistikfunktion
har under 2005 fokuserat pa att sdnka
kostnader for inkdp av direkt och indirekt
material. Detta kommer att fa full effekt
under andra halvaret 2006.

PRODUKTUTVECKLING
Produktutveckling har en central roll i
Johnson Pumps verksamhet. For att ytter-
ligare stérka konkurrenskraften intensifie-
rades produktutvecklingen under aret.
Fokus ligger framfor allt pa tatningslosa
pumpar inom de olika sortimenten. Mark-
nadskraven okar standigt nar det géller
farliga vatskor, som ska kunna transporteras
utan lackage.

En ny tatningslés pump kommer att
lanseras under 2006.

OMSATTNING

Omsattningen for 2005 uppgick till 467
(457) mkr. Okningen berodde framst pé en
intensifierad satsning pa volymkunder vilket
gav resultat under slutet av aret. Forsalj-
ningen i Indien 6kade ocksa kraftigt.

FRAMTID

Marknadsorganisationen forstarks for att
battre koordinera férsaljning och marknads-
utveckling utanfér de egna dotterbolagen.
En mer strukturerad bearbetning av stora
nyckelkunder vantas ocksa bidra till att oka
volymen under 2006.

Satsningen fortsatter pa omraden dar
kundbehoven ar likartade pa ett flertal
geografiska marknader, med fokus pa bland
annat lakemedelsindustrin.
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Vi kan processen och levererar pumpar

for all slags choklad.

Med éver tusen pumpar hos ett 50-tal choklad-
fabriker 4r Johnson Pump en av de ledande
leverantérerna i Vasteuropa. Vi har pumpar fér
alla applikationer. | huvudsak anvénds tva olika
pumptyper — kugghjulspumpar fran fabriken i
Bryssel och lobrotorpumpar frén Orebro-fabriken.
Chokladtillverkning adr en kdnslig process.
Kakaoboénor skalas, torkas, rostas och mals till
kakaomassa som sedan knaddas och blandas till
rétt konsistens. Olika sorters choklad kréver olika
temperatur och pumphastighet. Tillsatser och
essenser sliter hart pa bade material och tatningar.

En enda chokladfabrik kan ha hundra pumpar,

olika for olika moment och produktionslinjer. En
bred produktflora kraver en flexibel produktion.

Johnson Pump séljer pumpar i "choklad-
utférande” som klarar hdga krav pa tillforlitlighet,
hygien och flexibilitet. Vi kan processen och
skrdddarsyr I6sningar som sakerstéaller kvalitet och
effektivitet.

Nér de stora producenterna flyttar produktion
till 6stra Europa, Ryssland och Indien foljer
Johnson Pump med.

Johnson Pump har till exempel levererat
merparten av pumpar till en chokladfabrik i

Ryssland, som invigs i mars 2006.

Custos Arsredovisning 2005
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Virldsledande pa marinpumpar
i mer dn 60 linder

AFFARSOMRADE MARIN

Nettoomsattning i historiska
valutakurser, mkr
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Vision

En Johnson Pump i varje béat for att
bli nummer ett bland pumpleve-
rantorer till den marina marknaden
Over hela varlden.

Afférsidé

Vi erbjuder pumpldsningar genom
ett komplett produktprogram av
hog kvalitet till konkurrenskraftiga
priser till marina kunder éver hela
varlden.

Global tackning
Johnson Pumps marina produkter
finns tillgdngliga dver hela varden
med hjalp av distributérer och
aterforséljare i mer an 60 lander.

Det egna séljbolaget i Australien
ar en viktig del i foretagets mark-
nadsledande stallning i Austral-
asien.

| Sverige och USA sker distri-
bution och forsaljning direkt fran
produktionsenheterna till mark-
nadsledande tillverkare av motorer
och fritidsbatar.

Exempel pé produkter
e Kylvattenpumpar

e Ldnspumpar

® Spolpumpar

e Tryckvattensystem

e Cirkulationspumpar
o Avfallspumpar

12 Custos Arsredovisning 2005

VERKSAMHETEN

Affarsomrade Marin utvecklar, tillverkar
och marknadsfoér pumpar for marin- och
fordonsindustrin. | sortimentet finns bade
standardpumpar och kundanpassade
pumpar.

Pumpar for marina andamal, framst
fritidsbatar, svarar for en storre del av om-
sattningen inom affdrsomradet. Johnson
Pump har en global tdckning, med tyngd-
punkt pa Europa, USA och Australasien.
Kunderna &r motortillverkare, batbyggare
samt kommersiell marin, framst mindre
arbetsbatar. Till slutkonsument saljs pumpar
och reservdelar via fackhandel i mer &n 60
l&nder.

Pa fordonssidan &r Johnson Pump verk-
samt inom Europa, USA, Australien och
Japan. Huvudmarknaden ér tillverkare av
varme- och kylsystem for bussar och last-
bilar. Dessutom finns ett standardsortiment
for anlaggningsmaskiner, husvagnar och
husbilar. Till slutkonsument saljs produk-
terna via distributorer och aterforsaljare.

MARINMARKNADEN
Marknaden for fritidsbatar paverkas kraftigt
av den ekonomiska utvecklingen, oljepriset
samt det rddande rantelaget. Den totala
varldsmarknaden for utrustning till fritids-
béatar och motorer minskade 2005 med
cirka sju procent fran topparet 2004.
Bidragande orsaker var stigande oljepriser,
ovanligt manga orkaner och flera stora
naturkatastrofer som tsunamin i Sydost-
asien. Nedgéngen maérktes framst i tillverk-
ningen av batar i mellanklassen, medan
tillverkningen av storre lyxbatar okade. Kinas
export av fritidsbatar 6kade under 2005 och
Kina utgdr en tillvaxtmarknad.

Utsikterna for de ndrmaste fem aren &r
positiva enligt branschorganisationerna i

bade USA och Europa och man tror pa en
svag tillvaxt pa samtliga marknader.

FORDONSMARKNADEN
Fordonsindustrin pa Johnson Pumps
marknader visade under 2005 en fortsatt
tillvaxt, framst for transportfordon. Enligt
beddmningar av branschorganisationerna
kommer denna marknad att fortsatta véxa
under de kommande fem aren.

KONKURRENTER

Johnson Pump har under 2005 bibehallit
sin marknadsledande stallning som leve-
rantor av pumpar till fritidsbatar. Globalt
finns endast en konkurrent med ett lika
komplett utbud av marina pumpar. Inom
respektive produktfamilj finns dock ett fler-
tal aktorer, bade globala och lokala.

Inom omradet fordonspumpar finns fyra
stérre konkurrenter. Johnson Pumps styrka
ar kundanpassade pumpar i sma serier.
Under 2005 starktes positionen pa den
amerikanska fordonsmarknaden, framfor
allt vad géller kundanpassade pumpar.

PRODUKTUTVECKLING
Nya produkter ar en av de viktigaste horn-
pelarna i Johnson Pumps marinstrategi och
en starkt bidragande orsak till att foretaget
idag &r en av marknadsledarna inom marina
produkter. For att bibehalla denna stallning
kravs standig nyutveckling och uppgradering
av produktprogrammet. Detta sker dels
genom egna projekt, dels i samarbete med
kunderna. Under 2005 lanserades flera nya
produkter, exempelvis tryckvattensystem,
l&nspumpar, pumpar for toalettavfall samt
en serie tatningslésa pumpar for fordons-
industrin.

Baserat pa regelbundna kundundersok-
ningar forstarktes under 2005 kundservice-
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Alla pumpar i samma paket.
Bara att montera och koppla in.

EE

-

Manga varv bygger fortfarande batar pa bestall-

ning, ett kvalificerat hantverk med lang tradition.
Men nya aktorer, bade i USA och Europa, inriktar
sig pa stora volymer, och deras tillverkning liknar
bilindustrins — med just-in-time leveranser fran
underleverantérer. | stallet for skrdddarsydda
I6sningar for varje enskild bat utnyttiar man
standardiserade plattformar och gemensamma
komponenter, som &r rationella att tillverka och
enkla att montera.

| samarbete med en stor europeisk battill-
verkare har Johnson Pump utvecklat ett komplett
system med dricksvattenpump, lanspump, filter

och ackumulatortank — allt pa samma tréplatta.

Det &r enkelt att montera, hela paketet sétts pa
plats direkt och kopplas till batens vattensystem.

| den hér processen gar Johnson Pump in som
systemleverantor istallet fér produktleverantor.
Johnson Pumps spetskompetens och breda
produktportfolj &r en forutsattning for att klara
detta. Johnson Pump arbetar ndra kunden, och
bistar med expertis i bade stort och smatt.

Det nya séttet att tillverka batar gor det majligt
att kapa kostnader, bygga billigare batar och na ut
till nya malgrupper.

Det hér var forsta gangen vi arbetade pa det

hér séttet — men inte den sista!
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avdelningarna i Sverige, USA och Australien
vad géller utbildning och personal.

Kunderna, framst distributérerna, har
mojlighet att bestélla produkter via en
e-handelsportal. Syftet med portalen ar att
effektivisera och férenkla orderhanteringen
for bada parter.

PRODUKTION

Affarsomrade Marin tillverkar pumpar i USA
och Sverige. Produktionsenheterna ansvarar
ockséa for den marknadsdrivna produktut-
vecklingen.

Bolaget i USA ansvarar for utveckling och
tillverkning av lanspumpar, nivastrombrytare,
tryckvattensystem och spolpumpar.

| Sverige utvecklas och tillverkas impeller-
pumpar och avfallspumpar fér marint bruk,
samt cirkulationspumpar for fordonsindu-
strin.

| slutet av 2005 beslutades att insourca
tillverkningen av axlar fér marina pumpar
och investera i en ny stangautomat som
beréknas vara installerad och i drift under
senare delen av 2006.

| USA genomférdes en omstrukturering
av verksamheten for tkad lénsamhet och
effektivitet. Tillverkning och delmontage av
produkter flyttades till Kina. Enheten i USA
fokuserar pa produktutveckling, slutmonte-
ring samt distribution av marinprodukter pa
den amerikanska kontinenten.

DISTRIBUTION OCH MARKNADS-
FORING

Johnson Pump har fortsatt att forstérka
distributionsnatet med nya distributtrer och
representanter inte bara pa de etablerade
marknaderna utan dven i 6stra Europa,
Bahrain, Férenade Arabemiraten, Libanon
och Indien.

Eftermarknadskampanjen ”A pump for
every boat” fortsatte under aret och utstall-
ningsenheter med arbetande pumpar distri-
buerades till massor och butiker.

OMSATTNING
Omsattningen for 2005 uppgick till 192
(196) mkr.

Den vikande forsaljningen av fritidsbatar i
mellanklassen ledde till minskad efterfragan
pa vissa pumpmodeller fér Johnson Pump.
Forsaljningen av nya produkter samt etab-
lering av nya kunder kompenserade till viss
del denna minskning.

FRAMTID

Enligt branschorganisationer for fritidsbatar
i USA och Europa véntas en svag tillvéaxt for
batbranschen i hela varlden under 2006.
Johnson Pumps malsattning &r att lansera
nya produkter och forstarka aterforsaljar-
natet med fokus pa Kina, 6stra Europa och
Sydamerika.

Inom fordon &r ambitionen att 6ka
omsattningen med den nya tatningsldsa
pumpserien for varme- och kylsystem samt
att forstarka aterforsaljarnatet i USA, Europa
och Australien inom husvagns- och hus-
bilsmarknaden.
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Med den elektroniska brytaren
Ultima Switch™ sitter Johnson Pump

En palitlig lanspump kraver en palitlig brytare.
Nér vattennivan stiger ska lanspumpen aktiveras.
Traditionellt har detta skett genom olika slags
mekaniska brytare. Problemet ar bara att
mekaniska brytare paverkas av skrdp i lansen.

Det finns alltid en risk att de inte aktiverar
pumpen, vilket i vérsta fall kan leda till att baten
sjunker.

For att I6sa problemet har Johnson Pump
inlett ett samarbete med ett elektronikféretag som
designar och tillverkar kretskort. Tillsammans har
vi utvecklat Ultima Switch™. Den nya brytaren
bestar av ett kretskort, helt inneslutet i plast, med
patenterade mikroelektriska félt som kdnner av ett

avbrott orsakat av vatten eller annan vétska och

en helt ny standard for linspumpning.

aktiverar lanspumpen. Nar vattennivan sjunkit

undan skickar brytaren en signal till pumpen att
sténga av.

Brytaren kommer aldrig i kontakt med vattnet,
den rostar inte och paverkas inte av olja eller
skrdp. Den passar till pumpar upp till 20 ampere
vid 12V eller 24V vilket gér den kompatibel med
de flesta lanspumpar som gors idag. Ultima
Switch™ &r gjord av miljévénliga material som kan
atervinnas.

Vi ar évertygade om att Ultima Switch™
kommer att sétta en ny standard for palitlig
aktivering av lanspumpar. For nérvarande testas
och utvérderas Ultima Switch™ av Power Boat

Reports och U.S. Navy.
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Medarbetare, miljo och kvalitet
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MEDARBETARE
Medarbetarna ar en vasentlig del av kon-
cernens framgang. Johnson Pump stravar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for
dem som redan arbetar hos oss, och for dem
som kan tankas arbeta hos oss i framtiden.
Johnson Pumps decentraliserade organi-
sation innebar att dotterbolagen hanterar
merparten av alla medarbetarfragor. Det
galler omraden som rekrytering, kompetens-
utveckling, friskvard och arbetsmiljo.
Samtidigt ska dotterbolagen sakerstélla att
Johnson Pumps 6vergripande varderingar
praglar det dagliga arbetet.

MILJOARBETE

Inom Johnson Pump ansvarar dotterbolagen
for sitt eget miljdarbete i enlighet med natio-
nella lagar och bestémmelser. | produktions-
bolagen foljs forbrukningen av material och
energi upp via olika nyckeltal som anvands
vid bade interna och externa jamforelser. For
2005 visar utfallet att nyckeltalen forbattrats.

Det svenska bolaget ar miljocertifierat

sedan 2002. Vid en 6vergangsrevision i april
2005 godkandes bolaget enligt kraven i nya
ISO 14001:2004.

MEDELTAL ANSTALLDA FORDELAT PA

KVINNOR OCH MAN
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M Kvinnor anstallda i dvriga lander
B Man anstéllda i Sverige

Mén anstéllda i évriga lander

SOCIALT ANSVAR

Foretaget granskar och beddmer befintliga
och nya leverantorer ur ett méanskligt/etiskt
perspektiv for att sékerstalla att leverantorer,
framst i s& kallade utvecklingslander, foljer
landernas egna lagar och regler. | samband
med granskning vid leverantdrsbesok stravar
Johnson Pump efter att paverka leveranto-
rens foretagsledning att vidta lampliga
skyddsatgarder for att forbattra halsa och
sdkerhet for den egna personalen.

KVALITETSARBETE

Johnson Pumps produkter ska kdnneteck-
nas av ratt kvalitet och genom vara produk-
ter ska vi uppfylla de krav som kunden
stéller pa foretaget, bade uttalade och
underforstadda.

DNV, Det Norske Veritas, genomforde tva
revisioner av Johnson Pump i Sverige under
2005. Resultatet visade att bolaget behaller
sina certifikat. Det uppsatta malet for kvali-
tetsbristkostnader under 2005 har néatts
enligt den langtidsplan som beslutades
2002.

ANTAL ANSTALLDA FORDELAT PER
AFFARSOMRADE
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RAKENSKAPER

Forvaltningsberittelse

Aktiebolaget Custos (publ), organisationsnummer
556014-2571, med sate i Stockholm, Sverige ar sedan
den 27 november 2000 noterat p& Stockholmsboérsens
O-lista.

VERKSAMHETEN ALLMANT

Custos verksamhet bestar av att forvarva och utveckla
rorelser inom ett begransat antal omraden. Under 2005
bestod verksamheten av divisionerna Infrastruktur och
Pump.

Division Infrastruktur ska driva verksamhet inom
svensk infrastruktur med inriktning mot vatten, varme,
el och andra narliggande omraden.

Division Pump bestér av Johnson Pump, en interna-
tionell verkstadsindustri som utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfoér pumpar for industriella och marina applikationer.
Divisionen ar uppdelad i affirsomradena Industri och
Marin. Affarsomrade Industri inriktar sig pa pumpar och
tillbehar till processindustrier inom livsmedel, lakemedel,
kemi, petrokemi, papper och massa samt till varvsindustri
och vaxthusnaring. Affarsomrade Marin tillverkar och séljer
bade standardpumpar och kundanpassade produkter for
marin- och fordonsindustrin. Marinsidan bearbetar till-
verkare av marinmotorer, batbyggare och eftermarknad.
Fordonssidan inriktar sig pa tillverkare av varme- och kyl-
system for bussar, lastbilar, husvagnar och eftermarknad.

VERKSAMHET OCH HANDELSER

Firmaandring och verksamhet

Pa extra bolagsstamma i januari 2006 beslutades att
bolaget skulle &ndra firma till Aktiebolaget Custos
(tidigare Forvaltnings AB Johnson Pump). Dessutom
fortydligades att verksamheten ska vara att férvarva och
utveckla rorelser.

Division Infrastruktur

Under aret har diskussioner forts med flera olika
intressenter. Dessa har dock inte resulterat i nagon
storre affar. Under aret forvarvades 168 700 aktier i
Elverket Vallentuna AB. Av dessa avyttrades 32 750
under fjarde kvartalet med en vinst om 0,5 mkr.
Innehavet i Fjarrvarme i Taby AB har avvecklats.

Division Pump

Division Pump bestar av Johnson Pump som har verk-
samheter i Australien, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Indien, Italien, Nederlanderna, Norge,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tyskland och
USA.

Efterfrdgan pé& den europeiska marknaden var svag
under aret. S&val omséattning som orderingang var i niva
med foregaende ar.

Den forandringsprocess som paborjades under
2003 slutfordes under aret. Detta innebar att fabriken
i Belgien flyttades till nya och mer &ndamalsenliga
lokaler i borjan av 2005. Dessutom flyttades produkt-
gruppen FreFlow till fabriken i Sverige fran Neder-
landerna. | Nederldnderna har personalminskningar
genomforts i enlighet med tidigare beslutad plan.

Dessa foréandringar tillsammans med ett antal
ytterligare atgarder innebar att koncernen under aret
tagit omstruktureringskostnader om 7,8 mkr. Darmed
ar tidigare reserv avvecklad.

Affarsomrade Industri

Efterfragan i Europa pa produkter inom affarsomradet
var i nivd med foregaende ar. Bast tillvaxt inom
koncernen har bolaget i Indien, dar koncernen dven
har en fabrik for att kunna dra foérdel av den lagre
produktionskostnaden. Under aret har dven produkt-
gruppen FreFlow flyttats till fabriken i Sverige fran
Nederlanderna, vilket inneburit personalminskningar
i Nederlanderna. Verksamheten i Nederldnderna har
delats upp i tva olika enheter, forséljning respektive
produktion.

Affdrsomrade Marin

Efterfragan pa marina produkter var svag under aret.
Detta har varit en generell tendens inom de flesta
omraden. Till viss del har detta kunnat kompenseras
genom att flera nya produkter presenterades under
aret, som till exempel tryckvattensystem, lanspumpar,
pumpar for toalettavfall samt tatningslésa pumpar for
fordonsindustrin.

Custos Arsredovisning 2005
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen for 2005 uppgick till 659,6 (652,4)
mkr. Justerat for valutakursforandringar var omsatt-
ningen 1 procent lagre an foregdende ar. Resultatet for
helaret blev 37,9 (52,6) mkr. Under 2005 har kostna-
der tagits mot omstruktureringsreserven med 7,8 (6,2)
mkr. Darmed ar reserven avvecklad.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Balansomslutningen var ndgot hogre i jamforelse med
foregdende ar. Detta beror framst pa dkad kapitalbind-
ning i varulager och kundfordringar. Koncernens soli-
ditet uppgick vid periodens slut till 61,9 (59,2) procent.
Likvida medel per den 31 december uppgick till 17,8
(24,3) mkr och rantebarande skulder var 50,9 (41,8) mkr.

EGET KAPITAL
Koncernens egna kapital tkade under aret med 29,3
mkr till 273,6 mkr. Férandringen forklaras av féljande

faktorer:

mkr
Belopp vid arets ingédng 2443
Andrad redovisningsprincip -5,0
Arets resultat 379
Utdelning -21,1
Omrakningsdifferens och 6vrigt 17,5
Belopp vid arets utgang 273,6

KASSAFLODE

Arets kassaflode var negativt och uppgick till =7,3 mkr.
Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick till
19,5 mkr.

INVESTERINGAR
Investeringarna avseende materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 15,6 (15,9) mkr.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att motsvara kraven fran marknaden péa sékra
transporter av farliga vatskor har affarsomrade Industri
under aret i huvudsak fokuserat utvecklingsarbetet pa
tatningslésa pumpar.

Inom affdrsomréde Marin har flera nyheter presen-
terats, bland annat nya tryckvattensystem, ldnspumpar,
avfallspumpar for toaletter och en serie tatningslosa
pumpar for fordonssidan.
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Totala kostnader under aret for forskning och
utveckling uppgick till 18,2 (18,5) mkr.

INFORMATIONSTEKNIK

Koncernen har ett gemensamt integrerat affarssystem
for de europeiska bolagen. Under aret har en uppgra-
dering genomforts for att Oka effektiviteten i systemet.

KVALITET

Produktionsbolagen i Belgien, Indien, Nederlanderna
och Sverige ar certifierade enligt ledningssystemet ISO
9001:2000. Aven nagra av de storre séljbolagen ar
certifierade enligt ISO 9001 eller det nya lednings-
systemet ISO 9001:2000. Under 2005 genomférde
DNV, Det Norske Veritas, tva revisioner av det svenska
bolaget och resultatet visade att bolaget behéller sina
certifikat.

MILJO

Verksamheten regleras miljémaéssigt av lagar och till-
stand i respektive land dar koncernen verkar. | Sverige
bedrivs anmalningspliktig verksamhet i form av verk-
stadsindustri. Miljopaverkan fran den anmalningsplik-
tiga verksamheten ar mycket begransad.

Det svenska bolaget ar miljocertifierat sedan 2002.
Vid en 6vergangsrevision i april 2005 godkdndes
bolaget enligt kraven i nya ISO 14001:2004. Andra
féretag i koncernen arbetar efter principerna i ISO
14001 systemet. Malsattningen ér att alla bolag ska
vara certifierade i enlighet med denna standard.

VALUTA

Resultat paverkas av valutakursforandringar framst
genom att en betydande del av férsaljningen &r i andra
valutor an kostnaderna. Dock motverkas dessa effekter
da koncernen uttver fabriken i Sverige har produktions-
enheter i Belgien, Nederldnderna, USA och Indien.
Transaktionsexponeringen, berdknad som det kommer-
siella valutaflodet efter nettoberékning av motriktade
floden i samma valutor, uppgick till 104 (102) mkr.

PERSONAL
Antalet anstéllda per den 31 december uppgick i
koncernen till totalt 517 (554).



MODERBOLAGET

Intakterna uppgick under 2005 till 4,5 (185,2) mkr och
arets resultat blev 10,3 (349,1) mkr. | foregaende ars
resultat ingick vinsten pa forséljningen av pumprorelsen
till koncernféretaget Johnson Pump AB. Soliditeten
uppgick till 98,2 (97,3) procent.

AKTIER
Aktiekapitalet uppgar till 70,3 mkr och antalet aktier ar
7 033 887. Utestdende konvertibla skuldebrev uppgar
till nominellt 9,5 mkr. Innehavare av konvertibler om
3,5 mkr har i februari 2006 begért konvertering. Detta
innebar att antalet A-aktier i Custos, efter registrering
hos Bolagsverket, kommer att 6ka med 56 455 aktier.
Pa arsstamman 2005 beslutades dven att bemyn-
diga styrelsen att genomfora aterkdp av egna aktier.
Bolaget har aterkopt 500 egna aktier under 2005 for
totalt 43 tkr, med kvotvarde 10 kronor per aktie.
Aktierna avyttrades under februari 2006.

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Arsstamman kommer att héllas den 26 april i Stock-
holm. Styrelsen foreslar att arsstiamman beslutar om en
utdelning pa 4,00 (3,00) kronor per aktie, en split 2:1
samt att endast ett aktieslag ska finnas.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning har upprattats i enlighet med de
av EU-kommissionen antagna International Financial
Reporting Standards (IFRS), med de undantag och till-
lagg som foljer av Redovisningsradets rekommendation
RR 32 Redovisning for juridiska personer samt Redo-
visningsradets rekommendation RR 30 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Inférandet av de nya reglerna har inneburit byte av
redovisningsprinciper, men effekten pa resultat- och
balansrédkningarna har varit av mindre art. For att upp-
na jamforbarhet har omrakning skett av jamforelsearet.
For ytterligare information se dven not 2 i tillaggsupp-
lysningar.

STYRELSENS ARBETE

Custos styrelse bestar av fem ledamater valda pa ars-
stdmman den 18 maj 2005. Vid konstituerande
styrelsemote i anslutning till arsstamman valdes Jonas
Wahlstrom till ordférande. VD &r ej ledamot av styrelsen.

RAKENSKAPER

Utover konstituerande styrelsesammantrade har
styrelsen under aret haft 5 méten per capsulam samt
5 ordinarie moten. Vid de ordinarie motena behandlas
bland annat resultat och stéllning samt I6pande
arenden sasom affarslaget. Styrelsen har under aret
besokt flera av bolagen inom koncernen for att sjélva
kunna se verksamheten.

Styrelsens arbetsordning samt instruktionen fér VD
innehaller regler och riktlinjer for arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD. Dessutom anges i arbetsord-
ningen att bolagets revisorer ska narvara vid det
sammantrédde som behandlar arsbokslutet.

Inom Custos har ingen erséattnings- eller revisions-
kommitté utsetts da styrelsen ar av den uppfattningen
att denna typ av fragor avilar styrelsen som helhet att ta
ansvar for. Inom Custos genomfors arligen en intern
revision faststalld av styrelsen. Ansvarig rapporterar
direkt till styrelsen som helhet.

| bolaget finns en nomineringskommitté bestadende
av Jonas Wahlstrém, Stefan Dahlbo, Mats Qviberg och
Per-Uno Sandberg. Denna ska bland annat utarbeta
forslag till ny styrelse att forelaggas arsstamman.

Custos tillampar ej svensk kod for bolagsstyrning.

RISKHANTERING

Custos verksamhet ar liksom allt féretagande forknip-
pad med ett antal olika risker. For att kunna hantera
dessa har koncernen fattat beslut om ett antal olika
policies som uppdateras arligen for att folja med i den
utveckling som sker pd marknaden.

Rorelserelaterade risker
Nedan foljer en kort sammanstélining av de mest
centrala rorelseriskerna for verksamheten.

Rématerial och insatsvaror

| dagslaget rader ingen brist pa de produkter som
bolaget kdper in, dock har noterats att materialpriserna
i flera fall 0kat under aret. Genom central styrning
forsoker vi effektivisera och rationalisera inkdpen.
Fortlopande pagér aven en bedomning av vad som ska
produceras internt samt vad som med fordel kan
outsourcas till underleverantorer.

Custos Arsredovisning 2005
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Marknadsutveckling och konjunktur

Vad galler de olika affarsomradena ar Marin beroende
av USA och varldskonjunkturen, medan Industri ar mer
beroende av europamarknaden. For narvarande ser vi
inga tecken i Europa som tyder pa att en vasentlig
forbattring skulle vara néra forestaende. Daremot finns
tecken pé att Marins marknad i USA kan bli ndgot
battre under 2006.

Personal

Koncernen ar beroende av att ha anstallda som visar
stort engagemang. For att kunna behalla viktiga med-
arbetare finns ett incitamentsprogram framtaget, vilket
bestar av ett konvertibelt forlagslan.

Finansiella risker

Uppfoljning och kontroll sker kontinuerligt saval av
respektive bolag som pa central niva. Inom koncernen
finns en stab som ansvarar for koncernens finansiella
transaktioner inom faststéallda riktlinjer.

Valutarisk

Custos betalningsfloden samt tillgadngar och skulder &r
exponerade for forandringar i valutakurserna. Malet for
koncernen ar att minska riskexponeringen mot olika
valutor. Detta sker bland annat genom en stravan att
balansera intékter och kostnader samt tillgdngar och
skulder i samma valutor. Dessutom gors kontinuerligt
beddmningar om storre betalningsfléden ska valuta-
sakras eller ej. Under 2005 har ingen valutasékring
skett.

Rénte- och likviditetsrisk

Staben ansvarar for finansiering och likviditetshantering
inom koncernen. Malsattningen ar att koncernen ska
koordinera hantering av likvida medel samt finansiering,
sakerstalla tillgdng pa likviditet och minska finansiella
risker. Koncernens skuldséattning ar relativt 1&g och de
finansiella tillgdngarnas l6ptid ar kort.

Ovrig riskhantering
Bolaget har traditionellt sett haft 1aga kreditforluster.
Detta géllde dven under 2005.
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FORETAGETS FORVANTADE
FRAMTIDA UTVECKLING
Bolaget [&mnar inga prognoser for 2006.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Pa extra bolagsstamma den 10 januari 2006 beslutades
att &ndra bolagets firma till Aktiebolaget Custos samt att
andra bolagets verksamhet. Custos ska satsa pa att
forvarva och utveckla rorelser for att pa basta satt skapa
en god avkastning till bolagets aktieagare.

Under andra kvartalet 2006 kommer Johnson Pumps
nuvarande affarsomraden Industri och Marin att om-
bildas till tvd oberoende koncerner.

Styrelsen har utsett Stefan Charette till VD for
Aktiebolaget Custos. Tjénsten tilltrads senast den
1 september 2006.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de
till arsstammans forfogande stdende vinstmedlen i
moderbolaget disponeras enligt féljande:

Att till aktiedgarna utdelas
(4,00 kr per aktie) *
Att i ny rdkning balanseras

28 361 368 kr
500 732 380 kr
529 093 748 kr

Disponeras

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av
moderbolagets styrelse den 9 mars 2006.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

* Berdknat pa 7 090 342 aktier, vilket inkluderar 56 455
nyemitterade A-aktier under 2006 avseende konvertering
av sedan tidigare utestdende konvertibelt forlagslan.
Summan inkluderar &ven de aterkdpta aktierna, vilka avytt-
rades under februari 2006.



Resultatrikningar

RAKENSKAPER

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 6,7,38 659 608 652 411 4 486 185175
Kostnad for salda varor 8,9 -373 789 -380 015 - -127 991
Bruttoresultat 285 819 272 396 4 486 57 184
Forséaljningskostnader 8,9,35 -179 282 -168 599 - -19 751
Administrationskostnader 8,9, 35 —48 266 -51 966 -9 164 -39 660
Forsknings— och utvecklingskostnader 8,9 -18177 -18 537 - -7 964
Ovriga rorelseintakter 13 4653 5110 = 3126
Ovriga rorelsekostnader 13 -1181 -1 564 - -876
Rorelseresultat 43 566 36 840 -4 678 -7 941
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 - - - 334 161
Resultat fran andelar i intresseforetag - 1217 - -
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgdngar 20, 21 830 -265 830 -5 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11,13 474 5259 14411 10532
Réantekostnader och liknande resultatposter 12,13 -2713 -4 150 -352 -6 216
Resultat efter finansiella poster 42 157 38901 10 211 325 536
Skatt 15 -4 301 13740 64 23 520
ARETS RESULTAT 37 856 52 641 10 275 349 056
Héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 797 51715 - -
Minoritetsintresse 1 059 926 - -
Resultat per aktie, fore utspadning,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 14 5,26 7,48
Resultat per aktie, efter utspadning,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr 14 517 7,27
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 6991 629 6910 345
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 7186 379 7187 067
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 7 033 387 6929 042
Utdelning per aktie, kr! 4,00 3,00

L 2005: Enligt styrelsens férslag

Not 1 — 38 utg6r en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Balansrikningar

Koncernen Moderbolaget
TILLGi\NGAR, tkr Not 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 16
Balanserade utgifter 7916 11083 - -
Summa immateriella anliggningstillgangar 7916 11 083 - _
Materiella anlaggningstillgangar 17
Byggnader och mark 42 906 42 119 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9433 8 369 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 307 13139 - -
Inventarier och verktyg 28 303 23084 - -
Summa materiella anliggningstillgangar 93 949 86 711 - -
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18 - - 50 730 50730
Fordringar hos koncernforetag 19 - - 541 926 560 621
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 7477 5000 7477 -
Andra langfristiga fordringar 21 1035 2530 - 2000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8512 7 530 600 133 613 351
Uppskjuten skattefordran 22 25 861 23 520 23 520 23 520
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 136 238 128 844 623 653 636 871
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Réavaror och férnddenheter 73 340 66 676 - -
Varor under tillverkning 7977 5797 - -
Fardiga varor och handelsvaror 48 633 48 181 - -
Forskott till leverantorer 460 180 - -
Summa varulager 130410 120 834 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 121 992 105 402 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 1472 -
Skattefordringar 5 3615 1 060 520 363
Ovriga fordringar 6135 9 540 500 1475
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 23903 22 587 399 399
Summa kortfristiga fordringar 157 385 138 589 2 891 2 237
Kassa och bank 17 822 24 313 4 397 2063
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 305617 283 736 7 288 4 300
SUMMA TILLGANGAR 441 855 412 580 630 941 641 171

Not 1 — 38 utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr Not 05-12-31 04-12-31 05-12-31 04-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital (7 033 887 aktier) 24 70339 69 290
Overkursfond - 4033
Reservfond 20332 11047
Summa bundet eget kapital 90 671 84 370
Balanserat resultat 518 818 190617
Arets resultat 10 275 349 056
Summa fritt eget kapital 529 093 539 673
SUMMA EGET KAPITAL 619 764 624 043
EGET KAPITAL HI'-'\NF(')RLI__GT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Aktiekapital 70339 69 290
Ovrigt tillskjutet kapital 96 241 90 989
Reserver 7673 -3 060
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 94 385 83 443
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 268 638 240 662
Minoritetsintressen 4 995 3675
SUMMA EGET KAPITAL 273 633 244 337
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 28 1160 1544 - -
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 9 597 11 257 - -
Avséttningar for skatter 26 4 662 3030 - -
Ovriga avsattningar 27 - 443 - -
Konvertibelt forlagslan 28,29 9 460 15960 9 460 15960
Ovriga skulder 28 420 482 - -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 25 299 32716 9 460 15 960
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 28 39908 23853 - -
Forskott fran kunder 3301 2083 - -
Leverantorsskulder 42 839 41 529 1472 -
Skatteskulder 2028 3225 - -
Ovriga skulder 11936 14 793 - 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 39333 37 886 245 1155
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 2 386 2830 - -
Ovriga avsattningar 27 1192 9328 - -
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 142 923 135 527 1717 1168
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 441 855 412 580 630 941 641 171
Stéllda sakerheter 31 160 510 74 451 - -
Eventualforpliktelser 32 1407 878 17 335 195

Not 1 — 38 utgbr en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Forandringar i

eget kapital

Ovrigt Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserat Minoritets- eget
KONCERNEN, tkr kapital kapital Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingdende balans 2004-01-01 69 041 89 789 - 39541 198 371 2972 201 343
Arets omrakningsdifferenser - - -3 060 - -3 060 -128 -3188
Nettosumma av poster som forts
direkt mot eget kapital - - -3 060 - -3 060 -128 -3 188
Arets resultat - - - 51715 51715 926 52 641
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - - -10 356 -10 356 - -10 356
Utdelning till minoriteten - - - - - -95 -95
Nyemission 249 1200 - - 1449 - 1449
Nettoeffekt vid forsaljning av
syntetiskt dterkopta aktier - - - 2543 2543 - 2543
Utgaende balans 2004-12-31 69 290 90 989 -3 060 83 443 240 662 3675 244 337
Ingdende balans 2005-01-01 69 290 90 989 -3 060 83443 240 662 3675 244 337
Justering for &ndrad redovisningsprincip - - - -5 000 -5 000 - -5000
Justerad ingdende balans 2005-01-01 69 290 90 989 -3 060 78 443 235 662 3675 239 337
Arets omrakningsdifferenser - - 10733 - 10733 570 11303
Nettosumma av poster som forts
mot eget kapital - - 10 733 - 10733 570 11 303
Arets resultat - - - 36 797 36 797 1059 37 856
Utdelning till moderbolagets dgare - - - -20812 -20812 - -20812
Utdelning till minoriteten - - - - - -309 -309
Nyemission 1049 5252 - - 6301 - 6301
Aterkop av egna aktier - - - 43 -43 - -43
Utgédende balans 2005-12-31 70 339 96 241 7 673 94 385 268 638 4995 273633

Reserver bestar av omrakningsdifferenser uppkomna vid omrakning av de utléndska koncernforetagens resultat- och balansrakningar
till svenska kronor. Custos har valt att nollstalla de ackumulerade omrakningsdifferenserna per 2004-01-01.

. Summa

Aktie-  Overkurs- Reserv- Fritt eget eget

MODERBOLAGET, tkr kapital fond fond kapital kapital
Utgaende balans enligt balansrikning 2003-12-31 69 041 2 833 11 047 198430 281 351
Arets resultat - - - 349 056 349 056
Utdelning - - - -10 356 -10 356
Nyemission 249 1200 - - 1449
Nettoeffekt forsaljning av syntetiskt aterkdpta aktier - - - 2 543 2543
Utgéende balans enligt balansrikning 2004-12-31 69 290 4033 11047 539673 624 043
Arets resultat - - - 10275 10275
Utdelning - - - -20812 -20812
Nyemission 1049 5252 - - 6301
Aterkop av egna aktier - - - -43 -43
Omforing av dverkursfond - -9 285 9285 - -
Utgaende balans enligt balansrikning 2005-12-31 70 339 0 20 332 529093 619764

Enligt dvergangsregeln till dndringen av ARL ska medel som tillforts dverkursfonden fore den 1 januari 2006 éverforas till reservfonden i
den forsta arsredovisningen som uppréttas efter den 1 januari 2006. Av not 24 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassatlodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2005 2004 2005 2004
Den I6pande verksamheten 33
Roérelseresultat 43 566 36 840 -4678 -7 941
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 14 826 17 630 - 17 689

Nedskrivningar - 1102 - -

Realisationsresultat vid forséljning av

materiella anlaggningstillgangar -124 -1 006 - -

Realisationsresultat vid forsaljning av

finansiella anlaggningstillgéngar - -6 896 - -

Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet -2 209 -2172 - -300
Forandringar i avsattningar samt utbetalningar for
omstruktureringsatgarder -8 080 -7 592 -
Finansiella poster -3842 1104 13920 4228
Betald inkomstskatt -10 764 -3 746 - -318
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 33 373 35 264 9 242 13 358
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager mm -2 506 -3729 - 3328
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar —7 331 -5310 -590 -18 797
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga placeringar - 19 459 - 19459
Okning (+)/Minskning () av roérelseskulder -4 063 -4721 688 -7 252
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 19 473 40 963 9 340 10 096
Investeringsverksamheten
Erhallen utdelning 20 211 - 211 233
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - - - -4033
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -15628 -15949 - -6 599
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 952 2078 - -
Awyttring av koncernforetag - 4707 - 4707
Forvarv av finansiella tillgangar 20 -6 672 -5 000 -6 672 -5 000
Awyttring av finansiella tillgangar 20 1814 - 1814 -
Forandring av langfristiga fordringar -39 -2 445 18 695 15988
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 362 -16 609 14 048 5 296
Finansieringsverksamheten
Foérandring av rédntebarande skulder 13639 -10 637 -199 -8 589
Nyemission - 1449 - 1449
Aterkop av egna aktier -43 - -43 -
Nettoeffekt vid forsaljning av syntetiskt aterkopta aktier - 2 543 2 543
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -20812 -10 356 -20812 -10 356
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -179 - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 395 -17 001 -21 054 -14 953
ARETS KASSAFLODE -7 284 7 353 2334 439
Likvida medel vid arets borjan 24 313 17 280 2063 1624
Arets kassaflode -7 284 7 353 2334 439
Valutakursdifferens i likvida medel 793 -320 - -
Likvida medel vid arets slut 17 822 24 313 4 397 2063

Not 1 — 38 utg6r en integrerad del av dessa finansiella rapporter.
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Tillaggsupplysningar

NOT 1  ALLMAN INFORMATION

Aktiebolaget Custos verksamhet bestar av att forvérva och utveckla
rorelser. Verksamheten ar indelad i tva divisioner, Infrastruktur
och Pump. Division Infrastruktur ska bedriva rérelse inom vatten,
varme, el och dérmed forenliga verksamheter. Division Pump be-
star av Johnson Pump som &r en internationell verkstadskoncern
med koncernforetag i Europa, Australien, Indien och USA.

Moderbolaget Aktiebolaget Custos har séte i Stockholm, med
adressen Norrlandsgatan 15. Bolaget &r noterat pa Stockholms-
borsens O-lista.

Denna arsredovisning har godkants av styrelsen for offentlig-
gorande den 9 mars 2006.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid uppratt-
andet av denna arsredovisning anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inget annat
anges. Jamlikt IAS 1 p 31 lamnas upplysningar enligt regler och
standards, dock lamnas inte information i de fall den inte ar
vasentlig. Samtliga belopp ar angivna i tkr om ej annat anges och
avrundningsdifferenser kan forekomma.

Jamlikt arsredovisningslagen ska en arsredovisning upprattas
pa ett dverskadligt satt och i enlighet med god redovisningssed.
Balans- och resultatrakning samt noter ska upprattas som en
helhet och ge en rattvisande bild av féretagets stéllning och
resultat. Detta kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
antaganden som kan paverka tillgangar och skulder, intakter och
kostnader samt ansvarsférbindelser. Verkligt utfall kan darfor
komma att avvika fran gjorda antaganden.

Grunder for upprattande av redovisningen

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendationer RR 30 och 32
samt Akutgruppens uttalanden URA 4-7 och 42-43. Fr&n och med
den 1 januari 2005 tillampas IFRS, i enlighet med EU:s regler.
Jamforelsedret 2004 har omarbetats enligt IFRS. IAS 39 tillampas
fran och med 1 januari 2005 utan omrakning av 2004.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedomning, som &r komplexa eller sadana omraden
dér antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse,
anges i not 4.

Nedan redovisas vilka vasentliga val som gjorts dar IFRS ger
valmajligheter vid 6vergangen till dessa regler. Dessutom kommen-
teras vad tillampningen av IFRS har givit for vasentliga effekter pa
resultat och stéllning.

Custos har valt att inte rakna om foretagsforvérv gjorda fore den
1 januari 2004. Under ar 2004 och 2005 har inga forvarv skett.
| koncernen ska minoritetsintresset redovisas som en separat
komponent av eget kapital i balansrakningen och inga som en del
av nettoresultatet i resultatrakningen. En férdelning av resultatet
sker i anslutning till resultatrékningen déar moderforetagets aktie-
agare respektive minoritetens andel redovisas. Vad géller anlagg-
ningstillgangar ska det goras en mer detaljerade uppdelning i
komponenter med separata nyttjandeperioder. Custos har redan
tidigare i vasentlig utstrackning tillampat detta, varfor ingen effekt
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uppkommit vid évergangen. Vad géller ackumulerade valutakurs-
differenser har dessa satts till O per 2004-01-01.

Vidare har Custos har valt att inte tillimpa IAS 32 och 39
retroaktivt, vilket innebar att omrakning inte sker av 6ppnings-
balansrakningen per den 1 januari 2004 samt resultatrékningen
for 2004. Finansiella instrument har varderats till verkligt varde
per instrument. De har klassificerats som Finansiella instrument
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, vilket innebar att
orealiserade vardeforandringar har redovisats i resultatrdkningen.

I not 5 redovisas finansiella effekter av évergangen till IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

De IFRS standards och tolkningar som publicerats men inte tratt i
kraft per den 31 december 2005 beddms inte fa ndgon paverkan
pa koncernens finansiella rapporter for 2006.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar foretag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Forvarvade bolag ingar i koncer-
nen fran och med forvarvstidpunkten.

Koncernredovisningen ar upprattad med tillampning av forvarvs-
metoden. Metoden innebér att identifierbara forvéarvade tillgéngar
och skulder samt eventualforpliktelser vérderas till verkligt vérde,
vilket utgdr de koncernméssiga anskaffningsvardena oavsett om-
fattning pa eventuellt minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for
ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som
ersattning och uppkomna eller évertagna skulder per dverlatelse-
dagen, plus kostnader som é&r direkt hanforbara till forvérvet.
Eventuell positiv skillnad mellan anskaffningskostnaden for
aktierna och koncernens andel av det koncernmassiga anskaff-
ningsvardet redovisas som koncernmassig goodwill. Ar skillnaden
negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.

Custos tillampar dagskursmetoden for omrékning av bokslut for
utlandska koncernféretag. Detta innebar att de utlandska koncern-
foretagens tillgangar och skulder omréknats till balansdagens kurs.
Poster ingdende i det egna kapitalet omréknas till de kurser som
radde vid respektive forvarvstidpunkt. Samtliga poster i resultatrak-
ningen omraknas till arets genomsnittskurs. Den omréakningsdif-
ferens som uppstar vid anvandning av dagskursmetoden &r en
effekt av att nettoinvesteringar i utlandsforetagen omréknas med
en annan kurs vid arets borjan an vid dess slut. Omrakningsdiffe-
renser fors direkt till koncernens egna kapital.

Uppskjuten skatteskuld i koncernforetagens obeskattade reser-
ver vid forvarvet samt uppskjuten skatteskuld i skillnader mellan
marknadsvarde enligt forvarvsanalysen och bokfort varde i det
enskilda bolagets redovisning redovisas som avsattningar.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i arets
resultat. Minoritetens andel i koncernféretags kapital redovisas i
separat post i koncernens balansrakning.

Intressefdoretagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar koncernfore-
tag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20
procent av rosterna for samtliga andelar eller pa annat satt kan
utdva ett betydande inflytande.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
eller anskaffningsvardemetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvardet vid anskaff-
ningstillfallet och darefter justeras med agarforetagets andel av



forandringen i investeringsobjektets nettotillgdngar. | 4garforetagets
resultatrakning ingdr som intakt dgarforetagets andel av investe-
ringsobjektets resultat. Anskaffningsvardemetoden innebér att
andelar i foretag redovisas till anskaffningsvarde. | dgarforetagets
resultatrakning ingar som intakt fran investeringen endast erhallen
utdelning och da till den del denna hanfor sig till vad som intjanats
efter anskaffningstillfallet.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden om inne-
havet anses som varaktigt. Om syftet ar att innehavet ska avyttras
inom snar framtid redovisas det enligt anskaffningsvardemetoden.

Samtliga andelar i intresseftretag avyttrades under 2004.

Segmentsredovisning
Segmentsredovisningen bygger pa bolagets interna struktur. De
primadra segmenten utgdrs av den operationella divisionsindel-
ningen sa som den redovisas i forvaltningsberattelsen. Konsolide-
ring sker efter samma principer som koncernredovisningen i dess
helhet. Transaktioner mellan affarsomradena sker p& marknads-
maéssiga villkor. Indelningen i geografiska omraden utgor basen for
information om sekundéra segment. De geografiska omradena har
grupperats utifran var kunderna &r lokaliserade och dar riskerna
och mojligheterna bedéms vara likartade.

| resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas till segment pa ett rimligt
och tillforlitligt satt.

Omrakning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen &r vérderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska miljo dar respektive foretag ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadan transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Undantag dr d& transaktionerna utgor sakringar
som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget kapital.
Dessutom har moderbolagets langfristiga fordringar hos koncern-
foretag varderats till anskaffningskurs.

Kursvinster och kursforluster av rorelsekaraktér redovisas under
rubriken Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rorelsekostnader.
Kursvinster och kursférluster avseende finansiella investeringar re-
dovisas under rubriken Rantekostnader och liknande resultatposter.

Goodwill
Berékning av goodwill i koncernen sker enligt férvarvsmetoden,
se ovan Koncernredovisning. Nedskrivningsbehov for goodwill
bed®ms regelbundet, se nedskrivningar nedan.

Vad géller goodwill i moderbolagets balansrakning se nedan
under avsnittet moderbolag.

Leasing

| koncernredovisningen klassificeras leasingavtal som finansiella
eller operationella. Med finansiella avtal avses de fall dar de eko-
nomiska fordelarna och riskerna som ar forknippade med agandet
i allt vasentligt ar dverforda till leasingtagaren. Ovriga avtal klassi-
ficeras som operationella avtal. Tillgdngar som innehas genom
finansiella leasingavtal redovisas i leasetagarens balansrakning
som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala framtida lea-
singavgifter som skuld. Custos har inga finansiella leasingavtal.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta
metoden. Detta innebar att rorelseresultatet justeras for transak-
tioner som inte medfor in- och utbetalningar samt intakter och
kostnader som hanfors till investeringsverksamheten.
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Upplysningar om narstaende och nérstaendetransaktioner
Moderbolaget har nérstaenderelation till sina koncern- och intresse-
foretag. Dessutom ar styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare narstaende till bolaget. Upplysningar lamnas om de tran-
saktioner som finns med ovan namnda.

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen avser produktférséljning och service. Med
produktforsaljning avses saval forsaljning av varor som tjanster.
Intékterna redovisas nar de avgorande riskerna forknippade med
4ganderatten dvergatt till koparen. Normalt sker detta i samband
med leverans av varor. For tjanster sker detta normalt vid utféran-
det av tjdnsten. Med nettoomséttningen avses forsaljningsvérde
exklusive mervardesskatt, sarskilda varuskatter, rabatter och
returer.

Ovriga rorelseintakter omfattar intakter utanfér den ordinarie
verksamheten. | denna post ingar bland annat externa hyror, resul-
tat vid forsaljining av anlaggningstilligdngar och valutakursresultat.

Rénteintakter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva
avkastningen. Erhallen utdelning intaktsredovisas nar ratten att
erhélla utdelning faststallts.

Forsaljningskostnader
Samtliga omkostnader i koncernens saljbolag redovisas som
forsaljningskostnader.

Av- och nedskrivning av immateriella anliggningstillgangar
Goodwill

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov
fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingskostnader har en begransad nyttjande-
period och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningarna sker linjart och funktions-
indelat i resultatrakningen enligt tillgdngens anvandning (5-10 ar).

Allmént

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av beddoms med avseende pa vardeminskning
nérhelst handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att
det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Vid provning av
vardet beraknas tillgdngarnas atervinningsvérde. Detta varde ar
det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevéardet. Nyttjan-
devardet &r berdknat som nuvérdet av framtida kassafloden fran
tillgdngen. Skulle atervinningsvardet understiga det redovisade
vardet sker en nedskrivning till atervinningsvérdet. Aterféring sker
av nedskrivningen i de fall det inte langre finns skal for nedskriv-
ningen. Detta géller ej goodwill. Saval nedskrivning som aterforing
av nedskrivning redovisas 6ver resultatrakningen.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar

Avskrivningarna bestams utifran anskaffningsvardet pa tillgangen
och dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen sker linjart och
funktionsindelas i resultatrdkningen enligt tillgdngens anvandning.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-50 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier och verktyg 3-10ar

Uppstar skillnader mellan dessa avskrivningar och skatteméassigt
gjorda avskrivningar redovisas dessa i enskilt bolag som 6éver-
avskrivningar. | balansrakningen redovisas de i posten obeskattade
reserver.
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Utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors lopande savida
de inte uppfyller kriterierna for aktivering. Kriterierna ar att det ska
vara sannolikt att framtida ekonomiska fordelar tillfaller bolaget och
att tillgdngens anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt.

Under 2005 har samtliga utgifter for forskning och utveckling
kostnadsforts inom foretaget, da framtida ekonomiskt utfall &r
oséakert.

Ersattning till anstéllda

Redovisning sker av ersattning till anstallda sdsom utbetald 16n,
upplupen bonus mm. Reservering gors for dtaganden som semes-
ter, sociala avgifter osv.

Pensioner

Avsattning och betalning till pensioner sker enligt olika pensions-
planer. De pensionsutfastelser som inte 6vertagits av forsékrings-
bolag har skuldforts i balansrakningen. Koncernens utgifter for
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under den period
som de anstallda utfort tjanster at foretaget. Formansbestamda
planer beraknas utifran aktuariella antaganden.

Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp URA 42
ar ITP-planen i Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapsaret 2005 har bolaget inte haft tillgéng
till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en formansbestamd plan. ITP-planen i Alecta har déarfor
redovisats som en avgiftsbestamd plan.

Lanekostnader
Lanekostnader redovisas som kostnader i den period de uppstar
oavsett hur de upplénade medlen anvands.

Véarderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden, sdvida inte annat anges.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av poster som
forvantas atervinnas efter tolv ménader fran balansdagen. Om-
sattningstillgdngar och Kkortfristiga skulder ar poster som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen. Av-
vikelse fran denna princip redovisas i not till berérd balanspost.

Immateriella anldggningstillgangar

Redovisas till anskaffningsvardet med avdrag foér ackumulerade
av- och nedskrivningar, se principer for av- och nedskrivningar
ovan. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgdngarnas redovisade varde. Nyttjande-
period och restvarde provas varje balansdag och justeras vid behov.

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisas till anskaffningsvardet med avdrag foér ackumulerade
av- och nedskrivningar, se principer for av- och nedskrivningar
ovan. Vad géller mark gors inga avskrivningar. Utgifter for forbatt-
ring av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
kostnadsfores I6pande. Nyttjandeperiod och restvarde prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Finansiella instrument
Ett finansiellt instrument &r varje tillgang eller skuld som ger en
avtalsenlig ratt eller skyldighet att erhalla eller erlagga kontanter
eller annan finansiell tillgang. Principerna for konsolidering av
koncern- och intresseforetag beskrivs ovan under koncernredo-
visning samt intresseforetagsredovisning. Hur redovisning sker av
fordringar anges ovan under fordringar samt under fordringar och
skulder i utlandsk valuta.

Custos klassificerar sina finansiella instrument i féljande
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kategorier: Finansiella instrument varderade till verkligt varde

via resultatrakningen, Finansiella instrument som hélls till forfall,
Finansiella instrument som kan séljas samt Verksamhetsanknutna
finansiella instrument. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Denna klass av finansiella instrument innehaller tillgdngar och
skulder som foretagsledningen 6nskar vardera till verkligt véarde
och vars vardeforandring ska paverka resultatrakningen. Derivat-
instrument ingér alltid i denna klass utom i det fall derivatet utgor
en del i en sakringstransaktion.

Finansiella instrument som halls till forfall

Finansiella instrument i kategorin som halls till forfall ar anskaffade
med avsikt och finansiell formaga att behallas till forfallotidpunk-
ten. Dessa finansiella instrument varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Under
rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra instrument som
tillhort denna kategori.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella instrument som kan saljas och
som inte ar derivat. Finansiella instrument i denna kategori var-
deras till verkligt varde och vardeférandringen redovisas 6ver eget
kapital. Under rékenskapsaret har koncernen inte haft nagra
instrument som tillhort denna kategori.

Verksamhetsanknutna finansiella instrument

Lanefordringar och laneskulder, kundfordringar och leverantors-
skulder utgér exempel pa verksamhetsanknutna finansiella instru-
ment. Denna typ av finansiella instrument innehas utan syfte att
handla med fordran eller skulden. Vardering sker till upplupet
anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen, d v s den dag da bindande avtal ingas. Samtliga
finansiella instrument vilka inte varderas till verkligt varde, varderas
inledningsvis till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader.

Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningsvardet berdk-
nas for varje leverans. Internvinsteliminering sker for transaktioner
mellan koncernféretag. Nedskrivning av varulagret sker efter en
modell som tar hénsyn till varans omséttningshastighet i lagret, en
form av inkuranstrappa i olika steg. Utéver detta kan en individuell
provning goras i de fall dar detta battre speglar det verkliga vardet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp
varmed de beréknas inflyta.

Kassa och bank

Bestar av kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar, med en I6ptid pa hogst 3 manader, som latt kan omvandlas
till kassamedel till ett kant belopp.

Skulder till kreditinstitut
Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas déarefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

| posten skulder till kreditinstitut ingér 1an och checkréknings-
kredit. Belopp som forfaller till betalning inom ett ar redovisas som
kortfristigt, medan belopp som forfaller efter ett &r redovisas som
langfristigt.



Avsattningar
Med avsattning avses en skuld som ar oviss med avseende pa
belopp eller den tidpunkt da den kommer att regleras. En avsatt-
ning redovisas nar foretaget har ett dtagande som en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera atagandet. Dessutom ska en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kunna ske. | balansrakningen
redovisas som avsattningar pensioner, uppskjutna skatteskulder,
omstruktureringsreserver samt med dessa liknande poster.
Omstruktureringsreserv redovisas i enlighet med en éverens-
kommelse om "action plan” som har traffats med arbetstagar-
representanter i Nederlanderna och informerats till personalen.
Denna omstruktureringsplan ar faststalld och anger vilken del
av verksamheten som berors, vilka anstéllda som omfattas med
beraknade avgéngsvederlag och vilka 6vriga utgifter som finns
forknippat med denna plan. Planen har slutférts under 2005.

Konvertibelt férlagslan

Varen 2002 emitterades ett konvertibelt forlagslan till de anstéllda
inom koncernen. Lanet emitterades till och 16per med marknads-
maéssiga villkor.

Skatter

| resultatrédkningen redovisas all skatt som beraknas belopa pa det
redovisade resultatet. Skatteberakningen sker utifran varje enskilt
lands skatteregler och med dess skattesatser. Det totala beloppet
bestar av aktuell skatt som beréknats pa arets skattepliktiga resul-
tat samt uppskjuten skatt som berdknas pa skillnaden mellan
skatteméssig och redovisningsméssig vardering av tillgangar och
skulder, dar skillnaden ar av temporér natur.

Uppskjuten skatt redovisas som tillgdng avseende outnyttjade
underskottsavdrag dér foretaget anser det sannolikt att skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas inom en 6verskadlig framtid.
Skatten beréknas utifran géllande skattesatser i respektive land
per balansdagen.

Ansvarsforbindelser

Bolaget redovisar en ansvarsforbindelse inom linjen om ett mojligt
atagande som hérror fran intraffade handelser och vars forekomst
kommer att bekraftas endast av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir. Aven ett dtagande som héarrér frén intraffade handel-
ser men som inte redovisas som skuld eller avsattning, pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kréavas for att reglera atagandet alternativt att atagandets storlek
inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet, redovisas som
ansvarsforbindelse.

Moderbolag
Nedan angivna poster avser moderbolaget som legal enhet.

Nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar avseende
andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag varderas till anskaffningsvardet. Ned-
skrivning sker i de fall tervinningsvardet ar lagre an anskaffnings-
vardet. Aterforing av tidigare genomford nedskrivning av andelar i
koncernforetag kan ske.

Syntetiska aterkop av egna aktier

Custos har ingatt swapavtal med Svenska Handelsbanken som
innebdr ett byte av avkastning. Handelsbanken erhéller ranta
och visst courtage pa det kapital som atgatt till att pa marknaden
forvéarva Custos-aktier, medan Custos erhéller avkastningen pa
Custos-aktierna. Utbver ranta och courtage medfér de syntetiska
aterkopen ingen effekt pa redovisningen forran ett inlosenbeslut
har fattats av arsstdamma och nedséattningen registrerats av
Bolagsverket, savida inte aktiekursen understiger inldsenkursen.
| detta fall ska en avséttning redovisas som mellanskillnaden. Nar
arsstamman fattar beslut om inlésen bokfors nedsattningen/
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inldsen som en reduktion av aktiekapitalet samt fritt eget kapital.
Swapavtalet [oper tills vidare och i samband med en kommande
arsstdmma kan beslut fattas om att rikta ett inlésenerbjudande till
Handelsbanken och genom nedsattning av aktiekapitalet 16sa
in dessa aktier.

| enlighet med beslut pa arsstamman 2004 har det syntetiska
aterkopsprogrammet avslutats genom att de syntetiskt aterkopta
aktierna salts 6ver Stockholmsborsen.

Vérdering av finansiella instrument

Moderbolaget har valt mojligheten att vardera finansiella instru-
ment till verkligt varde under 2005. For jdmfoérbarhetens skull har
2004 raknats om.

Aterkop av egna aktier

Pa arssttamman 2005 beslutades att ge styrelsen mandat att ter-
kopa egna aktier. Aterkop och innehav av egna aktier redovisas
som minskning av fritt eget kapital.

NOT 3  FINANSIELL RISKHANTERING

Bolagets verksamhet ar forknippad med ett antal finansiella risker.
For att hantera dessa har koncernen fattat beslut om ett antal
gemensamma policies. Dessa uppdateras l6pande for att folja
med i den utveckling som sker pa marknaden. Dessutom sker
uppfélining och kontroll kontinuerligt sévél pa respektive bolag
som péa central niva. Inom Custos ansvarar staben for koncernens
finansiella transaktioner inom faststéllda riktlinjer.

Custos har genom avtal rétt att frdn Orebroporten Fastigheter AB
forvarva samtliga aktier i Klddeshandlaren AB, och Orebroporten
Fastigheter AB har réatt att avyttra samtliga aktier i Kladeshandla-
ren AB till Custos. Kladeshandlaren AB &ager den fastighet i vilken
konernforetaget Johnson Pump AB bedriver sin svenska verksam-
het. Dessa avtal anger att transaktionen kan pakallas under perioden
oktober till december 2013 och kopeskillingen ar substansvardet i
Kladeshandlaren AB vid forsaljningstillfallet. Avtalet har ingatts pa
marknadsmassiga villkor. Bolaget beddmer att detta inte &r finansiell
leasing, bland annat med tanke pa att de ekonomiska riskerna och
fordelarna som forknippas med agandet inte tillfaller Custos.

Custos har ett mandat fran senaste arsstdmman att kunna
genomfora aterkop och forsaljining av egna aktier uppgaende vid
var tid till hégst 10 procent av antalet aktier i bolaget. Totalt har
bolaget aterkopt 500 egna aktier.

Prisrisk

Valutarisk

Koncernen arbetar med att minska riskexponeringen mot olika
valutor, genom att férsoka balansera intakter och kostnader samt
tillgdngar och skulder i samma valutor. Fortlopande sker bedom-
ningar av om storre betalningsfloden ska valutasékras eller ej.
Under 2005 har ingen valutasakring skett.

Transaktionsexponeringen, berdknad som kommersiella valuta-
flodet efter nettoberakning av motriktade fléden i samma valutor,
uppgick 2005 till 104 mkr. Foretagets priméara transaktionsvalutor
ar SEK, EUR, USD och GBP.

Véardet av de utlandska koncernféretagens egna kapital uppgick
vid arsskiftet till 47 mkr. Valutarisken p& koncernens resultat och
egna kapital av omrakningseffekter, omrakningsexponeringen,
kurssakras normalt ej.

Rénterisk

Foretagets likviditetssituation paverkar rantenettot, dels genom
in- och utfléden dels genom férandringar i marknadsréntorna.
Koncernens nettoskuldsattning berdknad som nettot av rante-
béarande avsattningar och skulder minus finansiella tillgdngar
inklusive likvida medel var 32,7 mkr. | detta belopp ingar det
konvertibla forlagslanet om 9,5 mkr. Villkor fér det konvertibla
forlagslanet finns angivet i not 29.
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Marknadsrisk

Custos innehav av marknadsnoterade finansiella instrument ar
135 950 aktier i Elverket Vallentuna AB. Dessa &r noterade pa
Aktietorget. Anskaffningsvardet uppgar till 5,4 mkr. For ytterligare
information se not 20.

Kreditrisk

Utestdende kundfordringar utgor en kreditrisk. Koncernen har
traditionellt sett haft laga kreditforluster, sa &ven under 2005.
Betraffande riskkoncentrationer finns det ingen enskild kund som
star for nagon betydande andel av de totala kundfordringarna.

Likviditetsrisk
Custos har kreditram hos Nordea och ABN Amro. Risken beddms
som liten att koncernen inte skulle ha tillrackliga krediter.

Kassaflodesrisk

Koncernens kassaflode ar relativt stabilt under arets olika kvartal.
For nérvarande finns inget som tyder pa att det skulle vara annor-
lunda under 2006. De storre forandringar som finns hanfor sig
framfor allt till de transaktioner dar foretaget forvarvar eller avyttrar
bolag, fast egendom samt placerar likviditet.

NOT 4  KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH

BEDOMNINGAR

Uppskattningar, bedémningar och antaganden gors kontinuerligt
om framtiden vilket paverkar redovisade varden. Féljden blir att
redovisade belopp i dessa fall sdllan kommer att motsvara det
verkliga utfallet. Nedan redogtrs for de uppskattningar, bedém-
ningar och antaganden som innebér en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden under ndstkommande réken-
skapsar.

Nyttjandeperiod for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Koncernledningen faststaller beddmd nyttjandeperiod och dérmed
sammanhéngande avskrivning for koncernens immateriella och
materiella anlaggningstillgéngar. Dessa uppskattningar baseras

pa historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod.
Nyttjiandeperioden samt bedémda restvarden prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade underskotts-
avdrag redovisas dar foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga
Overskott kommer att finnas inom en 6verskadlig framtid. For mer
utforlig information om dessa bedémningar, se not 22.

Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsernas nuvérde &r beroende av ett antal faktorer
som faststalls utifran aktuariella antaganden. | de antaganden
som anvands for att faststélla aktuellt saldo for pensioner ingar
den langfristiga avkastningen pa de aktuariella forvaltningstillgéng-
arna och diskonteringsrantan. Varje forédndring i dessa antaganden
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.
Antagandet om férvantad avkastning péa forvaltningstillgangar
beaktar historisk langfristig avkastning, tillgdngarnas fordelning
och bedémning av framtida langfristig avkastning. Koncernen
faststaller lamplig diskonteringsréanta i slutet av varje ar vilken
utgar fran marknadens forvantningar avseende obligationer med
samma I6ptid som pensionsskulden. Andra viktiga antaganden
rorande pensionsforpliktelser baseras delvis pa radande mark-
nadsvillkor. Ytterligare information &terfinns i not 25.
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NOT 5 OVERGANG TILL IAS/IFRS

Rapportering i enlighet med IFRS sker frdn och med 2005.
Bestammelserna anger dven att jamforelsearet 2004 ska redovisas
enligt dessa regler. Jamfort med redovisade resultat- och balans-
rékningar i arsredovisningen for 2004 ar skillnaderna mycket sma.
Skillnaderna bestér av att i koncernen ska minoritetsintresset redo-
visas som en separat komponent av eget kapital i balansréakningen
och ingd som en del av nettoresultatet i resultatrakningen.

| 6ppningsbalansen per den 1 januari 2004 har minoritetsintres-
sen om 2 972 tkr dverforts till eget kapital. Avsattningar forsvinner
som egen rubrik i balansrakningen och dverfors till [angfristiga eller
kortfristiga skulder beroende péa klassificering.

For 2004 har 14 730 tkr overforts till Iangfristiga skulder och
12 158 tkr till kortfristiga skulder. Custos har valt att inte tillampa
IAS 32 och 39 retroaktivt, vilket inneburit att omrékning inte skett
av dppningsbalansen per den 1 januari 2004 samt resultatrak-
ningen for 2004.

Brygga mellan svenska redovisningsregler och IAS/IFRS
Eget kapital enligt svenska

redovisningsregler 2003-12-31 198 371
Minoritetsintressen 2972
IFRS ingaende balans 2004-01-01 201 343
Arets resultat enligt svenska

redovisningsregler 2004 51715

Arets resultat hanforligt till
minoritetsintressen 926

Ovriga forandringar i eget kapital -9 647
IFRS utgadende balans 2004-12-31 244 337
Andrad redovisningsprincip I1AS 39 -5 000
IFRS ingaende balans 2005-01-01 239 337

Den andrade redovisningsprincipen i enligt med IAS 39 har med-
fort att posten Andra langfristiga vardepappersinnehav minskat
med 5 000 tkr.

NOT 6 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen delas in i produktforsaljning och service. Med pro-
duktforsalining avses saval forsaljning av varor som tjanster. Johnson
Pumps kunder efterfragar normalt att Johnson Pump tillhandahéller
[6sningar for olika processer. Detta innebdr att bolaget tillhandahal-
ler kunden en totallésning. Vad som é&r vara respektive tjanst ar av
mindre intresse for kunden. Pa grund av detta sker ingen uppdelning
i begreppen vara och tjanst utan vad som séljs &r en totallésning.

Nettoomsattning fordelat per intdktsslag, mkr

Koncernen Moderbolag
2005 2004 2005 2004
Produktforséljining 629,2 621,7 45 184,6
Service 30,4 30,7 - 0,6
659,6 652,4 4,5 185,2

INKOP FRAN OCH FORSALINING TILL
KONCERN- SAMT INTRESSEFORETAG

NOT 7

Moderbolagets fakturering till koncernforetag uppgar till 4 486

(59 472) tkr. Fakturering fran koncernforetag till moderbolaget har
skett med 4 000 (10 565) tkr. Samtliga transaktioner har skett pa
marknadsméssiga villkor.

Under fjarde kvartalet 2004 avyttrade moderbolaget Johnson
Pump AB (nuvarande AB Custos) pumprorelsen till koncern-
foretaget Johnson Pump Orebro AB (nuvarande Johnson Pump
AB). | detta koncernforetag finns numera den svenska rorelsen
och innehaven i de utlandska koncernféretagen.



NOT 8 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA

ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Information rérande ledande befattningshavares férmaner
Nedan foljer information om ledande befattningshavares formaner.
For styrelseledamoters, verkstallande direktérens och 6vriga
ledande befattningshavares innehav av aktier och konvertibler se
sidan 43.

Ersattning till styrelseledamater

Enligt beslut p& arsstimman uppgar arvodet till styrelseledamoter-
na till 325 tkr, att fordelas med 65 tkr per ledamot. Nagot arvode
for kommittéarbete utgar ej.

Ersattning till verkstéllande direktor

Ekonomichefen Mats Gustafsson utsags till tf verkstallande direktor
i AB Custos den 16 december 2005. Till Mats Gustafsson har
under &ret utgatt fast 1on inklusive dvriga formaner med 964 tkr.
VD har ej nagon rorlig erséttning. Foregdende verkstallande direk-
tor Anders Larsson har under aret erhallit fast 16n inklusive vriga
formaner med 1 536 tkr. Anders Larsson har ej erhallit nagon rorlig
ersattning.

Pensionsvillkor

Pensionsaldern for verkstéllande direktor ar 65 ar. Ordinarie
pension foljer ITP-plan eller motsvarande och behandlas som av-
giftsbaserad. Under 2005 har bolaget for verkstéllande direktéren
erlagt pensionspremier om 252 tkr. For foregdende verkstéllande
direktoren har bolaget erlagt pensionspremier om 630 tkr.

Villkor fér uppsédgning
Uppsagningstiden fran bolagets sida ar 6 manader och fran VD:s
sida 6 manader.

Beslutsform

Styrelsen fattar beslut om VD:s anstallningsvillkor. Styrelsen kan
delegera till styrelseordférande att fatta beslut om VD:s anstall-
ningsvillkor.

Ersattning till andra ledande befattningshavare

Till andra ledande befattningshavare (se sid 43) har under aret
utgatt ett belopp om 604 tkr avseende fast 16n inklusive 6vriga
formaner.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning har kostnadsforts med 36 tkr. Utbetalning sker
under 2006. Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 20%
av den fasta I6nen.

Pensionsvillkor

Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare &r 65 ar.
Ordinarie pension foljer ITP-plan eller motsvarande och behandlas
som avgiftsbaserad. Erlagda pensionspremier under aret uppgar till
134 tkr.

Villkor fér uppsédgning
Uppségningstiden &r 6 manader bade fran bolagets och fran den
anstalldes sida.

Beslutsform
VD fattar beslut om ledande befattningshavares anstaliningsvillkor.
Styrelseordférande ska godkanna dessa beslut.

2005 2004
Medelantal anstéllda Totalt Man Totalt Man
Verksamheter i Sverige
Moderbolag 0 0 93 74
Koncernforetag 132 108 34 26
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2005 2004

Totalt Man Totalt Man
Verksambheter i utlandet
Australien 12 10 11 8
Belgien 60 52 63 54
Danmark 4 4 4 4
Finland 5 4 5 3
Frankrike 20 16 19 15
Indien 93 93 87 87
Italien 2 1 4 3
Nederlanderna 113 102 128 113
Norge 3 2 2
Schweiz 3 2 3 2
Spanien 7 5 6 4
Storbritannien 16 14 18 15
Tyskland 26 21 29 24
USA 37 10 42 11
Summa 533 444 548 444

Antalet anstallda vid arets utgdng uppgick till 517 (544) personer

varav 6 (8) langtidsfranvarande.

Andel sjukfranvaro svenska enheter, % 2005 2004
Total sjukfranvaro 2,2 3,2
Langtidssjukfranvaro 36,5 429
Sjukfranvaro for méan 2,0 2,3
Sjukfranvaro for kvinnor 2,8 6,8
Anstallda, alder t o m 29 ar 1,9 4,0
Anstéllda, 30-49 ar 1,7 33
Anstallda, 50 ar — 3,6 2,4
Andel kvinnor 2005-12-31, % Koncernen Moderbolaget
Styrelse 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
(inkl. utlandsbolag) 0 0
2005 2004
Loner och andra Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
ersattningar och VD:ar anstdllda och VD:ar anstéllda
Verksamheter i Sverige
Moderbolag 325 - 1503 29 540
Koncernforetag 1 554 40 429 303 6 845
Verksambheter i utlandet
Australien 645 3139 704 2583
Belgien 960 18 604 941 19 224
Danmark 776 1621 738 2 000
Finland 1062 1388 997 1528
Frankrike 1062 6214 1155 5627
Indien 3 3259 - 2527
Italien - 960 - 1199
Nederlanderna 130 37 348 - 41 633
Norge - 1201 - 823
Schweiz - 1403 - 1328
Spanien 717 1900 686 1528
Storbritannien 2287 6372 1130 6982
Tyskland 1025 13 452 1029 14 484
USA 1289 11139 1238 11 490
Summa 11835 148429 10424 149 341
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Verksamheter i utlandet, fortsattning

De sociala kostnaderna uppgick i koncernen till 61 766 (59 403)
tkr varav 15 937 (14 519) tkr ar pensionskostnader. Av pensions-
kostnaderna avser 1 723 (1 665) tkr pensionskostnader for kon-

cernens verkstéllande direktorer och styrelser.

NOT 9 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar
uppgdr i koncernen till 14 826 (17 630) tkr och i moderbolaget till
0 (17 689) tkr.

Koncernens avskrivning fordelas pa kostnad for sélda varor
6 009 (8 634) tkr, forséljningskostnader 1 878 (2 161) tkr,
administrationskostnader 6 445 (6 309) tkr samt forsknings- och
utvecklingskostnader 494 (526) tkr.

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2005 2004
Resultat fran forsaljining av
koncernforetag - 333928
Utdelning - 233
Summa - 334161

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Kapitalvinst vid avyttring
av placeringstillgangar - 4831 - 4 831
Rénteintékter,
koncernforetag - - 14 400 5593
Rénteintékter, dvriga 474 428 11 108
Summa 474 5259 14411 10532

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Réantekostnader,
koncernforetag - - - =4429
Rantekostnader, 6vriga —4 010 -2 929 -352 -1105
Kursdifferenser 1297 -1221 - -682
Summa -2713 -4150 -352 -6216

NOT 13 VALUTAKURSDIFFERENSER

Kursvinster och kursforluster av rorelsekaraktér redovisas under
rubriken Ovriga rorelseintékter respektive Ovriga rorelsekostnader.
Kursvinster och kursforluster avseende finansiella investeringar
redovisas under rubriken Rantekostnader och liknande resultat-
poster.

Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet uppgar till
343 (-677) tkr i koncernen och till O (-459) tkr i moderbolaget.
Valutakursdifferenser som péverkat resultatet fran finansiella inves-
teringar uppgar till 1 297 (-1 221) tkr i koncernen och till O (-682)
tkr i moderbolaget.
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

2005 2004
Fore utspadning 5,26 7,48
Efter utspadning 5,17 7,27
Arets resultat efter skatt 37 856 52 641
Avgér minoritetens andel av
arets resultat -1059 -926

Rénta konvertibellan efter skatt 352 541

Justerat resultat 37 149 52 256
Genomsnittligt antal aktier

Fore utspadning 6991629 6910345
Efter utspadning 7186379 7187067

Vinst per aktie efter utspadning beraknas som arets resultat,
reducerat med minoritetens andel och justerat med eventuella
rantekostnader efter skatt hanforliga till utestdende konvertibler
dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
aret, justerat for eventuellt tilkommande aktier vid konvertering.

NOT 15 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Aktuell skatt -5110 -7 805 64 -
Uppskjuten skatt 809 21545 - 23520
Summa skatt
pa arets resultat -4301 13740 64 23520

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnaden
baserad pa géllande skattesats:

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Redovisat resultat
fore skatt 42 157 38901 10211 330536
Skatt enligt géllande
skattesats, 28% -11804 -10892 -2859 -92550
Redovisad skatt
pa arets resultat -4 301 13740 64 23520
Skillnad 7503 24632 2923 116 070
Skillnaden forklaras av:
Skatteeffekt av e]
avdragsgilla poster -601 -990 - -446
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 180 1690 18 59 523
Skatt hanforlig till
tidigare ar 66 130 64 -
Effekt av utlandska
skattesatser -505 -1303 - -
Skatteeffekt av
underskottsavdrag,
netto -6 386 14 196 2108 54 934
Skatteeffekt av
férandring temporara
skillnader 14 749 10909 733 2 059
Summa 7503 24632 2923 116 070



NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade Koncernen Moderbolaget
utgifter 2005 2004 2005 2004
Ingdende

anskaffningsvarde 44 907 44 907 - 5072
Forsaljning och -

utrangering - - -5072
Utgaende

anskaffningsvarde 44 907 44907 - 0
Ingdende

nedskrivning -14671 -14671 - -
Utgaende

nedskrivning -14 671 -14671 - -
Ingdende

avskrivningar -19153 -15986 - -2364
Arets avskrivningar -3167 -3167 - -846
Forsaljning och

utrangering - - - 3210
Utgaende

avskrivningar -22 320 -19153 - 0
Utgaende

bokfort varde 7916 11083 - 0

Balanserade utgifter i koncernen avser forvarv av koncernens

affarssystem.

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och Koncernen Moderbolaget
mark 2005 2004 2005 2004
Ingdende

anskaffningsvarde 72 524 79 140 - -
Forvarv _ 252 - -
Forsaljning och

utrangering -  -6261 - -
Omrakningsdifferens 3435 -607 - -
Utgaende

anskaffningsvarde 75959 72524 - -
Ingdende

avskrivningar -30405 -30397 - -
Arets avskrivningar -1 668 -1683 - -
Forsaljning och

utrangering - 1503 - -
Omrakningsdifferens -980 172 - -
Utgaende

avskrivningar -33 053 -30405 - -
Utgaende

bokfort varde 42906 42119 - -
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Forbattringsutgifter Koncernen Moderbolaget
pa annans fastighet 2005 2004 2005 2004
Ingdende

anskaffningsvarde 9502 6231 - 6231
Forvarv 1840 3271 - 937
Forsaljning och

utrangering - - - -7 168
Utgaende

anskaffningsvarde 11 342 9 502 - 0
Ingdende

avskrivningar -1133 -468 - -468
Arets avskrivningar -776 —-665 - -545
Forséljning och

utrangering - - - 1013
Utgaende

avskrivningar -1909 -1133 - 0
Utgaende

bokfort varde 9433 8 369 - 0

Avskrivning av forbattringsutgifter sker 6ver hyreskontraktets langd,

vilken &r 10 ar.

Maskiner och Koncernen Moderbolaget
tekniska anldaggningar 2005 2004 2005 2004
Ingdende

anskaffningsvarde 81957 108619 - 16 263
Omklassificering -932 -345 - -345
Forvarv 2785 4482 - 257
Foérséljning och

utrangering -471 -28215 - -16175
Omrékningsdifferens 7297 -2 584 - -
Utgaende

anskaffningsvarde 90636 81957 - 0
Ingdende

avskrivningar -68818 -94 644 - -12951
Arets avskrivningar -2 670 -3 858 - -679
Forsaljning och

utrangering 389 27 379 - 13630
Omrakningsdifferens -6 230 2 305 - -
Utgaende

avskrivningar -77 329 -68 818 - 0
Utgaende

bokfort varde 13307 13139 - 0
Inventarier och Koncernen Moderbolaget
verktyg 2005 2004 2005 2004
Ingdende

anskaffningsvarde 130951 139270 - 59 387
Omklassificering 932 345 - 345
Forvarv 11 003 7944 - 5405
Forsalining och

utrangering -2860 -15952 - -65137
Omrakningsdifferens 3742 -656 - -
Utgaende

anskaffningsvarde 143 768 130951 - 0
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Inventarier och verktyg, fortséttning

Ovriga koncernforetag

Koncernen Moderbolaget . . Kapitil- Antal
2005 2004 2005 2004 Foretag/Sate andel, % andelar/aktier
s Australien
Ingaende )
avskrivningar _107867 -115795 _ _4773p  Johnson Pump (Australia) Pty. Ltd 100 459 783
1 - Belgien
?Eetsu I?V.SK”V”'h”ga' 6545 825/ = 72972 Johnson Pump Brussels N.V/S.A. 100 339 412
orsaljning oc
utrangering 1991 15687 50704 éohnsonkPump N.V./S.A. 100 49999
- . anmar
Omzaknlngsdlﬁerens -3044 498 - - Johnson Pumper A/S 100 1000
Utgaende Finland
avskrivningar -115 465 -107 867 - 0 Johnson Pump Oy 100 1000
Utgaende bokfort Frankrike
virde 28303 23084 - 0 Johnson Pompes s.a.r.l. 100 1700
Indien
Operationell leasing Johnson Pump (India) Ltd. 70 350 000
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar till ltalien
12,9 mkr. Framtida kostnader for icke uppsagningsbara opera- Johnson Pump ltaliana S.r.l. 100 -
tionella leasingavtal uppgér till 64,7 mkr och forfaller till betalning Nederlinderna
enligt foljande: Johnson Pump Water B.V. 100 4600
2006 2007-2010 2011 eller senare Johnson Pump B.V. 100 40
12,8 mkr 32,7 mkr 19,2 mkr Norge
Johnson Pump A/S 100 1 000
Schweiz
. Johnson Pumpen AG 100 100
NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG Spanien
Moderbolaget Johnson Pump Espanfa, S.L. 100 14 500
2005 2004 Storbritannien
- JP Pumps Ltd. 100 100 000
Ingédende bokfort varde 50730 243537
o Tyskland
Forvarv - ~  Johnson Pumpen GmbH 100 -
Avyttring - =242 807 USA
Aktieagartillskott - 50 000 Johnson Pumps of America, Inc. 100 500 000
Utgaende bokfort virde 50730 50730

Under november 2004 avyttrades pumprorelsen till koncernfore-
taget Johnson Pump AB.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i
koncernforetag

NOT 19 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Foretag Johnson Pump AB
Org.nummer 556113-0278
Sate Orebro, Sverige
Kapitalandel, % 100
Antal andelar/aktier 7 500
Utgaende bokfort varde 50 730
Eget kapital 11 407
Arets resultat —24 857
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Moderbolaget
2005 2004
Ingdende bokfort varde 560 621 63910
Tillkommande fordringar - 560621
Avgéende fordringar -18695 -63910
Utgaende bokfort varde 541 926 560621
varav rantebérande 541926 560621
NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Ingdende bokfort varde 5 000 264 - -
Justering for andrad
redovisningsprincip
IAS 39 -5 000 - - -
Forvarv 6672 5 000 6672 5 000
Avyttring -1814 -265 -1814 -
Nedskrivning - - - -5 000
Realiserade
vardeforandringar 519 - 519 -
Orealiserade
vardeforandringar 2100 - 2100 -
Omrakningsdifferens - 1 - -
Utgaende
bokfort varde 7 477 5000 7 477 0



Inom division Infrastruktur har forvérv skett av 168 700 aktier i
Elverket Vallentuna AB. Av dessa har 32 750 avyttrats under fjarde
kvartalet med en vinst om 519 tkr. Under 2005 har dven 211 tkr
erhéllits i utdelning frén Elverket Vallentuna AB.

Custos har valt att i koncernredovisningen inte tillampa IAS 32
och 39 retroaktivt. Moderbolaget varderar finansiella instrument till
verkligt varde under 2005 varfor en retroaktiv tillampning skett for
jamforelsearet 2004.

Specifikation av koncernens langfristiga virdepappersinnehav

Foretag Elverket Vallentuna AB
Antal aktier 135950
Anskaffningsvérde 5377
Orealiserad vardeforandring 2100
Marknadsvérde 7477
Utgaende bokfort varde 7 477

NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Ingdende
bokfort varde 2530 3883 2 000 6384
Tillkommande
fordringar 903 2 445 - 2 000
Avgéende fordringar -402 -3797 - -6384
Nedskrivning -2 000 - -2000 -
Omrékningsdifferens 4 -1 - -
Utgaende
bokfort varde 1035 2530 0 2 000

Specifikation av andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Lan till Fjarrvarme

i Taby AB - 2 000 - 2 000
Ovrigt 1035 530 - -
Utgaende

bokfort varde 1035 2530 - 2 000

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Ingdende

bokfort vérde 23520 - 23250 -
Tillkommande

fordringar 2341 23520 - 23520
Utgaende

bokfort varde 25861 23520 23250 23520

Specifikation av uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Outnyttjade

underskottsavdrag 23 520 23 520 23 520 23 520
Temporara

skillnader 2341 - - -
Utgaende

bokfort varde 25861 23520 23520 23520

RAKENSKAPER

Temporara skillnader avseende féljande poster har resulterat i
uppskjutna skattefordringar.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Materiella
anlaggningstillgdngar -184 - - -
Omsattnings-
tillgangar 2485 - - -
Skulder 40 - - -
Utgaende
bokfort varde 2 341 - - -

Uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade underskottsavdrag
redovisas dar foretaget anser det sannolikt att skattepliktiga ¢ver-
skott kommer att finnas inom en éverskadlig framtid. Vid utgangen
av ar 2005 hade moderbolaget ett underskottsavdrag om cirka 1,4
mdkr. Styrelsen har efter fornyad prévning beslutat att aktiverat
underskott om 23,5 mkr kvarstar. Av detta belopp beraknas 4,6
mkr att kunna utnyttjas inom ett ar. Aktiveringen av underskottet
avspeglar de framtida skattepliktiga vinster som med stor sannolik-
het kan faststéllas i moderbolaget.

Darutéver finns mindre underskottsavdrag i vissa koncern-
foretag.

Av koncernens underskottsavdrag om totalt 1,5 mdkr kan 1,5
(1,5) mdkr utnyttjas utan tidsbegransning.

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Hyreskostnader 1918 2001 - -
Forsakringspremier 613 1111 - -
Ej erhéallen
kdpeskilling avyttrad
fastighet Belgien 16 091 15371 - -
Ovrigt 5281 4104 399 399
Utgaende
bokfort varde 23903 22587 399 399

NOT 24 AKTIEKAPITAL OCH UTDELNING

Aktieslag Rostratt Antal aktier
A-aktier 1 rost per aktie 4 883 887
B-aktier 1/10 rost per aktie 2 150 000
Totalt antal aktier 7 033 887

Se rubrik Aktien pa sidan 4 for ytterligare information.

Aktiekapital

70 338 870 kronor uppdelat pa 7 033 887 aktier. Under mars
2005 skedde en nyemission av 8 065 A-aktier och i juni 2005 en
nyemission av 96 780 A-aktier. Innehavare av konvertibler om
3,5 mkr har begart konvertering. Detta innebér att antalet A-aktier
i AB Custos, efter registrering hos Bolagsverket, kommer att tka
med 56 455 aktier.

Utdelning
Foreslagen utdelning uppgar till 4,00 kr per aktie och tar i ansprak
28 361 368 kr av bolagets fria egna kapital.

Konvertibelt férlagslan
Se not 29 Konvertibelt forlagslan.

Avseende forandring i eget kapital, se sidan 24.
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NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Avsattningar for
pensioner 11197 12 876 - -
Avséttningar for
liknande forpliktelser 786 1211 - -
Utgaende
bokfort varde 11983 14 087 - -

Ersattningar efter avslutad anstélining sasom pensioner erlaggs till
overvagande delen genom fortlopande betalningar till fristaende
myndigheter eller organ som darigenom 6vertar forpliktelserna mot
de anstéllda, genom s& kallade avgiftsbestamda planer. | de fall
forpliktelserna kvarstar inom Custos-koncernen behandlas dessa
som formansbestdmda planer.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjiansteman
i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2005 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter
for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2,8
mkr (2004: 2,1 mkr). Alectas ¢verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgdngen av 2005 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
128,5% (2004: 128,0%). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvérdet av Alectas tillgdngar i procent av for-
sakringsatgandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med RR 29.

Formansbestamda planer berédknas som foretagets kostnader
pa balansdagen med hjélp av aktuariella antaganden. De aktua-
riella antagandena syftar till att faststalla nuvérdet av utfardade
forpliktelser. Inom Custos-koncernen finns formansbestémda
planer i Belgien. Dessa avser endast personal som har avslutat sin
anstallning vid Johnson Pump i enlighet med belgiska regler om
fortidspension.

Nedan lamnas upplysningar om de formansbestdmda planerna.
Upplysningarna avser tilldmpade antaganden i aktuariella berak-
ningar, redovisade kostnader under rakenskapsperioden samt
vardet av forpliktelser vid periodens utgang. Dessutom specificeras
forandringar av varden pé forpliktelser under perioden.

Avsattningar for Koncernen
pensioner 2005 2004
Aktuariella antaganden, %

Diskonteringsréanta 4,0 4,0
Forvantad inflation 2,0 2,0
Arets pensionskostnader

Rantekostnader 484 558
Aktuariella vinster (=) och forluster (+) -317 -393
Arets avsattningar - -
Arets pensionskostnader 167 165
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Forpliktelser i Koncernen
férmansbaserade planer 2005 2004
Forpliktelser vid arets ingdng 12876 15 065
Arets pensionskostnader 167 165
Omrakning av utlandska valutor 567 -94
Utbetalda ersattningar 2413 -2260
Forpliktelser vid arets utgang 11197 12876
Langfristig del 8 887
Kortfristig del 2310
Avsattningar for Koncernen
liknande forpliktelser 2005 2004
Ingédende bokfort varde 1211 11226
Belopp som tagits i ansprak under aret -474 9976
Omrakningsdifferens 49 -39
Utgaende bokfort varde 786 1211
Langfristig del 710
Kortfristig del 76
NOT 26 AVSATTNINGAR FOR SKATTER
Koncernen

2005 2004
Ingdende bokfort varde 3030 1074
Effekt av andrade skattesatser -144 10
Avséattningar under aret 35 162
Belopp som tagits i ansprak under aret 44 1222
Aterforda underskottsavdrag - 3028
Omklassificering till uppskjuten skattefordran 1563 -
Omrakningsdifferens 134 -22
Utgaende bokfort virde 4 662 3030

Temporara skillnader foreligger nér tillgdngars eller skulders redo-
visade varde skiljer sig fran dess skatteméassiga varde. Temporara
skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar.

Koncernen
2005 2004
Materiella anlaggningstillgédngar 4338 4 346
Omsattningstillgangar 671 -1039
Skulder -347 =277
Utgaende bokfort varde 4 662 3 030

Uppskjutna skatteskulder avseende temporara skillnader hanfor-
liga till investeringar i koncernforetag redovisas inte d& moderbo-
laget kan styra over tidpunkten for aterforingen av de temporéra

skillnaderna.



NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 28 RANTEBARANDE SKULDER

RAKENSKAPER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Avséttning for Langfristiga skulder 11 040 17 986 9 460 15960
garantidtaganden 1145 1921 - - Kortfristiga skulder 39908 23853 . -
Avséttning for
omstrukturerings- Forfallotidpunkt
atgarder - 7 805 - - Inom 1 &r
Ovriga avsattningar 47 45 _ _ fran balansdagen 39 908 23853 - -
Utegaende 1till 5ar
boﬁfﬁrt virde 1192 9771 _ _ frén balansdagen 11 040 17 986 9460 15960
Langfristig del - 443 _ _ Sgnare an 5 ar

o fran balansdagen - - - -
Kortfristig del 1192 9328 - -

Checkrakning

Avsattningar for garantiataganden Beviljad kredit 93 663 26 555 - -
Ingdende Utnyttjad kredit 35175 23069 - -
bokfort varde 1921 2717 - 648
Avsattningar under aret 628 425 -
Belopp som tagits i 2 F
ansprak under &ret 121 _298 B 348 NOT 29 KONVERTIBELT FORLAGSLAN
Outnyttjade belopp | moderbolaget finns konvertibla skuldebrev om nominellt 9,5 mkr.
som har aterforts Lanet kan konverteras till aktier fran och med den 30 juni 2002
under aret -1349 -906 - —-300 il den 31 mars 2007. Konverteringskursen &r 60,09 kr och rante-
Omrékningsdifferens 66 -17 - —  satsen ar Stibor 90 med tilldgg av en procentenhet. Vid full kon-
Utgdende vertering 6kas antalet aktier med 152 575 st. | februari 2006 har
bokfort virde 1145 1921 - 0 innehavare av konvertibler om 3,5 mkr begért konvertering. Detta

Avsittningar for omstruktureringsatgérder

Ingaende

bokfort varde 7805 13965 - -
Belopp som tagits i

ansprak under aret -7805 -6160 - -
Utgaende

bokfort varde 0 7 805 - -
Ovriga avsattningar

Ingdende bokfort varde 45 548 - -
Belopp som tagits i

ansprak under aret - -65 - -
Outnyttjade belopp

som aterforts

under aret - -434 - -
Omrakningsdifferens 2 -4 - -
Utgaende

bokfort varde 47 45 - -

Omstruktureringsreserven som avsag verksamheten i Neder-

landerna har under aret avvecklats.

motsvarar 56 455 st aktier. Lanet har i enlighet med RR 27 klassi-

ficerats som finansiell skuld i sin helhet.

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Rantekostnader 437 693 245 384
Personalkostnader 28923 27 745 - -
Ovrigt 9973 9448 - 771
Utgaende
bokfort varde 39333 37886 245 1155
NOT 31 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Avseende skuld till kreditinstitut
Foretags-
inteckningar 143 738 58 823 - -
Fastighets-
inteckningar 15939 14 841 - -
Andra stallda
sakerheter 833 787 - -
Summa 160 510 74451 - -
NOT 32 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ansvarsforbindelser
till forman for
koncernforetag - 195 17 335 195
Ovriga 1407 683 - -
Summa 1407 878 17 335 195

Custos Arsredovisning 2005 37



RAKENSKAPER

NOT 33 UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

| likvida medel i kassaflodet ingar posterna kassa och bank samt
kortfristiga placeringar, med en loptid pa hogst 3 méanader, som
|att kan omvandlas till kassamedel till ett ként belopp.

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Nedskrivningar
Ovriga nedskrivningar - 1102 - -
Summa - 1102 - -
Avyttrade poster
Materiella anlaggnings-
tillgangar - 4 855 - -
Finansiella
anlaggningstillgangar - - - 6131
Omsattnings-
tillgangar 170 826 46 - -
Likvida medel - - - -
Minoritetsintressen -130 - - -
Kortfristiga skulder -20 -2227 -
Summa 170 676 2674 - 6131
Erhallen kopeskilling - 4707 - 4707
Utskiftade medel 170676 - - -

Under 2005 likviderades ett av de svenska koncernforetagen. De
till Johnson Pump AB utskiftade medlen om 170 676 tkr har ej

medfort nagon kassaflodeseffekt.

Koncernen

2005

2004

Moderbolaget
2005 2004

Upplysning om
betalda rantor

Kapitalvinst vid avyttring
av placeringstillgangar

Under éaret betald
ranta

Under aret erhéllen
ranta

-4 316

474

4831

-4155

428

- 4831
-491 -6304

14411 5701

Summa

Forandring av

rantebdrande skulder

Foréandring av posten
i balansrakningen

Effekt av valutakurs-
forandringar vid
konsolidering av
utlandska koncern-
foretag

Konvertering av
skuld till eget kapital
Ej kassaflodes-
paverkande intern
Overlatelse

-3 842

9109

-1771

6301

1104

-10 954

317

13920 4228

-6500 9302

6301 -

- 713

Summa
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13 639

-10 637

-199 -8589

NOT 34 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Moderbolaget dr nérstaende till koncernforetag, not 18. For infor-
mation om transaktioner med koncernféretag se not 7, 10, 11, 12
och 19.

Betraffande ersattningar till styrelsen och ledande befattnings-
havare, se not 8.

NOT 35 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
SET Revisionsbyra AB
Revisionsarvode 542 460 175 460
Andra uppdrag 77 50 - 50
Ovriga
Revisionsarvode 1 590 1179 - -
Andra uppdrag 465 775 - 306

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets reviso-
rer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av saddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 36 KONCERNENS RESULTATRAKNING
KOSTNADSSLAGSINDELAD

Koncernen
2005 2004

659608 652411

Nettoomséttning

Forandring av lager och produkter
i arbete, fardiga varor och pagaende
arbete for annans rakning

Ovriga rorelseintakter

-547
4 653

-3 696
5110

Rérelsens kostnader:

-268 612 -262 145
-112 152 -113982
-223 377 -221 664

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -14826 -17630
Ovriga rorelsekostnader -1181 -1564
Rorelseresultat 43 566 36 840

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

P4 extra bolagsstdmma den 10 januari 2006 beslutades att andra
bolagets firma till Aktiebolaget Custos samt att &ndra bolagets verk-
samhet. Custos ska satsa pa att forvéarva och utveckla rorelser for
att pa basta satt skapa en god avkastning till bolagets aktiedgare.

Under andra kvartalet 2006 kommer Johnson Pumps nuva-
rande affarsomraden Industri och Marin att ombildas till tva
oberoende koncerner.

Styrelsen har utsett Stefan Charette till VD Aktiebolaget Custos.
Tjansten tilltrads senast den 1 september 2006.



NOT 38 RAPPORTERING FOR SEGM

Primédra segment divisioner, tkr

ENT
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Division Pump Division Infrastruktur Eliminering Summa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
OMSATTNING
Extern omséattning 659 608 652411 - - - 659 608 652411
Intern omséttning - - - - -
Omsattning 659 608 652411 - - - - 659608 652411
RESULTAT
Resultat per rorelsegren 48 244 43916 -630 -951 - 47 614 42 965
Oftrdelade kostnader -4.048 -6125
Rorelseresultat 43 566 36 840
Finansiella intékter och
kostnader -1468 -1649 830 - - - -638 -1649
Oftrdelade finansiella
intakter och kostnader -771 3710
Skatt pa arets resultat -4 301 13740
Arets resultat 37856 52641
Oférdelade poster/
. Division Pump Division Infrastruktur Eliminering Summa
OVRIGA UPPLYSNINGAR 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Tillgangar 396 749 377 445 7477 2000 37629 33135 441855 412580
Skulder 151 827 144 873 - 771 16 395 22599 168222 168 243
Investeringar 15628 15949 - - - 15 628 15 949
Avskrivningar 14 826 17 630 - - - 14 826 17 630
Kostnader utéver avskrivningar
som ej motsvaras av utbetalningar - 1102 - - - - - 1102
Sekundara segment geografiska marknader, tkr
Nordamerika/ .
EU-lander Australien Ovriga Eliminering Summa
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Omséttning 479 840 494 670 98 840 97 377 80928 60 364 - 659 608 652411
Tillgangar 365320 356 800 49 875 40 384 41 885 31351 -15225 -15955 441855 412 580
Investeringar 13 620 12 382 857 1225 1151 2342 - 15 628 15 949
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:

518 818 619 kr
10275129 kr
529 093 748 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de
till drsstammans forfogande stdende vinstmedlen i
moderbolaget disponeras enligt féljande:

Att till aktiedgarna utdelas
(4,00 kr per aktie)*
Att i ny rakning balanseras

28 361 368 kr
500 732 380 kr
529 093 748 kr

Disponeras

Styrelse och VD forsakrar harmed att arsredovisningen
savitt vi kanner till &r uppréattad i Gverensstammelse
med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag.

De lamnade uppgifterna stdmmer med de faktiska for-
hallandena i verksamheten och ingenting av vasentlig
betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka
den bild av koncernen och moderbolaget som skapats
av arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardanden av styrelsen den 9 mars
2006. Koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallelse pa
arsstdmma den 26 april 2006.

Stockholm den 9 mars 2006

Jonas Wahlstrom

Styrelseordférande

Stefan Dahlbo Hans Karlsson

Mats Quiberg Per-Uno Sandberg

Mats Gustafsson

tf verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 mars 2006
SET Revisionsbyrd AB

Anders Roos

Auktoriserad revisor

* Berdknat pa 7 090 342 aktier, vilket inkluderar 56 455 nyemitterade A-aktier under 2006 avseende konvertering av sedan tidigare
utestdende konvertibelt forlagslan. Summan inkluderar dven de &terkdpta aktierna, vilka avyttrades under februari 2006.
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Aktiebolaget Custos (publ)
Org nr 556014-2571

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i Aktiebolaget Custos for ar 2005.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och foérvaltningen och for att &rsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sékerhet forsékra oss
om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktérens
tilldmpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart

uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en réatt-
visande bild av bolagets resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller
resultatrékningen och balansrédkningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2006
SET Revisionsbyra AB

Anders Roos
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING
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Bolagsstyrning

Custos-koncernen paverkas av beslut fran ett
antal olika bolagsorgan. Pa arsstamman utovar
aktiedgarna sin rostréatt, for att bland annat fatta
beslut om val av styrelse och revisorer. Styrelsen
i sin tur utser verkstallande direktér och koncern-
chef, samt beslutar i frdgor om koncernens
strategiska inriktning och dess 6vergripande
organisation.

Verkstallande direktoren ansvarar for den
|6pande verksamheten.

Custos tillampar e svensk kod for bolags-
styrning.

STYRELSE

Custos styrelse bestar av fem ledamoter valda pa
arsstimman den 18 maj 2005. Vid konstituerande
styrelsemate i anslutning till arsstamman valdes
Jonas Wahlstrém till ordférande. Verkstéllande
direktoren ar ej ledamot av styrelsen.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning
som arligen faststélls pa konstituerande styrelse-
mote. Arbetsordningen samt instruktionen for
verkstallande direktoren innehaller regler och
riktlinjer for arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktéren. Dessutom anges i
arbetsordningen att bolagets revisorer ska nar-
vara vid det sammantrade som behandlar ars-
bokslutet.

Arbetsordningen innehaller en forteckning
over de drenden som ska behandlas pa styrelse-
sammantraden samt vilka beslut som ska fattas
pé konstituerande sammantrade. | instruktionen
for verkstallande direktéren anges dennes
arbetsuppgifter och befogenheter. Till denna
instruktion finns dven ett antal policies och
reglementen kopplade som bland annat reglerar
investeringar, kortfristiga placeringar och
rapportering.

Utdver konstituerande styrelsesammantrade
har styrelsen under aret haft 5 moten per
capsulam samt 5 ordinarie moten.

Vid de ordinarie métena behandlas bland
annat resultat och stéllining samt I6pande drenden
sasom affarslaget. Styrelsen har under aret bland
annat besokt flera av de utldndska verksam-
heterna.

ERSATTNINGAR

Ersattningskommitté har ej utsetts da styrelsen ar

av den uppfattningen att denna typ av fragor

avilar styrelsen som helhet att ta ansvar for.
Information om ersattningar till ledande

befattningshavare framgéar av not 8 i tillaggs-

upplysningarna.

REVISION
Extern revision sker av pa arsstamman valt
revisionsforetag och vald huvudansvarig revisor.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av
moderbolagets arsredovisning, koncernredovis-
ning och bokforing samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning. Revisionen sker i
enlighet med god revisionssed i Sverige. Vald
revisor avlamnar arligen en revisionsberéttelse,
se sidan 41. Vid det styrelsesammantrade som
behandlar arshokslutet ar revisorn narvarande.

Inom Custos genomfors ockséa arligen en
intern revision faststalld av styrelsen. Ansvarig
rapporterar direkt till styrelsen som helhet.
Ambitionen é&r att den interna revisionen ska
kunna samordnas med den externa revisionen
for att komplettera och férbattra kontrollen av
verksamheten.

Revisionskommitté har ej utsetts da styrelsen
ar av den uppfattningen att denna typ av fragor
avilar styrelsen som helhet att ta ansvar for.

NOMINERINGSKOMMITTE

Custos nomineringskommitté bestar av fyra

personer: Jonas Wahlstrém, Stefan Dahlbo,

Mats Qviberg och Per-Uno Sandberg.
Nomineringskommittén ska bland annat

utarbeta forslag pa styrelse, styrelseordférande,

revisor och arvoden att foreldggas arsstamman.



STYRELSE, REVISORER OCH LEDANDE BEFATTNINGHAVARE

Styrelse, revisorer och
ledande befattningshavare

STYRELSE

Jonas Wahlstrém

Fodd 1958

Jord- och skogsbrukare
Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2000

Utbildning: Ekonomie licentiat, civilingenjor
teknisk fysik, civilekonom

Aktieinnehav: 665 000 A-aktier,

1 445 000 B-aktier och 30 000 utstéllda
kopoptioner (inkl fam och bolag)

Stefan Dahlbo

Fodd 1959

Vice VD Investment AB Oresund
Styrelseledamot sedan 2002

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Klovern AB
Styrelseledamot i Fabege AB, Hagstromer &
Qviberg AB och Nobia AB

Aktieinnehav: 12 050 A-aktier

(inkl fam och bolag)

Hans Karlsson

Fodd 1950

Konsult

Styrelseledamot sedan 2000

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i NeoNet AB
Aktieinnehav: 18 750 A-aktier

Mats Qviberg

Fodd 1953

VD i Investment AB Oresund

Styrelseledamot sedan maj 2005

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bilia AB,
Fabege AB och Hagstromer & Quiberg AB
Styrelseledamot i SkiStar AB

Aktieinnehav: 149 429 A-aktier

Per-Uno Sandberg

Fodd 1962

Finansanalytiker

Styrelseledamot sedan 2002

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i SkiStar AB
Aktieinnehav: 50 000 A-aktier och

200 000 B-aktier (inkl bolag)

REVISORER

SET Revisionsbyra AB

Huvudansvarig revisor

Anders Roos

Fodd 1942

Auktoriserad revisor

Revisor sedan 2002

Ovriga uppdrag: Academedia AB, Traction AB,
Thalamus-Networks AB och Digital Vision AB

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Mats Gustafsson

Fodd: 1966

tf VD, Custos

Anstalld &r: 2000

Utbildning: Civilekonom, Jur Kand

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 122 A-aktier och

50 000 B-aktier (inkl bolag)

Konvertibler: 1 750 tkr (inkl bolag)

Olle Jonsson

Fodd: 1953

Marknadsdirektér Marin, Johnson Pump
Anstalld &r: 1974

Utbildning: Ingenjor

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 0

Konvertibler: 500 tkr

Képoptioner: 10 000 st

Anders Larsson

Fodd: 1943

VD och koncernchef, Johnson Pump
Anstalld &r: 1997

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav: 19 265 A-aktier
Konvertibler: 960 tkr

Képoptioner: 10 000 st
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EKONOMISK OVERSIKT

Ekonomisk oversikt

2005 2004 2003 2002 2001
RESULTATRAKNINGAR, mkr
Nettoomséttning 659,6 652,4 625,5 647,6 -
Nettoomsattning vardepapper - - - 16,1 9144
Rorelseresultat 43,6 36,8 3,2 -159,7 -59,1
Finansnetto -14 2,1 -4.4 -4.8 12,2
Resultat efter finansiella poster 42,2 38,9 -1,2 -164,5 -46,9
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 36,8 51,7 0,6 -189,1 -46,9
BALANSRAKNINGAR, mkr
Anlaggningstillgangar 136,2 128,8 110,7 161,8 77,4
Omesattningstillgangar 305,6 283,7 290,1 295,4 7145
Eget kapital (hanforligt till moderbolagets aktieagare) 268,6 240,7 198,4 215,0 7140
Minoritetsintresse 5,0 3,7 3,0 3,0 -
Avsattningar 17,9 26,9 44,6 74,2 -
Réantebarande skulder 50,9 41,8 52,8 61,0 75,6
Icke rantebarande skulder 99,4 99,6 102,0 104,0 77,9
Balansomslutning 4419 412,6 400,8 4572 791,9
NYCKELTAL
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,3 16,0 1,3 -559 -6,0
Avkastning pa eget kapital, % 14,5 23,6 0,3 -88 -6,0
Rorelsemarginal, % 6,6 5,6 0,5 -24,1 -6,5
Vinstmarginal, % 6,4 6,0 -0,2 -24.8 -5,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,5 16 15 15 1,1
Skuldséattningsgrad, ggr 0,2 0,2 0,3 0,3 0
Soliditet, % 61,9 59,2 50,2 47,7 90,2
Andel riskbédrande kapital, % 63,0 60,0 50,5 48,8 90,2
Réntetackningsgrad, ggr 9,9 9,8 0,7 Neg Neg
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, mkr 15,6 15,9 13,5 16,1 0
Antal anstéllda, medeltal 588 548 559 568 4
Under forsta kvartalet 2002 lamnade AB Custos ett offentligt Notera att det funnits olika verksamheter for aren 2001 — 2005
erbjudande till aktiedgarna i Johnson Pump International AB dar enligt foljande:
de kunde valja mellan kontant betalning om 24 kr per aktie eller Siffrorna fér 2002 till 2005 avser nuvarande verksamhet i
erhélla tva aktier i AB Custos for varje femtal aktier i Johnson koncernen. Under 2002 avvecklades AB Custos tidigare
Pump International AB. \ierksamhet, handel med vardepapper, vilken redovisas sgparat.
Utfallet pa erbjudandet var att 71 procent valde kontant- Ar 2000 delade dévarandebmoderbolaget Investment AB Oresund ut
alternativet medan 29 procent valde aktier. Johnson Pump Custos till sina aktieagare. Ar 2001 avser Custos gamla verksamhet
International hade totalt drygt 11 miljoner aktier vilket innebar som var handel med vardepapper.
att totala budet pa bolaget uppgick till knappt 267 mkr.
KONCERNENS KVARTALSVARDEN, mkr
2005 2004
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 1580 1675 1576 1765 659,6 1655 1716 160,0 1553 6524
Rorelseresultat 7,6 18,1 8,6 9,3 436 11,2 10,9 10,3 44 36,8
Resultat efter finansnetto 9,2 16,4 7,1 9,5 42,2 10,8 15,2 9,9 3,0 38,9
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Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
(inklusive minoritet) dividerat med balansomslutningen.

ANTAL ANSTALLDA
Det under aret genomsnittliga antalet anstéllda om-
raknat till heltidstjanster.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING
Foreslagen utdelning i procent av aktiekursen den
31 december.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET
Arets nettoomsattning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med antal utestiende aktier vid
arets utgang.

DEFINITIONER

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

SKULDSATTNINGSGRAD
Réantebadrande skulder dividerat med eget kapital
inklusive minoritetens andel.

SOLIDITET
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande
skulder, inklusive uppskjutna skatteskulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av arets
nettoomsattning.

Produktion: Custos i samarbete med Edita Communication.
Foto: Christer Pohner Bild, Pressens bild m fl.
Tryck: Edita Vastra Aros, Vésteras 2006.
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AB Custos

Box 7604

103 94 Stockholm
Telefon 08-441 77 20
Telefax 08-441 77 29
Www.custos.se
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