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Ny produktinriktning i Modo Paper

En presentation av Modo Papers strategi och 1999 ars bokslut kommer att
hallas pa Birger Jarlsgatan 58 (i SSABs lokaler) den 3 februari mellan
kl. 10:00 och 12:00.

Styrelsen i Modo Paper har beslutat om en koncentration av produktportfoljen till
bland annat tillvaxtsegmenten bestrukna papper och obestrukna papper |
smaformat.

| pappersbruket Husum konverteras en maskin fran produktion av obestruket till
bestruket papper. Investeringen forvantas uppga till cirka 2 miljarder kronor.

De totala ekonomiska effekten av samgdendet och den nya produktmixen
forvantas uppga till cirka 1 miljard koronor per ar .
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Nya Modo Paper

Modo Paper bildades formellt den 1 oktober 1999 efter att MoDo och SCA i april
1999 beslutat sammanfdra sina respektive finpappers- och grossistverksamheter
MoDo Paper, MoDo Merchants och SCA Fine Paper. Det nya Modo Paper omsétter |
storleksordningen 20 miljarder kronor och bedriver verksamhet inom tva omraden.
Verksamhetsomrade Papper har en produktionskapacitet om cirka 1,7 miljoner ton
finpapper och verksamhetsomrade Grosshandel har en arlig forsaljningsvolym om
cirka 1,1 miljoner ton papper. Sammantaget &r den nya koncernen det tredje storsta
finpappersbolaget i Europa.

Kundfokus &r grundlaggande i Modo Papers strategi, varfor verksamheten
organiserats efter de stérsta kundsegmenten Commercial Print och Office Paper.
Commercial Print omfattar produkter till den grafiska industrin sdsom bestrukna rullar
och ark samt obestrukna ark. Office Paper omfattar kontorspapper huvudsakligen i
A4-format men aven obestrukna rullar for konvertering till bland annat datalistor och
kuvert.

Modo Papers strategiska inriktning

Modo Paper har sedan samgaendet arbetat med att ta fram en strategi for den nya
koncernen. Utgangspunkten for strategiarbetet har varit koncernens befintliga bruk
och grosshandelsrorelse samt en bedémning av olika finpappersprodukters
livscykler. Arbetet har utmynnat i att Modo Papers styrelse fattat beslut om en
strategi baserad pa foljande hornstenar:

= Koncentration inom tillvaxtsegmenten bestruket papper och kontorspapper i
smaformat

» Forstarkt marknadsposition inom prioriterade segment som understods av
den egna grosshandeln

» Forbattrad effektivitet och hégre maskinutnyttjande via specialisering av
produktionslinjer och bruk

» En forstarkning av grossistrorelsens marknadspositioner pa den europeiska
marknaden

Prioriterade och strategiska produkter inom koncernen ar bestruket papper i rullar
och ark samt kontorspapper. Dessa produkter har ett hogt foéradlingsvéarde och
bedoms fa en fortsatt stark efterfrageutveckling. En expansion inom dessa
produktsegment passar mycket val in i grosshandelns produktportfol;.

Produktmix med hégre tillvaxtpotential

Sammantaget innebar Modo Papers strategi att den framtida produktmixen kommer
att forskjutas mot en betydligt stérre andel produkter med hdgre tillvaxt och
foradlingsvarde samt med en battre marknadsstabilitet. Detta sker genom en
koncentration av befintlig produktstruktur och inom ramen fér ungefarlig
totalkapacitet.



Bestrykare i Husum

Genomforandet av strategin forutséatter bland annat uppférandet av en bestrykare i
pappersbruket Husum. | Husum konverteras darmed PM 8 fran produktion av
obestruket till bestruket papper. Atgarderna, vilka kostnadsberéknas till cirka 2
miljarder kronor innefattar &ven uppgradering av PM 8. Bestrykaren beddms kunna
tas i drift under april 2001. Den totala kapaciteten for bestrykaren blir 300.000 arston.
Modo Paper har idag slutit avtal med en leverantér avseende bestrykare och annan
vasentlig maskinutrustning.

Okad foradling i Alizay

| planerna ingar ocksa investeringar i Alizay i syfte att 6ka brukets foradlingsgrad.
Dessa inkluderar ytterligare en A4-linje, varefter Modo Paper beddms bli ett av de
ledande bolagen i Europa inom kontorspapper. Vidare kommer Alizay att installera i
en arkskarmaskin, vilken bidrar till att befasta Modo Papers ledande roll inom stora
obestrukna ark pa den europeiska marknaden. Forandringen i produktmixen
beréknas ske under aren 2001 respektive 2002 och kostnadsberaknas till cirka 300
miljoner kronor.

Okad massaintegration

Anvandningen av egenproducerad massa skall 6ka vasentligt i syfte att na fullt
kapacitetsutnyttjande i koncernens massabruk. En etablering av nya massafléden
mellan koncernens bruk pagar for narvarande. Som f6ljd av den nya produktmixen
och den 6kade massaintegrationen blir Modo Paper successivt nettokdpare av
massa.

Betydande synergier

Den ekonomiska effekten av samgaendet och forandringen i produktmixen medfor
att Modo Papers framtida resultatpotential forbattras med cirka 1 miljard kronor pa
arsbasis. Synergierna forvantas fa full effekt inom en trearsperiod.
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