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SAMMANFATTNING

. Helar Kvartal 1999
miljoner kronor
1999 1998 [\ [l
Nettoomsattning 19693 19747 5043 4610
Resultat fore avskrivningar 1926 1757 614 421
Rorelseresultat 902 745 359 166
Resultat efter finansiella poster 592 - 279 -

- Marknaden for finpapper stérktes avsevéart under det sista halvaret 1999 med stigande priser och
forbattrade orderbocker som foljd.

- Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 359 MSEK, en 6kning med 193 MSEK jamfort med
foregaende kvartal. For heléret uppgick rorelseresultatet till 902 MSEK, en forbéttring med 157
MSEK (+21%) jamfort med 1998.

- Koncernensresultat fore avskrivningar dkade under fjérde kvartalet med 193 M SEK till 614 MSEK.
For heldret 1999 okade resultatet fore avskrivningar med 169 MSEK till 1.926 MSEK.

- Styrelsen har beslutat om en koncentration av produktportfoljen till bland annat tillvaxtsegmenten
bestrukna papper och kontorspapper i smaformat.

- | pappersbruket Husum konverteras en maskin fran produktion av obestruket till bestruket papper.
Investeringen forvantas uppgatill cirka 2 miljarder kronor. lgangkorning &r beraknad till april 2001.

- Den totala ekonomiska effekten av samgaendet och den nya produktmixen forvantas uppgatill cirka
1 miljard kronor per & inom en tredrsperiod.

- Agarna SCA och MoDo har bedlutat att initiera arbetet med en borsintroduktion och dgarspridning av
Modo Paper AB.

*) All ekonomisk information avseende andra perioder an fjarde kvartalet 1999 ar baserad pa
proformaredovisning, som om koncernen hade bildats 1 januari 1998.

Nya Modo Paper

Modo Paper bildades formellt den 1 oktober 1999 efter att MoDo och SCA i
april 1999 beslutat sammanfora sina respektive finpappers- och
grossistverksamheter MoDo Paper, MoDo Merchants och SCA Fine Paper. Det
nya Modo Paper omsatter i storleksordningen 20 miljarder kronor och bedriver
verksamhet inom tvd omraden. Verksamhetsomrade Papper har en
produktionskapacitet om cirka 1,7 miljoner ton finpapper och



verksamhetsomrade Grosshandel har en arlig forsaljningsvolym om cirka 1,0
miljoner ton papper. Sammantaget ar den nya koncernen det tredje storsta
finpappersbolaget i Europa.

Kundfokus ar grundldggande i Modo Papers strategi, varfor verksamheten
organiserats efter de storsta kundsegmenten Commercial Print och Office
Paper. Commercial Print omfattar produkter till den grafiska industrin sasom
bestrukna rullar och ark samt obestrukna ark. Office Paper omfattar
kontorspapper huvudsakligen i Ad4-format, men aven obestrukna rullar for
konvertering till bland annat datalistor och kuvert.

Priser och marknad

Leveransernaav finpapper fran V asteuropas finpappersbruk 6kade med cirka 7% under 1999 till ver 15
miljoner ton. Efterfrégan pafinpapper under fjarde kvartalet var mycket stark med god orderingang och
hogt kapacitetsutnyttjande. Leveransernaav finpapper under fjdrde kvartalet 1999 blev 12% hogre én
under motsvarande period 1998 och 6% hogre jamfort med tredje kvartalet 1999.

For Modo Papers huvudprodukter inom Commercia Print (bestruket papper) och Office Paper
(sméformat) beréknas leveransokningen i V asteuropa under 1999 jamfort med 1998 ha uppgatt till cirka
10% respektive 5%.

Efter ett svagt forstakvartal 1999 har marknaden fér Europas pappergrosshandel stegvis forbéttrats och
sammantaget beddms marknaden ha 6kat med cirka 5%. Grosshandel slagren har visat en stabil
utveckling och beddmsi dagdaget som normala.

Efter en svag inledning pa aret vande finpapperspriserna uppét med 5 - 8% under fjarde kvartalet,
beroende pa produkt och marknad. Den radande prisutvecklingen for finpapper & positiv och under forsta
kvartalet férvantas priserna hdjas med ytterligare 5 — 8%.

Under tredje kvartalet 1999 hojde grosshandeln sina forsaljningspriser och ytterligare en prishéjning &r
aviserad under innevarande kvartal.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning for det fjarde kvartalet blev 5.043 MSEK, en 6kning med 9% jamfért med
foregaende kvartal. Priset for finpapper var i genomsnitt 5% hogre an under féregaende kvartal, samtidigt
som |leveranserna okade inom bade pappers- och grossistverksamheten med +2% (7 Kton) respektive
+13% (31 Kton).

Nettoomsattningen for helaret 1999 uppgick till 19.693 MSEK, i princip
of6randrat fran foregaende ar. Genomsnittspriserna for finpapper var 5% lagre
an under 1998. Leveranserna for pappers- och grossistverksamheterna steg
daremot. Okningen inom pappersverksamheten var +9% (141 Kton) och inom
grosshandelsverksamheten +4% (37 Kton).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 359 MSEK, en 6kning
med 193 MSEK jamfort med foregaende kvartal. For helaret 1999 uppgick
rorelseresultatet till 902 MSEK, en forbattring med 157 MSEK (+21%) jamfort
med 1998.

Priser och marginaler for pappersverksamheten utvecklades mycket positivt
under fjarde kvartalet. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet blev 270 MSEK, en
forbattring med 172 MSEK jamfért med tredje kvartalet. Rorelsemarginalen steg
samtidigt fran 3% till 9%.



Resultatférbéttringen inom pappersverksamheten &r framst hanforlig till den prishdjning som
genomfordes under sistakvartalet. Resultatet for tredje kvartalet paverkades samtidigt negativt av langre
produktionsstopp for ombyggnader i Alizay och Husum. Som en féljd av paborjade
produktlinjeoptimeringar var produktiviteten vid samtliga pappersbruk rekordhog under fjérde kvartal et.

Rorelseresultatet for helaret inom pappersverksamhetet blev 630 MSEK, en
forbattring med 42 MSEK (+7%) jamfort med foregaende ar.
Resultatforbattringen beror helt pa hogre produktivitet och
kapacitetsutnyttjande. Priserna pa finpapper var i genomsnitt 5% lagre under
1999 an under 1998.

Efter ett svagt forsta halvar har leveranser och marginaler inom
grossistverksamheten utvecklats mycket positivt. Resultatet for sista kvartalet
uppgick till 89 MSEK, en forbattring med 20 MSEK jamfort med foregaende
kvartal. Rérelsemarginalen okade samtidigt fran 3,0% till 3,5%.

Integrationen av Modo Papers grossi stverksamhet paborjades under fjarde kvartalet med
sammanslagningar av verksamheternai Belgien, Spanien och Sverige.

Rorelseresultatet for helaret 1999 inom grossistverksamheten uppgick till 272
MSEK, en forbattring med 115 MSEK (+73%) jamfort med 1998. Den viktigaste
forklaringen till resultatforbattringen ar det kraftigt forbattrade resultatet for
Modo Paper East, som drabbades av stora kundforluster (-109 MSEK) i
samband med Asien- och Osteuropakrisen under 1998.



Kassaflode

Koncernens resultat fore avskrivningar 6kade under fjarde kvartalet med 193
MSEK till 614 MSEK. Kassaflodet paverkades av pris- och volymrelaterad
rorelsekapitaluppbyggnad och av pagaende stdrre investeringsprojekt. Den
storsta enskilda investeringen under fjarde kvartalet var en ombyggnad av PM1
i Stockstadt. De uppsatta kvalitets- och produktivitetsmalen for investeringen
Overtraffades redan under fjarde kvartalet.

For helaret 1999 6kade koncernens resultat fore avskrivningar med 169 MSEK
till 1.926 MSEK. Det lagre kassaflodet forklaras &ven har av pris- och
volymrelaterade rorelsekapitaluppbyggnader och av pagaende
investeringsprojekt. Investeringarna under 1999 uppagick till 1.085 MSEK, en
6kning med 182 MSEK jamfort med féregaende ar. De viktigaste
investeringarna under 1999 var en storre kvalitetsuppgradering av PM7 i
Husum samt ovan ndmnda investering i Stockstadt.

Modo Papers strategiska inriktning

Modo Paper har sedan samgaendet arbetat med att ta fram en strategi fér den nya koncernen.
Utgangspunkten for strategiarbetet har varit koncernens befintliga bruk och grosshandel srérel se samt en
beddmning av olika finpappersprodukters livscykler. Arbetet har utmynnat i att Modo Papers styrelse
fattat beslut om en strategi baserad pa féljande hérnstenar:

»  Koncentration inom tillvaxtsegmenten bestruket papper och kontorspapper i smaformat

»  Forstarkt marknadsposition inom prioriterade segment som understéds av den egna
grosshandeln

»  Forbéttrad effektivitet och hdgre maskinutnyttjande via specialisering av produktionslinjer och
bruk

»  Enforstarkning av grossistrorel sens marknadspositioner pa den europeiska marknaden

Prioriterade och strategiska produkter inom koncernen &r bestruket papper i rullar och ark samt
kontorspapper i smaformat. Dessa produkter har ett hogt féradlingsvarde och bedoms fa en fortsatt stark
efterfrégeutveckling. En expansion inom dessa produktsegment passar mycket vél ini grosshandelns
produktportfdlj.

Genomfdrandet av strategin forutséatter bland annat uppforandet av en
bestrykare i pappersbruket Husum. | Husum konverteras darmed PM 8 fran
produktion av obestruket till bestruket papper. Atgarderna, vilka
kostnadsberaknas till cirka 2 miljarder kronor innefattar &ven uppgradering av
PM 8. Bestrykaren bedéms kunna tas i drift under april 2001. Den totala
kapaciteten for bestrykaren blir 300.000 arston. Modo Paper har slutit avtal med
en leverantdr avseende bestrykare och annan vasentlig maskinutrustning.

Den ekonomiska effekten av samgaendet och férandringen i produktmixen
medfor att Modo Papers framtida resultatpotential foérbattras med cirka 1 miljard
kronor pa arsbasis, vars effekt vantas intraffa inom loppet av den narmaste
trearsperioden.

For ytterligare information hanvisas till tidigare utskickat pressmeddelande
avseende bolagets nya strategi eller till Modo Papers hemsida
www.modopaper.com.



Borsnotering

Modo Papers agare MoDo och SCA har beslutat att initiera arbetet med en
bdrsintroduktion och &garspridning av Modo Paper AB, som &gs till 50 procent
av vardera MoDo och SCA. Agarspridningen avses ske genom att SCA séljer
aktier i ett offentligt erbjudande och genom att MoDo delar ut aktier till sina
aktieagare. MoDo avser att foresla sin ordinarie bolagsstamma att dela ut aktier
motsvarande 35 procent av totala antalet aktier i Modo Paper. Det ar SCAs
avsikt att i det offentliga erbjudandet salja motsvarande andel.

Forutsatt att marknadsmassiga forutséttningar for borsi ntroduktionen féreligger gors beddmningen att
Modo Paper kommer att kunna noteras pa OM Stockholmsbérsen under april 2000.



Resultatrakning

- Helar 1999 1998
miljoner kronor
1999 1998 Y 11 Il I Y

Nettoomsattning 19693 19747 5043 4610 4976 5064 4816
- varav Papper 11779 11438 3074 2841 2903 2960 2782
- varav Grosshandel 9520 9376 2549 2254 2344 2373 2235
- internelimineringar -1606 -1067 -580 -485 -271 -269 -201
Resultat fore avskrivningar 1926 1757 614 421 506 386 247
- varav Papper 1593 1536 510 337 426 321 190
- varav Grosshandel 332 220 104 84 79 65 56
Resultat efter avskrivningar 902 745 359 166 248 130 -11
- varav Papper 630 588 270 98 183 79 -51
- varav Grosshandel 272 157 89 69 65 50 40
Finansnetto -80
Resultat efter finansiella poster 279
Periodens resultat 165
Balansrakning

miljoner kronor 1999-12-31
Anlaggningstillgangar 11 305
Ej rantebarande omsattningstillgangar 7 245
Rantebarande tillgangar 617
Summa tillgangar 19 167
Eget kapital 6 859
Minoritetsintresse 31
Avsattning for skatter 1733
Ovriga ej rantebarande skulder 3927
Rantebarande skulder 6617
Summa eget kapital och skulder 19 167
Nettolaneskuld 6 000
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,87
Soliditet 36%



Kassaflode

- Helar 1999
miljoner kronor

1999 1998 v 1l
Resultat fore avskrivningar 1926 1757 614 421
Investeringar -1085 -903 -350 -304
Forandring av rorelsekapital -537 -76 -284 141
Kassaflode 304 779 -20 258
Leveranser

Helar 1999 1998
Kton

1999 1998 Y Il Il | v
Papper 1659 1518 413 406 414 426 377
- Bestruket 505 510 140 141 138 140 121
- Obestruket 1154 1008 273 265 276 286 256
Grosshandel 1000 963 266 235 249 250 238
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