
ITAB SHOP CONCEPT

Delårsrapport 
Januari-Mars 2006

Nettoomsättningen ökade med 21% till 336,2 Mkr (277,2)

Resultatet efter skatt ökade med 5% till 10,7 Mkr (10,2)

Resultat per aktie efter full skatt uppgick till 1,60 kr (1,52)

Resultatet efter fi nansiella poster ökade med 1% till 14,7 Mkr (14,6)

Strukturkostnader ingår i resultatet
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Omsättning och resultat
Koncernens nettoomsättning ökade med 21% till 336,2 Mkr (277,2) och 
resultatet efter finansiella poster steg med 1% till 14,7 Mkr (14,6).  

Aktiedata och resultat
Vinst per aktie efter beräknad full skatt uppgick till 1,60 kr (1,52) och 
eget kapital per aktie till 31,35 kr (24,32). Vid periodens slut uppgick 
soliditeten till 24% (22).

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 40 Mkr (2) varav 33 Mkr avsåg 
företagsaffärer, 3 Mkr fastigheter och 4 Mkr maskiner och inventarier. 

Finansiering och likviditet    
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter 
uppgick på balansdagen till 177 Mkr. 

Verksamhet   
ITAB Shop Concept är koncept- och produktleverantör av butiksinredning 
och utrustning till daglivaru- och fackhandeln i Nord- och Centraleuropa. 
Vid egna anläggningar utvecklas och produceras butiksinredning i trä och 
metall samt kassadiskar och entrésystem. Verksamheten innefattar kom-
pletta butikskoncept och produkter som kassadiskar, hyllsystem och entré-
grindar. Genom en väl upparbetad projektledningsmodell kan ITAB verka 
som totalentreprenör vid ny- och ombyggnationer.  ITABs hela kompetens 
finns i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Litauen, Holland och Tjeckien. 
Enheterna i Lettland, Estland och Ryssland består av projektlednings- och 
inköpsfunktioner. I stora delar av Europa finns samarbetspartners inom 
service, installation, projektledning och försäljning 

ITABs målgrupp är större butiks- och affärskedjor inom dagligvaru- 
och fackhandeln. ITAB är idag den dominerande aktören i Norden och 
Baltikum. I Benelux och Centraleuropa har ITAB etablerat en ledande roll. 
I Ryssland och Polen pågår utvärdering och försiktig inbrytning. ITABs 
verksamhet bygger på långsiktiga affärsrelationer och leveranspålitlighet 
i kombination med effektiva produktionsresurser.

Koncernens nettoomsättning ökade under årets första kvartal med     
21 % till 336,2 Mkr (277,2). Resultatet efter finansiella poster var 14,7 
Mkr (14,6). Omfattande förändringsarbete pågår i Tjeckien, omstruk-
turering av bolaget, sammanslagning av verksamheterna, organisations- 
och personalförändringar. Under första kvartalet har försäljnings- och 
servicekontoret i Prag avvecklats och verksamheten flyttats till Blansko.  
Volymtillväxt i Tjeckien har lett till brist på produktions- och lageryta, 
vilket har inneburit omfattande extra hyres- och logistikkostnader. Värt 
att nämna är också att omfattande resurser har nyttjats i samband med 
genomförande av förvärv och integrering av de nya bolagen, Novena i 
Litauen, PremOers i Holland och CityGroup i England, i ITAB koncer-
nen. Kostnader för omstrukturering inom koncernen och förändring av 
den tjeckiska verksamheten samt löpande sammanslagningar av bolag i 
Sverige kommer i huvudsak påverka första halvåret.

Volymtillväxt noteras på samtliga marknader under årets första kvar-
tal. Positiva resultateffekter kan noteras i Norge, Danmark, Finland och 
Holland medan övriga marknader inte nått upp till föregående års nivå. 
I Sverige uppvisar försäljningen till dagligvaruhandeln en viss resultatför-
bättring medan däremot fackhandelssidan inte nått förväntad intjäning 
under första kvartalet. En trend som kommer att synas även under andra 
kvartalet. Utvecklingen under hösten ser däremot positiv ut. Skälet till 
detta är att flera stora kunder planerat nyöppningar och installationer först 
till höstsäsongen. Även i Tjeckien syns samma tendens som inom fack-

handeln i Sverige, huvuddelen av leveranserna kommer att ske under kvartal 
tre och fyra. Under första halvåret byggs därför omfattande lagernivåer upp 
för att klara höstens intensiva leveranser. Den positiva marknadsutvecklingen 
i den tjeckiska verksamheten är tydlig. 

Viktiga händelser
Under årets första kvartal har avtal tecknats med NorgesGruppen AB 

om att leverera och installera butiksinredning till 163 Shell bensinstationer i 
Norge under året. Avtal har också slutits med Hästens Sängar om leverans av 
butiksinredning till såväl Hästens egna butiker som Shop in Shop-lösningar. 
ITAB kommer att förse Hästens Sängar med enhetliga lösningar och koncept 
till samtliga deras marknader runt om i världen. 

I januari förvärvades Novena, Litauens ledande leverantör av butiksut-
rustning. Novena har i huvudsak tillverkning av metall- och trådprodukter 
men även viss träproduktion. Novena har en årsomsättning om ca 60 Mkr.  
Förvärvet av Novena är en viktig del i ITABs tillväxtstrategi och kommer att 
befästa ITABs marknadsledande position på den baltiska marknaden. Ett 
integrationsarbete har inletts, organisationen förstärks och samordning med 
verksamheten pågår. På sikt kommer Novena att bidraga positivt till ITABs 
resultatutveckling främst i Baltikum. 

PremOers, ett kompetent projektledningsföretag i Holland, förvärvades i 
början av året. PremOers har lång och bred erfarenhet av konceptutveckling 
och projektledning av kompletta butikskoncept främst inom fackhandeln. 
PremOers har fusionerats med ITABs tidigare holländska bolag och förväntas 
bidraga med en omsättningsökning i storleksordningen 45 Mkr samt positiv 
resultateffekt. Integrationsaktiviteter och samordning av organisation och 
verksamhet har inletts under första kvartalet.

 ITABs senaste förvärv är City Group i England. City Group är ett av 
Storbritanniens snabbast växande företag inom butiksinredning och projekt-
ledning. Marknadspositionen är god hos de största brittiska kedjorna inom 
såväl dagligvaru- som fackhandeln. Årsomsättningen beräknas till ca 300 
Mkr och kommer att bidraga positivt till resultatet per aktie. Förvärvet är av 
strategisk betydelse för ITAB och det första steget in på den snabbt växande 
brittiska marknaden, som är under ständig förändring. Företagets verksamhet 
är inriktad på hög servicegrad, projektledning och logistik med begränsad 
produktion av kundanpassade lösningar medan standardprodukter köps in 
från underleverantörer. Förvärvet av City Group planeras bidraga till volym-
ökningar av inredning i övriga ITAB-bolag.  Övertagandet av City Group 
kommer att ske under kvartal två. Förvärvet sker genom utgivande av 450 
000 nyemitterade ITAB-aktier samt en eventuell tilläggsköpeskilling.

Redovisningsprinciper   
Delårsrapporten har upprättats enligt IAS 34 Delårsrapportering. Samma 
redovisningsprinciper har använts som i den senaste årsredovisningen. 

Nästa rapportdatum
Delårsrapport för perioden januari till och med juni 2006 kommer att 
avlämnas fredagen den 14 juli 2006.

  Jönköping den 11 maj 2006

Jan-Ola Wiréhn
  verkställande direktör
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 Viktiga händelser under perioden

 Avtal med NorgesGruppen och Hästens Sängar

 Förvärv av PremOers i Holland

 Förvärv av Novena i Litauen

 Avtal om förvärv av City Group i England                
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RESULTATRÄKNINGAR 3 mån  3 mån   12 mån 12 mån 
 jan-mar jan-mar  jan-dec apr-mar

   (Mkr) 2006 2005  2005 05/06 

Nettoomsättning 336,2 277,2  1 269,5 1 328,5 
Kostnad sålda varor -276,3 -222,8  -1 033,4 -1 086,9 
Bruttoresultat 59,9 54,4  236,1 241,6 

Försäljningskostnader -29,5 -27,1  -113,2 -115,6
Administrationskostnader -13,1 -11,2  -47,8 -49,7 
Övriga rörelseintäkter/kostnader 0,9 0,8  2,8 2,9 
Rörelseresultat 18,2 16,9  77,9 79,2 

Finansiella poster -3,5 -2,3  -11,9 -13,1 

Resultat efter finansiella poster 14,7 14,6  66,0 66,1 

Skatt på årets resultat -4,0 -4,4  -20,0 -19,6 

ÅRETS RESULTAT 10,7 10,2  46,0 46,5 

Avskrivningar utgör 8 Mkr (7) av delårsresultatet.

Beräknad full skatt uppgår till 27% (30%).

AKTIEDATA 3 mån 3 mån 12 mån 12 mån 
 jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar  
 2006 2005 2005 05/06

Genomsnittligt antal aktier, tusen st 6 696 6 696 6 696 6 696 
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, tusen st 6 841 6 696 6 769 6 805 
Resultat per aktie, kr 1,60 1,52 6,87 6,95
Resultat per aktie, efter utspädning, kr 1,60 1,52 6,86 6,94  
Eget kapital per aktie, kr 31,35 24,32 29,72 31,35 
Aktiekurs på balansdagen 153,00 104,50 128,50 153,00 

Utestående aktier uppgår till 6.696.200. Per 2005-06-30 upptog bolaget ett konvertibellån om 18.415 kkr, motsvarande 145.000 aktier vid full konvertering 

till aktier. Totalt antal aktier efter full utspädning uppgår därmed till 6.841.200.    

NYCKELTAL    3 mån 3 mån 12 mån    12 mån
   jan-mar jan-mar jan-dec   apr-mar

    2006 2005 2005   05/06

Rörelsemarginal, %    5,4 6,1 6,1   6,0
Vinstmarginal, %    4,4 5,3 5,2   5,0
Avkastning på eget kapital p.a, %    21,0 26,0 26,3   25,0
Avkastning på sysselsatt kapital p.a, %    12,9 14,4 15,3   14,7
Avkastning på totalt kapital p.a, %    9,1 9,9 10,6   10,2
Räntetäckningsgrad, ggr    4,8 5,8 5,5   5,3
Eget kapital, Mkr    209,9 162,8 199,0   209,9
Soliditet 1), %    24,2 21,9 25,9   24,2
Andel riskbärande kapital 2), %    28,9 25,0 31,0   28,9
Nettoinvesteringar, Mkr    40,3 2,0 26,1   64,4
Medelantal anställda    1 059 859 880   930

1) Exlusive finansiell skuld-del av konvertibellån

2) Inklusive finansiell skuld-del av konvertibellån
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BALANSRÄKNINGAR  2006 2005 2005
(Mkr)  31-mar 31-mar 31-dec

TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar  108,9 66,0 76,1
Materiella anläggningstillgångar  262,1 240,6 250,1
Finansiella anläggningstillgångar  1,9 4,7 2,1

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR  372,9 311,3 328,3

Varulager  218,6 200,0 204,0
Kortfristiga fordringar  263,6 219,8 228,4
Kassa och bank  11,1 11,6 7,9

SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR  493,3 431,4 440,3

SUMMA TILLGÅNGAR  866,2 742,7 768,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital  209,9 162,8 199,0
Långfristiga skulder  300,9 229,4 287,0
Kortfristiga skulder  355,4 350,5 282,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  866,2 742,7 768,6

Räntebärande skulder utgör 390 Mkr (356). 

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL  2006 2005 2005
(Mkr)  31-mar 31-mar 31-dec

Vid årets början  199,0 151,1 151,1
Lämnad utdelning  - - -8,4
Eget kapital-del av konvertibelt skuldebrev  - - 1,7
Emissionskostnader vid utgivande av konvertibelt skuldebrev  - - -0,4
Aktuariella vinster och förluster   - - -1,1
Omräkningsdifferens  0,2 1,5 10,1
Periodens resultat  10,7 10,2 46,0

VID PERIODENS SLUT  209,9 162,8 199,0

KASSAFLÖDESANALYS 3 mån  3 mån 12 mån 12 mån
 jan-mar jan-mar jan-dec apr-mar

(Mkr) 2006 2005 2005 05/06 
Rörelseresultat 18,2 16,9 77,9 79,2
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet -6,1 4,3 -2,0 -12,4
Förändring av rörelsekapital -2,5 -57,5 -67,9 -12,9

Kassaflöde från den löpande verksamheten 9,6 -36,3 8,0 53,9

Investeringar -40,3 -2,0 -26,1 -64,4

Kassaflöde efter investeringar -30,7 -38,3 -18,1 -10,5

Finansiering 34,0 45,0 21,1 10,1

Förändring av likvida medel 3,3 6,7 3,0 -0,4
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ITAB SHOP CONCEPT

KVARTALSVISA  2006 2005 2005 2004 2005 2004 2005 2004
RESULTATRÄKNINGAR  jan-mar jan-mar okt-dec okt-dec jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun

(Mkr) 

Nettoomsättning 336,2 277,2 371,9 272,0 313,0 242,3 307,4 223,3
Kostnad sålda varor -276,3 -222,8 -307,9 -220,9 -256,0 -189,8 -246,7 -176,6

Bruttoresultat 59,9 54,4 64,0 51,1 57,0 52,5 60,7 46,7

Försäljningskostnader -29,5 -27,1 -33,5 -26,5 -24,7 -21,0 -27,9 -21,8
Administrationskostnader -13,1 -11,2 -12,7 -11,6 -9,0 -8,6 -14,9 -10,4
Övriga rörelseintäkter/kostnader 0,9 0,8 1,0 -0,3 0,4 -0,1 0,6 -0,6

Rörelseresultat 18,2 16,9 18,8 12,7 23,7 22,8 18,5 13,9

Finansiella poster -3,5 -2,3 -3,6 -2,8 -3,7 -2,2 -2,3 -2,3

Resultat efter finansiella poster 14,7 14,6 15,2 9,9 20,0 20,6 16,2 11,6

Skatt på årets resultat -4,0 -4,4 -4,7 -3,9 -6,1 -5,8 -4,8 -3,3

ÅRETS RESULTAT 10,7 10,2 10,5 6,0 13,9 14,8 11,4 8,3
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ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054
SE-550 09 Jönköping 
Besöksadress: Instrumentvägen 2
Telefon: +46 (0)36 31 73 00
Telefax: +46 (0)36 31 73 73
info@itab.se
www.itab.se


