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�ý 5|UHOVHQVýLQWlNWHUý|NDGHýPHGýëíøýWLOOýçéëñìý06(.ýõèêæñëôï
�ý 5|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýXSSJLFNýWLOOýìñêý06(.ýõêæñçôïý5HVXOWDWHWýKDU

EHODVWDWVýPHGýRPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUýSnýìèý06(.ï
�ý 5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOý¤ëçñéý06(.ýõêéñìôïý5HVXOWDWHWýKDUñýXW|YHU

RPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUQDñýEHODVWDWVýPHGýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýNRVWQDGHUýSnýìèý06(.ï
�ý $QWDOýDQVWlOOGDý|NDGHýPHGýìççýWLOOýææåýPHGDUEHWDUHï

)UDPWLGVIDEULNHQý$%ýõ)UDPIDEôýOlPQDGHýGHQýêãHýGHFHPEHUýHWWýRIIHQWOLJWýHUEMXGDQGHýWLOO
DNWLHlJDUHýRFKýýLQQHKDYDUHýDYýRSWLRQVUlWWHUýLý*XLGHý.RQVXOWý$%ïý)|UýYDUMHýWLRWDOýDNWLHUýLý*XLGH
HUEMXGVýWUHý)UDPIDEýDNWLHUïý%XGHWýDFFHSWHUDGHVýGHQýëåýMDQXDULýëíííýDYýäæøýDYýNDSLWDOHWýRFK
äåøýDYýU|VWHUQDïý7LOOVDPPDQVýELOGDUýERODJHQýHQýDYýYlUOGHQVýVW|UVWDý,QWHUQHWNRQVXOWHUýPHGýFD
ìèííýPHGDUEHWDUHï

1c*5$ý9,.7,*$ý+b1'(/6(5ý81'(5ýìäää

�ý *XLGHýKDUýWLOOVDPPDQVýPHGý9ROYRýRFKý0LFURVRIWýLQOHWWýHWWýVDPDUEHWHýI|UýDWWýXWYHFNODýHWW
NRQFHSWýNULQJý,QWHUQHWý0HVVDJLQJý÷ý&ROODERUDWLRQïý)|UVWDýNXQGXSSGUDJHWýlUýDWW
NRQYHUWHUDýèíýíííýDQYlQGDUHýSný9ROYRýIUnQý0HPRýWLOOý0LFURVRIWý([FKDQJHï
0DUNQDGVSRWHQWLDOHQýI|UýNRQFHSWHWýlUýVWRUýPHGýWRWDOWýëýPLOMRQHUý0HPRðDQYlQGDUHýL
YlUOGHQï

�ý *XLGHýILFNýLýXSSGUDJýDYý6\GNUDIWýDWWýSURMHNWHUDýRFKýSODQHUDýHWWýQ\WWýNRQFHUQJHPHQVDPW
DIIlUVV\VWHPýI|UýHOðKDQGHOýRFKýQlWýVDPWýDWWýDQVYDUDýI|UýSURMHNWOHGQLQJýYLGýJHQRPI|UDQGHWï

�ý .UDIWIXOOýVDWVQLQJýSnýPRELOWý,QWHUQHWýõ:$3ôýRFKýWUnGO|VýWHNQLNýõ%OXHWRRWKôïý*XLGH
&RPPXQLFDWRUýYDOGHVñýVRPýI|UVWDýNRQVXOWI|UHWDJýLý6YHULJHñýWLOOý%OXHWRRWKý6ROXWLRQý3URYLGHU
I|Uý(ULFVVRQý0LFURHOHFWURQLFVï

�ý *XLGHýXWVnJVýDYý9ROYRýWLOOýOnQJVLNWLJýSDUWQHUýNULQJý,7ðNRQVXOWWMlQVWHUñýHWWýDYWDOýJlOODQGHýWUH
nUýKDUýWHFNQDWVïý)OHUDýUDPDYWDOýPHGýVWRUDýI|UHWDJýRFKýRUJDQLVDWLRQHUýKDUýLQJnWWVñ
GlULEODQGý(ULFVVRQñý7HOLDý0RELOHñý6WDWVNRQWRUHWýõRPIDWWDUýP\QGLJKHWHUQDý&61ñý6&%ñ
$06ñý5)9ñý569ñý536ôñý*|WHERUJVý6WDGñý6WRFNKROPVý6WDGýRFKý&HOVLXVï

�ý 8QGHUýnUHWýI|UYlUYDGHVýZHEE\UnQý:::ý&RPPXQLFDWLRQýLý%RUnVýõSHUýìäääðíéðíìôýRFK
(UGDýLý/LQN|SLQJýõSHUýìäääðíçðêíôïý9HUNVDPKHWHQýLý'DQPDUNýHWDEOHUDGHVýRFKýHQýJRGýEDV
I|UýIUDPWLGDýH[SDQVLRQýlUýODJGýLýUHJLRQýgUHVWDGï

�ý 8QGHUýnUHWýKDUýI|UVlOMQLQJHQýDYý*XLGHVýNRQFHSWý6KRUWFXWýIRUWVDWWýDWWýXWYHFNODVýYlOï
6KRUWFXWýYDQQýGHVVXWRPýSULVHWýVRPýGHQýPHVWýLQQRYDWLYDý,7ðO|VQLQJHQýLý(XURSDýLýVLQ
NDWHJRULïý8WPlUNHOVHQýGHODVýnUOLJHQýXWýDYýHQýDYý(XURSDVýYLNWLJDVWH
EUDQVFKRUJDQLVDWLRQHUñý(XUR&KDQQHOVï

�ý 'HQýìýRNWREHUýìäääýWLOOWUlGGHýHQýQ\ýI|UHWDJVOHGQLQJýPHGý-RKDQýGHý9HUGLHUýVRPý9'ýRFK
NRQFHUQFKHIï

0$5.1$'

0nQJDýVWRUDýI|UHWDJýLQI|UGHýI|UlQGULQJVVWRSSýLýSURGXNWLRQVPLOM|HUQDýLQI|UýPLOOHQQLHVNLIWHWñ
YLONHWýLQYHUNDWýQHJDWLYWýSnýEUDQVFKHQVýEHOlJJQLQJýIUnQýRFKýPHGýDQGUDýNYDUWDOHWýìäääïý8QGHU
GHWýIMlUGHýNYDUWDOHWýVWlUNWHVýHIWHUIUnJDQýVXFFHVVLYWñýYLONHWýIUlPVWýPlUNWHVýJHQRPýHQý|NDG
DNWLYLWHWýLýPDUNQDGHQýNULQJýXSSKDQGOLQJýDYýIUDPWLGDýSURMHNWïý,QRPýPRELOWý,QWHUQHWýõH[ïYLVï
:$3ôýRFKýWUnGO|VDýWHNQLNRPUnGHQýõH[ïYLVý%OXHWRRWKôý|NDGHýPDUNQDGHQýNUDIWLJWï

206b771,1*

2PVlWWQLQJHQýXQGHUýìäääý|NDGHýPHGýëíøýWLOOýçéëñìý06(.ýõèêæñëôïý2PVlWWQLQJVWLOOYl[WHQ
LQWHQVLILHUDGHVýXQGHUýNYDUWDOýI\UDýRFKýXSSJLFNýGnýWLOOýëéøýMlPI|UWýPHGýVDPPDýSHULRG
I|UHJnHQGHýnUï
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$IIlUVRPUnGHý'DWDNRQVXOWý|NDGHýVLQýRPVlWWQLQJHQýPHGýìçñìøýWLOOýëçìñêý06(.ýõëëèôï
2PVlWWQLQJHQýI|UýDIIlUVRPUnGHý,QIUDVWUXNWXUý÷ý.RPPXQLNDWLRQñýVRPýRPIDWWDUýERODJHQ
,QWHJUDWLRQýRFKý&RPPXQLFDWRUñý|NDGHýPHGýèñéøýWLOOýëèèñìý06(.ýõëéëñìôïý,QWHJUDWLRQý|NDGH
RPVlWWQLQJHQýPHGýêèøýXQGHUýnUHWïý$IIlUVRPUnGHý0DQDJHPHQWýUHGRYLVDGHýHQýRPVlWWQLQJýSn
çíñëý06(.ýõèéñåôñýHQý|NQLQJýPHGýäñäøïý$IIlUVRPUnGHWý1\Dý$IIlUHUñýVRPýLQNOXGHUDU
XWODQGVHWDEOHULQJDUýRFKýGHWýSHUýìäääðíçðêíýI|UYlUYDGHý(UGDñý|NDGHýRPVlWWQLQJHQýPHGýêëåø
WLOOýçèñèý06(.ýõìèñêôï

5(68/7$7

$YPDWWQLQJHQýSnýPDUNQDGHQýXQGHUýDQGUDýKDOYnUHWýìäääýKDUýSnYHUNDWýEHOlJJQLQJýRFKýUHVXOWDW
QHJDWLYWïý7URWVýGHWWDýlUýUHVXOWDWHWýLý'DWDNRQVXOWýRFKý,QWHJUDWLRQýWLOOIUHGVVWlOODQGHï

5|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýEOHYýìñêý06(.ýõêæñçôñýHIWHUýEHODVWQLQJýDY
RPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUýXSSJnHQGHýWLOOýìèý06(.ïýcUHWVýUHVXOWDWýKDUýlYHQýEHODVWDWVýPHG
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýNRVWQDGHUýSnýìèý06(.ñýDYVHHQGHýEHUHGQLQJýDYýIUDPWLGDýVWUXNWXUýRFK
XWYlUGHULQJýDYýKDQGOLQJVDOWHUQDWLYýVDPWýVDPJnHQGHWýPHGý)UDPIDEïý(IWHUýILQDQVQHWWR
UHGRYLVDVýHWWýUHVXOWDWýSnýðëçñéý06(.ýõêéñìôï

$IIlUVRPUnGHý'DWDNRQVXOWýUHGRYLVDGHýHWWýUHVXOWDWýSnýëìñæý06(.ýõëíñíôïý6DPWOLJDýHQKHWHUñ
I|UXWRPý0DOP|ðYHUNVDPKHWHQýVRPýKDUýRPVWUXNWXUHUDWVñýXSSYLVDGHýHQýU|UHOVHPDUJLQDO
|YHUVWLJDQGHýìíøï

5HVXOWDWHWýI|UýDIIlUVRPUnGHý,QIUDVWUXNWXUý÷ý.RPPXQLNDWLRQýXSSJLFNýWLOOýäñçý06(.ýõìéñìôï
*XLGHý,QWHJUDWLRQVýUHVXOWDWýEOHYýìèñçý06(.ýõìíñêôýPHGDQýUHVXOWDWHWýI|Uý&RPPXQLFDWRU
XSSJLFNýWLOOý¤çñíý06(.ýõêñåôïý&RPPXQLFDWRUVýUHVXOWDWýEHURGGHýWLOOýYLVVýGHOýSnýR|QVNDGH
SHUVRQDODYKRSSýXQGHUýRNWREHUï

,QRPýDIIlUVRPUnGHý0DQDJHPHQWýKDUýNRQVXOWU|UHOVHQýJnWWýEUDýXQGHUýnUHWñýPHQýHQýVDWVQLQJýSn
WMlQVWHXWYHFNOLQJýLQRPýFDVKýPDQDJHPHQWýKDUýEHODVWDWýUHVXOWDWHWýQHJDWLYWïý7MlQVWHXWEXGHWýlU
QXýnWHUýUHQRGODWïý$IIlUVRPUnGHWVýUHVXOWDWýKDUýEHODVWDWVýDYýLQWHJUDWLRQVNRVWQDGHUýLýVDPEDQG
PHGýI|UYlUYHWýDYý:::ý&RPPXQLFDWLRQïý,QWHJUDWLRQHQýVOXWI|UGHVýXQGHUýK|VWHQýìäääýRFKýQX
VWnUýYHUNVDPKHWHQýYlOýUXVWDGýI|UýIUDPWLGHQýRFKýGHýP|MOLJKHWHUýVRPýVDPJnHQGHWýPHGý)UDPIDE
JHUï

,ýDIIlUVRPUnGHWý1\Dý$IIlUHUýLQJnUý(UGDñýYDUVýO|QVDPKHWýXQGHUýnUHWýYDULWýP\FNHWýJRGï
5HVXOWDWHWýI|Uý*XLGHýLý1RUJHýlUýXQGHUýI|UYlQWDQïý.UDIWIXOODýnWJlUGHUýLQLWLHUDGHVýXQGHUýDQGUD
KDOYnUHWýìäääñýEODQGýDQQDWýKDUýQ\ý9'ýWLOOVDWWVï

Koncernens resultat per Rörelsens intäkter Resultat*) Marginal %*)
affärsområde **) ìäää ìääå ìääæýSURýI ìäää ìääå ìääæýSURýI ìäää ìääå ìääæýSURýI

+HOnU +HOnU +HOnU +HOnU +HOnU +HOnU +HOnU +HOnU +HOnU
'DWDNRQVXOW ëçìñê ëëèñí ìäëñê ëìñæ ëíñí ììñæ åñê åñä çñì
,QIUDVWUXNWXUý÷ý.RPPXQLNDWLRQ ëèèñì ëéëñì ìäåñè äñç ìéñì ìëñä êñå èñå çñè
0DQDJHPHQW çíñë èéñå êäñì ðììñí éñì êñë QHJ æñè åñë
1\DýDIIlUHU çèñè ìèñê ð ðëìñí ðíñç ð QHJ QHJ ð
6XPPDýNRQFHUQ çéëñì èêæñë éëäñä ðíñæ êæñç ëæñå ðíñì æñí çñè

*RRGZLOODYVNULYQLQJDU ðììñì ðèñê ðéñë
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðìèñí ð ð
)LQDQVQHWWR íñé ìñå ëñé
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR ðëçñé êéñì ëçñí

 *)  Med resultat avses rörelseresultat exkusive avskrivning på goodwill.

      Resultatandelar från intresseföretag redovisas i respektive affärsområdes resultat.

**) 1997 och 1998 års siffror är omräknade för att överensstämma med nuvarande affärsområdesstruktur.
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)5$07,'6876,.7(5

'HWýDQGUDýKDOYnUHWýìäääýYDUýIRNXVHUDWýSnýDWWýVNDSDýHQýVWDELOýSODWWIRUPýI|UýWLOOYl[WýRFK
O|QVDPKHWýXQGHUýnUýëíííýRFKýIUDPnWïý'HWWDýKDUýPHGI|UWýGHýRPVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUýVRP
DQJLYLWVýRYDQïý*XLGHVýYHUNVDPKHWýRFKýRUJDQLVDWLRQýVWnUýGlUPHGýYlOýI|UEHUHGGýLQI|U
VDPJnHQGHWýPHGý)UDPIDEï

*HQRPýVDPJnHQGHWýJHVýP|MOLJKHWýDWWýP|WDýGHýVWRUDýRFKýVQDEEWýYl[DQGHýEHKRYHQýSn
EHILQWOLJDýPDUNQDGHUýVDPWLGLJWýVRPýUHVXUVHUýIULJ|UVýI|UýDWWýNXQQDýIRNXVHUDýSnýQ\DýHWDEOHULQJDU
Lý(XURSDýRFKý86$ïý)|UPnJDQýDWWýNXQQDýWDýQ\DýNRQWUDNWýI|UýPXOWLQDWLRQHOODýNXQGHUý|NDV
YlVHQWOLJWïý9LGýVDPJnHQGHWýNRPELQHUDVý)UDPIDEVýVWDUNDýSRVLWLRQýSnýPDUNQDGHQýPHGý*XLGHV
NDSDFLWHWýDWWýHUEMXGDýOnQJYDULJDýKHOKHWVnWDJDQGHQýI|UýVLQDýNXQGHUïý'HWýVDPPDQVODJQD
ERODJHWýNRPPHUýDWWýHUEMXGDýNXQGHUýKHODýGHQýNHGMDýDYýWMlQVWHUñýVRPýNUlYVýI|UýHQýIXOOVWlQGLJ
DQSDVVQLQJýDYýYHUNVDPKHWHQýWLOOýGHýP|MOLJKHWHUý,QWHUQHWýRFKýQlWYHUNVVDPKlOOHWýHUEMXGHUï

*XLGHVýWHNQLVNDýVSMXWVSHWVNRPSHWHQVýLQRPýV\VWHPXWYHFNOLQJñýLQIUDVWUXNWXUñýWUnGO|V
NRPPXQLNDWLRQýõPRELOWý,QWHUQHWñý%OXHWRRWKôýRFKýHPEHGGHGý,7ýSDVVDUýYlOýLQýLýGHW
VDPPDQVODJQDýERODJHWVýVDWVQLQJýSný0,3ýõ0RELOHý,3ôñý%,3ýõ%URDGEDQGý,3ôñý9,3ýõ9HKLFOHEDVHG
,3ôýRFKý+,3ýõ+RPHEDVHGý,3ôïý*XLGHýWLOOI|UýGHVVXWRPýNRPSHWHQVýRFKýJHGLJHQýHUIDUHQKHWýLQRP
RPUnGHQDýVWUDWHJLýRFKýSURMHNWOHGQLQJñýYLONHWýELGUDUýWLOOýDWWýO|VQLQJDUýI|UýVnYlOýKHOKHWHQýVRP
YDUMHýVSHFLILNýGHOýLýNXQGHUQDVýDIIlUVSURFHVVýNDQýHUEMXGDVï

2UJDQLVDWLRQHQýI|UýGHWýVDPPDQVODJQDýERODJHWýlUýNODUýRFKýNRPPHUýDWWýI|OMDý)UDPIDEV
GHFHQWUDOLVHUDGHýFHOOðNRQFHSWñýGlUýGHQýOLOODýVMlOYVWlQGLJDýHQKHWHQVýIOH[LELOLWHWýNRPELQHUDVýPHG
GHWýVWRUDýI|UHWDJHWVýPXVNOHUïý,ýOHGQLQJVJUXSSHQýI|UýGHWýVDPPDQVODJQDýERODJHWýlUý*XLGHV
WLGLJDUHý9'ñý-RKDQýGHý9HUGLHUñýQ\ý93ý6ZHGLVKý2SHUDWLRQVýRFKý*XLGHVýWLGLJDUHýYLFHý9'ñý-RQDV
1RUUERPñýlUýQ\ý93ý,QWHJUDWLRQï

),1$16,(5,1*ñý/,.9,',7(7ý2&+ý,19(67(5,1*$5

.RQFHUQHQVýOLNYLGDýPHGHOýXSSJLFNýWLOOýêéñäý06(.ýõæåñåý06(.ôýRFKýPRGHUERODJHWVýOLNYLGD
PHGHOýXSSJLFNýWLOOýììñëý06(.ýõçëñäý06(.ôï

8QGHUýnUHWýKDUýGRWWHUERODJHQý(UGDý$%ýVDPWý:::ý&RPPXQLFDWLRQVý$%ýI|UYlUYDWVýRFK
HWDEOHULQJýLý'DQPDUNýKDUýVNHWWýJHQRPý*XLGHý&RQVXOWLQJý$î6ñýGlUý*XLGHVýDQGHOýXSSJnUýWLOO
èìøýSHUýääìëêìïý,QYHVWHULQJDUýKDUýlYHQýVNHWWýLý0LUR[ý$%ñýLý*XLGHý&RQVXOWLQJý$6ñý1RUJHñýGlU
*XLGHVýlJDUDQGHOýlUýçìøýVDPWýLýLQWUHVVHERODJHQý7UHIIRý$%ýRFKý6LIRý*URXSý*XLGDQFHý$%ï
,QYHVWHULQJDUýLýDNWLHUýLýGRWWHUI|UHWDJýXSSJLFNýWLOOýéäñæý06(.ýRFKýLýDNWLHUýLýLQWUHVVHI|UHWDJýWLOOýëñë
06(.ïý,QYHVWHULQJDUQDýLýLPPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýXSSJLFNýWLOOýêñêý06(.ï
,QYHVWHULQJDUýLýLQYHQWDULHUýRFKýELODUýXSSJLFNýWLOOýëåñæý06(.ýYDUDYýëèñçý06(.ýILQDQVLHUDWV
JHQRPýILQDQVLHOOýOHDVLQJï,ýVDPEDQGýPHGýnUHWVýLQYHVWHULQJDUýKDUýVDPWOLJD
YlUGHSDSSHUVLQQHKDYýDY\WWUDWVïý,ýDSULOýXWGHODGHVýìíý06(.ýWLOOýDNWLHlJDUQDï

(QOLJWýEHVNHGýIUnQý633ýInUý*XLGHýHQýnWHUI|ULQJýDYýSHQVLRQVPHGHOýSnýèçñëý06(.ï
3HQVLRQVPHGOHQýKDUýLQWHýUHGRYLVDWVýLýI|UHWDJHWVýE|FNHUýXQGHUýìäääï

02'(5%2/$*(7

0RGHUERODJHWVýQHWWRRPVlWWQLQJýXSSJLFNýWLOOýêåñåý06(.ýõìåñèý06(.ôïý5HVXOWDWýHIWHU
ILQDQVQHWWRýYDUýðéêñíý06(.ýõðëéñíý06(.ôï

)g5ý9,'$5(ý,1)250$7,21ý.217$.7$ã
-RKDQýGHý9HUGLHUñý9'ñýíåðçêéýéèýííñýíæíçðåéýííýäé
(YDð/RWWDý3HUVVRQñýLQIRUPDWLRQVFKHIñýíåðçêéýéèýííñýíæíçðåéýíëýäê
*XQLOODý+DOYGDQVVRQñýHNRQRPLFKHIñýíåðçêéýéèýííñýíæíêðéëýííýíë
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5(68/7$75b.1,1*ý.21&(51 ìäää ìääå ìääæ

06(. +HOnU +HOnU +HOnU

5|UHOVHQVýLQWlNWHU çéëñì èêæñë êííñé

5|UHOVHQVýNRVWQDGHU ðçìäñé ðéåæñæ ðëæåñë

$YVNULYQLQJDUýHQOLJWýSODQ ðêëñè ðìæñë ðêñí

5|UHOVHUHVXOWDW ðäñå êëñê ìäñë

-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðìèñí ð ð

5|UHOVHUHVXOWDWýHIWHUýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ðëéñå êëñê ìäñë

5HVXOWDWýIUnQýDQGHODUýLýLQWUHVVHI|UHWDJ ðëñí ð ëñë

)LQDQVQHWWR íñé ìñå íñå

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ðëçñé êéñì ëëñë

0LQRULWHWVDQGHODU íñí ð íñí

6NDWW ðçñê ðäñë ðæñì

cUHWVýUHVXOWDW ðêëñæ ëéñä ìèñì

%$/$165b.1,1*ý.21&(51
06(. ìäääðìëðêì ìääåðìëðêì ìääæðìëðêì

7,//*c1*$5

,PPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU äíñê éåñí éìñì

0DWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU çæñä èçñë ëæñä

)LQDQVLHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU æñé ëêñê íñä

.XQGIRUGULQJDU ìììñä äêñí æéñë

gYULJDýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU êíñä ëæñë êèñæ

/LNYLGDýPHGHOýRFKýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDU êéñä æåñå éìñê

6XPPDýWLOOJnQJDU êéêñê êëçñè ëëìñì

(*(7ý.$3,7$/ñý$96b771,1*$5ý2&+ý6.8/'(5

(JHWýNDSLWDO ìëèñì ìçæñå äåñé

0LQRULWHWVLQWUHVVH íñæ íñì íñí

5lQWHElUDQGHýVNXOGHU èçñè éåñä êíñé

(MýUlQWHElUDQGHýVNXOGHUýRFKýDYVlWWQLQJDU ìçìñí ìíäñæ äëñê

6XPPDýHJHWýNDSLWDOñýDYVlWWQLQJDUýRFKýVNXOGHU êéêñê êëçñè ëëìñì

.$66$)/g'(6$1$/<6 ìäää ìääå ìääæ

06(. +HOnU +HOnU +HOnU

.DVVDIO|GHýI|UHýI|UlQGULQJDUýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðëìñê êëñì ìêñì

)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ëäñç åñä ðììñå

.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ åñê éìñí ìñê

.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðêèñä ðéìñè ðììñí

.DVVDIO|GHýIUnQýILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðìçñê êåñí ëíñí

)|UlQGULQJýDYýOLNYLGDýPHGHO ðéêñä êæñè ìíñê

1<&.(/7$/ ìäää ìääå ìääæ

+HOnU +HOnU +HOnU

%UXWWRPDUJLQDOýøýóô êñè äñë æñé

5|UHOVHPDUJLQDOýøýóô ðìñè çñí çñé

9LQVWPDUJLQDOýøýóô ðìñå çñé æñè

6ROLGLWHWýø êçñç èìñé ééñè

$QVWlOOGDñýPHGHOWDO çåë èêé ëæí

$QVWlOOGDñýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJ ææå çìë éåí

)|UlGOLQJVYlUGHýSHUýDQVWlOOGñý.6(.ýóô æêæ æää æçí

3HUVRQDORPVlWWQLQJ ìëñèø óóô ìíñéø ìíñèø

9LQVWýSHUýDNWLHý6(. ðéñèä êñçä ëñåì

(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHý6(. ìæñèæ ëêñèæ ìêñåë

.DVVDIO|GHýSHUýDNWLHýóóô ðíñíé çñëé êñêæ

*HQRPVQLWWOLJWýDQWDOýDNWLHU æýìëíýííí çýæéäýìçæ èýêçäýííí

$QWDOýDNWLHU æýìëíýííí æýìëíýííí çýëêíýííí

ýýýóôý0DUJLQDOýRFKýI|UlGOLQJVYlUGHýEHUlNQDGýlUýSnýUHVXOWDWýH[NOXVLYHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUï

ýóóôý5HGXFHUDGýPHGýSHUVRQDORPVlWWQLQJýWLOOýI|OMGýDYýRPVWUXNWXUHULQJ

óóóôý.DVVDIO|GHýEHUlNQDWýVRPýUHVXOWDWýHIWHUýVNDWWýSOXVýDYVNULYQLQJDU


