Arkjvator 99

Efter forvdrvet av LGP dr Arkivator en globalt ledande tillverkare av telekomprodukter som

forbdttrar radiotdckningen i mobila kommunikationsndt. Koncernen dr ocksd en av Nordens

ledande uppdragstillverkare av kvalificerade industrikomponenter. Koncernen har fem produktions- Nettoomsittning
enheter och 608 anstdllda. Omsdttningen proforma 1999 uppgick till 876 Mkr. Med pro- oootTkr

forma avses Arkivator AB inklusive LG Products Solna AB.

= Nettoomsittningen 6kade med 8 procent till 550 Mkr (511). Proforma 1999 uppgick
nettoomsittningen till 876 Mkr (690), en 6kning med 27 procent.

= Resultatet fore skatt uppgick till 101 Mkr (101). Proforma 1999 uppgick resultatet fére skatt
till 99 Mkr (12).

= Vinst per aktie efter skatt 7:94 kr (8:07). Proforma vinst per aktie 6:69 kr (0:22).

= Utdelningen foreslas till 2:10 kr (+5%). %5 % 97 9% %9 99proforma

= Avveckling av Hogbergs Verkstad, vilket paverkade resultatet negativt med 6 Mkr. Rérelseresultat

Mkr
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= Overenskommelse i september med huvudigarna om forvirv av telekomforetaget LGP i Solna
samt erbjudande till LGPs 6vriga aktiedgare.Vid sammanrakningen av aktier den 27 januari 2000
hade 99,9 procent av LGPs aktier limnats in till Arkivator.

= Forvirv i december av Antech ABs antennverksamhet, vilket positionerar Arkivator i utveck-
lingen av aktiva antenner.

= Beslut om apportemission av hogst 4.900.000 aktier i Arkivator vid extra bolagsstimma den
22 december.

= Styrelsen féreslar en fondemission |:1 under varen 2000.
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= Styrelsen féreslar en namniandring av Arkivator AB till LGP Telecom Holding AB under varen

2000. Vinst per aktie
Kr
NYCkeItaI Arkivator Proforma
1999 1998 1999 1998
Nettoomsittning Mkr 550 511 876 690
Rérelseresultat Mkr 106 103 107 19
Resultat efter finansiella poster Mkr 101 101 99 12
Nettoinvesteringar Mkr 53 167 60 183
Vinst per aktie efter skatt kr 7:94") 8:071) 6:692) 0:222)
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,8 29,2 11,4 2,3
Avkastning pa eget kapital % 22,3 27,7 11,4 0,4
Soliditet % 59,3 55,8 72,1 70,1 95 % 97 9 99 99 proforma
Eget kapital per aktie kr 38:491) 32:841) 59:072) 57:702)
Utdelning kr 2:103) 2:00

") Beriknat pa 9.000.000 aktier
2 Beriknat pa 13.881.929 aktier
3 Foreslagen



Nu ar Arkivators forvarv av LGP klart och verksam-
heterna kan samordnas. Mikael Gottschlich och Mats
Gustavsson leder tillsammans den nya koncernen. Vilka
ar de storsta fordelarna med samgaendet?

Mikael Gottschlich: Arkivator har haft flera framgéngs-
rika dr och var effektiva produktionsapparat har gett
oss en stark position som uppdragstillverkare av kvali-
ficerade industrikomponenter. Vi har langsiktiga rela-
tioner med ett antal intressanta och krivande kunder
som stéller hoga krav pé oss betrdffande kvalitet i pro-
dukter samt leveransprecision.

Arkivator kan nu ta ett steg framét i virdekedjan och
erbjuda sina kunder egenutvecklade delsystem inom det
storsta och snabbast vixande kundsegmentet, telekom.
Det finns en tydlig trend att de stora systemtillverkarna
fokuserar pd sin specifika kdarnkompetens och i allt hogre
utstrackning lagger ut sin utveckling av delar i mobil-
systemen. Har kan vi nu erbjuda ett stort utvecklings-
kunnande. Det blir en tillgang for hela Arkivators verk-
sambhet.

Toch med forvarvet blir Arkivator ocksa ett internatio-
nellt foretag med en global forsiljningsorganisation och
ett antal globala kunder. Detta 6ppnar upp for nya
affirsmojligheter med de stora systemleverantorerna.

Mats Gustavsson: For LGPs del skapar samgdendet
mycket goda forutsdttningar for att fortsdtta vixa och
tjana pengar. Vir omsittning okade med 6ver 85 procent
forra dret och under andra kvartalet vinde resultatet
uppat. Ett stabilt och ldngsiktigt igande med starka
finansiella resurser ger oss mojlighet att snabbt kunna
vixa pa virldsmarknaden for mobil infrastruktur. Vi
har en unik stillning inom vért kunskapsomrade och
kan nu ytterligare starka denna position.

Vilka direkta synergieffekter kan ni uppna?

Mikael: Vi har betydande synergier pa ett antal olika
omrdden. Om vi borjar med den industriella delen s
har Arkivator ett produktionskunnande och en kapacitet
som LGP i stor utstrackning tidigare har kopt in, bland
annat frdn oss. Arkivator har en mycket god kunskap
om tillverkning av filterprodukter som svarar for den
storsta delen av produktkostnaden hos LGP. Arkivator
ar den storsta fristidende uppdragstillverkaren av filter
till telekomindustrin i Norden.

Mats: Integrationen av Arkivators produktion och LGPs
utvecklingsfunktion innebir att ledtiderna for utveck-
ling av nya produkter kan forkortas och tillverknings-
kostnaderna for produkter kan minskas genom
produktionsvinlig design. Det handlar om att konstru-
era for hogvolymsproduktion redan fran forsta borjan.

Det later ndstan som “a perfect match’?

Mikael: Ja, vira foretag kompletterar varandra vil. Vi
har gladje av varandras kompetens och kan utnyttja
varandras resurser. Vi har bigge ett kraftigt tillvaxt-
fokus och vill vara bast pd det vi gor. Koncernens in-
riktning mot mobil infrastruktur dr naturligtvis mycket
intressant, eftersom det ir en sa starkt vixande marknad.
Men vi maste naturligtvis arbeta hart for att ta tillvara

mojligheterna.

Mats: Arkivator dr en mycket uppskattad tillverkare at
oss eftersom det har visat sig att de klarar av hogvolyms-
tillverkning av vdra nyckelkomponenter. Tillsammans
har Arkivator och LGP etablerade kundrelationer och
leveranser till fyra av virldens sju frimsta system-
tillverkare inom mobila nat. Vi far se om det ar ”a perfect

match”, men det ser faktiskt mycket positivt ut.

Att fusionera foretag ar svart och kraver mycket
energi. Hur gar det med fusionsarbetet?

Mikael: Fordelen med det har samgdendet ar att vi i
stort sett inte har ndgra 6verlappande funktioner. Vi
vixer kraftigt och behover snarast anstilla folk. Sjalv-
klart arbetar vi nu med att samordna vissa system och
skapa gemenskap i den nya koncernen. Vi har t ex till-
satt en grupp som ska skapa en gemensam kunskapsbas
inom produktionsteknik och produktutveckling.

Vi dr vdl medvetna om kulturskillnaderna. Det dr mer
verkstads- och produktionskultur i Arkivator och mer
ingenjors- och ”utvecklingskultur” i LGP. Dessa kultur-
skillnader har vi respekt for och ser betydelsen av alla

funktioner inom koncernen.

Mats: Det ar littare for tva kompletterande organisa-
tioner att gd samman an for tvd konkurrerande.Vi
fokuserar pa tillvaxt, pa att bygga ut och addera i vira

funktioner — inte tvirtom.

Hur ser den nirmaste framtiden ut for telekomsidan?

Mikael: Tnom karnomradet TMA har vi en global
marknadsandel pa cirka 20 procent. En stark balansrak-
ning och en hog soliditet ger oss stabilitet nar denna bransch
nu gar in i en konsolideringsfas. Som en av de ledande
aktorerna bor vi kunna stotta vara kunder pa global basis.
Forvirv eller strategiska samarbeten kan bli aktuella om vi
bedomer att de tillfor unik kompetens eller kompletterande
marknadsposition. Det var anledningen till att vi for-
varvade Antech ABs antennverksamhet i december forra
aret och ddarmed positionerade oss i utvecklingen av
aktiva antenner.



Mats: Trenden gar mot att fler funktioner flyttas upp i
masten for att nd 6kad prestanda och samtidigt sinka
infrastrukturkostnaderna. Det ligger i linje med den ut-
veckling vi bedriver kring TMB - Tower Mounted
Boosters och aktiva antenner. TMB ir nu snart klar for
lansering. En kombination av TMB och en mikrobas-
station kan reducera installations- och utrustnings-
kostnaderna med upp till 50 procent i utbyggnaden av
nya mobiltelefonisystem. Detta ger en stor strategisk
fordel &t operatorerna, eftersom minskade investerings-
kostnader mojliggor att de battre kan mota kravet fran
abonnenterna pd ligre samtalstariffer. Kombinationen
TMB och en mikrobasstation kan ocksé sianka installa-
tionskostnaderna tack vare att TMBn ar bade energi-
snél och liten till sin fysiska storlek.

Ni dar bagge entreprendrer och stordgare i respek-
tive bolag. Hur kommer ni att fordela ansvaret
framover?

Mikael: Det ar viktigt att podngtera att vi bada fort-
sitter att vara betydande dgare i det nya bolaget. Jag
och min familj blir huvudagare med 25 procent av kapital
och roster. Mats blir en stor dgare med narmare fyra
procent av kapital och roster. Darmed har vi bada ett
bra incitament for att arbeta for en hog tillvaxt och
god lonsamhet for den nya koncernen.

Mats: Mikael blir koncernchef, en roll han fyllt pa ett
utomordentligt sitt i ett storre och mognare foretag.
Jag kompletterar honom som ansvarig for egen-
utvecklade telekomprodukter och dgnar mig at de strate-
giska utvecklingsfrdgorna vad avser nya produkter och
kunder. Vart samarbete hittills tyder pd att vi kommer
att bli goda parhistar.

Mats Gustavsson Mikael Gottschlich

Mats Gustavsson och Mikael Gottschlich.



Arkivator triffade den 23 september 1999 en 6verens-
kommelse med huvudigarna till LG Products Solna
AB (LGP) om forvarv av samtliga deras aktier i LGP,
motsvarande 59 procent av aktierna, mot betalning
av nyemitterade aktier i Arkivator. Darefter limnade
Arkivator den 29 december 1999 erbjudande till 6vriga
aktiedgare och innehavare av teckningsoptioner ut-
givna av LGP.

Erbjudandet till LGPs aktiedgare innebar en apport-
emission av hogst 4.900.000 aktier i Arkivator. Vid full
anslutning skulle darmed antalet aktier i Arkivator 6ka
till hogst 13.900.000. Vid en extra bolagsstimma i
Arkivator den 22 december 1999 beslot aktiedgarna om

erforderlig emission av aktier.

Prospektet for forvirvet publicerades den 16 december
1999. Anmilningstiden for erbjudandet till LGPs aktie-
dgare och innehavare av teckningsoptioner 16pte under
perioden 29 december 1999 till 24 januari 2000. Vid
sammanrikningen av aktier den 27 januari 2000 hade
99,9 procent av LGPs aktier lamnats in till Arkivator.

Bakgrund och motiv

Arkivator har under de senaste fem dren visat god till-
vixt i omsdttning och resultat. Den positiva utveck-
lingen har sin grund i bolagets mdlmedvetna satsning
pa en avancerad produktionsapparat och ett omfattande
produktionskunnande. For att dven fortsittningsvis
uppehidlla en god tillviaxt och lonsamhet ar Arkivators

ambition att 6ka forddlingsvardet i sin bearbetning.

For att Arkivator skall kunna 6ka sin foradlingsgrad
och ytterligare stirka sin konkurrenskraft krivs en okad
utvecklingskompetens. Forvarvet av LGP skall ses mot
denna bakgrund. Det ligger vil i linje med de stora
systemleverantorernas fokus pd specifik karnkompetens
och pa att ligga ut en allt storre del av hardvaru-
utvecklingen och tillverkningen till ett fatal specialise-

rade leverantdrer som Arkivator.

LGP iar en global tillverkare av egenutvecklade tele-
komprodukter som forbattrar radiotickningen och sanker
infrastrukturkostnaden i mobila kommunikationsnat.
Foretaget grundades 1992 och har djup kompetens inom
filterbaserade produkter for mobiltelefonisystem. Forsk-
ning och utveckling bedrivs av ett femtiotal personer i
Sverige och Danmark. Kunderna utgors huvudsakligen
av marknadsledande systemleverantorer inom telekom.
LGP har forsdljningsbolag i Storbritannien, Tyskland,
Singapore, Brasilien, Australien och USA samt represen-
tationskontor for Kina och Indien. LGPs nettoomsitt-
ning for 1999 uppgick till 345 Mkr (195). Resultatet
fore skatt uppgick till 18,1 Mkr (-74,4).

Genom forvirvet av LGP skapas basen for en global tele-
komkoncern inom infrastruktur for mobilkommuni-
kationssystem. LGPs internationella kundbas och utveck-
lingsresurser integrerat med Arkivators produktions-
kunnande gor koncernen till en konkurrenskraftig leve-
rantor av radioprodukter &t de stora systemtillverkarna.
Arkivators uttalade ambition att 6ka kompetensen inom
utveckling och konstruktion kan nu realiseras.

LGP dr en global tillverkare av egenutvecklade telekomprodukter som forbdttrar
radiotéickningen i mobila kommunikationsndt.



Arkivator ar idag en globalt ledande tillverkare av
telekomprodukter som forbéttrar radiotickningen
i mobila kommunikationsniat. Bolaget ar ocksa en
av Nordens ledande uppdragstillverkare av kvalifi-
cerade industrikomponenter framst till snabbviax-
ande foretag inom omraden som telekom, verktygs-
tillverkning, fordon, medicinteknik, livsmedel och for-
svar.

Nettoomsittningen proforma 1999 uppgick till 876 Mkr
(690). Resultatet fore skatt proforma 1999 uppgick till
99 Mkr (12). Ca 55 procent av nettoomsattningen gick
till Sverige, ca 34 procent till 6vriga Europa, ca 10
procent till Amerika och ca 1 procent till Asien. Koncer-
nen har 614 anstéllda.

Starka framgangsfaktorer i den nya koncernen ar den inter-
nationella forsiljningsorganisationen, en global kundbas,
en stark forsknings- och utvecklingsresurs inom filter-
baserade produkter for mobiltelefonisystem samt ett om-
fattande produktionskunnande med avancerade produk-
tionsresurser.

Telekomindustrin dr det storsta kundsegmentet med ca
65 procent av den nya koncernens proforma netto-
omsittning. Arkivators verksamhet inom telekom bestar
dels av egenutvecklade produkter for mobil infrastruktur,
dels uppdragstillverkning av huvudsakligen filter till tele-
komindustrin.

Andra kundsegment inom uppdragstillverkningen ar
verktygsindustri, fordonsindustri, medicinteknik, livs-
medelsindustri och forsvarsindustri.

Den nya koncernen bestar av fem rorelsedrivande dotter-
bolag samt moderbolaget Arkivator AB. LGP i Solna
har det dvergripande ansvaret for utveckling, tillverk-
ning och forsiljning av telekomprodukter. Uppdragstill-
verkning av mekanikprodukter utfors framforallt vid
enheterna i Tullinge och Falkoping.



Arkivator har dotterbolag i Sverige,
Danmark, Tyskland, Storbritannien,
Osterrike, USA, Brasilien, Singapore och
Australien samt representationskontor
for Kina och Indien. Ett ndtverk av agenter
och representanter finns i ytterligare ett 25-tal

Idnder.

Affirsidé

Arkivator erbjuder kostnadseffektiva radiolosningar
till systemleverantorer och operatorer for att for-
battra tickning, datadverforingshastighet och ka-
pacitet i mobila kommunikationsnit. Bolaget erbjuder
aven kvalificerade industrikomponenter till andra
industrisegment som verktygstillverkning, fordon,
medicinteknik, livsmedel och férsvar.

Mal

Ett 6vergripande mél for den nya koncernen ar fortsatt
tillvaxt under god lonsamhet. Arkivator har under de
senaste dren uppvisat en hog tillvixt. Mellan 1996 och
1999 6kade omsittningen med 25 procent per 4r.

Under samma period 6kade Arkivator forsiljningen till
telekomsegmentet med 40 procent per dr. LGP upp-
nddde under samma period en érlig forsdljningstillvaxt
pa 120 procent.

Arkivators genomsnittliga drliga avkastning pa syssel-
satt kapital ska 6verstiga 15 procent.

Den breddade verksamhetsinriktningen mot egna tele-
komprodukter och kraftig tillvixt stiller hoga krav pa
finansiell flexibilitet. Mélet ar att soliditeten ska uppga
till minst 40 procent. I samband med expansions-
investeringar eller kompletterande forvarv kan den
periodvis vara lagre.

Styrkefaktorer

Nya Arkivator erbjuder en intressant kombination av
tre styrkefaktorer:

En internationell forsaljningsorganisation och en
global kundbas framst bestdende av stora system-
leverantorer och operatorer.

Djup systemkunskap och bred konstruktionskom-
petens inom radioteknik.

Ett djupt produktionskunnande med avancerade
produktionsresurser.

Strategi

Strategin bygger pd en samordning och vidareutveck-
ling av Arkivators och LGPs respektive styrkepositioner
inom marknadsforing och forsiljning, produktutveck-
ling samt produktion.

Forvirvet kommer inte att medfora vasentliga struktur-
kostnader, eftersom de bdda organisationerna kompletterar
varandra och inga storre strukturforandringar inled-
ningsvis bedoms nodvindiga.

Storre del i kundernas produktutveckling

Arkivator avser utnyttja och vidareutveckla LGPs
starka position inom telekomsektorn. Forvirvet ar ett
avgorande steg mot att ta storre del i kundernas ut-
vecklingsarbete och skapa merforsiljning genom ett okat
foradlingsvirde och en djupare kundrelation. Avsikten
ar att utnyttja LGPs kompetens inom filterteknologi
for att kunna erbjuda fler kompletta produkter och del-
system.

Arkivator har varit underleverantor av filtermekanik
till LGP sedan 1997. D4 filtermekanik stér for cirka tva
tredjedelar av den totala produktkostnaden i LGPs pro-
dukter kommer den nya koncernen uppnd konkurrens-
fordelar genom att integrera Arkivators stora produk-
tionskunnande med LGPs utvecklingsfunktion. Genom
samordning kan ledtiden for att utveckla nya filter-
baserade produkter reduceras avsevart. Pa sikt kan
tillverkningskostnaden pa nya produkter minskas. Detta
sker genom att produkten redan pa ett tidigt stadium i
utvecklingsprocessen konstrueras for hogvolymspro-
duktion.



Marknaden for mobil infrastruktur drivs avden snabbt ~ GSM-antenner uppsatta i Stockholm, vdl dolda for att smdlta in i miljon.
vdxande abonnentutvecklingen inom mobiltelefoni.
Enligt bedomningar i branschen kommer antalet abon-
nenter att oka till mer @n | miljard i slutet av 2002.

Effektiv integration av kompetenser Fokus inom telekom

Produkter for forbattring av radiotdckning.

Slutmontering Forsdljning och
och test marknadsforing

Potential att mini produktionskostnad

Design synergier.

Optimal anvéndning av kapacitet.

Bdttre utnyttjande av produktionskapaciteten

Genom att integrera LGP med Arkivators produktions-
apparat kommer Arkivator att uppnd en god belagg-
ning i den kapitalintensiva delen av produktionen. Den
nuvarande produktionskapaciteten inom hoghastighets-

bearbetning tilliter en volym om cirka 750 Mkr i pro-
duktionsledet. Den nya koncernen kommer dock dven

- . . . F-del i basstationer i - iKationsnitet.
fortsdttningsvis att utnyttja underleverantorer. R ystem till i det kommunikationsnitet

Ordférklaring

TMA - Tower Mounted Amplifier. TMA forstirker inkommande
radiosignaler fran mobiltelefoner till basstationen.

TMB - Tower Mounted Booster. TMB forstirker bade signalen
fran mobiltelefonen till basstationen och signalen frin basstatio-
nen till mobiltelefonen.

OEM (Original Equipment Manufacturer) produkter. Dessa pro-
dukter utgér radiodelen av basstationen fran transceivern
(mottagar- och sindarenhet) till antennutgingen pa basstations-
kabinettet.




Arkivator verkar idag inom tva marknader: den glo-
bala telekommarknaden fér mobil infrastruktur dar
LGPs produkter for forbattrad tickning i radionit
har en ledande stillning, samt den nordiska markna-
den for uppdragstillverkning av kvalificerade industri-
komponenter. Av Arkivators produktutbud gar ca
65 procent till telekomsektorn. Karnkompetensen
ar hogintegrerade filterlésningar som forbattrar
tiackningen i mobila kommunikationsniat. Forutom
till telekom utfér Arkivator uppdragstillverkning till
ett antal andra kundsegment, framst verktygstill-
verkning, fordon, medicinteknik, livsmedel och foér-
svar.

Marknaden for mobil infrastruktur

Marknaden for mobil infrastruktur drivs av den snabbt
vixande abonnentutvecklingen inom mobiltelefoni.
Antalet abonnenter i slutet av 1999 beraknas uppga till
ca 450 miljoner. Enligt bedomningar i branschen kommer
antalet abonnenter att 6ka till mer an 1 miljard i slutet
av 2002.

Det okande antalet abonnenter driver behovet av in-
frastruktur for forbattrad tickning och kapacitet i
radioniten. Dessutom kriver nya applikationer hogre
signalkvalitet och kapacitet for att mojliggora snabb
kommunikation. Behovet av hogre kapacitet leder till

anvindning av allt hogre frekvenser. Ju hogre frekvenser
som anvinds desto svagare blir vigutbredning och
signalkvalitet. Detta i sin tur leder till forsimrad tack-
ning och signalkvalitet och driver behovet av Arkivators
produkter for forbattring av tickning och signalkvalitet
i radionit.

Nya applikationer driver fram tickning
med hog kvalitet och kapacitet

Applikationer Kvalitet och Kapacitet

®  Mobila kontoret

= Mobilt internet

= E-handel
m  E-post
= Tal —

Marknaden for infrastruktur domineras frimst av en
handfull stérre nordiska och amerikanska system-
leverantorer. Dessa systemleverantorer fokuserar allt mer
pé sin specifika karnkompetens och liagger darfor ut
mer och mer utveckling och tillverkning av sjdlva hard-
varan i basstationen till specialiserade underleverantérer
som Arkivator.

Omsdttningsférdelning per omrdade proforma 1999

Egna produkter 39%

(\’0

Uppdragstillverkning
6vriga branscher 35%

Uppdragstillverkning
telekom 26%

Kunder

Koncernen har idag ett stort antal kunder inom tele-
komindustrin. Den storsta delen av forsiljningen av egna
telekomprodukter sker via de stora systemtillverkarna.
Strategin dr att samarbeta med samtliga systemtillverkare.
Koncernen ir leverantor till Ericsson, Nokia, Motorola och
Siemens. Sammantaget svarar dessa fyra systemtillverk-
are for cirka 60 procent av virldens mobiltelefonisystem.



En mindre del av produktforsiljningen gar direkt till
nitoperatorer. Dessa dr dock viktiga att bearbeta, efter-
som de driver utvecklingen av nya radioprodukter som
sanker infrastrukturkostnaderna i naten.

Marknadsforing och forsiljning

Marknadsforing och forsiljning av produkter for mobil
infrastruktur dr organiserad i sju geografiska omraden.
Dessa dr Sverige, Tyskland, Storbritannien, USA, Singa-
pore, Brasilien och Australien. Inom dessa finns repre-
sentationskontor for Kina och Indien. Ett ndtverk av
agenter och representanter finns i ytterligare ett 25-tal
lander.

Egenutvecklade telekomprodukter

Den nya koncernens storsta produktomrade ar egenut-
vecklade produkter som forbittrar tickning och kvalitet i
mobila kommunikationsnit. Kirnkompetensen ligger i
filterbaserade produkter. Dessa s k elektromekaniska
filter bestdr av en mekanisk struktur och anvinds for att
ta bort oonskade signaler i mobiltelefoniniten.

TMA - Tower Mounted Amplifier

Huvudprodukten utgors av s k mastmonterade forstar-
kare, TMA - Tower Mounted Amplifier. TMA forstarker
inkommande radiosignaler frin mobiltelefoner hos
basstationen, dvs den fungerar som en horapparat for
stationen. Effekterna av att anvinda TMA i ett befint-
ligt ndt som monteras i basstationens masttopp ir bland
annat okad tidckning, forbittrad samtalskvalitet och
farre forlorade samtal. Planeras ett nit med TMAer
kan operatorernas infrastrukturkostnader reduceras med
upp till 30 procent.

Nir antalet abonnenter 6kar och nya applikationer,
t ex datadverforing, tillkommer stills hogre krav pa
kapacitet. Detta leder till en anvindning av allt hogre
radiofrekvenser. Darmed okar dven behovet av att an-
vinda TMA, eftersom radiotickningen minskar med
ungefar 75 procent om frekvensen fordubblas.

Arkivator erbjuder ett komplett program av TMA for
samtliga idag forekommande frekvenser och standarder
inom mobil kommunikation f6r publikt bruk. Kunderna
ar systemtillverkare och operatorer inom mobiltelefoni.




TMB - Tower Mounted Booster

Den nya koncernen arbetar ocksd med att utveckla nya
TMA-relaterade koncept som forstirker basstationens
signal till mobiltelefonerna. En sidan produkt ar TMB
- Tower Mounted Booster. Det ir en vidareutveckling
av en TMA som har kompletterats med en effektfor-
stirkare. Med en TMA forstirks signalen endast fran
handterminalen till basstationen. Med en TMB forstirks
aven signalen fran basstationen till handterminalen. Den
fungerar alltsd bide som en horapparat och en mega-
fon for basstationen. TMB kommer att lanseras under
varen 2000.

OEM produkter - delsystem till basstationer

Arkivator utvecklar och tillverkar ocksd kundspecifika
delsystem for basstationer, s k OEM (Original Equip-
ment Manufacturer) produkter. Dessa produkter utgor
radiodelen av basstationen mellan transceivern (mottagar-
och sindarenhet) och antennutgingen pa basstations-
kabinettet. Huvuddelen av dessa OEM produkter ut-

gors av filtermekanik.

Nyckelord for tillviaxt

Avgorande for fortsatt tillviaxt dr en fokusering pa be-
fintliga produkter och en djup teknisk kunskap pd
systemniva som ger koncernen en mojlighet att ta en
ledande position i utvecklingen av nya losningar. Ett
annat nyckelord for tillvixt ar en aktiv marknadsbear-
betning kombinerad med kontinuerliga kostnadssank-
ningar for att bibehalla den ledande marknadspositionen
inom TMA omrddet.

Frén sin plattform inom antennira elektronik kommer
Arkivator fortsittningsvis att utveckla nya produkter
med ambitionen att oka bolagets andel av det totala
vardet i en basstation. Forvirv och strategiska samarbeten
med bolag med unik kompetens eller kompletterande mark-
nadsposition kan komma att goras for att stirka bola-
gets kunderbjudande till systemleverantorer och nat-

operatorer.

Marknaden for uppdragstillverkning

Den nordiska marknaden for uppdragstillverkning av
kvalificerade industrikomponenter uppvisar en relativt
god tillvaxt. Nagra drivande faktorer ar att snabbvix-
ande foretag inom branscher som telekom och bilindustri

i okande grad anvinder sig av underleverantorer som
kan bidra med foradlade produkter och delsystem.
Denna marknad domineras idag av tre till fyra storre

leverantorer samt av ett flertal mindre foretag.

Kunder

Arkivators dominerande kundgrupp inom uppdrags-
tillverkningen ar ett antal foretag inom Ericsson. Storst
ar Ericsson Microwave, foljt av Ericsson Radio Systems
och Ericsson Radio Access. Inom andra kundsegment
finns flera betydande kunder.

Omsdttningsfordelning uppdragstillverkning
proformal 999

Forsvar 3%

Livsmedel 8% l

Medicin 10%

Fordon I 1%

Ovrigt 12%

Telekom

Arkivators storsta produktgrupp dr mikrovags- och
kavitetsfilter som anvinds i radiobasstationer, radio-
lankar och forstirkare for mobiltelefoninat. Vidare till-
verkas komponenter och delsystem till svetsutrustning
for optiska fibrer. Den storsta kundgruppen ar olika
foretag inom Ericssonkoncernen. Tillverkningen sker
framst i Tullinge, Falképing och Wien.

Medicinteknik

Arkivators storsta produktgrupp inom medicinteknik
ar finmekaniska delsystem till diverse vardutrustning.
De storsta kunderna édr Siemens Elema och Stratec Medi-
cal. Tillverkningen sker i Tullinge och Wien.

Fordonsindustri

De storsta produktgrupperna inom fordonsindustrin ar
detaljer och delsystem i aluminium eller stal till moto-
rer, kopplingar, cylindrar och transmissionssystem. De
storsta kunderna dr Haldex, Volvo Construction Equip-
ment och Fundo, en underleverantor till Volvo och Saab.
Produktionen sker i Falkoping.

Verktyg 13%



Verktygsindustri

De storsta produktgrupperna inom detta omrade ar verk-
tyg for formsprutning av plaster och tillverkning av
diverse hirdmetallverktyg. Den storsta kunden ar Toolex
Alpha, for vilken Arkivator tillverkar verktyg for form-
sprutning av CD- och DVD-skivor. Produktionen sker i
Tullinge, Falkoping och Linkoping.

Livsmedelsindustri

Arkivators kundsegment livsmedel avser tillverkning och
montering av kompletta maskiner for applicering av
sugror och lock at Tetra Pak. Produktionen sker i Falko-

ping.

Forsvar

Verksamheten utgors av tillverkning av finmekaniska
komponenter for flygplan och missiler. De storsta kun-
derna ar Ericsson Saab Avionics och Bofors Missiles.
Produktionen sker i Tullinge och Falkoping.

Marknadsforing och forsiljning

Hittills har Arkivators marknadsforing framst riktat sig
mot Sverige. Genom tillgdng till LGPs forsiljningsor-
ganisation och breda kundbas av systemtillverkare upp-
star intressanta mojligheter for Arkivator att i okad
grad marknadsfora och silja sina befintliga tjanster inom
uppdragstillverkning samt att utveckla nya hoginte-
grerade delsystem for en global kundbas.

Forsiljning av uppdragstillverkning kommer fortsatt-
ningsvis att ske direkt frin respektive dotterbolag under
en koncerngemensam ledning.

Overst: MG Instrument tillverkar svetsutrustning for optiska
fibrer.

Mittent: Arkivator Falképing tillverkar och monterar kompletta
maskiner for applicering av sugror och lock dtTetra Pak.

Nederst: Arkivator Falkoping tillverkar delsystem till
slirkopplingssystem.




Arkivator kombinerar tva virdefulla styrkefaktorer
- en djup kunskap om mobilsystem och radiofrekvens-
teknik samt en erfarenhet av tillverkning av kvalifice-
rade industrikomponenter. Sammantaget ger dessa
faktorer goda mojligheter till att bibehalla en ledande
position inom det snabbvixande telekomsegment
Arkivator befinner sig i.

Forskning och utveckling

Den nya koncernen bedriver forskning och utveckling
inom radioteknik, mikrovagsteknik samt relaterad hard-
och mjukvara. Genom forvirvet kommer Arkivators
befintliga kunder inom telekom att kunna erbjudas sys-
temering, utveckling och produktion av hogintegrerade
radiofrekvensprodukter och delsystem avsedda att pro-
duceras i hoga volymer.

Koncernen har ett femtiotal utvecklingsingenjorer i
Solna, Allered i Danmark och vid Antech i Monsterés.
Dessa personers mangariga kompetens omfattar syste-
mering och konstruktion av filter, forstirkare, anten-
ner, elektronik och mjukvara. Dessa komponenter ut-
gor grunddelarna i Arkivators produkter.

En nybildad grupp bestdende av produktionstekniker
och utvecklingsingenjorer arbetar kontinuerligt med
utveckling och effektivisering av produktionsprocessen,
samt deltar aktivt i hela utvecklingsprojekt for att pa

sd sitt overfora produktionserfarenhet i nya produkter.

Produktion

Av drygt 450 anstillda i produktionen arbetar tva tred-
jedelar i den relativt kapitalintensiva uppdragstill-
verkningen i Tullinge och Falkoping som ar de huvud-
sakliga enheterna for skidrande bearbetning med hog-
hastighetsmaskiner. En mindre produktionsenhet finns
aven i Wien. Tillverkningen av verktyg i hardmetall
samt fixturer for koncerninternt bruk sker vid Himex i
Linkoping. Montering, trimning och testning av egen-
utvecklade telekomprodukter sker i Solna.

Precisionstillverkning i stora volymer

Arkivator har under under 1998-99 slutfort betydande
investeringar i avancerad produktionsutrustning for
skdrande bearbetning och dessa anldggningar héller nu
virldsklass vad giller precision och kapacitet. Storre
delen utgors av moderna maskiner for hoghastighets-
bearbetning. En styrka hos dessa hogt automatiserade
maskiner ar att de till stor del kan gid obemannade
dygnet runt. For att kunna utnyttja maskinerna optimalt
har mycket arbete lagts ned pa produktionsteknik och
programmering. Detta medfor samtidigt hog flexibili-
tet eftersom maskinerna kan tillverka helt olika produkter
utan komplicerade omstallningar. Nya produkter kan kon-
tinuerligt fasas in i den lopande produktionen.

Montering och testning av egna produkter

Tillverkningen i Solna utgors i huvudsak av slutmon-
tering och testning av TMA-relaterade produkter. Under
hosten 1998 togs en ny monteringshall i bruk, vilket
innebar en tredubbling av produktionsytan. En specia-
lisering mellan produktionsenheterna i syfte att oka
effektiviteten kommer att ske pa sikt.

Den nyforviarvade antennverksamheten i Monsteras be-
raknas under forsta halvaret 2000 anstilla ett tjugotal
medarbetare for produktion och utveckling av aktiva
antenner.

Kvalitet

Arkivator arbetar aktivt med kvalitetssikring och var
en av de forsta uppdragstillverkarna som certifierades
enligt den internationella kvalitetsstandarden SS-EN
ISO 9002. Koncernen besitter en mycket hog kompe-
tens for kvalitetssikring med vilutrustade matrum och

Koncernen har ett femtiotal utvecklingsingenjorer. Kompetensen
omfattar systemering och konstruktion av filter, forstdrkare,
antenner, elektronik och mjukvara.



dven kalibrering av mitverktyg i egen regi. Komplice-
rade kontrollmitningar utfors av en speciellt inrdttad
kontrollavdelning. Vidare sker utbildning av personal
liksom investeringar i kvalitetshojande datasystem.

LGP har sedan starten aktivt arbetat med kvalitetsfor-
bittrande aktiviteter. Varen 1997 blev bolagets kvali-
tetsledningssystem certifierat enligt ISO-9001. Allt ut-
vecklingsarbete sker enligt en vil genomarbetad utveck-
lingsmodell som ska sakerstilla att man gor ratt fran
borjan och att infasning i tillverkning sker effektivt.
All testdata i tillverkningen sparas i en separat databas
for overvakning och uppfoljning.

Miljo

Koncernen uppfyller redan idag tillimpliga regler och
bestimmelser inom miljoomradet och striavar efter att
klara myndighetskrav med god marginal. Arkivator skall
frimja en hallbar utveckling genom att producera s
energisnalt och miljovinligt som mojligt. Som ett led i
arbetet skall kunskapen 6kas om verksamhetens effek-
ter pd miljon. Medarbetarna skall utbildas och upp-
muntras att aktivt delta i miljoarbetet. Arkivator skall
verka for att leverantorerna arbetar i samma riktning.

LGP har startat ett program for att infora ett miljo-
ledningssystem enligt ISO-14001 for att fortydliga for
bolagets intressenter ett starkt miljofokus. I samband
med detta har man undersokt olika metoder/modeller
som t ex; Design For Environment (DFE), Life Cycle
Analysis (LCA), etc.

Investeringar proforma’1996-1999
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" Arkivator inkl LGP

Arkivator har slutfort betydande investeringar i avancerad
produktionsutrustning for skdrande bearbetning och dessa an-
ldggningar hdller nu vdrldsklass vad gdller precision och kapacitet.
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En avgorande drivkraft for utveck-
lingen av mobiltelefonin ar éver-
gangen fran enbart taltrafik till
kombinerad tal- och datadver-
foring, t ex mobilt internet.

Datakommunikation stiller hogre
kvalitetskrav pa den tradl6sa 6ver-
foringen dn taloverforing. Trots
storningar och lag talkvalitet i ett
mobiltelefonsamtal kan man oftast
uppritthalla en dialog. Motsvarande
storningar vid dataéverforing dar
emot leder till att informationen
maste sindas om. Detta i sin tur
leder till lag data6verforingshastig-
het, vilket forsvarar kommunika-
tionen.

Arkivators produktprogram for
"Coverage and Quality Improvement
Products” ar inriktat pa att tillgodose
de hogre kvalitetskrav som nitopera-
torerna och éven slutanvandarna stiller.

Forutom att forbattra tackningen i
niten kan antalet basstationer redu-
ceras och dirmed inbesparingar upp-
nas. Basstationernas vikt minskar och
blir tystare eftersom ingen luftkondi-
tionering behovs. Detta minskar pro-
blem med eventuella stérningar for
narliggande hus. Ingen utokad kraft-
forsorjning behovs eftersom strém-
behovet ar lagt.

Cell utan TMA

L&g signalkvalitet

Cell med TMA

Forbattrad signalkvalitet

. Radioskugga

@ Hog signalkvalitet 1. Celltdckning é Basstationsantenn

Basstationer och celler

Ett mobiltelefonnit bestar av ett antal
vaxlar som dr kopplade till det fasta
telefoninitet. Varje véxel dr i sin tur
kopplad till ett nitverk av basstationer.
Ett mobiltelefonsamtal gir frin bassta-
tionen via véxlarna in i det fasta tele-
fonnitet.Varje basstation ticker ett visst
omrade som kallas cell. Storleken av en
cell kan variera fran en radie av flera
kilometer pa landsbygden till ett par
hundra meter i en stadskarna.

Allt hogre frekvenser

For att kunna hantera allt fler abon-
nenter gar utvecklingen mot en an-
vandning av hogre frekvensband. Digi-
tala nit pa 1800 MHz och 1900 MHz
star for den storsta delen av de mobila
telekommunikationsnat som byggs idag.
Ju hogre frekvens som utnyttjas, desto
mindre utbredning har radiovagorna.
Antalet basstationer maste da okas for
att ticka en given geografisk yta. Anta-
let basstationer kan minimeras med hjilp
av TMA- och TMB-produkter.

pr- ~. Utokad cellarea
~



Fallstudie av ett existerande ndtverk i en
forort till Képenhamn. Ndtverket har 22
basstationer. Den gréna fdrgen visar utom-
hustdckning, den gula tdckningen i bilar
och den réda inomhustdckning.

MHz MHz
6000 —

5800- Radar, radiolank,
rymdtillampningar,
satellitkommunikation

5200-5800 Radar

5000
4000
3600-4200 Radiolank
3100-3400 Radar
3000

2500-3100 Navigering, satellit,

1900-2400 UMTS
Treziij]? generationens

2000 mobilsystem

1800-1900 GSM 1800

1000
900 NMT 900, GSM 900
450 NMT 450
100

87-108 FM rundradio

De 22 basstationerna har uppgraderats
med TMA, vilket har okat tdckningen och
kvaliteten med 50 procent.

TMA fungerar som en hor-
apparat pa masten

En TMA forbittrar signalkvaliteten och
tiackningen genom att forstirka den re-
lativt svaga signalen som gér fran mobil-
telefonen till basstationens mottagaren-
het. Den fungerar som en hoérapparat
pa basstationen. Effekterna ar 6kad
tackning, hogre overféringshastighet
for datakommunikation, forbattrad
samtalskvalitet, firre forlorade samtal,
ligre uteffekt fran handterminal och
dirmed ocksa lingre batteritid i hand-
terminaler.

Basstationerna kan idag utrustas med
en TMA fran bérjan av en nitutbygg-
nad. Antalet basstationer kan i ett sadant
fall reduceras med upp till 30 procent.
For operatorer med ett redan utbyggt
nitverk leder en uppgradering av bas-
stationerna med TMA till en avsevirt
battre signalkvalitet och tdckning. Tra-
fikvolymen i operatérens nit kan oka i
storleksordningen 5 till 10 procent tack
vare utdkad tdckning och forbittrad
signalkvalitetet. Foljaktligen ar TMA ett
mycket bra verktyg for att forbereda
operatdrer fér framtida mobil data-
trafik.

Nyanldggning av samma omrdde. Endast
15 basstationer behovs, vilket ger 30 pro-
cent Idgre investeringskostnader.

TMB héorapparat och megafon

TMB, Tower Mounted Booster, ar en
TMA som har kompletterats med en
effektforstarkare. Den fungerar alltsa
bade som horapparat och megafon for
basstationen. TMB ir speciellt lampad
for utbyggnaden av nya nit som i borjan
har fi abonnenter. TMB i kombination
med en mikrobasstation ér en latt och
kostnadseffektiv 16sning som kan rullas
ut snabbare och till ligre kostnad an
vad som tidigare varit fallet. Kombina-
tionen kan reducera installations- och
anlaggningskostnaderna med upp till 50
procent i utbyggnaden av nya mobil-
telefonisystem, jamfort med anvandandet
av traditionella basstationer.

Lagre investeringskostnader
stirker konkurrenskraften

Nir ndtoperatdéren bygger ett nytt,
eller uppgraderar ett befintligt natverk
ar investeringskostnaden en avgérande
faktor. Malet ar att fi biasta tankbara
kvalitet och kapacitet till sa lag kost-
nad som mojligt. Arkivators produkter
for hog kvalitet och tickning sinker
radikalt investeringsnivan fér opera-
térerna, vilket i sin tur ger operatorerna
bittre ekonomi och stirker deras kon-
kurrenskraft i kampen om allt lagre
samtalstariffer.



Arkivatoraktien dr sedan den 5 juni 1997 noterad pa
OM Stockholmsborsens OTC-lista. Utvecklingen av
Arkivatoraktien har varit stark sedan introduktionen.
Arets sista betalkurs var 217 kr, vilket motsvarar en
okning med 405 procent i forhéllande till introduktions-
kursen. Under 1999 6kade kursen fran 122 kr" till drets
sista betalkurs 217 kr, en 6kning med 79 procent. General-
index steg under samma period med 66 procent. Arets
hogsta och lagsta betalkurs var 220 kr respektive 95 kr.

Omsittningen var totalt 3.627.787 aktier, till ett varde
av 567 Mkr eller i genomsnitt 4.766 aktier per borsdag,
vilket innebir en omsittningshastighet for 1999 mot-
svarande 48 procent. Bolagets totala borsvirde uppgick
den 31 december 1999 till 1.953 Mkr.

Utdelningspolitik

Arkivators utdelningspolicy dr att den 4rliga utdelningen,
i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, skall uppga till
cirka 30 procent av resultatet efter skatt under forut-
sattning att detta bedoms vara forenligt med koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stillning
i ovrigt. Med en hog forvintad tillvixttakt kan kapital-
behovet bli storre an tidigare, vilket kan ge en ligre
utdelning i relation till resultat efter skatt under de nar-
maste tv4 till tre dren. P4 langre sikt avser dock Arkiva-
tor att behdlla en niva pa 30 procent.

Kursutveckling 1997-1999

m—  Aktien sssns  Carnegie Small Cap Index

mmm=  Afv Generalindex === Afv Verkstadsindex

Forvarvet av LGP samt nyemission

Arkivator traffade den 23 september 1999 en 6verens-
kommelse med huvudigarna till LGP om forvirv av
samtliga?’ deras aktier i LGP, motsvarande 59 procent
av aktiekapitalet och rosterna, mot betalning av nyemitte-
rade aktier i Arkivator. Darefter limnade Arkivator
den 29 november 1999 erbjudande till 6vriga aktiedgare
och innehavare av teckningsoptioner utgivna av LGP.

Erbjudandet till LGPs aktiedgare innebar en apport-
emission av hogst 4.900.000 aktier i Arkivator. Vid full
anslutning skulle ddrmed antalet aktier i Arkivator oka till
hogst 13.900.000. Vid en extra bolagsstimma i Arkivator
den 22 december 1999 beslot aktiedgarna om erforderlig
emission av aktier.

Aktiekapital

Antalet nyemitterade aktier i Arkivator i samband med
erbjudandet uppgér till 4.881.929 aktier, motsvarande
en aktiekapitalokning om 4.881.929 kr. Aktiekapitalet
uppgér drefter till 13.881.929 kr fordelat p& 13.881.929
aktier, envar aktie pi nominellt en krona. Samtliga aktier
medfor lika rostritt samt lika réte till andel i Arkivators
tillgangar och vinst.

") Justerat for fondemission 2:1

2 Det antal aktier som behévs for att ticka utstdllda képoptioner dr
exkluderat
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Data per aktie

Proforma 1999 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Vinst efter full skatt, kr 6:70 7:94 24:21 15:79 13:60 791 475
Utdelning (1999 forslag), kr 2:10 2:10 6:00 3:50 0:80 - -
Andel utdelad vinst, % 31,4 40,8 24,8 24,2 2,5 - -
Bérskurs 31/12, kr 217 217 1229 105" - - -
Eget kapital per aktie, kr 59:07 38:49 98:53 76:92 48:59 16:67 8:76
Direktavkastning, % 1,0 1,0 1,6 1,1 - - -
P/E-tal 31/12 324 273 15,1 19,9 - - -
Genomsnittligt antal aktier, tusen 13.882 7.500 3.000 2.743 2.384 1.000% 1.000”
Antal aktier vid arets slut, tusen 13.882 9.000 3.000 3.000 2.384 1.000» 1.000»
" Justerat fér fondemission 2:1 2 Fér jamférbarhet riknat pa en miljon aktier
Aktiekapitalets utveckling
Nominellt Foérandring av Totalt Totalt
belopp aktiekapital aktiekapital antal
Ar Transaktion Kr Kr Kr aktier
Fére 1989 Nyemission 100 50.000 50.000 500
1989 Nyemission 100 950.000 1.000.000 10.000
1997 Split | - 1.000.000 1.000.000
1997 Nyemission | 616.000 1.616.000 1.616.000
1997 Apportemission | 1.384.000 3.000.000 3.000.000
1999 Fondemission | 6.000.000 9.000.000 9.000.000
2000 Apportemission | 4.881.929 13.881.929 13.881.929
2000 Fondemission" | 13.881.929 27.763.858 27.763.858
" Féreslagen
De stérsta aktiedgarna 1999-12-31 Aktiedgarstatistik 1999-12-31
Andel av Antal Antal Andel av
réster och Antal aktier aktiedgare aktier aktier, %
Antal aktier kapital i %
1-500 2030 477.578 53
Familjen Gottschlich 3.453.742 384 501-1.000 325 258712 29
Skanditekkoncernen 1.239.000 13,8 1.001-2.000 123 176.953 2'0
SEB Aktiefonder 757.963 8,4 5.001-5.000 78 262,790 29
Stiftelsen for strategisk forskning 200.550 22 5.001-10.000 24 17.9850 2,0
Banco, smabolagsfond 175.000 1,9 10.001-20.000 2 158.300 I’8
EB-Suftelsen 105.000 12 20.001-50.000 8 605.150 67
SIF 100.000 LI 50.001-100.000 6 432275 47
Bertil Hakansson 100.000 1,1 100.001- 2 6.457.392 7.7
Summa 6.131.255 73,1 Summa 2.617  9.000.000 100,0
Ovriga aktiedgare 2.868.745 31,9
Totalt 9.000.000 100,0

Aktiedgarstruktur enligt erbjudandet 1999-12-09

Andel av

réster och

Antal aktier kapital i %

Familjen Gottschlich 3.453.742 25,0
Skanditekkoncernen 1.341.028 9,7
Swedestart" 839.569 6,0
SEB Aktiefonder 757.963 55
Emerging Technology Ltd 554.965 4,0
Mats Gustavsson 508.207 37
Hans Lundhagen 434923 3,1
ACP November 1998 Ltd 431.233 3,1
Summa 8.321.630 60,1
Ovriga aktieigare 5.570.478 39,9
Totalt 13.892.108 100,0

! Avser Swedestart AB och Swedestart KB



Styrelsen och verkstillande direktéren for Arkivator
AB (publ) avger hiarmed &rsredovisning for riken-
skapséret 1999.

Verksamhet

Arkivator ir en hogteknologisk verkstadskoncern med
inriktning pa tillverkning och montering av kvalifice-
rade industrikomponenter, frimst i aluminium och stal.
Verksamheten omfattar huvudsakligen uppdragstill-
verkning av enskilda detaljer och leveranser av kom-
pletta system. Kunderna finns frimst inom branscherna
telekom, medicinteknik, verktyg, livsmedel, fordon och
forsvar. Koncernen har fyra produktionsenheter och 364
anstillda. Produktionsenheterna finns i Falkoping, Tull-
inge, Linkoping samt i Wien.

Visentliga hindelser under aret

I februari inleddes forhandlingar om samordning av
enheterna i Falkoping och Tidaholm innebirande att
verksamheten i Tidaholm skulle flyttas till Arkivator
Falkopings lokaler. Atgirden vilken genomfdrdes under
varen 1999 motiverades av synergieffekter.

Forvarv

Styrelsen for Arkivator AB trdffade den 23 september
en overenskommelse med huvudigarna till LG Products
Solna AB (LGP) om forviry av deras aktier i bolaget
representerande 59 procent av samtliga aktier mot be-
talning av nyemitterade aktier i Arkivator. Erbjudandet
limnades dven till 6vriga aktiedgare och innehavare
av teckningsoptioner utgivna av LGP. Vid en extra bo-
lagsstimma i Arkivator den 22 december 1999 beslot
aktiedgarna om erforderlig emission av aktier.

Erbjudandet till LGP:s aktieidgare har inneburit en
apportemission av 4.881.929 aktier i Arkivator. Dar-
efter uppgdr antalet aktier i Arkivator till 13.881.929.
Samtliga aktier ger ritt till vinstutdelning enligt nedan-
stiende forslag till vinstdisposition.

Arkivators erbjudande till LGP:s aktiedgare fullfoljdes
den 25 januari 2000 sedan Arkivator blivit dgare av
99,9 procent av totala antalet aktier och roster i LGP.

Omsittning, resultat och finansiell stéillning

Koncernens nettoomsattning for 1999 uppgick till 549,8
Mkr jamfort med 511,1 Mkr foregdende ar, en 6kning
med 8 procent.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 100,6 Mkr
jamfort med 101,1 Mkr foregaende ar.

Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till 7:94 kr
(8:07 kr). Soliditeten per 31 december 1999 uppgick till
59,3 procent (55,8). Koncernens likvida medel uppgick
till 21,8 Mkr (9,3). Hartill kommer outnyttjade kredit-
limiter pa 37,4 Mkr (23,0).

Nettoinvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar i maskiner och inventarier
samt byggnader uppgick till 55 Mkr (167).

Miljopaverkan

Bolaget bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstindet avser vattrumling och sker i
slutna system, varfor ingen paverkan pa den yttre miljon
sker. Den tillstindspliktiga produktionen motsvarar ca
15 procent av koncernens nettoomsittning.

Styrelsens arbete under aret

Arkivators styrelse har under 1999 bestatt av fem leda-
moter valda av bolagsstimman samt en representant
for vardera SIF och Sv Metallindustriarbetareférbundet.
Andra tjanstemin i bolaget deltar vid behov i styrelsens
sammantrdden som foredragande eller sakkunniga i
enskilda drenden. Styrelsen behandlar alla fragor av
betydelse och nagra kommittéer ar ej utsedda.

Under verksamhetsédret 1999 hade styrelsen sex samman-
triden. Styrelsesammantridena har varit i samband med
avgivande av deldrsrapporter och bokslutskommuniké.
Dessutom har ett sammantrade behandlat budgets.
Ovriga méten har behandlat storre investeringar och for-
virv. Vid sammantradena har beslutsprotokoll forts.

Styrelsen erhéller varje ménad en rapport om bolagets
resultat och stillning. Vidare har verkstillande direk-
toren kontinuerlig kontakt med styrelsens ordférande.

Bolagets revisor har under aret deltagit i ett samman-
triade dir han redogjorde for utford revision.

Forslag till vinstdisposition och namn-
andring

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 140.122 Tkr,
varav arets vinst 71.479 Tkr. Ingen avsittning till bundna
reserver erfordras.

Av de till bolagsstimmans forfogande stdende vinst-
medlen 49.985 Tkr, varav arets vinst 39.546 Tkr fore-
slds utdelning till aktieigarna ske med 2:10 kronor per
aktie, totalt 29.152 Tkr, samt att resterande vinstmedel,
20.833 Tkr, 6verfores i ny rakning.

Vidare foreslar styrelsen och verkstillande direktoren
att bolagets aktiekapital, genom fondemission 1:1, 6kas
fran 13.882 Tkr till 27.764 Tkr genom att 13.882 Tkr

overfores fran 6verkursfonden.

Vidare foreslar styrelsen och verkstillande direktoren
att bolagets namn dndras frin Arkivator AB till LGP
Telecom Holding AB.



Koncernen

Moderbolaget

Belopp i Tkr 1999 1998 1999 1998
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning Not | 549.843 511.076 2.835 195.083
Kostnad fér salda varor -389.866 -364.192 - -159.763
Bruttoresultat 159.977 146.884 2.835 35.320
Forsiljningskostnader -21.443 -20.085 - -6.028
Administrationskostnader -28.592 -26.780 -2.987 -9.930
Jamforelsestorande poster Not 4 -6.171 3.085 - -
Ovriga rorelseintikter 1.991 209 11 359
Rorelseresultat Not 2,3 105.762 103.313 -41 19.721
Resultat fran 6vriga vardepapper - 804 - -
Rinteintikter och liknande resultatposter 670 873 385 1.032
Rintekostnader och liknande resultatposter -5.841 -3.872 -453 -1.750
Nedskrivning av aktier i koncernféretag - - -4.400 -
Summa finansiella poster -5.171 -2.195 -4.468 -718
Resultat efter finansiella poster 100.591 101.118 -4.509 19.003
Bokslutsdispositioner Not 5 - - 61.954 18.569
Skatt pa arets resultat Not 6 -29.112 -28.480 -17.899 -10.543
ARETS VINST 71.479 72.638 39.546 27.029



Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar Not 7
Byggnader och mark 127.487 129.808 - 30.288
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 210.552 201.153 - 86.712
Inventarier, verktyg och installationer 20.092 20.711 - 5.208
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar 766 9.849 - 740
Summa materiella anliggningstillgangar 358.897 361.521 - 122.948
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag Not 8 - - 80.618 85.018
Andra aktier Not 9 1.250 14 - 14
Langfristiga fordringar Not 10 265 830 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 1.515 844 80.618 85.032
Summa anliaggningstillgangar 360.412 362.365 80.618 207.980
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och férnédenheter 47.229 35.974 - 11.557
Produkter i arbete 26.158 29.017 - 19.145
Férdiga varor 24.338 16.127 - -
Summa varulager 97.725 81.118 - 30.702
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 92.397 68.389 - 36.177
Fordringar hos koncernbolag - - 159.568 49.974
Ovriga fordringar 1.532 6.534 891 4.984
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 10.651 2.424 6.935 1.084
Summa kortfristiga fordringar 104.580 77.347 167.394 92.219
Kassa och bank 21.755 9.302 10 156
Summa omsittningstillgangar 224.060 167.767 167.404 123.077
SUMMA TILLGANGAR 584.472 530.132 248.022 331.057



Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9.000 3.000 9.000 3.000
Reservfond - - 240 240
Overkursfond - - 127.118 133.118
Bundna reserver 197.264 195.438 - -
Summa bundet eget kapital 206.264 198.438 136.358 136.358
Fritt eget kapital
Balanserad vinst - - 10.439 1.410
Fria reserver 68.643 24.501 - -
Arets resultat 71.479 72.638 39.546 27.029
Summa fritt eget kapital 140.122 97.139 49.985 28.439
Summa eget kapital 346.386 295.577 186.343 164.797
Obeskattade reserver
Overavskrivningar - - - 33.785
Periodiseringsfonder - - 30.749 15.228
Summa obeskattade reserver - - 30.749 49.013
Avsittningar
Latent skatteskuld 36.747 34.892 - -
Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser Not 12 2619 2.189 - -
Ovriga avsittningar Not 13 - 3.000 - -
Summa avsittningar 39.366 40.081 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 14 94.410 96.724 10.471 62.777
Summa langfristiga skulder 94.410 96.724 10.471 62.777
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 14 17.243 5.222 - 4.947
Forskott fran kunder 24 190 - 172
Leverantorsskulder 50.617 60.424 5.710 29.636
Skatteskulder 7.960 3.509 14.592 8.197
Ovriga skulder 8.381 7.119 75 1.639
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter Not 15 20.085 21.286 82 9.879
Summa kortfristiga skulder 104.310 97.750 20.459 54.470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 584.472 530.132 248.022 331.057
Stillda sdkerheter Not 17 61.243 67.725 - 25.535

Ansvarsforbindelser



Koncernen Moderbolaget

Belopp i Tkr 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Affirsverksamheten
Rérelseresultat 105.762 103.313 -4l 19.721
Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet

Avskrivningar 46.094 33.975 - 12.608

Uppl6sning av avsittningar -3.000 - - -

Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 7.953 - - -
Rénteintakter 670 1.677 385 1.032
Réntekostnader -5.841 -3.872 -453 -1.750
Betald skatt -27.242 -18.242 -17.899 -10.543
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 124.396 116.851 -18.008 21.068
Forandring av rorelsekapital (exkl likvida medel)
Varulager -16.607 -18.491 30.702 -7.311
Kundfordringar -24.008 -9.325 36.177 -17.130
Ovriga rorelsefordringar -3.225 2.246 55.299 -4.602
Ombklassificering - - - 21.111
Leverantorsskulder -9.807 13.198 -23.925 8.358
Ovriga rorelseskulder 4.346 -7.546 -10.085 4.027
Foriandring av rorelsekapitalet -49.301 -19.918 88.168 4.453
Kassaflode fran affirsverksamheten 75.095 96.933 70.160 25.521
Nettoinvesteringar
Aktier och andelar -1.236 - - -12.293
Maskiner och inventarier -47.873 -115.146 - -42.587
Byggnader och mark -5.573 -52.295 - -27.226
Ovriga anliggningstillgangar -766 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55.448 -167.441 - -82.106
Kassaflode efter investeringar 19.647 -70.508 70.160 -56.585
Finansiering
Kortfristig upplaning 12.021 -7.240 - -234
Langfristig upplaning -2.314 54.861 -52.306 50.123
Avsittningar 430 -593 - -
Foérandring langfristig fordran 565 -149 - 21.111
Omklassificering - - - -2101
Utdelning -18.000 -10.500 -18.000 -10.500
Ovrigt 104 2.755 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7.194 39.134 -70.306 39.389
Foérandring av likvida medel 12.453 -31.374 -146 -17.196
Likvida medel vid arets bérjan 9.302 40.676 156 17.352
Férindring av likvida medel 12.453 -31.374 -146 -17.196
Likvida medel vid aret slut 21.755 9.302 10 156
Outnyttjad checkrakningskredit 37.401 28.832 - 4.930
Disponibla likvida medel vid arets slut 59.156 38.134 10 5.086



Redovisningsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagens bestammelser och god redovisningssed.
Principerna &r oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Samtliga belopp ar i Tkr om ej annat anges.

Resultatrdkningar

Arkivator anvander fr o m 1999 en funktionsindelad resultatrékning i stéllet for den kostnadsslagsindelade resultatrakningen som
redovisades for 1998. Anpassningen har gjorts som en forberedelse for det redovisningssatt som beslutats for Arkivatorkoncernen efter
forvarvet av LGP. Redovisningen ger en mer rattvisande bild av den nya koncernens kostnadsstruktur.

Jamforelsedret 1998 har justerats till foljd av det nya redovisningssattet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation och omfattar forutom moderbolaget Arkivator AB de
helagda dotterbolagen, vilka framgar av not 8.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt poolningsmetoden och férvarvsmetoden.

For dotterbolaget MG Instrument AB samt Bertmann GmbH har principerna for redovisning av ett samgaende, den s& kallade
poolningsmetoden, anvants. Ett samgaende préglas av att det inte ar mojligt att faststalla vilket foretag som ar det forvarvande da dgarna
i de foretag som tillsammans bildar den nya koncernen pa ett jambordigt, eller i det narmaste jambordigt, satt delar pa det bestammande
inflytandet samt risker och fordelar i den nya koncernen. Vid tillampningen av poolningsmetoden redovisas tillgdngar och skulder till de
varden vartill de upptagits i respektive foretags balansrakning utan annan korrigering &n vad som avser samordningen av tillampade
redovisningsprinciper. Saledes uppkommer ingen goodwill eller negativ goodwill.

For dvriga dotterbolag har koncernredovisningen upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att aktier och andelar i dotterbolag
ersatts i koncernredovisningen med dotterbolagens tillgangar och skulder, véarderade till koncernens anskaffningskostnad. | koncernens
egna kapital ingér, forutom moderbolagets egna kapital, endast de férandringar av dotterbolagens egna kapital, som tillkommit efter
forvarven.

Koncernens resultat- och balansrékningar presenteras utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Obeskattade reserver
redovisade i de enskilda bolagen uppdelade pa sa satt att latent skatt redovisas som avsattning for skatter, medan resterande del ingar
i bundna reserver i koncernbalansrakningen.

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgangar, avsattningar
och 6vriga skulder omréknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i resultatrakningen omréaknas till arets genomsnittskurs.
Uppkomna omrékningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna kapital.

Latent skatt pa obeskattade reserver

Koncernens resultat- och balansrékningar redovisas utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Obeskattade reserver i de
enskilda koncernbolagen uppdelas i koncernredovisningen pa sa satt att latent skatt redovisas som avsattningar for skatt, medan
resterande del ingdr i bundna reserver i koncernbalansrékningen. Den latenta skatten beréknas individuellt for varje bolag efter géllande
lokal inkomstskattesats. Den skatt som &r hanforlig till &rets bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen ingar i koncernens skattekost-
nad som latent skatt.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad ekonomisk livslangd. Foljande procentsatser for avskriv-
ningar tillampas:

byggnader, 4%
markanléggningar, 5%

maskiner och andra tekniska anlaggningar, 10-20%
inventarier, verktyg och installationer, 10-20%

Varulager

Ink6pt rdmaterial samt képta halv- och helfabrikat har varderats till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt den sk forst in- forst ut-
principen respektive verkligt varde. Produkter i arbete samt fardiglager har vérderats till direkta kostnader med skéligt palagg for indirekta
kostnader. Erforderliga avdrag for inkurans har gjorts.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning forvantas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och skulder
nettoredovisas och tillférs rorelseresultatet.



Av moderbolagets nettoomséttning 2.835 (195.083) avser 100% (3) tjanster/leveranser till koncernforetag. Moderbolagets inkép fran
koncernforetag uppgar till 0 (5.141).

199  Socialakostader 1998  Socialakostnader
Loneroch (varav pensions- Léneroch (varav pensions-
andra erséattningar kostnader) andra erséattningar (kostnader)

Moderbolaget 250 83 39.868 15.897
() (1.784)
Dotterbolagen 91.762 38.475 68.259 26.056
(3.882) (2.287)
Koncernen 92.012 38.558 108.127 41.953

Av moderbolagets pensionskostnader avser - (80 ) gruppen styrelse och VD.

Léner och andra ersattningar foérdelade per land och mellan styrelse och VD samt évriga anstéllda.

1999 . 1998 .

Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
(varav tantiem) anstéllda (varav tantiem) anstallda
Moderbolaget 250 - 943 39.100
) . () - (96) -
Dotterbolag i Sverige 2.973 76.756 1.609 47.046
. (751) - 282 -
Dotterbolag i Osterrike 1.021 11.012 240 19.355
(588) - - -
Koncernen 4.244 87.768 2.792 105.501
(1.339) - (378) -

Styrelsen
Ordférandens arvode for innevarande mandatperiod uppgar till 125 (100). Den 6vriga externa ledamotens arvode for innevarande
mandatperiod uppgar till 125 (75).

Verkstéllande direktéren
Lon inklusive tjanstebil, tantiem och andra féorméner uppgick till 1.616 for 1999, varav tantiem 375. Harutéver har bolaget tecknat en
pensionsférsékring inom ramen for allmén pensionsplan.

For verkstallande direktéren i moderbolaget géller ratt till tolv manaders anstéllningsformaner om anstéllningen upphor pa grund av
uppséagning fran bolagets sida.

For ovriga personer i koncernledningen har bolaget tecknat pensionsforsékringar inom ramen for allman pensionsplan. Inga sarskilda
avtal betraffande avgangsvederlag eller uppséagningstider finns for dessa personer.

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Byggnader 5.503 3.689 - 223
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 35.637 26.631 - 11.698
Inventarier, verktyg och installationer 4.954 3.655 - 687
Summa 46.094 33.975 - 12.608

Jamforelsestérande poster bestar 1999 till huvudsaklig del av forlust vid avyttring av rérelser. Beloppet for 1998 avser vinst vid
avyttring av rorelsefastighet.

Moderbolaget
1999 1998
Avsattning till periodiseringsfond -15.521 -9.430
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 33.785 -13.551
Koncernbidrag 43.690 41.550

Summa 61.954 18.569



Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Betald skatt 27.242 18.242 17.899 10.543
Latent skatt 1.870 10.238 - -
Summa 29.112 28.480 17.899 10.543

Byggnader Summa materiella

Koncernen och mark Maskiner Inventarier anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 166.786 311.382 36.455 514.623
Ink6p 8.373 58.411 6.849 73.633
Omrakningsdifferens -1.752 -3.382 -274 -5.408
Forsaljningar och utrangeringar -6.053 -27.849 -4.749 -38.651
Anskaffningsvarde vid arets slut 167.354 338.562 38.281 544.197
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 36.850 110.230 15.744 162.824
Omrékningsdifferens -340 -2.057 -95 -2.492
Forsaljningar och utrangeringar -2.146 -15.800 -2.414 -20.360
Arets avskrivningar 5.503 35.637 4.954 46.094
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 39.867 128.010 18.189 186.066
Bokfort varde 127.487 210.552 20.092 358.131

Bokfort varde p& byggnader och mark i Sverige uppgick till 114.772 (115.452). Taxeringsvarde pa byggnader och mark i

Sverige uppgick till 39.894 (29.228).

Byggnader Summa materiella
Moderbolaget och mark Maskiner Inventarier anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 30.714 118.254 7.817 156.785
Ink6p - - - -
Forsaljningar och utrangeringar -30.714 -118.254 -7.817 156.785
Anskaffningsvarde vid arets slut - - - -
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 426 31.542 2.610 34.578
Forsaljningar och utrangeringar -426 -31.542 -2.610 -34.578
Arets avskrivningar - - - -
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut - - - -
Bokfort varde - - - -
Moderbolaget

1999 1998
Ingédende anskaffningsvarde 85.018 72.725
Inkop - 12.293
Nedskrivning -4.400 -
Ugéende bokfort varde 80.618 85.018

Antal Andel Bokfort varde

Dotterforetag Org.nr Sate Aktier i% Y 1999 1998
Arkivator Falkoping AB 556134-4788 Falkoping 100.000 100 10.056 10.056
Arkivator Stockholm AB 556533-4934 Falkdping 5.000 100 500 500
Bertmann GmbH Wien 500 100 7.247 7.247
Duresco AB 556387-2844 Tullinge 1.500 100 137 137
Hamex Hardmetallverktyg AB 556107-9376 Linkoping 10.000 100 2.100 2.100
Hogbergs Verkstad AB 556107-3940 Tidaholm 6.000 100 7.892 12.292
MG Instrument AB 556205-5813 Tullinge 10.000 100 52.558 52.558
KB IR Falevi 916514-3273 Uppsala 99 99 128 128
Summa 80.618 85.018

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.



ANDRA AKTIER

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 14 14 14 14
Arets férandring 1.236 - -14 -
Utgdende bokfort varde 1.250 14 - 14

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Ingdende balans 830 681 -
Arets férandring -595 149 -
Utgaende balans 265 830 - -
Koncernen Aktiekapital Bundnareserver Fria reserver
Belopp vid arets ingang 3.000 195.438 97.139
Fondemission 6.000 -6.000 -
Forskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital - 7.421 -7.421
Omrakningsdifferens - 405 -3.075
Utdelning - - -18.000
Arets vinst - - 71.479
Belopp vid rets utgang 9.000 197.264 140.122
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond  Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingéng 3.000 133.118 240 28.439
Fondemission 6.000 -6.000 - -
Utdelning - - - -18.000
Arets vinst - - - 39.546
Belopp vid &rets utgang 9.000 127.118 240 49.985

Avsattningen avser huvudsakligen framtida utgifter fér avgangsvederlag i Bertmann GmbH.

Avsattningen 1998 avser kostnader for omstrukturering av verksamhet.



Skulder till kreditinstitut avser checkrakningskredit enligt nedan, 1an avseende fastigheter i Falképing och Stockholm samt maskiner
finansierade via 1&n och avbetalningskontrakt.

Inga skulder forfaller till betalning senare &n 5 ar fran balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 1999 1998 1999 1998
Avtalad kreditlimit 52.000 41.000 10.000 10.000
Outnyttjad del -37.401 -28.832 471 - 4.930
Utnyttjat kreditbelopp 14.599 12.168 10.471 5.070
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupen semesterskuld 8.218 9.428 - 4.370
Upplupna sociala avgifter 6.081 7.041 83 3.999
Ovriga poster 5.786 4.817 - 1.510
Summa 20.085 21.286 83 9.879
1999 1998
Antal anstéllda Varav méan Antal anstéllda Varav méan
Moderbolaget - - 171 145
Dotterbolag, Sverige 319 281 194 172
Dotterbolag, Osterrike 45 40 46 39
Summa 364 321 411 356
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 42.115 34.810 - -
Foretagsinteckningar 6.000 17.030 - 9.650
Tillgdngar med aganderattsforbehall 13.128 15.885 - 15.885
Summa 61.243 67.725 - 25.535
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Revision
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB 331 345 60 120
Ovriga uppdrag
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB 269 150 255 150
Summa 600 495 315 270



EFFEKTER AV ANDRADE VALUTAKURSER

Endast en mindre del av Arkivatorkoncernens verksamhet ar for narvarande utsatt for valutarisker. Framst avser riskerna import av
ramaterial och komponenter samt omréakning av dotterbolaget Bertmann GmbH:s resultat och nettotillgdngar.

Det direkta kommersiella valutaflodet, transaktionsexponeringen, avser import av ramaterial och komponenter i framst foljande valutor:

1999 ( Mkr)
usD 10
JPY 7
DEM 6
DKK 2

Valutakursdifferenser har endast i obetydlig omfattning paverkat arets rorelseresultat. Aven vaultakursdifferenser p& externa rérelse-
fordringar och rorelseskulder har varit obetydliga.

Per 1999-12-31 forekom inga kurssakringar pa vare sig fordringar/skulder vid detta datum. Av framtida transaktionsfléden har
ramaterialinkop kurssakrats till ett varde av 12,5 Mkr.

Vid omrékningen av dotterbolaget Bertmann GmbH:s resultat och nettotillgngar har for 1999 kursdifferenser p& -2,7 Mkr redovisats

mot eget kapital. Effekten beror pa att den svenska kronan starkts gentemot osterrikiska shillings. For 1998 uppgick motsvarande
differenser till 2,7 Mkr.

Solna den 19 februari 2000

Dag Tigerschiold
Styrelsens ordforande

Mats Gustavsson Sven Hagstromer Lennart Jacobsson
Bjorn Norrbom Lars Bjorkman Joakim Fritzon
Mikael Gottschlich

Koncernchef



Till bolagsstamman i Arkivator AB (publ), organisationsnummer 556346-2620.

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i Arkivator AB for ar 1999. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I
en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Jonkoping den 22 februari 2000

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hermansson
Auktoriserad revisor



Dag Tigerschiéld

[
=
Lennart Jacobsson

Styrelse

Dag Tigerschiold
Fodd 1942. Styrelsens ordférande sedan 1995.

Styrelseordférande i Mydata Automation AB och Vellinge
Electronics AB. Styrelseledamot i Axis Communications
AB, Skanditek Industriférvaltning AB, Industriférvaltnings
AB Kinnevik, AB Korsnas och Investment AB Oresund.
Aktieinnehav i Arkivator: Direkt 18.000. Via narstaende
bolag: 1.341.028.

Mikael Gottschlich

Fodd 1961. Verkstéllande direktor och koncernchef i
Arkivator AB. Verkstéllande direktor i MG Instrument AB.

Styrelseledamot sedan 1997. Styrelseledamot i MG
Instrument AB, Hdmex Hardmetallverktyg AB samt
Bertmann GmbH. Anstalld sedan 1980. Aktieinnehav
i Arkivator: 1.478.424.

Mats Gustavsson

Fodd 1947. Styrelseledamot sedan 1999. Verkstallande
direktdr och koncernchefi LGP sedan 1994.

Styrelseledamot i GLI Management Solna AB. Aktie-
innehav i Arkivator : 508.207.

Sven Hagstromer
Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 1999.

Styrelseordférande i AB Custos och Investmentaktie-
bolaget Oresund.Styrelseledamot i Protect Data AB,
Biovestor AB, Hagstromer Securities AB, Kiludden For-
valtning AB, AB Kiludden 2, NetCom AB, Ven Capital AB,
Acando AB, Hagstromer & Qviberg AB, AB Rivus, Quartz
Pro AB, Bokforlaget Atlantis AB samt Bostadsratts-
foreningen Furiren nr 9. Aktieinnehav i Arkivator: 0.

Mikael Gottschlich

Sven Hagstromer

Lars Bjorkman

Lennart Jacobsson
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 1999.

Styrelseordférande i Multichannel Instruments AB, Uni-
access AB och QlikTech International AB. Styrelseleda-
moti AltOptronic AB, ReadSoft AB, BrisData AB samt i
ytterligare nagra onoterade bolag. Innehav i Arkivator:
33.593.

Bjorn Norrbom
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 1999.

Styrelseordférande i Leknet AB, Sivers Ima AB och
Global Bridge ET AB. Styrelseledamot i Mandator AB,
PC Kéren | Sverige AB, Infocast AB, Telepluss AS, IN
Good Company AB samt egen verksamhet i Grizzly
Konsult AB. Aktieinnehav i Arkivator: 0.

Mats Gustavsson

Bjérn Norrbom

Joakim Fritzon

Lars Bjorkman
Fodd 1947. Styrelseledamot sedan 1985.

Arbetstagarrepresentant for SIF.  Aktieinnehav i
Arkivator: 900.

Joakim Fritzon
Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 1999.

Arbetstagarrepresentant Metall. Aktieinnehav i
Avrkivator: 0.

Redovisat aktieinnehav avser innehav efter genomférd apportemission.



Frdmre raden frdn vanster: Mats Gustavsson, Mikael Gottschlich, Johan Ek och Bertil Hikansson.
Bakre raden frdn vénster: Mattias Nystrom och Anders Bjorkman. Saknas pa bild Kristina Axberg.

Sten Hermansson

Revisorer
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Sten Hermansson

Fodd 1945. Auktoriserad revisor. Revisor sedan
1995.

Till minne av Lars Fritzell

Larz Fritzell, mangarig styrelseledamot i Arkivator,
avled den 14 november 1999. Viminns alla Lars som
en sallskaplig, kunnig och ansvarsfull ledamot. Vi vill
tacka Lars for hans stora insatser i samband med
den framgangsrika utvecklingen av Arkivator och
delar hans familjs och nara anhérigas stora sorg.

Koncernledning

Mikael Gottschlich

Fodd 1961. Verkstéllande direktor och koncernchef i
Arkivator AB. Ovriga uppgifter se styrelsen.

Anders Bjorkman

Fodd 1955. Direktor for marknadsforing och forsalj-
ning i LGP, Anstélld sedan 1998. Aktieinnehav i Arkiva-
tor: 21.375.

Johan Ek

Fodd 1968.Ansvarig for affarsutveckling i Arkivator-
koncemen. Anstélld sedan 1999. Képoptioner i Arkivator:
40.000.

Mats Gustavsson

Fodd 1947. Verkstallande direktor i LGP. Ovriga upp-
gifter se styrelsen.

Bertil Hakansson

Fodd 1953.Verkstallande direktor i Arkivator Falkoping
AB. Styrelseledamoti MG Instrument AB, Hamex Hard-
metallverktyg AB samt Bertmann GmbH. Anstéalld
sedan 1990. Aktieinnehav i Arkivator: 100.000.

Mattias Nystrom

Fodd 1968.Chef for produktledningsfunktionen i LGP.
Anstélld sedan 1993. Aktieinnehav i Arkivator: 42.328.

Kristina Axberg

Fo6dd 1959. Ekonomiansvarig for Arkivatorkoncernen.
Anstalld i LGP sedan 1999. Aktieinnehav i Arkivator: 2.990.




Resultatrikningar 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Nettoomsattning Mkr 549,8 511,1 408,1 272,5 81,7 62,6
Rorelseresultat Mkr 105,8 103,3 66,2 50,0 12,0 7,3
Finansiella poster Mkr -5,2 -2,2 -3,3 -4,2 -1,0 -0,7
Resultat efter finansiella poster Mkr 100,6 101,1 62,9 45,8 11,0 6,6
Arets resultat Mkr 71,5 72,6 43,3 32,4 7,9 4,8
Balansridkningar

Anlaggningstillgangar Mkr 360,4 362,4 228,8 147,3 27,5 10,1
Fordringar och varulager mm Mkr 202,3 158,4 132,8 82,7 28,9 21,8
Likvida medel Mkr 21,7 9,3 40,7 14,4 0,2 0,4
Summa tillgangar Mkr 584,5 530,1 402,3 244.4 56,6 32,3
Eget kapital MKkr 346,4 295,6 230,7 115,8 16,7 8,8
Avsattningar Mkr 39,4 40,1 30,4 16,4 - -
Langfristiga skulder Mkr 94,4 96,7 41,9 57,1 13,8 10,4
Kortfristiga skulder Mkr 104,3 97,7 99,3 55,1 26,1 13,1
Summa eget kapital och skulder Mkr 584,5 530,1 402,3 244 .4 56,6 32,3
Nyckeltal

Roérelsemarginal % 19,2 20,2 16,2 18,3 14,7 11,7
Vinstmarginal % 18,3 19,8 15,4 16,7 13,5 10,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,8 29,2 28,6 45,9 41,9 47,0
Avkastning pa eget kapital % 22,3 27,7 25,0 48,9 62,2 74,5
Soliditet % 59,3 55,8 57,4 47,4 29,4 27,1
Andel riskbarande kapital % 65,5 62,3 63,5 53,5 35,2 31,6
Nettoskuld MKkr 89,7 99,1 13,6 47,9 22,9 9,0
Skuldsattningsgrad, brutto ggr 0,32 0,36 0,24 0,58 1,4 1,1
Ré&ntetackningsgrad ggr 18,22 26,9 14,9 10,6 10,7 9,9
Nettoinvesteringar Mkr 55,4 167,4 86,6 75,1 20,4 6,8
Antal anstéllda, medeltal 364 411 343 240 81 68
Definitioner

Andel riskbdrande kapital
Eget kapital och latent skatt dividerat med balansomslutningen.

Antal anstdllda

Detunder &ret genomsnittliga antalet anstallda omréknat till heltids-
tjanster.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minskat med full skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per bokslutsdagen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomshnittligt antal utestaende aktier.
Genomshnittligt antal aktier berdknas som suniman av ingédende
och utgdende antal aktier dividerat med tva.

Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar, exklusive forvary,
med avdrag for forsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Réntebé&rande skulder med avdrag for likvida medel.

PIE-tal efter full skatt
Borskurs i forhallande till vinst per aktie efter full skatt.

Rdntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsdttningsgrad, brutto
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder
inkluderande latent skatteskuld.

Vinst per aktie efter full skatt

Resultat efter finansnetto minus full skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier. Full skatt utgérs av betald skatt samt 28
procent schablonskatt av arets bokslutsdispositioner.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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Produktion och utveckling Bokslutskommentarer och noter

Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma dger rum mandagen den 3 april 2000 kI 17.00 i Uppropssalen, Stock-
holms Fondbérs.

Anmadlan

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstimman skall anmila sig till bolaget under adress
Arkivator AB, Box 1178, 171 23 Solna eller telefon 08-624 43 00 senast torsdagen den 30 mars
kI 16.00.

Deltagande i stimman

Rdtt att deltaga i Arkivators bolagsstimma har den aktiedgare som dels &r registrerad i den
utskrift av aktieboken som gors fredagen den 24 mars, dels anmiler sin avsikt att deltaga i stimman
senast torsdagen den 30 mars klockan 16.00.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa deltaga i stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgaren méste underritta forvaltaren hirom i
god tid fére den 24 mars.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstimman att utdelning for 1999 lamnas med kronor 2:10 kr per aktie. Som
avstamningsdag foreslar styrelsen torsdagen den 6 april 2000. Om bolagsstimman beslutar i enlighet
med forslaget beriknas utdelning utbetalas fran VPC AB tisdagen den |1 april.

Fondemission

Styrelsen foreslar bolagsstimman att antalet aktier utokas fran 13.881.929 miljoner aktier till
27.763.858 aktier genom att fondemission |:1 genomférs.

Ekonomisk information 2000

Tremanadersrapport 18 april
Halvarsrapport 21 augusti
Niomanadersrapport 19 oktober

Ovanstaende rapporter kan bestillas fran Arkivator AB, Box 1178, 171 23 Solna, telefon 08-624 43 00,

telefax 08-624 43 99.



HUVUDKONTOR

ARKIVATOR AB
Kolonnvigen 22

Box 1178

171 23 SOLNA
Telefon 08-624 43 00
Telefax 08-624 43 99
E-mail mailbox@Igp.se
www.lgp.se

ARKIVATOR FALKOPING AB

Goteborgsviagen 5

Box 743

521 22 FALKOPING
Telefon 0515-72 36 00
Telefax 0515-72 36 99
E-mail arkivator@arkivator.se
www.arkivator.se

MG INSTRUMENT AB

Alfred Nobels Allé 105
146 48 TULLINGE
Telefon 08-44 99 700
Telefax 08-44 99 710
E-mail info@mgi.se
www.mgi.se

BERTMANN GmbH

Sulzengasse 3

1232 WIEN, Osterrike
Telefon +43-1-688 46 11
Telefax +43-1-688 46 13 20
E-mail bertmann@aon.at
www.bertmann.se

HAMEX HARDMETALLVERKTYG AB

Sattunagatan 5

Box 1117

581 11 LINKOPING
Telefon 013-35 76 50
Telefax 013-35 76 60
E-mail info@hamex.se
www.hamex.se

DURESCO AB

Alfred Nobels Allé 105
146 48 TULLINGE

Telefon 08-44 99 700
Telefax 08-44 99 710

LGP TELECOM AB
Kolonnvagen 22

Box 1178

171 23 SOLNA
Telefon 08-624 43 00
Telefax 08-624 43 99
E-mail mailbox@)lgp.se
www.lgp.se

LGP TELECOM (ASIA) Ltd Pte

25 Kallang Avenue

#06-04 Kallang Basin Industial Estate

Singapore 339 416
SINGAPORE

Telefon +65 225 4952
Telefax +65 225 0107

LGP TELECOM INDIA
B-338, New Friends Colony
New Delhi- 110 065
INDIEN

Telefon +91 |1 684 71 76
Telefax +91 |1 691 81 64

LGP TELECOM INC

2600 Technology Drive, Suite 300

Plano, TX 75074

Dallas

USA

Telefon +1 972 398-8444
Telefax +1 972 398-8471

LGP TELECOM A/S
Gydevang 21D

DK-3450 Allered
Koépenhamn
DANMARK

Telefon +45 48 16 92 00
Telefax +45 46 16 92 ||

LGP TELECOM Ltd
Studio 3

Intec Business Park

Wade Road

Basingstoke

Hampshire RG24 8NE
ENGLAND

Telefon +44 1256 301 900
Telefax +44 1256 301 909

LGP TELECOM CHINA
Room 1507, Building A
Vantone New World Plaza

2 Fuchengmenwai Street
1000 37 Beijing

KINA

Telefon +86 10 68 57 87 97
Telefax +86 10 68 57 87 91

LGP TELECOM GmbH
Ludenberger Str. 56
D-40629 Diisseldorf
TYSKLAND

Telefon +49 211 69 0793-0
Telefax +49 211 69 0793-14

LGP TELECOM PTY Ltd
45/343 Beaconsfield Pde.

St. Kilda

VIC 3182

AUSTRALIEN

Telefon +61 395 34 1749
Telefax +61 395 34 1104

LGP TELECOM do Brasil Ltda
Rua Oscar Freire, 379-12°andar

01426-001 Sao Paulo
BRASILIEN

Telefon +55 11 3066-2551
Telefax +55 11 3064-3042
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