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Rörelseresultatet för helår 1999 steg 70 procent efter ett
starkt sista kvartal.

Under 1999 fattades beslut om att inrikta koncernens verksamhet mot affärsområde
Design. Omstruktureringen gav omedelbara positiva utslag i omsättning och resultat.

Koncernens omsättning ökade med 37 procent till 565.9 mkr (413.6 mkr).
Rörelseresultatet förbättrades med 70 procent till 52,3 mkr (30,7 mkr). Resultatet efter
finansnetto blev 89,6 mkr (30,1 mkr).  I resultatet ingår reavinst med 42.4 mkr.
Nettovinsten efter verklig skatt och minoritetsposter blev 67,8 mkr (23,5 mkr).

Omsättning och resultat överstiger senast lämnad prognos.

Resultat efter skatt per aktie uppgick till 8.09 kr (2.82) och synligt eget kapital per
aktie till 24.31 kr (16.44).

Styrelsen föreslår en utdelning på 1.50 kronor per aktie, varav 0.50 kronor  utgör en
extra bonus. Ordinarie bolagsstämma hålles den 3 maj i Växjö.

Växjö den 22 februari 2000

Expanda AB

Jan Ove Forsell

Frågor besvaras av Expandas VD Jan Ove Forsell, tel 0470-727970, 070-5820828

Expandas affärsidé är att utveckla och långsiktigt äga en grupp av företag med huvudsaklig
inriktning på produkter med tydligt inslag av design, starka varumärken och god
exportpotential. Dotterbolagen Abstracta, Gärsnäs, Lammhults och Skaga är sådana bolag med
klar designprofil. Expandaaktien är noterad på Stockholms Fondbörs O-lista. Ambitionen är att
Expanda Design Group inom en tvåårsperiod skall bestå av designföretag med en
årsomsättning på minst 1 mdr kr.
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• Koncernens omsättning och resultat steg kraftigt jämfört med föregående år
• Omsättningen ökade med 37 procent till 565,9 mkr
• Rörelseresultatet ökade med 70 procent till 52,3 mkr
• Resultatet efter finansiella poster ökade med 198 procent till 89,6 mkr

• Såväl omsättning som resultat överstiger senast lämnad prognos

• Resultatet efter verklig skatt och minoritetsandel per aktie blev 8.09 kronor jämfört
med 2.82 kronor föregående år.

• Styrelsen föreslår en utdelning på 1.50 kronor per aktie, varav 0.50 kronor per aktie
utgör extra bonus

• Eget kapital i koncernen uppgår till 205 mkr, vilket motsvarar 24.31 kronor per aktie

• Dotterbolaget Lammhults Möbel AB förvärvade i januari 2000 branschkollegan
Gärsnäs AB

Stora strukturella förändringar i koncernen
Koncernen har under 1999 genomgått mycket stora förändringar i syfte att renodla verksamheten
mot affärsområde Design. Förändringen har beskrivits i delårsrapporten för perioden januari-juni
1999 och i vår tryckta företagspresentation. Förändringarna i sammandrag:
• Den 1 april såldes samtliga aktier i dotterbolaget Plåtmekano i Vansbro AB
• Den 29 april förvärvades samtliga aktier i Expanda AB, moderbolag i en koncern innehållande

dotterbolagen Skaga AB, Abstracta AB, Daros Holding AB samt Andersson & Callenberg
Invest AB

• Den 2 juli, med tillträde den 12 augusti, avyttrades samtliga aktier i Daros Holding AB.
• Den 1 januari 2000 förvärvades samtliga aktier i Gärsnäs AB

Redovisningens innehåll
I redovisningen för 1999 ingår Plåtmekano i Vansbro  för perioden januari-mars, Skaga, Abstracta
samt Andersson & Callenberg  för perioden maj-december. Vidare ingår koncernens reavinst vid
försäljningen av aktierna i Plåtmekano.  Daros Holding, som såldes den 2 juli efter att i två
månader funnits i koncernen, påverkar ej  resultatredovisningen.

Omsättning och resultat
Koncernens omsättning uppgick till 565.9 mkr, (413.6 mkr) en ökning med 37 procent.
Rörelseresultatet uppgick till 52,3 mkr, (30,7 mkr) en förbättring med 70 procent.
Resultatet efter finansnetto blev 89,6 mkr (30,1 mkr). I resultatet ingår reavinst vid försäljning
av aktierna i Plåtmekano med 42.4 mkr.
Nettovinsten efter verklig skatt och minoritetsposter blev 67.8 mkr



Aktiedata och nyckeltal
Resultatet per aktie efter verklig skatt och minoritetsposter uppgick till 8.09 kr  (2.82) och synligt
eget kapital per aktie till 24.31 kr (16.44).
Soliditeten uppgick till 38 procent.

Dotterbolagens utveckling

Lammhults
Lammhults utvecklar, tillverkar och marknadsför funktionella möbler för offentliga miljöer.
Produkterna har högt designvärde. Bolaget har utvecklats starkt under året med en omsättning
på 146,1 mkr, vilket är 11 procent mer än föregående år. Rörelseresultatet visar också en stark
utveckling och uppgår till 17,7 mkr.
I januari 2000 förvärvade Lammhults 100 procent av aktierna i branschkollegan Gärsnäs AB.
Företagen kompletterar varandra profil-, material- och produktionsmässigt och förutom en
potential för ökad försäljning på exportmarknaderna så blir företagen tillsammans dubbelt så
stora som den störste konkurrenten inom bolagens segment på den svenska marknaden. De två
starka varumärkena, Lammhult och Gärsnäs, skall behållas var för sig och vidareutvecklas.

Abstracta
Abstracta utvecklar, tillverkar och marknadsför kontorsinredningsprodukter med högt
designvärde. 1999 års omsättning blev 107,1 mkr, 7 procent mer än i fjol. Rörelseresultatet är
starkt och uppgår till 12,5 mkr. Ett nytt försäljningsbolag startades under året i England.
Abstracta har förvärvat KF:s centrala lagerfastighet i Lammhult, vilken skall byggas om och
anpassas till Abstractas behov. Fastigheten är på 14.000 kvm . I mitten av 2001 skall all
Abstractas verksamhet i Lammhult vara samlad under ett tak. Den totala investeringen fördelad
på två år beräknas bli 30-35 mkr.

Skaga
Skaga formger, producerar och marknadsför glasögonbågar under egna varumärken.
Omsättningen under 1999 uppgick till 98,1 mkr, en ökning med 7 procent, medan
rörelseresultatet ökade kraftigt till 21,3 mkr, dvs med 43 procent.
Skaga har under året fortsatt sin framgångsrika satsning på design och dessutom igångsatt en
omfattande nyprofilering av bolaget.

R-man/Ätranverken
Verksamheten är baserad huvudsakligen på rör- och trådbockning. Till en del arbetar bolaget som
underleverantör, till en del finns egna produkter. Ätran är känt för sitt program av cykeldetaljer.
R-mankoncernens omsättning uppgick till 88,8 mkr, en ökning med 53 procent. 7 procent av
ökningen avser organisk tillväxt. Rörelseresultatet blev 5,3 mkr vilket är lägre än i fjol och beror
på omstruktureringskostnader i Ätranverken.

Andersson & Callenberg
Andersson & Callenberg är ett konstruktions-, konsult- och serviceföretag inom marin el och
elektronik, framför allt gentemot den expanderande marknaden för kryssningsfartyg. Etableringar
finns i Miami och i Singapore. Koncernens omsättning uppgick till 221,5 mkr ungefär detsamma
som fjol. Mer än hälften av omsättningen genereras i USA-verksamheten. Rörelseresultatet blev
22,2 mkr. Under året har ytterligare aktier förvärvats i det amerikanska dotterbolaget.
Koncernens ägarandel uppgår efter förvärvet till 80 procent.

Investeringar
Koncernens investeringar i produktions- och IT-utrustning uppgick till 10,8 mkr.



Likviditet och finansiering
Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditlöften, var vid årsskiftet 109,5 mkr
(112,9 mkr)

Optionsprogram
Vid extra bolagsstämma den 22 november godkändes styrelsen förslag om emission av förlagslån
förenat med högst 200.000 teckningsoptioner riktad till dotterbolaget Sydostinvest AB för vidare
försäljning till verkställande direktörer i Expanda AB:s svenska dotterbolag. Samtliga
dotterbolagschefer har accepterat erbjudandet vilket betyder att 120.000 teckningsoptioner i
nuläget sålts vidare.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner och
förvärvsfinansiering. Omsättningen uppgick till 3,6 mkr med ett negativt resultat efter finansiella
poster på 7,8 mkr, till största delen hänförligt till räntekostnader. Investeringarna uppgick till 0,4
mkr (0,2). Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditlöften var 97,1 mkr (7,2).

Proforma
Verkligt redovisat resultat i denna rapport består av en blandning av bolag som sålts och köpts
under perioden samt reavinster. Den ger  inte någon komplett vägledning om uthållig vinstnivå i
koncernen. Vi har därför gjort proformaräkningar som visar koncernens beräknade resultat 1999
förutsatt årsskiftets struktur

Omsättning Rörelseresultat   Resultat efter
      finansiella poster

Proforma 1999 662 mkr 68 mkr        62 mkr

Vinst per aktie efter schablonskatt och minoritetsandel kan beräknas till 5.05 kronor

Årsredovisning och bolagsstämma

Ordinarie bolagsstämma planeras äga rum den 3 maj i Växjö. Årsredovisningen beräknas
distribueras under vecka 12.

Redovisat resultat per aktie efter verklig skatt och minoritetsandel uppgår till 8,09 kr, varav 3,59
kr härrör ur rörelsen, medan resten är engångsvinst till följd av omstruktureringen av koncernen.
Ordinarie utdelning föreslås bli 1,00 kr per aktie, vilket är i linje med bolagets policy om en
utdelningsprocent på 30 procent. Till följd av engångsvinsten föreslås att ytterligare 0,50 kr delas
ut i form av bonus. De två föregående åren lämnades ingen utdelning.

Jan Ove Forsell
Verkställande direktör



NYCKELTAL FÖR KONCERNEN

Jan-dec Jan-dec 
1999 1998

Resultat per aktie efter skatt, kr 8,09 2,82
Soliditet, procent 38,0 44,6
Synligt eget kapital per aktie, kr 24,31 16,44
Antal aktier* 8 438 104 8 318 104
*) Inklusive sålda teckningsoptioner
För definitioner till nyckeltal hänvisas till senaste årsredovining.

RESULTATRÄKNING, KONCERNEN, mkr

Jan-dec Jan-dec 
1999 1998

Nettoomsättning 565,9 413,6
Kostnad för sålda varor -400,6 -332,3
Bruttoresultat 165,3 81,3

Försäljningskostnader -64,0 -30,2
Administrationskostnader -46,9 -20,8
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,3 -
Övriga rörelseintäkter 2,2 1,6
Övriga rörelsekostnader -2,0 -1,2
Rörelseresultat 52,3 30,7

Resultat från andelar i koncernföretag 42,4 -
Övriga ränteintäkter 3,1 0,5
Övriga räntekostnader -8,2 -1,1
Resultat efter finansiella poster 89,6 30,1

Skatt -19,6 -6,6
Minoritetsandel -2,2 -
Resultat efter skatt 67,8 23,5



BALANSRÄKNING, KONCERNEN, mkr

31-dec 31-dec
TILLGÅNGAR 1999 1998
Goodwill 67,2 -
Byggnader och mark 73,4 64,6
Maskiner och andra tekniska anläggningar 34,8 39,8
Inventarier, verktyg och installationer 11,6 5,6
Andra långfristiga fodringar 1,3 2,6
Summa anläggningstillgångar 188,3 112,6

Råvaror och förnödenheter 36,3 12,8
Varor under tillverkning 25,4 23,1
Färdiga varor och handelsvaror 27,1 7,3
Pågående arbeten för annans räkning 44,2 -
Summa varulager 133,0 43,2

Kundfordringar 99,8 44,5
Övriga fordringar 71,2 7,4
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7,7 2,8
Summa fordringar 178,7 54,7

Kassa och bank 59,5 95,9
SUMMA TILLGÅNGAR 559,5 306,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 122,2 120,6
Fritt eget kapital 82,9 16,1
Summa eget kapital 205,1 136,7

Minoritetsintressen 7,3 -

Avsättning för latent skatt - 11,7
Övriga avsättningar 6,5 0,3
Avsättningar 6,5 12,0

Skulder till kreditinstitut 133,4 96,1
Övriga skulder 1,0 -
Summa långfristiga skulder 134,4 96,1

Skulder till kredit institut 4,2 0,7
Förskott från kunder 32,9 0,5
Leverantörsskulder 43,7 22,0
Skatteskulder 3,4 9,5
Övriga skulder 68,2 3,9
Upplupna kostnader och förutbet. intäkter 53,8 25,0
Summa kortfristiga skulder 206,2 61,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559,5 306,4



KASSAFLÖDE, KONCERNEN, mkr

Jan-dec Jan-dec
1999 1998

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändring i rörelsekapital 55,4 42,9
Förändring i rörelsekapital -111,5 -11,8
Kassaflöde från den löpande verksamheten -56,1 31,1

Kassaflöde från investeringsverksamheten 16,1 -14,4

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 3,6 73,2

Förändring av kassa -36,4 89,9

Kassa vid årets början 95,9 6,0

Kassa vid periodens slut 59,5 95,9

Frågor med anledning av denna rapport besvaras av VD Jan Ove Forsell,
telnr 0470-72 79 70 eller 070-582 08 28.

Årsredovisningen beräknas distribueras under vecka 12
Bolagsstämma hålls den 3 maj 2000 i Växjö
Delårsrapport för tiden jan-mars 2000 lämnas den 3 maj 2000
Delårsrapport för tiden jan-juni 2000 lämnas den 15 aug 2000
Delårsrapport för tiden jan-sep 2000 lämnas den 27 okt 2000

Besök vår hemsida på www.expanda.se


