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SVENSKA BRAND forvarvade under sommaren det belgiska
forsikringsbolaget AXA-Royale Belges (UAP) verksamhet i
Sverige. Samlokalisering skedde under vintern i lokaler p

Sturegatan 38.

Gop forsiljningstillvaxt.

SVENSKA BRANDS fastighet i Gamla Stan avyttrades.
REGIONKONTOR Oppnades i Malmo.

STORA VATTEN-, BRAND- OCH STORMSKADOR under november
och december ledde till 6kade skadekostnader.
ARETS STORA BORSUPPGANG pdverkade bolagets kapital-

avkastning och resultat pa ett positivt satt.

STRUKTUROMVANDLINGEN i forsikringsbranschen har under

dret reducerat antalet konkurrenter.
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Den allt 6verskuggande hiandelsen 1999
var forvirvet av belgiska forsakringsbo-
laget AXA-Royale Belges (UAP Sverige)
verksamhet med en premievolym 1,5
génger storre dn Svenska Brands direkt-
forsaljningsvolym. Forvirvet innebar att
Svenska Brand fordubblar sin andel av
foretags- och fastighetsforsakringsmark-
naden. Foretaget har blivit viasentligt
starkare pd foretagsforsiakringar och dess-
utom fitt ett tredje ben att std pa: per-
sonforsikringar.

STRATEGI FOR EXPANSION
Det var dr 1996 som Svenska Brands sty-
relse fattade beslut om att expandera
volymen. Detta skulle ske dels genom
organisk tillviaxt dels genom férvirv. Den
organiska tillvixten har frimst skett
genom etablering av kontor i Goteborg
1998 och i Malmo 1999. Strategin har
varit lyckosam och bidragit till en premie-
tillvixtokning under dret pa 19 procent i
”gamla” Svenska Brand.

Att hitta ett lampligt forsikringsbe-
stdnd att forvdrva visade sig inte vara helt
ldtt. Det var forst ndr vi i mars 1999 kom
i kontakt med belgiska AXA-Royale Bel-
ges svenska verksamhet, som vi fann ett
bestidnd som passade som hand i handske
i var verksamhet. I likhet med Svenska
Brand verkade UAP Sverige som ett nisch-

TOTALT ARSPREMIEBESTAND DIREKTFORSAKRING
"GAMLA" SVENSKA BRAND

Konsumentforsékring 6%

Fastighetsforsédkring 78%

foretag specialiserat pd smd och medelsto-
ra foretag samt fastighetsigare. Dessutom
hade UAP sjukvardsforsikring i sitt ut-
bud - ett omrdde med stark tillvixt och
darfor synnerligen intressant.

MINDRE AN DE
STORA DRAKARNA

De tva foretagen har nu blivit ett och
verksamheten bedrivs under namnet
Svenska Brand. Samtlig UAP-personal
har anstillts och flyttat till Svenska
Brands nya lokaler pd Sturegatan 38.
Fastdn var personalstyrka fordubblats —
fran drygt 30 till 62 personer ar vi fort-
farande tillrackligt sm& for att kunna
uppritthalla en personlig kontakt med
vira kunder. En speciell projektgrupp
arbetar med de viktiga foretagskultur-
och profileringsfragorna.

STARKARE SALJORGANISATION
Med den nya organisationen har vi ska-
pat ménga nya mojligheter. Vi stirker oss
pa befintliga forsiljningskanaler: direkt-
siljare och maklare. Geografiskt har vi
dven gjort ett genombrott genom tillskot-
tet av en kundbas i Norrland - ett omra-
de didr gamla Svenska Brand hade en svag
marknadsposition.

Skaderegleringen hos UAP lig out-
sourcad hos externa skaderegleringsfore-

Foretagsforsakring 16%

Personforsakring 21%

tag. Svenska Brands adelsmirke ir att ha
en egen skaderegleringsverksamhet. Det
ar vart sitt att knyta kunderna narmare
till bolaget och uppnd deras lojalitet.
Skaderegleringen kommer nu att byggas
ut sd att den kan hanteras med egen per-
sonal.

NY EXPANSIV NISCH
Marknaden for foretags- och fastighets-
forsikringar d4r mogen. Expansionen av
verksamheten kommer darfor framst att
ske inom omrédet personforsikringar, ett
omrdade vi satsar starkt pa under de kom-
mande dren. Detta sker dels marknads-
foringsmissigt och dels genom att
utveckla nya produkter. Personforsik-
ringarna kommer ddrmed att bli en allt
storre del av hela var affir.

FORTSATT HOG
KAPITALAVKASTNING

Forra dret kunde jag konstatera att var
kapitalforvaltning gav en avkastning pa
14 procent samtidigt som forsikringsde-
len gav ett plusresultat. Jag forespddde da
att vi inte skulle kunna behélla 1998 érs
hoga totalavkastningsnivd. Till min stora
glidje besannades inte dessa tvivel, utan vi
nddde upp till en totalavkastning pd 26
procent. Detta far vi tillskriva den stora
borsuppgangen under dret.

TOTALT ARSPREMIEBESTAND DIREKTFORSAKRING

“NYA” SVENSKA BRAND

Fastighetsforsédkring 35%

Transportférsakring 2% \

Konsumentférsakring 4%

Foretagsforsakring 38%




Fler och storre vattenskador an 1998, ett
storre antal brander och de hirda stormar-
na under november och december ledde till
en Okad skadefrekvens och skadekostnad.
Verkningarna lindrades dock genom att
bestdndet var &terforsikrat. Icke desto
mindre pdverkade skadorna lonsamheten
pa forsakringsrorelsen, som gav ett nega-
tivt resultat. Var envetna satsning pd ska-
deforebyggande verksamhet fortsatter for
att mojliggora ett balanserat resultat i for-
sdkringsrorelsen.

REKORDRESULTAT
Den hoga kapitalavkastningen medforde
att Svenska Brand under 1999 uppnddde
det bista resultatet sedan bolaget bilda-
des 1992. Resultatet fore skatt blev 70,9
Mkr vilket dr en fordubbling mot dret
innan!

Forvarvet av UAP, vilket gett Svens-
ka Brand fler ben att std pd, och det fak-
tum att ett antal konkurrenter férsvun-
nit frdn marknaden, gor att jag, trots
fortsatt hard premiekonkurrens, ser
positivt pa ar 2000.

Stockholm i februari 2000

B Lopiioran

Bo Engstrom
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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UTDELNINGSPOLITIK

Svenska Brands mal dr att utdelningen, sett 6ver en langre tidsperiod, ska motsvara cirka 20 procent av
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Arets foreslagna utdelning dr 6:00 kr.

DATA PER AKTIE

Data per aktie 1995 1996 1997 1998 1999
Vinst efter skatt, kr —4.6 3,9 11,4 18,6 39,8
Konsolideringskapital, kr 135 139 151 174 223
Justerat konsolideringskapital, kr 127 130 139 154 190
Utdelning, kr (for 1999 foreslagen utdelning) 1 2 3 4 6
Borskurs/konsolideringskapital, % 84 72 77 74 65
Borskurs/justerat konsolideringskapital, % 89 77 84 84 76
Direktavkastning, %

(for 1999 baserad pa foreslagen utdelning) 0,9 2,0 2,6 3,1 42
P/E-tal Neg 25 10 7 4
Borskurs per 31/12, kr 113 100 117 129 144
Antal aktier 1250 000 1250 000 1250 000 1250 000 1250 000

DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA I SVENSKA BRAND 1998 OCH 1999

1998 12 31 Antal % 1999 12 31 Antal %
Stockholms Stads Brandférsikringskontor 599 880 48,0 Stockholms Stads Brandférsikringskontor 599 880 48,0
Ikano Investments Limited 179920 14,4 SAFE Investments S.A. 207 726 16,6
AB Virdefinans 23 896 1,9 AB Virdefinans 23 896 1,9
Killebo, Sven Goran 17 000 1,4 Killebo, Sven Goran 17 000 1,4
Linsforsikringsbolagen AB 9 500 0,8 Lansforsiakringsbolagen AB 9500 0,8
Mininvest AB 8 000 0,6 Svenska Brands vinstandelsstiftelse 9000 0,7
Byggnadsfirma Olov Lindgren AB 6157 0,5 Byggnadsfirma Olov Lindgren AB 6157 0,5
Forsikringsbolaget SPP, 6msesidigt 5954 0,5 Forsikringsbolaget SPP, 6msesidigt 5954 0,5
Mattson, Axel Einar 5481 0,4 Mattson, Axel Einar 5481 0,4
Andersson, Sven Herman 5091 0,4 Andersson, Sven Herman 5091 0,4
Summa 860879 68,9 Summa 889685 71,2



AFFARSIDE
Svenska Brands affirsidé ar att tillgodose
behovet av trygghet hos fastighetsigare,
foretagare och grupper av individer 6ver
hela landet genom att tillhandahélla val
anpassade forsikringslosningar. Foretaget
ska kinnetecknas av starkt engagemang i
sitt arbete, hog kompetens péd sina omra-
den och lyhordhet for kundens situation.

MAL
Svenska Brand har som mal att kortsik-
tigt uppnd en totalkostnadsprocent pa
hogst 100 procent — dvs att premie-
intdkterna overstiger eller dr lika stora
som skade- och driftskostnaderna.

FORSAKRINGAR

FOR FASTIGHETER

OCH FORETAG

Det langsiktiga avkastningskravet ar ett
resultat fore bokslutsdispositioner och
skatt pd 10 procent av justerat konsoli-
deringskapital. Konsolideringsgraden ska
langsiktigt uppga till minst 150 procent.

Marknadsmissigt har Svenska Brand
som mal att expandera pd befintliga
marknader. Lonsamhet prioriteras dock
fore volym.

STRATEGIER
Svenska Brand ska dven fortsdttningsvis
vara ett starkt nischat bolag. Inriktningen
ar att vara det bista alternativet for fas-
tighetsdgare, bostadsrittsforeningar, sma
och medelstora foretag samt pd utvalda
delar inom personforsikringsomrédet.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE, MAL OCH

STRATEGIER

Svenska Brands nya
huvudkontor ar beldget
pé Sturegatan 38

i Stockholm.

For nérvarande arbetar
55 personer har.

I Svenska Brands strategi ingdr dven att
vara bdattre pd att bedoma och virdera
forsakringsrisker an konkurrenterna. En
fortsatt satsning pd skadefoérebyggande
atgarder syftar till att reducera bolagets
storsta kostnadspost — skadekostnaderna.



Svenska Brand dr i hog grad en del i den
forandringsprocess som den svenska for-
sakringsmarknaden genomgar. Karakteris-
tiskt for de senaste dren ar den tilltagande
fusionerings- och forvirvsvag som skoljt
6ver branschen.

Svenska Brands forvirv av belgiska
AXA-Royale Belges verksamhet i Sverige
sommaren 1999 ir bara ett exempel pa
denna pagéende strukturrationalisering.

Andra exempel ar Folksams kop av
engelska Commercial Union, dansk/eng-
elska Codans forviarv av Trygg Hansas
sakforsdkringar med undantag av industri-
och marindivisionen som forvirvades av
schweiziska Zirich. Ett samnordiskt for-
siakringsbolag har bildats av norska
Storebrand, finska Pohjola och Skandia
skadeforsikring.

OKAD GLOBALISERING
Forutom Svenska Brand finns i Sverige
ytterligare drygt 80 rikstickande bolag
for skadeforsiakringar.

Minga utlindska for-
sakringsbolag intres-
serar sig for Sverige.
I december 1999 var
22 utlindska skade-
forsakringsbolag eta-
blerade i Sverige ge-
nom agentur eller
filial. De storsta av
dem har sina huvud-
kontor i Schweiz,
USA, Tyskland, Stor-
britannien och Fin-
land. Till detta antal
ska liaggas de ca 300
utlindska  skade-
forsakringsbolag fran
andra EES-linder som
anmalt till Finansin-
spektionen att de
avser bedriva grins-
overskridande verk-
samhet i Sverige. En
koncession for ett for-
sakringsbolag inom
EES giller i alla EES-
linder. De flesta av dessa utlindska bolag
kommer sannolikt inte att bedriva nagon
verksamhet pd den svenska marknaden.

FLER FORSAKRINGAR
VIA MAKLARE

Ytterligare en forandring i branschen gil-
ler kanaler for distribution av forsak-
ringsprodukter. Traditionellt har forsik-
ringar sélts av forsiakringsbolagens egna
siljare. For tio ar sedan tridde maklarla-
gen i kraft och en ny forsiljningskanal
tillkom: forsiakringsméklaren. Méklarens
uppgift ar att finna den forsakringslos-
ning som bast svarar mot kundens behov
med hdnsyn tagen till premier, villkor och
forsakringsbolagens sikerhet. Miklarna
stir for cirka 25 procent av forsidkrings-
bolagens premieintdkter inom foretags-
och fastighetsforsdakringar.

Antalet forsakringsmaklare har okat
kraftigt under senare 4r. Under 1999 var
cirka 400 registrerade skadeforsdkrings-
miklare verksamma i cirka 165 miklar-

firmor. Aven bland forsikringsmiklarna
har en koncentration dgt rum. Nagra f&
stora bolag dominerar, Gvriga ar famans-
bolag. Sveriges storsta forsikringsmiklare
ar amerikanska Marsh Mc Lennon som
forviarvade Max Matthiessen Forsakrings-
miklare 1998. Tendensen ir att de stora
internationella forsakringsmaklarna tar en
allt storre andel av de i Sverige miklade
forsdkringarna.

FLERA SALJKANALER

Under 1999 etablerades en ny distribu-
tionskanal: forsakringsmakleri dver inter-
net. Tvd sddana internetmiklare inom
sakforsikringsomradet var registrerade i
december 1999. Verksamma pa internet
ar dven flerbolagsombud. Branschen ar
splittrad i synen pa denna nya siljkanals
framtidsutsikter.

Andra saljkanaler for sakforsikring-
ar till konsument dr banker och Posten.
Direkt- och telefonmarknadsforing har
ocksd utvecklats till viktiga saljkanaler.

M]JUKA VARDEN ALLT
VIKTIGARE

En faktor som tillmits allt storre vikt dr
forsakringsbolagets varumirke och hur
kunderna uppfattar det. Undersokningar
visar att konsumenterna i storre utstrack-
ning dn tidigare fattar sina kopbeslut
utifrdn andra faktorer dn enbart pris och
forvantad kvalitet. Mjuka virden som
foretagets etiska forhéllningssitt, hur
foretaget forhaller sig till miljon eller
andra fragor som engagerar allmanheten,
spelar en allt mer betydelsefull roll.

RESULTATET I FORSAKRINGS-
VERKSAMHETEN
Alltsedan mitten av 80-talet har bola-
gens forsdkringsverksamhet visat minus,
eller nollresultat. Det ar alltsd inte pa
sjdlva forsikringsrorelsen som bolagen
har sin huvudsakliga intjaningsformaga,
utan péd forvaltningen av kundernas

premier.



Marknaden for sakforsiakringar, vilket ar
det segment dir Svenska Brand opererar,
ar relativc mogen och stabil. Premiein-
komsten for skadeforsikringsbolagen
(exkl avtalsforsidkringsbolagen) var under
1999 33 miljarder kronor.

Storsta sektorn dr foretags- och fas-
tighetsforsiakringar, som svarar for ca en
fjardedel av premievolymen, foljt av Hem
och villa med ca en femtedel. Sjuk och
olycksfallforsakringar (exkl AMF-sjuk)
svarar for ca tio procent av skadeforsik-
ringsbolagens totala premievolym.

Foretags- och fastighetsforsidkringar
nddde under den gdngna tiodrsperioden
sin topp ar 1996 med en premievolym pa
8,7 miljarder kronor. De tvd darpd foljan-
de dren minskade premievolymen med
cirka 12 procent. For ar 1999 skedde ingen
storre volymforandring.

PRESSADE PREMIER
En anledning till att premievolymen sjun-
kit relativt 1996 beror pa en allt hardare
priskonkurrens. Antalet utlindska akto-
rer har okat liksom antalet miklare. For-
sakringskunderna har i okad utstrack-
ning fokuserat pa priset. Forsdkringsvill-
kor upplevs ofta av kunden som kom-

plexa. Den hdrda priskonkurrensen
under 90-talet har dven inneburit att
kunderna erbjuds liagre premiekostnad
och oftare byter forsikringsbolag. Detta
skapar bade hot och mojligheter for for-
sakringsbranschen. Ytterligare en for-
klaring till att premievolymerna sjunkit
kan vara att kunderna viljer att ta storre
egna risker for att dirmed f3 lagre premi-
er. Vissa industrikoncerner och kommu-
ner har bildat egna forsikringsbolag, s k
captivebolag, med uppgift att forsikra
eller aterforsikra foretagets eller kommu-
nens tillgédngar.

FARRE AKTORER
Under 1999 stabiliserades premievoly-
men for foretag och fastighetsforsikring-
ar. SEBs forsiljning av Trygg Hansa till
Zirich och Codan paverkade hela mark-
nadsbilden. Plotsligt fick tvd utlindska
aktorer betydande andelar i Sverige.
Samtidigt stirkte Folksam respektive
Svenska Brand sina positioner pd mark-
naden genom att forvirva verksamheten
i Sverige hos engelska Commercial
Union/General Accident respektive bel-
giska AXA-Royale Belge (UAP Sverige).

i E Stérsta sektorn
ar féretags- och
fastighets-
forsékringar,
som svarar for
cirka en
fidrdedel av

premievolymen.

STOR POTENTIAL FOR
SVENSKA BRAND
Inom foretags- och fastighetsforsikringar
ar Lansforsikringsgruppen och If Skade-
forsikring de ledande bolagen och svarar
for cirka 60 procent av marknaden. Det
nya Svenska Brand har som nischbolag
en marknadsandel om ca 2 procent.

De storsta hoten inom foretags- och
fastighetsforsdkringar ar en fortsatt press
pa premierna samt ett bristande underhall
av fastighetsbestdndet. I det senare fallet
kan antalet skador oka och skadeverk-
ningarna bli svarare i varje enskilt fall.
Genom skadeforebyggande atgarder gar
det att minska denna del av hotbilden.

Inom sektorn personforsikringar dr
marknadsmojligheterna mycket stora.
Marknaden ar mycket receptiv for for-
andringar i sjuksystemet. Kunderna ar
intresserade av att forstarka sitt och
familjens forsikringsskydd i takt med att
forsimringar sker inom den offentliga
varden.



FASTIGHETSFORSAKRING

Alltsedan 1746 har fastighetsforsikringar
varit basen for forsikringsverksamheten.

S& dr forhéllandet an idag dven om
forvirvet av UAP inneburit att fastighets-
forsikring nu balanseras och komplette-
ras med andra affarsomrdden.

Svenska Brand erbjuder som tidigare
specialanpassade forsdkringslosningar
for fastighetsbolag, privata fastighetsiga-
re och bostadsrattsforeningar.

Forsikringslosningarna dr anpassade
efter respektive kundgrupps speciella
forutsattningar och behov.

Av den totala fastighetsaffiren utgor
fastighetsbolag och privata fastighets-
dgare ca 60 procent. Aterstaende 40 pro-
cent utgors av bostadsrattsforeningar.

FORSAKRINGAR MED MERVARDE
Gemensamt for samtliga Svenska Brands
fastighetsforsikringar dr att de skyddar
sjalva egendomen, kompletterat med ett
skydd for foljdskador sdsom hyresforlus-
ter och merkostnader. Ansvarsforsikring
ingér i grundpaketen.

I grundpaketet for bostadsrattsfore-
ningar och privata fastighetsigare ingar

Alltsedan 1746
har fastighets-
forsakringar
varit ryggraden i
verksamheten.

TOTALT ARSPREMIEBESTAND DIREKTFORSAKRING
EXKL. PERSONFORSAKRING "NYA" SVENSKA BRAND

175,6 Mkr

Transportforsdakring 2%
Villa-/hemférsakring 5%

Fastighetsforsédkring 45%

Foretagsforsékring 48%

dven ett skydd for den egendom som
anvinds for fastighetens forvaltning sdsom
kontorsinventarier.

Forsikringen inkluderar skade-
stdndsgaranti som skyddar fastighetsiga-
ren ndr en boende som saknar hemfor-
sakring har véllat skada pa fastigheten.

Ett av kunderna mycket uppskattat
merviarde dr Svenska Brands speciella
skadevirderingsregler vid skada pa kul-
turhistoriska byggnader. Dessa regler
medger att den skadade byggnaden kan
dteruppforas eller repareras med tidsenli-
ga metoder och material.

UTOKAT KUNDVARDE
Genom att erbjuda fastighetsigare kom-
pletterande forsikringar Okar Svenska
Brand sin attraktionskraft pd marknaden.
Sedan forvirvet av UAP ingdr personfor-
sakringar som en mycket konkurrenskraf-
tig del i detta kompletterande utbud.

Svenska Brand ir fortfarande ett
nischbolag pd marknaden med en verk-
samhet som under mer dn 250 &r utveck-
lat och forfinat kompetensen sdval vad
giller forsakringslosningar som riskvar-
dering och skadereglering.

Svenska Brand efterstriavar inte i forsta
hand stora forsakringsvolymer utan inser
att [onsamhet skapas genom goda riskbe-
domningar och snabb, kompetent skade-
reglering dar stor omsorg visas den drab-

bade kunden.

VILLA- OCH HEMFORSAKRINGAR
Omradet svarar for en mindre del av
Svenska Brands bestdnd. Volymtillvixten
var under &ret ldngsamt okande. Denna
tendens forutses dven under dr 2000.
Villa- och villa/hemforsikring och for-
sakring av fritidshus erbjuds i férsta hand
dem som tecknat andra forsdkringar i
Svenska Brand, exempelvis foretagsleda-
re eller dgare av hyresfastigheter.

Flaggskeppet i sortimentet ar hem-
forsakringen Sesam. Denna forsikring
erbjuds bl a hyresgaster som bor i fastig-
heter forsakrade i Svenska Brand.

I Sesam ingar ett mycket uppskattat
skadeforebyggande sikerhetspaket med
gallergrind, brandvarnare, sikerhets-
bricka och fotografisk dokumentation av
virdeforemadl. Sesam siljs enbart i Stock-
holmsomradet.



Fastighets- och foretags-
forsakringar, dessa tva
omraden ar numera jamnstora
och svarar tillsammans for en
premieinkomst om cirka

160 miljoner kronor.

BREDDAD
FORETAGSFORSAKRING
Forvirvet av UAPs svenska verksamhet
innebdr en volymmaissig balans mellan
fastighets- och foretagsforsikringarna.
Dessa tvd omrdden dr numera jimnstora
och svarar tillsammans for en premiein-
komst om ca 160 miljoner kronor. Svenska
Brand prioriterar smd och medelstora
foretag och utvecklas nu starkt bl a inom
omrddena hotell- och konferensanligg-
ningar, agenturforetag och partihandel,
hogteknologiska foretag inom elektronis-
ka media samt konsultforetag inom IT

och management.

Avsikten ir att ta fram en till tvd nya
forsikringsprodukter varje &r avsedda
for speciella branscher.

Forvirvet av UAPs verksamhet inne-
bar att bolagets forsikringar i storre
utstrackning dn tidigare siljs via forsik-
ringsmiklare. Denna forsaljningskanal dr
ett viktigt tillskott till den redan starka
direktforsiljningen. Sammanslagningen
av de tvd bolagen medfor dven att stors-
ta delen av skaderegleringen kommer att
utforas av egen personal.

FORST PA MARKNADEN
Svenska Brand satsar pa att tidigt identifi-
era nya forsikringsbehov. Ett exempel pa
detta var insikten att de gynnsamma reg-
lerna for tillgdng till hem-PC skulle inne-
bira ett nytt forsikringsbehov hos de
foretag och organisationer som tillhanda-
holl datorer for sin personal. Tack vare ett
snabbt agerande kunde forsakringar
omfattande ca 50 000 hemdatorer teck-
nas. Det nya Svenska Brand har dven fatt

kompetens gentemot IT-branschen och
har ett betydande antal IT-dominerade
foretag som kunder. Detta marknadsseg-
ment forvintas oka under kommande ar.

Samtidigt som nya marknader upp-
stir forindras de traditionella, bl a har
fler kunder blivit mer riskbenigna och
tenderar teckna forsikringar som inne-
bar att de stir for en storre sjilvrisk dn
tidigare och pa sd sitt medvetet sianker
sitt forsiakringsskydd.

KONCENTRATION OCH
KOMPETENS
Svenska Brands foretagsforsakringar
bygger pd tanken att produkterna ska ge
mer for pengarna dn konkurrerande for-
sikringsprodukter. Detta astadkommes
genom att Svenska Brand koncentrerar
sig pa vissa utvalda segment och dir byg-
ger upp en mycket hog forsikringskun-
skap. Bolaget 4r mycket kompetent p4 att
identifiera riskexponeringar och erbjuder

skadeforebyggande tjanster. Svenska
Brand har ambitionen att lira kidnna
kundens forsikringsbehov. Detta gor det
mojligt att utarbeta konkurrenskraftiga
forsikringslosningar med anpassade vill-
kor till prisvdarda premier.

TRANSPORTFORSAKRING
Under 1999 lanserades transportforsak-
ring som ett naturligt komplement till fore-
tagsforsikringskunderna. Transportfor-
sdkring bestdr av tvd delar: varuforsikring
som giller for handelsvaror under trans-
port och transportansvarsforsikring som
giller transportorernas ansvar enligt gal-
lande lag eller konvention. Detta tillskott
har upplevts positivt av kunderna och stir-
ker ytterligare Svenska Brands nya profil
som foretagens forsikringsbolag. Trans-
portforsakring visar historiskt ett bra ska-
deresultat. Med ritt riskurval kan denna
forsikring darfor ge ett positivt bidrag till
forsdkringsrorelsen.



FORDELNING AV PREMIEVOLYM
INKL LIVFORSAKRING *

Barn-, reseférsakring,

sjukavbrott 28% Sjukvardsforsakring 34%

Gruppliv 38%

*Erbjuds via Svenska Brand Livforsakrings AB

PERSONFORSAKRINGAR
Svenska Brand har genom fusionen med
UAPs svenska verksambhet fatt ett nytt for-
sakringsomrade med stark tillvaxt: per-
sonforsiakringar. Omrddet svarar idag for
ca 21 procent av Svenska Brands bestand.
For att komplettera produkten till ett helt
koncept erbjuds livforsikring via Svenska
Brand Livforsikrings AB.

Utvecklingen i samhaillet gar mot allt
mer slimmade organisationer, vilket inne-
bar att foretagen drabbas hardare nu dn
tidigare i samband med sjukdomsfall
bland personalen. Att ge de anstillda ett
bra forsikringsskydd vid sjukdom ir idén
bakom Svenska Brands personforsikring-
ar. Personalen uppfattar ett gott forsik-
ringsskydd som en loneférman och god
personalvard.

Att ge de

anstéllda ett bra
forsakringsskydd vid
sjukdom &r idén
bakom Svenska
Brands personforsak-
ringar. Personalen
uppfattar ett gott
forsakringsskydd som
en |éneférman och
god personalvard.

LEDANDE INOM
SJUKVARDSFORSAKRINGAR
Produkten ”& Co” ir speciellt anpassad
for sma och medelstora foretag. Forsak-
ringen bestar av en kollektiv och en indivi-
duell del. Den kollektiva delen tecknas av
foretagets samtliga anstillda — den indivi-

duella av dgare och nyckelpersoner.
Produkten "M fI” dr en gruppforsak-
ring. Den erbjuds de anstillda, som sjilva
bekostar premien. I denna produkt ingér
den populidra sjukvérdsforsakringen. For-
siakringen dr heltickande: ldkarbesok,
behandling, remisser, likemedel, resor,
operationer, inliggning, rehabilitering,
hjialpmedel, eftervard — allt ar kost-
nadsfritt for den forsikrade. Forsikringen
tacker bade offentlig och privat vard.
Svenska Brands sjukvardsforsakring ar
en unik produkt pd marknaden och bola-
gets mest silda personforsikring. Det nya
Svenska Brand dr marknadsledande inom
denna forsikringsform med en uppskattad
marknadsandel pd 40 procent. I motsats
till andra likartade forsakringar kan Svens-
ka Brands sjukvirdsforsikring avse alla
anstillda - inte enbart ledningen. Svenska
Brand samarbetar med Previa, vars uppgift
ar att soka de basta och snabbaste vird-
mojligheterna for forsikringstagarna.

TILLVAXTMARKNAD

Marknaden for sjukvirdsforsikringar ex-
panderar och en betydande tillvixt forutses.
Marknaden omfattar hela svenska folket.
Speciellt intressanta kundgrupper finns
inom IT- och konsultvirlden, hos beman-
ningsforetag och hemtjanstforetag for vilka
individuella 16sningar kan skapas.

Under 2000 kommer ytterligare for-
sakringsprodukter att utvecklas som
intressanta komplement till sjukvardsfor-
sakringen.

OVRIGA GRUPPFORSAKRINGAR
For tio &r sedan brot ddvarande UAP Sve-
rige det monopol Forenade Liv hade inom
gruppforsakringar. Idag finns ett dussintal
aktorer inom detta omrade. Det nya Svens-
ka Brand ar en liten aktor med en mark-
nadsandel om ndgon enstaka procent.

I sortimentet finns dven gruppolycks-
fallsforsdkringar, gruppbarnforsdkringar
och gruppsjukforsikringar. P4 grund av
den hérda konkurrensen dr l6nsamheten
pa dessa forsiakringsprodukter simre an
pé sjukvirdsforsikringen. En 13g tillvaxt
forutses. Forsikringarna genererar dock
ett stort kapitalinflode vilket skapar mer-
viarde genom mojligheterna att forvalta
detta kapital pé ett framgéngsrikt sitt.



BLOMSTERFONDEN MINSKAR

SKADERISKERNA
Lika kdnt som namnet Blomsterfonden
ar for den stora allminheten, lika okind
ar deras verksamhet. Blomsterfonden
grundades pd idén att ge de ildre ett bra
boende. Det gor man idag framst genom
att erbjuda ildre personer liagenheter i
egna fastigheter. Blomsterfonden driver
aven dlderdomshem och sjukhem med
gruppboende.

— Vi dr mycket medvetna om att var
verksamhet exponeras for risker, sdger
Sven Erik Peterson, Blomsterfondens VD.
Fastighetsbestdndet rymmer 1150 lagen-
heter och véra hyresgister har en hog
medelalder, nirmare 80 &r.

Denna medvetenhet har lett till att
fonden gjort en riskbedémning av sin
verksambhet.

— Gor man ritt frdn borjan blir det
mindre effekter niar nagot intraffar, siger
Sven Erik Peterson.

SAKERHETEN FRAMST

Forst borjade Blomsterfonden med att
utarbeta en sikerhetspolicy. Syftet med
den ir att oka tryggheten for boende,
anhoriga och personal. Direfter vinde
sig fonden till sitt forsikringsbolag:
Svenska Brand.

— Vi ser Svenska Brand som en utom-
ordentlig samarbetspartner nir det giller
riskbedomning och sikerhetsfrigor, sager

Sven Erik Peterson. Tillsammans har vi
lagt upp ett omfattande utbildnings- och
informationsprogram fér ledningsperso-
nalen och personer med olika ansvarsom-
raden. Svenska Brand har dven tagit fram
en speciell checklista for att hjalpa oss
identifiera riskerna i verksamheten.

Checklistan dr omfattande och tick-
er risker for brand, inbrott, vattenskador
och olycksfall — allt frén hissar till vassa
platdetaljer. Svenska Brands besiktnings-
mén tittar 4ven pa utemiljon och noterar
om det finns skaderisker dir.

Personalen utbildas dven avseende
hot och vild mot verksamheten och dem
personligen. For ledningen sker speciell
utbildning i krishantering. Hur organise-
ras en utrymning i minus 30 grader? Vem
ringer anhoriga? Hur svarar man mass-
media? Vem ordnar provisoriska lokaler
och hur tas personalen om hand? Viktiga
fradgor som stills pd sin spets ndr ndgot
oforutsett intraffar.

— Vart tinkande genomsyras av att
forebygga skador sidger Lars Sandelin,
ansvarig for den skadeforebyggande
verksamheten pad Svenska Brand.

Den viktigaste uppgiften ar att gora
ett bra riskurval dvs att ta in ratt kund,
menar han. Den andra uppgiften dr att
varda bestindet — att genom forebyggan-
de dtgirder minska riskerna och dirmed
forbattra den befintliga affiaren. Arbetet
med Blomsterfonden dr exempel pa

detta. Som tredje uppgift giller det att
begransa skadeverkningarna.

— Hir kan t ex traning i att hantera
en brandslickare vara ett viktigt moment,
sager Lars Sandelin och berittar hur de
med hjilp av Brandforsvaret kunnat gora
utbildningen for Blomsterfonden bade
realistisk och pedagogisk.

INFORMERA KUNDERNA
Ytterligare en uppgift handlar om att
skapa medvetenhet om skaderiskerna t ex
genom att upplysa en bostadsritts styrel-
se om fastighetens och speciellt badrum-
mets svaga punkter. Vattenskador stir
faktiskt for mer dn halften av alla forsak-
ringsskador — de kostar alltsd mer an
brandskadorna. Detta beror oftast pd
bristande underhéll av fastigheterna.

— De skadeforebyggande aktiviteter
vi genomfor med Svenska Brand som
partner ser jag som en kontinuerlig pro-
cess, eftersom det dr en viss omsattning
pa personal och hyresgaster, siger Sven
Erik Peterson. Jag tycker att forsidkrings-
bolagen ska dgna sig mer dt sidan verk-
samhet dn att trixa med l6sningar pd pre-
miesidan. Om forsidkringsbolaget har ett
bra forebyggande arbete kommer det att
avspeglas i premien, sdger Sven Erik
Peterson 6vertygande.

— Vi ser Svenska Brand som en
utomordentlig samarbetspartner
nar det galler riskbeddémning
och sakerhetsfragor, sager Sven
Erik Peterson, Blomsterfondens
VD. Tillsammans har vi lagt upp
ett omfattande utbildnings- och
informationsprogram for
ledningspersonalen och
personer med olika ansvars-
omraden. Svenska Brand har
aven tagit fram en speciell
checklista for att hjalpa oss
identifiera riskerna i
verksamheten.



Styrelsen och verkstdllande direktoren
for Forsdikringsaktiebolaget Svenska
Brand (publ) far hiarmed avlimna drsre-
dovisning och koncernredovisning for
1999. Rikenskaperna dr upprdttade
enligt Lagen om drsredovisning i
forsikringsforetag och efter Finansin-
spektionens foreskrifter. Siffror inom
parentes avser foregdende rikenskapsdr.

ALLMANT
Svenska Brand ir ett nischforsidkringsbo-
lag vars affdrsidé ar att tillgodose beho-
vet av trygghet hos fastighetsigare, fore-
tagare och grupper av individer over hela
landet.

Under 1999 breddades verksamheten
genom forvirvet av AXA-Royale Belges
svenska verksamhet (mer kint under
namnet UAP Sverige). Affiaren omfattade
UAP Sveriges sakforsidkringsbestind med
en premievolym pd cirka 125 Mkr, dess
personal samt bolaget UAP Sverige AB
som dger andelar i en fastighet i centrala
Stockholm. Forutom Overtagandet av
forsiakringsbestdndet ingick overtagandet
av balansposter avseende tillgdngar och
skulder i AXA-Royale Belges svenska
verksamhet. Kopeskilling och kostnader i
samband med forvirvet har forts upp i
balansrikningen som inkramsgoodwill
och kommer att skrivas av under 10 &r.

I forvirvet av AXA-Royale Belges
svenska verksamhet ingick ocksa ett liv-
forsdkringsbestdnd om cirka 29 Mkr. For
att ta hand om detta bestdnd har bolaget
bildat ett nytt livférsikringsbolag, Svens-
ka Brand Livforsikringsaktiebolag, som
drivs under 6msesidighetsprincipen med
ett aktiekapital om 28 Mkr. Avsikten ar
att livbolaget ska omformas till ett
vinstutdelande bolag. I avvaktan pa detta
konsolideras ej livbolagets verksamhet i
Svenska Brand koncernen.

Verksamheten utgors i huvudsak av
fastighetsforsakring, foretagsforsiakring
samt personforsiakring. Bolaget har kon-
cession att bedriva direktforsikringsverk-
samhet i hela landet samt &terforsik-
ringsverksamhet inom och utom landet. I
direktforsikringsrorelsen har bolaget
koncession for foljande klasser; Olycks-
falls- och sjukforsakring, Forsikring for
fartyg och fartygsansvar, Forsdkring for

godstransport, Forsikring mot brand och
annan skada pa egendom, Forsikring mot
allmin ansvarighet, Forsikring mot annan
formogenhetsskada samt Rittsskyddsfor-
sakring.

KONCERNEN

Koncernen bestir av moderbolaget For-
sakringsaktiebolaget Svenska Brand (publ)
samt de heligda dotterbolagen Skydds-
utrustningar Svenska Brand AB och UAP
Sverige AB (under namnindring till
Svenska Brand Fastighetsaktiebolag).
Antalet anstillda och utbetalade loner i
koncernen overensstimmer med moder-
bolagets. Skyddsutrustningar Svenska
Brand ABs fakturering till moderbolaget
uppgick till 0,6 Mkr under dret, medan
UAP Sverige ABs var 0,8 Mkr. Moderbo-
laget har lanat ut 28,5 Mkr till UAP Sve-
rige AB och erholl for detta en riantein-
takt pa 0,8 Mkr under perioden.

MODERBOLAGET

Under rikenskapsiret sdldes bolagets
fastighet pd Skeppsbron i Stockholm.
Bolagets huvudkontor flyttades under
hosten till nya, andamaélsenliga lokaler pa
Sturegatan 38 i Stockholm. Det nya kon-
toret dr beldget i en hyrd lokal och ett
omfattande ombyggnadsarbete av loka-
len skedde infor flyttningen. UAP Sveri-
ges personal flyttade till Svenska Brands
huvudkontor under slutet av december.
Till en foljd av forvdrvet okade antalet
anstillda i bolaget med 23 personer och
uppgick vid slutet av aret till 62, varav 55
ar placerade vid huvudkontoret.

For att fortsatt bredda det geografiska
verksamhetsomréddet etablerades under
hosten ett regionkontor i Malmé med
ansvar for sodra Sverige. For ndrvarande
ar 3 personer anstillda dar. Regionkonto-
ret i Goteborg som startade 1998 med
ansvar for vistra Sverige, har nu 4 anstill-
da. Ytterligare personalforstarkningar pla-
neras for sdval huvudkontoret som region-
kontoren.

Forvirvet av UAP Sveriges svenska
sakforsikringsverksamhet per den 1
augusti 1999 medfor att jaimforelsesiff-
rorna mot foregdende dr uppvisar stora
skillnader. Genom forvirvet har Svenska
Brand tillforts ett forsdkringsbestind

med tillhérande forsikringstekniska pos-
ter och dartill horande tillgdngar och
skulder, frimst i form av placeringstill-
gangar.

Svenska Brands direktforsikringbe-
stand exklusive det tillforda bestindet
fran UAP Sverige 6kade under 1999 med
19%. Den storsta delen av 6kningen hin-
for sig till regionkontoret i Goteborg.

P4 skadesidan dr bolaget avseende
det ursprungliga bestdndet fortfarande
hért drabbat framst till foljd av vatten-
skador. Under &ret intriffade ett antal
storre vattenskador, varav den storsta var
pd over 3 Mkr. Under &rets tre sista
ménader drabbades bolaget av ett antal
storre brand och vattenskador samt ett
stort antal stormskador. Den totala ska-
dekostnaden (exkl driftskostnader for
skadereglering) fore dterforsdakring i det
ursprungliga Svenska Brandbestindet
okade jamfort med foregdende riaken-
skapsar, dels pd grund av okade skade-
kostnader, men aven till f6ljd av att bola-
get under 1998 visade ett stort positivt
avvecklingsresultat. I det fran UAP Sveri-
ge Overtagna bestdndet drabbades bola-
get av en brand i ett snickeri med en
beriknad skadekostnad pd over 9 Mkr
fore aterforsakring. Satsningen pa skade-
forebyggande insatser, i forsta hand avse-
ende vattenskador, fortsitter for att redu-
cera bolagets skadekostnader.

Svenska Brands aterforsikringsskydd
av det ursprungliga forsiakringsbestandet
ar omfattande. Detta innebdr att en stor
andel av bolagets premier 6verfors till
aterforsikrare samtidigt som dessa tar
motsvarande del av bolagets skadekost-
nader. Bolaget uppbar provision frén dter-
forsakrarna, vilket minskar driftskostna-
derna. For det 6vertagna bestdndet fran
UAP Sverige ar inte dterforsikringen lika
omfattande och sjilvbehdllet vid skador
ar betydligt storre.

Bolaget dr fortsatt forsiktigt i teck-
nandet av mottagen aterforsakring efter
bedomningen att nuvarande premieniva
ar otillfredsstillande i relation till den
risk bolaget patar sig. Totalt sett visar
den mottagna aterforsakringsaffiren ett
positivt tekniskt resultat for 1999.

Driftskostnaderna for direktforsik-
ring 6kade bade till foljd av forvirvet av



UAP Sverige och kostnader for ombygg-
nad av det nya huvudkontoret. Utover
detta har driftskostnaderna belastats med
omstruktureringskostnader.

Kapitalavkastningen dr fortsatt
mycket hog, framst till f6ljd av viardeok-
ningen i bolagets aktieportfolj. Totalav-
kastningen blev 26% (14%).

Bide det ursprungliga bestindet i
Svenska Brand och det tillforda bestdndet
frdn UAP Sverige visar negativa tekniska
resultat for perioden. Den hoga kapitalav-
kastningen medforde dock att bada
bestinden gav ett positivt bidrag till
resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt.

KONCERNENS RESULTAT 1999
Under 1999 uppgick premieinkomsten i
Svenska Brand till 156,7 (96,3) Mkr,
varav direktforsikring i Sverige till
135,2 (77,5) Mkr och mottagen aterfor-
sakring till 21,5 (18,8) Mkr. Av forsak-
ringsersdttningar pd 131,9 (51,6) Mkr
var Aaterforsikrarnas andel 52,1 (26,8)
Mkr. Driftskostnaderna uppgick till 36,3
(19,0) Mkr. Skadeforsidkringsrorelsens
tekniska resultat blev -9,4 (4,9) Mkr.
Den totala kapitalavkastningen uppgick
till 97,9 (36,0) Mkr. Resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt blev 70,9
(33,4) Mkr. Rintabiliteten pd justerat
konsolideringskapital blev 24 (15) pro-
cent. Konsolideringskapitalet uppgick vid
arets slut till 279 (217) Mkr, eller 223
(174) kronor per aktie, och konsolider-
ingsgraden till 309 (496) procent. Minsk-
ningen i konsolideringsgraden beror pa
att premieinkomsten for egen rikning
okade till foljd av forvdarvet av UAP Sve-
riges forsakringsbestand.

DOTTERBOLAGEN
Skyddsutrustningar Svenska Brand ABs
verksamhet bestar av att distribuera och
installera skyddsutrustning till Svenska
Brands forsdkringskunder samt rddgiv-
ning till dessa avseende skadeforebyggan-
de tgirder, allt for att minska skador och
skaderisker hos forsakringstagarna.

UAP Sverige ABs uppgift dr att dga
andelar i AB Kungsga & Co Komman-
ditbolag. Andelarna avser lokaler i fastig-
heten Jarnplaten 23 i Stockholm.

Finansieringen har skett genom ldn hos
moderbolaget. Bolaget hyr ut lokalerna
till moderbolaget.

Svenska Brand Livforsikringsaktie-
bolag som drivs under 6msesidighetsprin-
cipen med ett aktiekapital om 28 Mkr
ingdr ej i koncernredovisningen.

Svenska Brand ar ett nisch-
forsakringsbolag for fastighets-
dgare, bostadsrattsforeningar
samt sma och medelstora
foretag. Verksamheten utgors

i huvudsak av fastighets-
forsakring, foretagsforsakring

och personforsakring.



RESULTATRAKNING
KONCERNEN

TKR

TEKNISK REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSE:

PREMIEINTAKTER
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring)
Premier for avgiven aterforsakring
Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning for
ej intjdnade premier och kvardréjande risker

KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

FORSAKRINGSERSATTNINGAR (efter avgiven aterférsikring)
Utbetalda foérsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Foérandring i Avsattning for oreglerade skador
(efter avgiven aterférsakring)

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

DRIFTSKOSTNADER

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

ICKE-TEKNISK REDOVISNING:

Kapitalavkastning, intékter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen
Ovriga intékter/kostnader

RESULTAT FORE SKATT
SKATT PA ARETS RESULTAT
ARETS RESULTAT

NOT

W oo N O

RESULTATRAKNING, KONCERNEN

ARSREDOVISNING

1999

1999

156 679
-66 376
1217

-1834
89 686

16 995

-106 522
38 131
-68 391

-25 372
14 067
-11 305

-36 362

-9 377

46 945
53 751
-2784
-16 995
-657

70 883
-21 085
49 798

14

1998

96 282
-52 484
-3 966

1356
41188

7 565

-71129
33838
-37 291

19 580
-7 092
12 488

-19013

4937

12 864
24 905
-1729
—7 565

-15

33 397
-10 136
23 261



BALANSRAKNING ARSREDOVISNING
KONCERNEN 1999

Per 31 december

TKR NOT 1999 1998
TILLGANGAR:

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Andra immateriella tillgangar 10 22 290 0
PLACERINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 11 0 50 000
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag 12 56 500 0

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 13 219 040 87 852
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 14 159 865 83 505
Lan med sakerhet i fast egendom 15 21 275 27 595
Ovriga 1&n 16 14 077 10 473
414 257 209 425
ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker 26 160 19 186
Avséttning for oreglerade skador 40 403 20 555
66 563 39 741
FORDRINGAR
Fordringar avseende direktforsakring 17 13 524 3916
Fordringar avseende aterférsakring 237 1828
Ovriga fordringar 18 1434 2320
ANDRA TILLGANGAR
Materiella tillgangar 19 6 180 3992
Kassa och bank 51995 19 021

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna rante- och hyresintakter 4 387 27
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 18 195 5620
Ovriga foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 16 373 13253
SUMMA TILLGANGAR 671 935 349 143

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER:

EGET KAPITAL 22
Aktiekapital 23 125 000 125 000
Andra fonder
Fond for orealiserade vinster 24 55 773 16 306
Ovriga fonder 25 49 399 46 568
Balanserad vinst eller forlust -42 297 -18 260
Arets resultat 49 798 23261

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR (foére avgiven aterférsikring)

Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 27 94 408 38 428
Avsattning for oreglerade skador 27 222 004 72 954
316 412 111 382
AVSATTNINGAR FOR ANDRA RISKER OCH KOSTNADER
Avsattningar for skatter 28 42 999 24 451
SKULDER
Skulder avseende direktforsakring 29 16 520 7 506
Skulder avseende aterférsakring 23 277 601
Ovriga skulder 16 938 1897
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 116 10 431
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 671935 349 143
Ansvarsforbindelser 30 44 49
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RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

TKR

TEKNISK REDOVISNING AV
SKADEFORSAKRINGSRORELSE:

PREMIEINTAKTER
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring)
Premier for avgiven aterforsakring
Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning for
ej intjdnade premier och kvardréjande risker

KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
FORSAKRINGSERSATTNINGAR (efter avgiven aterférsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel
Foérandring i Avsattning for oreglerade skador
(efter avgiven aterférsakring)

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

DRIFTSKOSTNADER

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT

ICKE-TEKNISK REDOVISNING:

Kapitalavkastning, intékter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen
Ovriga intékter/kostnader

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT
BOKSLUTSDISPOSITIONER

SKATT PA ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

NOT

W oo N O

31
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ARSREDOVISNING

1999

1999

156 679
-66 376
1217

-1834
89 686

16 995

-106 522
38 131
-68 391

-25 372

14 067
-11 305
-37 759

-10 774

47 705
53 751
-2 781
-16 995
-23

70 883
-3 932
-19 984

46 967

16

1998

96 282
-52 484
-3 966

1356
41188

7 565

-71129
33838
-37 291

19 580
-7 092
12 488
-19013

4937

12 846
24 905
-1726
—7 565
33 397
-12 163
-6 730

14 504



BALANSRAKNING ARSREDOVISNING
MODERBOLAGET 1999

Per 31 december

TKR NOT 1999 1998
TILLGANGAR:
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Andra immateriella tillgangar 10 22 290 0
PLACERINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 11 0 50 000
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag 12 28 215 100
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 13 219 040 87 852
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 14 159 865 83 505
La&n med sakerhet i fast egendom 15 21275 27 595
Ovriga l&n 16 42 577 10 473
442 757 209 425

ATERFORSAKRARES ANDEL AV
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 160 19 186
Avsattning for oreglerade skador 40 403 20 555
66 563 39 741
FORDRINGAR
Fordringar avseende direktférsakring 17 13 524 3916
Fordringar avseende aterforsakring 237 1828
Ovriga fordringar 18 4040 4788
ANDRA TILLGANGAR
Materiella tillgangar 19 3167 959
Kassa och bank 51 445 18773
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna rante- och hyresintakter 4 387 27
Férutbetalda anskaffningskostnader 20 18 195 5620
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 16 373 13253
SUMMA TILLGANGAR 671 193 348 430

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER:

EGET KAPITAL 22
Aktiekapital 23 125 000 125 000
Andra fonder

Fond for orealiserade vinster 24 55 773 16 306
Balanserad vinst eller forlust 26 -39 467 -9 504
Arets resultat 46 967 14 504
OBESKATTADE RESERVER 31 68 611 64 679

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR
(fére avgiven aterforsakring)

Avsattning for e] intjanade premier och kvardréjande risker 27 94 408 38 428
Avsattning for oreglerade skador 27 222 004 72 954
316 412 111 382

AVSATTNINGAR FOR ANDRA RISKER OCH KOSTNADER

Avsattningar for skatter 28 23 788 6 341
SKULDER
Skulder avseende direktforsakring 29 16 520 7 506
Skulder avseende aterforsakring 23 277 601
Ovriga skulder 16 196 1184
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 18 116 10 431
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 671 193 348 430
Ansvarsforbindelser 30 44 49
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RESULTATANALYS PER FORSAKRINGSGREN 1999

Moderbolaget, Tkr Not

Premieintakter

(efter avgiven aterforsakring) A
Kapitalavkastning 6verford

fran finansrorelsen
Forsakringsersattningar

(efter avgiven aterforsakring) B
Driftskostnader

Avvecklingsresultat, netto

Avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker
Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker
Avsattning for oreglerade skador

NOTER TILL RESULTATANALYS

NOT A. PREMIEINTAKTER

(efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring)

Premier for avgiven aterforsakring

Forandring i Avsattning for ej intjdnade premier
och kvardréjande risker

Aterforsakrares andel av Férandring i avséttning
for ej intjanade premier och kvardrojande risker

NOT B. FORSAKRINGSERSATTNINGAR
(efter avgiven aterforsakring)

Fore avgiven aterforsakring
Aterforsakrares andel

Fore avgiven aterforsakring
Aterforsakrares andel

Sjuk och
olycksfall

6 263
1588

-5 450
-1709

692

-1769

969
58 558

59 527

5627

636

6 263

-5033

417

-5 450

Hem och
villa

2 075

505

-2 027
-1434

-881

96

2 945
3443

6 388

1988
2227

4215

6 730
-4 543

-346

234
2 075

-4114
2 553

-1384
918

-2 027

Direktforsakring av svenska risker

Foretag och

fastighet Transport

45 440

11714

-50 742
—22 979

-16 567

1726

73 647
121167

194 814

24172
36 206

60 378

103 001
-60 432

4939

-2 068
45 440

-79 633
34 503

=19 741
14129

-50 742

49

-34
-160

=127

65

0
2614

2614

1970

1970

180
-162

-1635
1075

1392
-866

Ovriga
grenar

19 175
391

-8 875
-6 012

4679

-828

5847
9 100

14 947

19 642

-467

19175

-4 561

-4314

-8 875

Direktfors.
totalt

72 971

14 247

-67 128
-32 294

-12 204

-710

83 408
194 882

278 290

26 160
40 403

66 563

135 180
-65 137

4762

-1834
72 971

-94 976
38 131

-24 464
14 181

-67 128

Mottagen
aterforsakring

16 715
2748

-12 568
-5 465

1430

11 000
27 122

38 122

21 499
-1239

-3 545

16 715

-11 546

-908
-114

-12 568



FEMARSOVERSIKT FOR FORSAKRINGSRORELSEN

Koncernen, Mkr

Premieinkomst fore avgiven aterforsakring
Premieintakter efter avgiven aterférsakring
Kapitalavkastning, netto i forsakringsrorelsen
Forsakringsersattningar, netto
Driftskostnader

Kapitalavkastning, netto
Ovriga intakter/kostnader

Skatt

Placeringstillgangar till verkligt varde
Forsakringstekniska avsattningar, for egen rakning
Konsolideringskapital

Skadeprocent fore avgiven aterforsakring
Skadeprocent efter avgiven aterforsakring
Driftskostnadsprocent fore avgiven aterforsakring
Driftskostnadsprocent efter avgiven aterforsakring
Totalkostnadsprocent fore avgiven aterforsakring
Totalkostnadsprocent efter avgiven aterforsakring
Direktavkastning i kapitalférvaltningen
Totalavkastning i kapitalforvaltningen
Konsolideringsgrad

Réntabilitet pa justerat konsolideringskapital

RESULTAT FORE SKATT

Mkr

70,9
70 —

60

50

40

334
30

20

16,9

6,9

1995 1996 1997 1998 1999

1998 1997 1996
96,3 94,8 100,4
41,2 45,7 68,0
7,5 7,6 9,2
-24.8 -36,5 -69,6
-19,0 -223 -22.2
4,9 -5,5 -14,6
28,5 22,6 21,7
0,0 -0,2 -0,2
33,4 16,9 6,9
-10,1 -2,6 -2,0
23,3 14,3 4,9
259,4 245,3 246,4
71,6 81,5 106,5
217.3 188,2 173,7
56 84 77
60 80 102
36 40 29
46 49 33
92 124 106
106 129 135
5 9 7
14 12 13
496 507 265
15 10 3
RANTABILITET PA JUSTERAT
KONSOLIDERINGSKAPITAL
%
25
24
20
15
10 10
5
0
-5 ——
-10
1996 1999

1995

94,9
59,6
11,7

-62,3

-23,4

-14,4

7.9
-1,5
-8,0

2,3
-5,7

226,0
98,5
168,6

105



Moderbolagets redovisning foljer lagen om drsredovisning i for-
sdkringsforetag och Finansinspektionens foreskrifter

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden
med beaktande av Redovisningsradets rekommendation. Detta
innebir att aktier i dotterbolag elimineras mot forvirvat eget
kapital i dotterbolaget samt att obeskattade reserver fordelas
mellan latent skatt och bundna reserver.

VARDERINGS- OCH AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Tillimpade virderings- och redovisningsprinciper framgér i
noterna till resultat- och balansrikning for respektive delpost.
Samtliga placeringtillgdngar utom obligationer och statsskuld-
vaxlar virderas till verkligt vdarde. Latent skatteskuld sitts av pd
skillnaden mellan verkligt virde och anskaffningsvirde for pla-
ceringstillgdngar. Fordringar och skulder i utlindsk valuta virde-
ras till balansdagens kurs. Maskiner och inventarier redovisas
under materiella tillgdngar och 4r upptagna till anskaffningsvar-
den med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Maskiner och
inventarier skrivs av pa drsbasis med 20-33 procent enligt plan.
Immateriella tillgdngar bestdr av forvarvad inkramsgoodwill och
skrivs av over 10 4r. Avskrivningstiden har valts med tanke p3 att
durationstiden for det 6vertagna forsikringsbestindet bedoms till
8-10 4r, samt att den Overtagna verksamheten sedan ménga ar ar
etablerad i branschen med en god tillvaxt i nyforsaljning kombi-

PREMIEINKOMST

1998

Premieinkomst for direktforsakring 77 498
Premieinkomst fér mottagen aterférsékring 18 784
96 282

Premieinkomst for direktférsakring avser till sin helhet férsakringsavtal
som tecknats i Sverige.

PREMIER FOR AVGIVEN ATERFORSAKRING
1998

Premie for avgiven aterforsakring -52 484

Vad avser direktforsakring har Svenska Brand ett omfattande aterforsak-
ringsskydd till féljd av att bolagets bestand ér litet och att det darmed inte
finns en naturlig utjdmning i riskexponeringen. For den 6vertagna affaren
frdn AXA-Royale Belge ar aterforsakringsskyddet inte lika djupt under 1999.
For storre delen av det ursprungliga Svenska Brand-bestandets produkter

aterforsakras alla skademoment, forutom ansvarsdelen, proportionellt. For
ansvarsmomentet finns speciell aterférsakring pa icke-proportionell basis.

nerat med historiskt god uthallighet och stabilitet. Samordnings-
effekterna pd driftskostnadssidan och inom skadeadministration
bedoms som stora och genererar i sig minskade kostnader i forhal-
lande till premievolym/tillvixt under en lang period framéver.

VARDERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR
Forsakringstekniska avsattningar bestir av Avsittning for ej
intjdnade premier och kvardr6jande risker och Avsittning for
oreglerade skador (inklusive avsittning for framtida skadereg-
leringskostnader).

Med Avsittning for ej intjinade premier och kvardrojande
risker avses premieinkomst som vid bokslutet ar hanforlig till
efterfoljande ar och darfor ej intaktsforts under aktuellt riken-
skapsdr, samt avsdttningar for att ticka ersdttningskrav och
kostnader relaterade till forsikringsavtalen med hansyn till ris-
ker som bolaget bar efter rikenskapsérets utging.

Avsittning for oreglerade skador har beriknats utifrdn all
tillganglig kunskap om enskilda skador och skadeutveckling.
Vid berdakningarna har erfarenhetsmissig hansyn tagits till att
intrdffade skador dnnu ej rapporterats eller rapporterats med
otillrdckliga belopp, sd kallad IBNR-avsittning. Dessutom har
avsittning gjorts for framtida driftskostnader for att reglera
intriffade men ej slutreglerade skador.

KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN
FINANSRORELSEN

Kalkylrantan ar ett vdgt genomsnitt med vikttalen 75% av genomsnitt-
lig ranta for tre manaders statsskuldvaxel och 25% av den procentuella
totalavkastningen bolaget uppburit pa sina placeringstillgangar under
aret. Arets genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar utgor
kapitalunderlaget for berakningen.

UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

1998

Utbetalda forsakringsersattningar -64 409
Driftskostnader for skadereglering -6 720
-71129



DRIFTSKOSTNADER
1998

KONCERNEN

Koncernens driftskostnader éverenstammer med moderbolagets
driftskostnader enligt nedanstaende specifikation, med undantag
av utdebiterade kostnader inom koncernen, vilka har eliminerats i
koncernens driftskostnader.

Driftskostnader i moderbolaget -19013
Justeringar i koncernsammanstallningen:

Intern lokalhyreskostnad debiterad av dotterbolag 0
Intern hyra av sékerhetsutrustning av dotterbolag 0
Total driftskostnad i koncernen -19 013
MODERBOLAGET

Anskaffningskostnader -13 084
Forandring forutbetalda anskaffningskostnader 1547

Ombyggnad av hyrd kontorslokal 0

Administrationskostnader, 6vriga -22 062
Provisioner och vinstandelar i
avgiven aterforsakring 14 586
-19 013
Totala driftskostnader
Driftskostnader enligt resultatrakning -19 013
Driftskostnader for skadereglering -6 720
Kapitalforvaltningskostnader -1110
-26 843
Totala driftskostnader
Personalkostnader -20 425

Ombyggnad av hyrd kontorslokal 0
Ovriga lokalkostnader -3 309
Avskrivningar maskiner och inventarier -1439
Avskrivning goodwill 0

Provisioner for direkt forsakring -3178

Provisioner for mottagen aterférsakring -3 862

Provisioner och vinstandelar i avgiven

aterforsakring 14 586

Ovrigt -9216
-26 843

Léner och andra erséttningar exklusive

avsattning till personalens vinstandelsstiftelse

VD, inklusive bonus -1 065

Styrelse -280

Kontorstjansteman -7 997

Falttjansteman -2 390

Specialombud -92
-11 824

Arvode till styrelsen utgar med 90 Tkr for ordférande och 55 Tkr
per 6vrig ledamot som ej ar anstélld i bolaget.

Pensioner och sociala kostnader
Pensionskostnader, VD -165
Pensionskostnad, avtalspension 0

Pensionskostnader, ¢vriga anstéllda -1035
Ovriga sociala avgifter 4311
-5511

Bolagets pensionsatagande for personalen tacks av forsakring och mot-
svarar branschens normala pensionsplan. Bolagets pensionsatagande for
den verkstéllande direktoren tacks av en individuell pensionsforsakring
baserad pa pensionsaldern 60 ar.

FORTS. NOT 5

1998
Medelantal anstéllda
Man 17
Kvinnor 15
32
Medelantal anstéllda
Foretagsledning 1
Kontorstjansteman 25
Falttjansteman 6
32
Medelantal ombud
Fritidsombud 7

Férmaner och avgangserséttning for Verkstéllande DirektGren

Enligt anstallningsavtal med verkstéllande direktoren foreligget det en
Omsesidig uppsagningstid om 6 manader och en avgangsersattning
motsvarande 12 manaders 16n vid uppsagning fran bolagets sida.
Forutom 16n finns dven bilférman. Méjlighet till en arlig bonus inom
intervallet 0-250 Tkr finns.

Bonus/kompensation utéver I6n
Personalens vinstandelsstiftelse,

inklusive sociala avgifter —-1925
Bonus VD, inklusive sociala avgifter -134
-2 059

Arvode till revisorer

Svenska Brand anlitar Deloitte & Touche som revisorer. Arets kostnad for
|6pande revision och bokslutsrevision uppgar till 247 Tkr. Kostnader for
ovriga I6pande konsultationer under aret, inklusive kostnad for den
oberoende interna granskningsfunktionen, utférda av Deloitte & Touche
uppgar till 123 Tkr. | samband med forvérvet av AXA-Royale Belges svenska
verksamhet anlitades Deloitte & Touche till en kostnad av 1 082 Tkr.



KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

KONCERNEN
Kapitalfrvaltningskostnader

Réntekostnader
Fastighetslan (reducerat med rantebidrag)
Ovriga rantekostnader

Realisationsforlust netto
Aktier och andelar

SUMMA

MODERBOLAGET
Kapitalférvaltningskostnader

Réntekostnader
Fastighetslan (reducerat med réntebidrag)
Ovriga rantekostnader

Realisationsforlust netto
Aktier och andelar

SUMMA

SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN

Inkomstskatt moderbolaget

Aterforing latent skatt for realiserad vinst
avseende orealiserade vinster féregaende ar

Latent skatt avseende orealiserade vinster/forluster

pa placeringstillgangar i moderbolaget
Latent skatt pa férandring av sakerhetsreserv

MODERBOLAGET

Inkomstskatt

Aterféring latent skatt for realiserad vinst
avseende orealiserade vinster féregdende ar

Latent skatt avseende orealiserade vinster/forluster

pa placeringstillgangar

1998
KONCERNEN
Driftséverskott fran byggnader och mark
Hyresintakter 3494
Driftskostnader -1223
2271
Erhdlina utdelningar 2114
Rénteintdkter m.m.
Obligationer och andra rantebarande
vardepapperpapper 4201
Lan med sékerhet i fast egendom 3088
Ovriga ranteintakter 795
8084
Valutakursvinst netto 395
Realisationsvinst netto
Byggnader och mark 0
Aktier och andelar 0
0
SUMMA 12 864
MODERBOLAGET
Driftséverskott fran byggnader och mark
Hyresintakter 3494
Driftskostnader -1223
2271
Erhéllna utdelningar 2114
Rénteintdkter m.m.
Obligationer och andra rantebarande
vardepapperpapper 4201
Lan med sakerhet i fast egendom 3088
Ovriga ranteintakter 777
8 066
Valutakursvinst netto 395
Realisationsvinst netto
Byggnader och mark 0
Aktier och andelar 0
0
SUMMA 12 846
OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA
PLACERINGSTILLGANGAR
1998
Byggnader och mark 1772
Aktier 19 138
Obligationer och andra rantebarande vardepapper,
inkl. andelar i penningmarknadsfond 3995
24 905

Beloppen avser arets férandring av orealiserade vinster och forluster.

1998

-1110

38
-10

28

-647
-1729

-1110

38

31

-647
-1726

1998

-476

87

-6 341
-3 406

10136

-476

87

-6 341
-6 730



IMMATERIELLA TILLGANGAR

1998
Ingdende balans anskaffningsvarde 0
Under aret tillkommande goodwill 0
Utgdende balans anskaffningsvarde 0
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar 0
Arets avskrivningar 0
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar 0
Bokfort varde 0

Immateriella tillgangar bestar av inkrdmsgoodwill enligt upprattad f
orvarvsanalys i samband med Svenska Brands forvary av AXA-Royale
Belges svenska verksamhet (UAP Sverige) per 99-08-01. Avskrivning
av goodwill gors dver 10 ar.

BYGGNADER OCH MARK

1998
Kontors och affarsfastigheter
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 51 398
Under aret avgaende tillgangar -
Utgdende balans ackumulerat anskaffningsvérde 51398
Skattemdssiga avskrivningar
Ingaende balans -4 198
Under aret avgdende ackumulerade avskrivningar -
Arets skattemassiga avskrivningar -1028
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -5226
Verkligt varde vid arets ingang 48 228
Verkligt varde vid arets utgang 50 000
Taxeringsvarde 27 893
Fastigheten Bootes 12 pa Skeppsbron i Gamla Stan, Stockholm
avyttrades under dret.

PLACERINGAR | KONCERNFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG

1998
KONCERNEN
Aktier i Svenska Brand Livforsakringsaktiebolag,
orgnr 516401-6692, med sate i Stockholm.
Antal aktier &r 28 000. Agarandel &r 100%. 0
UAP Sverige ABs innehav av andelar motsvarande
10,56% av AB Kungsga & Co KB, org nr 902002-4882,
och aktier motsvarande 10,56% av AB Kungsga,
org nr 556100-7815, bada med séte i Stockholm. 0

0

MODERBOLAGET

Aktier i Skyddsutrustningar Svenska Brand AB,
org nr 556447-6447 med sate i Stockholm.
Antal aktier & 1000 st. Agarandel &r 100%.

Aktier i UAP Sverige AB, org nr 556190-3237,
med sdte i Stockholm. Antal aktier &r 1000.
Agarandel &r 100%.

Aktier i Svenska Brand Livforsakringsaktiebolag,
org nr 516401-6692, med sate i Stockholm.
Antal aktier &r 28 000. Agarandel dr 100%.

FORTS. NOT 12

1998

100

100

ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR,

AKTIER OCH ANDELAR

Anskaffningsvarde
Verkligt varde enligt balansrakning

Skillnad

Specifikation per aktieslag avseende 1999-12-31
Samtliga aktier ar noterade

Verkstad

ABB LTD
Autoliv Inc SDB
Elektrolux B
Sandvik B
Scania B

Volvo B

Skogsindustri
SCA B

Kemi & Lékemedel
Astra - Zeneca
Pharmacia & Upjohn SDB

Handelsféretag
Hennes & Mauritz B

Fastighet & Bygg

Capona

Castellum

Diligentia

Drott B

JM Bygg B

Kungsleden

Pandox Hotellfastigheter AB Fr
Skanska B

Tornet

Bank och & Férsékring
Foreningssparbanken A
OM Gruppen

Skandia

FORTS. SID 24

Antal
aktier

6 155
6 800
30900
8 200
7 500
13 800

13 500

14 161
10 400

29 300

60 500
101 400
122 200
159 000

42 700

30 800

33 000

13 300

47 500

51 650
19 000
32 000

1998

68 403
87 852

19 449

Bokfort
varde

6 383
1693
6613
2222
2 288
4752

5098
4014

2239
8416
8 554
15423
7 003
2 371
221
4216
5605

6 456
3515
8224



FORTS. NOT 13

Antal Bokfort
aktier varde
Telekommunikation
Ericsson B 90 780 49 656
Nokia A SDB 8 000 12 328
Datakonsulter
IFS B 42 968 7 949
Sigma B 27 100 4932
Tjénsteféretag
Europolitan 59 500 8 925
Modern Times Group B 24 300 10 255
Netcom B 11 400 6817
SUMMA
Avgar forséljningskostnader
TOTALT

Aktier och andelar har varderats till verkligt varde. Positiv skillnad mellan
verkligt vérde och anskaffningsvarde har forts till Fond fér orealiserade
vinster, dock med avdrag for latent skatt. Férandringen mellan de orea-
liserade vinsterna vid arets ingdng och vid dess utgang har redovisats i
resultatrakningen under Kapitalavkastning. Vid vardering till verkligt
varde har hansyn tagits till forvantade forsaljningskostnader.

ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR, OBLI-
GATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE PAPPER

Upplupet an- Verkligt
skaffn. varde varde
Statsskuldvaxlar emitterade av svenska staten 65 946 65 946
Obligationer emitterade av svenska staten 83672 84 421
Obligationer emitterade av Europeiska
Investeringsbanken 10 247 9959
TOTALT
1998
Upplupet anskaffningsvarde 83 443
Verkligt vérde 83 505
Skillnad 62

Obligationer och andra rantebarande papper har varderats till Upplupet
anskaffningsvarde. En omfattande obligationportfélj har tillkommit till
foljd av forvarvet av UAP Sverige. Bolaget har som avsikt att behalla obli-
gationerna under dess kvarvarande I6ptid och har darfor valt att vardera
dessa till till upplupet anskaffningsvarde. Som en f6ljd av detta har dar-
for ocksa innehavet av statsskuldvaxlar varderats till upplupet anskaff-
ningsvarde. Detta innebdr en dndring i vardering jamfort med féregaen-
de ar. Férandringen har dock en férsumbar inverkan pa tidigare ars jam-
forelsesiffror och ingen omrakning av tidigare ars belopp har gjorts.

ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR, LAN
MED SAKERHET | FAST EGENDOM

1998
Anskaffningsvarde 27 595
Verkligt varde enligt balansrakning 27 595
Skillnad 0

Lan med sakerhet i fast egendom har varderats till anskaffningsvarde
vilket beddms vara verkligt varde.

ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR,

OVRIGA LAN
1998
KONCERNEN
USD deposit i SEB 9673
Ovrigt 800
10473
Anskaffningsvarde 10 473
Verkligt vérde enligt balansrakning 10 473
Skillnad 0
MODERBOLAGET
USD deposit i SEB 9673
Lan till UAP Sverige AB 0
Ovrigt 800
10 473
Anskaffningsvérde 10 473
Verkligt varde enligt balansrakning 10473
Skillnad 0

Ovriga 1&n har varderats till verkligt varde. L&n i utldndsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs.

FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

1998
Fordringar hos forsakringstagare 3479
Fordringar hos 6vriga 437
3916
OVRIGA FORDRINGAR
1998
KONCERNEN
Skattefordringar 2 061
Fordringar hos 6vriga 259
2 320
MODERBOLAGET
Fordringar hos koncernféretag 2 527
Skattefordringar 2 061
Fordringar hos 6vriga 200
4788



MATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

IB Maskiner/inventarier/datorer/bil
anskaffningsvarden

Arets inkép, anskaffningsvarden

Arets forsalining och utrangering,
anskaffningsvarden

UB Maskiner/inventarier/datorer/bil
anskaffningsvarden

IB Maskiner/inventarier/datorer/bil
ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar pa arets
forsaljining och utrangering

UB Maskiner/inventarier/datorer/bil
ackumulerade avskrivningar

MODERBOLAGET

IB Maskiner/inventarier/datorer/bil
anskaffningsvarden

Arets inkép, anskaffningsvarden

Arets forsaljning och utrangering,
anskaffningsvarden

UB Maskiner/inventarier/datorer/bil
anskaffningsvarden

EGET KAPITAL

KONCERNEN

Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrakning féregaende ar

Vinstdisposition

Utdelning

Arets orealiserade vinst p& placerings-
tillgdngar med avdrag for latent skatt

Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital

Arets resultat

MODERBOLAGET

Ingdende eget kapital enligt faststalld
balansrakning féregaende ar

Vinstdisposition

Utdelning

Arets forandring av orealiserad vinst pa

placeringstillgangar med avdrag for latent skatt

Arets resultat

Aktiekapital

125 000

Aktiekapital

125 000

1998

11 549
1659

—732

12 476

-7 147
-1933

596

-8 484

3992

7 045
850

-556

7 339

FORTS. NOT 19

1998
IB Maskiner/inventarier/datorer/bil
ackumulerade avskrivningar -5 484
Arets avskrivningar -1439
Ackumulerade avskrivningar pa arets
forsaljning och utrangering 543
UB Maskiner/inventarier/datorer/bil
ackumulerade avskrivningar -6 380
959

FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Det aktiverade beloppet for forutbetald anskaffningskostnad periodise-
ras Gver 12 manader motsvarande periodiseringen av den ej intjanade
premien for forsakringsavtalen i fraga.

OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

1998

Premier och provisioner i mottagen aterforsakring 11784
Ovrigt 1469
13 253

Bundna reserver Fria reserver

Fond for oreali- Ovriga Balanserad Arets
serade vinster fonder vinst/forlust resultat
16 306 46 568 -18 260 23 261
23 261 -23 261

-5 000

39 467 -39 467
2 831 -2 831 49 798
Fond for oreali- Balanserad Arets
serade vinster vinst/forlust resultat
16 306 -9 504 14 504
14 504 -14 504

-5 000

39 467 -39 467
46 967



AKTIEKAPITAL

1998

Antal aktier 1250 000

Nominellt varde per aktie, kronor 100

FOND FOR OREALISERADE VINSTER

1998

Aktier 14 763

Fastighet 1276
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper, inkl. andelar i penningmarknadsfond 267

16 306

For placeringstillgangar vars verkliga varde overstiger anskaffningsvardet
har mellanskillnaden med avdrag for latent skatt forts till Fond for orea-
liserade vinster.

OVRIGA FONDER

1998
Eget kapitaldel av sékerhetsreserv efter avdragen
latent skatt 46 568
BALANSERAD VINST ELLER FORLUST
1998
KONCERNEN
Ingdende balanserad vinst eller forlust -3983
Overféring av féregéende &rs resultat
till balanserade vinstmedel 14 312
Utdelning till aktiedgarna -3 750
Aterstaende medel 6579

Ingdende balans avseende orealiserade vinster
med avdrag for latent skatt 224
Utgaende balans avseende orealiserade vinster

med avdrag for latent skatt -16 306
Overfort till bundna reserver -16 082
Ingdende balans avseende obeskattade reserver

i moderbolaget med avdrag for for latent skatt 37 812
Utgdende balans avseende obeskattade reserver

i moderbolaget med avdrag for for latent skatt -46 569
Overfort till bundna reserver -8 757

18 260
MODERBOLAGET
Ingdende balanserad vinst eller forlust 7 451
Overforing av foregdende é&rs resultat till

balanserade vinstmedel 2 877
Utdelning till aktiedgarna -3750
Aterstaende medel 6578

Ingdende balans avseende orealiserade vinster
med avdrag for latent skatt 224
Utgdende balans avseende orealiserade vinster

med avdrag for latent skatt -16 306

Overfort till bundna reserver -16 082

-9 504

AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH
KVARDROJANDE RISKER SAMT AVSATTNING FOR
OREGLERADE SKADOR

1998

Avséttning for e intjidnade premier och
kvardréjande risker 38 428

Avséttning for oreglerade skador

Intréffade och rapporterade skador 46 044
Intraffade, men ej rapporterade skador 23 360
Avsattning for skaderegleringskostnader 3550
72 954

Totalt Forsakringstekniska avsattningar
(fére avgiven aterforsakring) 111 382

I samband med forvarvet av UAP Sveriges verksamhet per den 1/8 1999
overtog Svenska Brand de forsakringstekniska avsattningar som horde
till det Gvertagna bestandet av forsakringar. Avsattningarna har darfoér
Okat kraftigt jamfort med 1998. De forsékringstekniska avsattningar
som togs over per den 1/8 1999 var for Avsattning for ej intjanade pre-
mier och kvarvarande risker 57 197 Tkr och fér Avsattning for oreglera-
de skador 123 678 Tkr.

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

1998
KONCERNEN
Avsattning for latent skatteskuld pa
sakerhetsreserv 18110
Avsattning for latent skatteskuld pa
orealiserade vinster pa placeringstillgangar 6 341
Ovriga avsattningar for skatter
avseende inkomstskatt 0
24 451
MODERBOLAGET
Avsattning for latent skatteskuld pa
orealiserade vinster pa placeringstillgangar 6 341
Ovriga avsattningar for skatter avseende
inkomstskatt 0
6 341
SKULDER AVSEENDE DIREKTFORSAKRING
1998
Skulder till forsakringstagare 7 231
Skulder till forsakringsméaklare 275
7 506
ANSVARSFORBINDELSER
1998
Vardepapperscentralen, VPC 49
OBESKATTADE RESERVER
1998
Sakerhetsreserv, ingaende balans 52 516
Arets avsattning till sakerhetsreserv 12 163
Sakerhetsreserv, utgdende balans 64 679



FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital uppgér enligt koncernbalansrikningen till kronor 7 501 656.
Till bolagsstimmans férfogande star hos moderbolaget:

l}alanserad vinst -39 466 570 kr
Arets vinst 46 966 570 kr
Sammanlagda vinstmedel 7 500 000 kr

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
att  till aktiedgarna utdela kronor 6:00 per aktie, vartill dtgdr kronor 7 500 000
att  balansera i ny riakning kronor 0

Stockholm den 25 februari 2000

GUNNAR NORDSTROM
Ordférande

ERIC AGER LARS F ERICSSON TOR MARTHIN
MARIANNE NIVERT LARS SODERBLOM

BO ENGSTROM
Verkstallande direktér

Vir revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har avgivits den 25 februari 2000.

ULF EGENAS INGEMAR NILSSON

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche Deloitte & Touche



Till bolagsstimman i Forsikringsaktiebolaget Svenska Brand
(publ) med organisationsnummer 516401-8318.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i Forsakringsaktiebolaget Svenska Brand (publ) for ar
1999. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller visentliga fel. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i riakenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den sam-
lade informationen i drsredovisningen och koncernredovisning-
en. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren pd annat sitt har handlat i strid med forsiakringsrorelsela-
gen, lagen om &rsredovisning i forsiakringsforetag eller bolags-
ordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vdra
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med lagen om &rsredovisning i forsikringsforetag och
ger darmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2000

ULF EGENAS
Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche

INGEMAR NILSSON
Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche



Driftskostnader
for att ingd forsikringsavtal. Omfattar sdvil
direkta kostnader sdsom provisionskostnader,
kostnader for att uppratta forsdakringsavtal,
som indirekta kostnader i form av annons-
kostnader och administrativa kostnader som
sammanhinger med handliggning av offerter
och utfirdandet av forsikringsbrev.

Inkopspris, for till
exempel en placeringstillging, inklusive andra
till forvarvet direkt hanforliga kostnader.
Ursprungligt anskaffningsvirde kan hojas
med utgifter for vardehojande forbattringar.

Riskfordelnings-
metod som innebir att ett forsikringsbolag
hos andra forsikringsbolag avticker en storre
eller mindre del av sitt ansvar pa grund av
ingdngna forsikrings- eller dterforsikrings-
avtal: jamfor mottagen aterforsikring.

Skuldpost i balansrikningen som motsvarar
virdet av bolagets ansvarighet pa grund av
lopande forsdkringsavtal. Skuldposten mot-
svarar dels den del av premieinkomsten som
i bokslutet hinfors till kommande ar och, i
forekommande fall, dels avsattningar for ris-
ker for att ticka ersittningskrav och kostna-
der till férsikringsavtalen med hinsyn till
sddana risker som bolaget bir efter riken-
skapsérets utgdng och som gér utover de mot
dessa forsiakringsavtal svarande ej intjanade
och forvintade premierna.

Skuldpost i balansrikningen for att tillgodose
alla skadekrav som beror pa skadehdndelser
som intriffat fore rikenskapsarets utging
med avdrag for belopp som bolaget redan
betalat ut med anledning av ersittningskrav.
Avsittningen inkluderar en erfarenhetsmaissig
bedémning avseende intriffade men for bola-
get okdnda skador vid bokslutstillfillet
(IBNR-avsittning). Dessutom ingar dven
berdknade framtida driftskostnader for att
reglera intraffade, men vid arsskiftet dnnu ej
slutreglerade skador.

Vinst eller forlust som
vid bokslutstillfillet normalt uppkommer p4 i
nirmast foregdende bokslut avsatt till Avsitt-
ning for oreglerade skador och som beror pa
att vissa i avsittningen ingdende skador under
rikenskapséret antingen slutreglerats med
annat belopp dn det reservsatta eller ocksd
omvirderats i avvaktan pa slutlig reglering.

Kapitalavkast-
ning, intdkter bestdende av driftsoverskott pa
fastighet, erhdllna utdelningar och ranteintdk-
ter i férhallande till det genomsnittliga verkli-
ga virdet pa placeringstillgdngarna och bank-
tillgodohavanden.

Forsakringsaffir som
bestr av avtal direkt mellan forsiakringsgivare
och forsdkringstagare. Forsakringsbolaget ar
har, till skillnad fran vid indirekt forsikring
(mottagen aterforsikring), direkt ansvarigt
gentemot sina forsikringstagare.

Omfattar direkta och
indirekta kostnader for personal, hyror,
marknadsforing, provisionskostnader, forvalt-
ning och andra verksamhetsrelaterade kostna-
der. Driftskostnaderna ir reducerade med
provisionsintakter i avgiven aterforsikring.
Med bolagets totala driftskostnader menas
ovanstdende poster samt kostnader for skade-
reglering, kapitalforvaltning och fastighets-
forvaltning.

Totala drifts-
kostnader exklusive kostnader for skadere-
glering, i skadeforsikringsrorelsen i relation
till premieintikten. Brutto=fore avgiven ater-
forsikring.

Bestdr av ut-
betalda forsakringsersdttningar, forandringar i
Avsittning for oreglerade skador samt bola-
gets driftskostnader avseende skadereglering.
Aterforsikrares andel av posterna avriknas.

Sammanfattande benimning pa Avsittning
for ej intjinade premier och kvardréjande
risker och Avsittning for oreglerade skador.

Avsittning for det berak-
nade virdet av bolagets ansvarighet pa grund
av intrdffade men vid bokslutstillfallet f6r
bolaget dnnu okinda eller med avseende pa
skadans omfattning otillrackligt kinda forsik-
ringsfall. IBNR, Incurred But Not Reported.

Utgors av
konsolideringskapital efter avdrag for latent
skatt pa obeskattade reserver och pa orealise-
rade vinster pa placeringstillgdngar.

Justerat konsoliderings-
kapital i forhéllande till balansomslutning till
verkliga virden.

Avkastning pa de kontantfloden
som genereras i en forsikringsrorelse. P3
dessa belopp beriknas en kapitalavkastning
som tillfors skadeforsikringsrorelsen.

Mitetal som anger
den relativa storleken av konsolideringskapi-
talet. Konsolideringsgraden beridknas genom
att konsolideringskapitalet stills i relation till
premieinkomst for egen ridkning.

Sammanfattande
bendmning pa koncernens riskkapital. Bestar
av det egna kapitalet, med tilligg av latent
skatteskuld pad obeskattade reserver och pa
orealiserade vinster pa placeringstillgdngar.

Avsittning for framtida
berdknad skattekostnad. Berdknas bl.a. pa
orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
och pd moderbolagets obeskattade reserv i
koncernredovisningen.

Affir som
ett forsiakringsbolag i form av dterforsikring
mottar frén andra forsikringsbolag: jamfor
avgiven dterforsiakring.

Premier for vilka bolagets
ansvarighet har intrétt. Avser den totala
bruttopremien for direktforsiakring och motta-
gen aterforsdkring som inbetalts eller kan till-
godoforas bolaget med anledning av forsak-
ringsavtal dir forsikringsperioden paborjats
fore rakenskapsérets utging. Premieinkoms-
ten dr, till skillnad fran premieintikten, operio-
diserad och dirmed opéverkad av foriandring-
ar i Avsittningar for ej intjanade premier och
kvardréjande risker.

Premieinkomst minus avgivna dterforsik-
ringspremier.

Premieinkomsten med tilligg
eller reducering med hansyn till férdndringar i
Avsittning for ej intjinade premier och
kvardrojande risker: jimfor premieinkomst,
brutto. Aterforsikrares andel av ovanstiende
poster avriknas.

Resultat fore skatt minus betald
skatt och latent skatt pd orealiserade vinster
pa placeringstillgédngar i forhdllande till
genomsnittligt justerat konsolideringskapital.

Procenttal som anger for-
héllandet mellan forsikringsersittningar och
premieintikter. Brutto=fore avgiven ater-
forsikring.

Frivillig reserv som utgor
en kollektiv forstiarkning av de forsiakringstek-
niska avsittningarna. Sikerhetsreserven redo-
visas under obeskattade reserver.

Kapitalavkastning,
intdkter bestidende av driftsoverskott pa
fastighet, erhdllna utdelningar, ranteintikter
samt virdeférindringar och realisationsresul-
tat vid forsiljning av placeringstillgdngar i
forhallande till det genomsnittliga verkliga
virdet pa placeringstillgdngarna och bank-
tillgodohavanden.

Anger summan av
forsikringsersittningar och bolagets
driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen i
relation till premieintikten. Brutto=£{6re avgi-
ven aterforsikring.

Forsiljningsvirde for en
placeringstillgdng med avdrag for beriknad
forsiljningskostnad.



STAENDE FRAN VANSTER: TOR MARTHIN, LARS F ERICSSON, LARS SODERBLOM, ERIC AGER.

SITTANDE FRAN VANSTER: MARIANNE NIVERT, GUNNAR NORDSTRC)M, BO ENGSTROM.

STYRELSE

GUNNAR NORDSTROM,
ordférande

fodd 1929, arkitekt, invald 1991.
Ordférande i SWECO AB.

Inget aktieinnehav.

ERIC AGER

fodd 1940, advokat, invald 1991.
Ordforande i EFIB AB samt ledamot av
Brandkontorets och flera foretags styrelser.
Aktieinnehav: 500.

LARS F ERICSSON

fodd 1935, civilekonom, invald 1991.

VD i FE Forvaltning AB. Ordférande i HEBA
Fastighets AB, Stockholms Fastighetsigare-
forening, ledamot av Fastighetsigareforbundets,
Brandkontorets och flera foretags styrelser.
Inget aktieinnehav.

TOR MARTHIN

fodd 1944, finanschef i AMF Pension,
invald 1991.

Inget aktieinnehav.

MARIANNE NIVERT

fodd 1940, vVD i Telia AB, invald 1993.
Ordforande i Skovde Hogskola. Styrelse-
ledamot i Wallenstams Byggnads AB,
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola,
SAF, Alliansen inom SAF och Almega samt
dotterbolag inom Teliakoncernen.
Forordnad av regeringen.

Inget aktieinnehav.

LARS SODERBLOM
fodd 1946, invald 1999.
VD och ledamot i Piren AB.
Inget aktieinnehav.

BO ENGSTROM

fodd 1955, verkstillande direktor,
invald 1996.

Inget aktieinnehav.

REVISORER

ULF EGENAS
Deloitte & Touche

INGEMAR NILSSON
Deloitte & Touche

NOMINERINGSKOMMITTE: Lars Oberg (Bromma), Lennart Ericson (Stockholm) och Gunnar Nordstrém (Djursholm).



OVRE RADEN FRAN VANSTER: MATS ERIKSSON, JUNE ANDERSSON, PAUL FROSEGARD.
NEDRE RADEN FRAN VANSTER: BO ENGSTROM, OLLE HILLBERT, MAGNUS TERNEROT.

JUNE ANDERSSON

fodd 1941, aterforsikringschef.
Anstilld 1992.

Inget aktieinnehav.

BO ENGSTROM

fodd 1955, verkstillande direktor.
Anstilld 1995.

Inget aktieinnehav.

MATS ERIKSSON
fodd 1952, marknadschef.
Anstilld 1999.

Inget aktieinnehav.

PAUL FROSEGARD
fodd 1962, skadechef.
Anstilld 1999.

Inget aktieinnehav.

OLLE HILLBERT
fodd 1958, IT-chef.
Anstalld 1999.

Inget aktieinnehav.

MAGNUS TERNEROT
fodd 1959, administrativ chef.
Anstilld 1995.

Inget aktieinnehav.



Ordinarie bolagsstimma halles torsdagen den 27 april 2000 kI 16.00 pa
Svenska Brands kontor, Sturegatan 38, Stockholm.

DELTAGARE, ANMALAN MM
Aktiedgare, som Onskar deltaga i stimman, ska dels vara inford i den av
Virdepapperscentralen VPC AB forda aktieboken senast madndagen den 17 april
2000, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast onsdagen den 19 april.
Anmilan ska helst ske skriftligen till:

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SVENSKA BRAND (PUBL)
STUREGATAN 38, 114 36 STOCKHOLM
TEL: 08—696 74 00. FAX 08-696 74 83

E-mail: postbox@svenskabrand.se

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste fa utova rostratt
pa staimman tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn hos VPC AB. Sidan
inregistrering mdste vara verkstilld senast médndagen den 17 april 2000 och bor

dirfor begiras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Arsredovisningen

for 1999 sands ut till aktiedgarna fore stimman.

ARENDEN
P4 bolagsstimman ska behandlas de drenden som enligt lag och bolagsordning
ska forekomma pa ordinarie bolagsstimma. P4 bolagsstimman ska darutover
behandlas styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen i §3
innebarande att bolagets verksamhetsomrade, for den direkta forsakringsrorelsen,
ar inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) samt andring i §7
innebdrande att antalet revisorer hogst ska vara tre. P4 bolagsstimman ska
darutover behandlas frigan om val av nomineringskommitté.

UTDELNING
Av bolagsstimman beslutad utdelning kommer att genom VPC AB utbetalas till
aktiedgare som pa avstimningsdagen ar inforda i bolagets aktiebok. Utdelningen
beriknas komma att utsindas frin VPC AB den 10 maj 2000 forutsatt att
bolagsstimman faststiller styrelsens forslag att den 3 maj ska vara avstimningsdag.

Stockholm i februari 2000

STYRELSEN

Kallelse inford i SVD 29/3 och DN 30/3



Svenska Brand prioriterar sma och medelstora
foretag och utvecklas nu starkt bl a inom
omradena hotell- och konferensanlaggningar,
agenturforetag och partihandel, hdgteknologiska
foretag inom elektroniska media samt konsult-
foretag inom IT och management.
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