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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR
SPRAY VENTURES AB (PUBL)

L T TR >.vak

Styrelsen och verkstallande direktoren for Spréy‘Ventures AB (publ)avger harmed érsrédovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1999-01-01--1999-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Spray Ventures AB &r ett operativt inriktat utveckiingsbolag med ambitionen att vara basta tankbara grundare,
agare och/eller partner till bolag inom interaktiva media och angransande verksamhetsomraden, foretradesvis i
Europa.

Spray Ventures AB ar idag engagerade i sex bolag, och deras dotterbolag, samt ett antal nya projekt. De sex
bolagen &r Spray Network N.V., E-lab N.V., Domain Network Stockholm AB, Domain Technology Sweden AB,
Interaktiv Tid Sverige AB samt Razorfish Inc.. Den gemensamma namnaren for alla verksamheter r att de
bygger pa koncernens och medarbetarnas djupa kunskap om och gedigna erfarenhet av digitala media -
framforallt Internet, wireless och bredband.

Spray Network N.V_.-koncernen ar en Internetportal som erbjuder bl a Internetuppkoppling, e-mail, ,
sokfunktionalitet och innehall till konsumenter i ett antal Iander i Europa. Spray Network forenar lokalt forankrade
tjanster i respektive land med pan-europeiska synergier inom bl a forsaljning, teknik och tjansteutveckling: Under
det andra halvaret 1999 har bolag etablerats och Spray Networks tjanster lanserats i Norge, Tyskland, Frankrike »
och ltalien. Ett antal forvary har dessutom gjorts under samma period. | dagslaget har Spray Networks tjanster
ndrmare sjumiljoner unika besokare per manad. Spray Ventures AB &ger for narvarande drygt 70% av aktierna i
Spray Network N.V..

E-lab N.V. ar ett operativt holdingbolag foér satsningar inom e-handel. Syftet med E-lab &r att aktivt hjalpa och
st6dja de underliggande bolagen med allt fran finansiering och internationalisering till produktutveckling och .
logistik. Genom E-labs natverk kan bolagen utvecklas enligt en best practice-metod dar de utbyter erfarenheter
och forbattras genom att lara av varandra. E-lab har minoritets- och majoritetsinnehay i framst foljande bolag:
Mr Jet AB (séljer resor pa natet), Sumo AB (radio, TV, stereo mm), Ingoland AB (dataspel mm), toga AB
(méarkesprodukter), Mr Bid AB (auktioner), Insplanet AB (férsakringar) och ParcelHouse International Ltd
(logistisk intermediar). Spray Ventures AB ager for narvarande ca 85% av aktierna i E-lab N.V..

Domain Network Stockholm AB ar ett av de ledande konsultbolagen i Europa inom omradet digital »

~ varumarkeshantering. Domain Network hjalper stora och medelstora foretag och institutioner varlden dver-att
skydda, hantera och utveckla varuméarken i en lokal och global digital milj6. Bland bolagets kunder marks bl a
Levis, Volvo, Excite, Glaxo Wellcome, Nokia m fl. Domain Network bedriver i dagslaget verksamhet i Sverige,
Frankrike och Storbritannien och befinner sig i en kraftig expansionsfas. Spray Ventures AB &ger for narvarande
ca 70% av Domain Network Stockholm AB.
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Domain Technology Sweden AB &r resultatet av en avknoppning av Domain Network Stockholm AB:s on-
lineverksamhet. Domain Technologys karnverksamhet &r forsaljning av domannamn samt kompletterande
tianster som web-hotel och e-mail tjianster till foretag. Domain Technology finns i dagslaget etablerade i bl a
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz, Frankrike och Osterrike. Just nu satsar bolaget hart p3 att sl sig
in pa nya geografiska marknader samet usgecklar flera nya tjanster for lansering under innevarande ar. Spray
Ventures ager for narvarande ca 70% av Domain Technology Sweden AB. .

Interaktiv Tid Sverige AB ar resultatet av ett samgaende sommaren 1999 mellan Spray Ventures dotte’rbola’g_
Neutron AB (bl a arrangér av Scandinavian Interactive Media Event, SIME), Vision Media AB (bl a tidningen
Vision och nyhetsportal) samt 25 Timmar i Frihamnen AB (bl a digitala nyhetstjanster). Genom att kombinera
dessa tre bolag finns férutsattningar for att tillsammans med vara partners skapa ett starkt bolag som fokuserar
pa nyheter och kunskapsdverforing med hjilp av interaktiva media. Idag ar Interaktiv Tid en av Sveriges stérsta

- leverantérer av digitala nyheter med kunder som Passagen och Yahoo.se. Spray Ventures AB ager for

narvarande ca 60% av Interaktiv Tid Sverige AB.

Razorfish Inc. ar ett av de ledande internetkonsultbolagen i varlden. Bolaget har drygt 1 500 anstalida pa12
kontor i USA och Europa. | januari forra aret gick Spray Ventures AB:s internetkonsultverksamhet ihop med
Razorfish Inc. och i april 1999 noterades Razorfish Inc. pa Nasdag-borsen i New York. Spray Ventures AB:s
innehav i Razorfish Inc. uppgar for narvarande till knappt 10%. ‘

Inom Spray Ventures AB finns dessutom ett team som arbetar med etablering och utvérdering av verksamheter

inom nya omraden. Nagra av de nya projekt som pagar just nu ar inom wirelessomradet, finanssektorn och inom

internetradio/musikoverforing.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret och efter dess slut

1999 och forsta tertialet 2000 har varit en osedvanligt aktiv och expansiv fas i Spray Ventures AB:s historia. Ett

stort antal etableringar och foretagskop har gjorts under aret. Nastan samtliga av Spray Venture AB:s bolag har

\

under de senaste 16 manaderna uppnétt marknadsledande positioner inom sina respektive omraden och pa sina
respektive marknader.

| januari 1999 gick Spray Ventures AB:s konsultverksamhet, da under namnet Spray Network AB, ihop med
Razorfish Inc. genom att Spray Ventures AB bytte 80% av aktierna i Spray Network AB mot aktier i Razorfish
Inc.. | samband med detta samgaende salde Spray Ventures AB resterande 20% av aktierna i Spray Network AB
till Omnicom Inc. fér ca 91 miljoner SEK. Dessa medel anvindes bl a for att pabdrja den pan-europeiska
lanseringen av Sprayportalen. | februari 1999 stalides langa kdpotioner (sk warrants) ut pa ca % av Spray _
Ventures AB:s innehav i Razorfish Inc. till samtliga aktieagare, konvertibelinnehavare samt optionsinnehavare i
Spray Ventures AB. | april 1999 noterades Razorfish Inc. pa Nasdag-bérsen i New York.

Under sommaren forvarvade Neutron AB, med egna aktier, Vision Media AB samt 25 Timmar i Frihamnen AB.
Under sensommaren ingicks avtal med Investor (Guernsey) Ltd om finansiering av Sprayportalens ‘expansion
med ca 51 miljoner USD genom forlagslan med konverteringsméjlighet. Detta ledde till en intensifiering av
lanseringen av Sprayportalen i Skandinavien och 6vriga Europa. Bl a forvarvades BIP Bottnia Internet Provider
AB i Sverige, Nettavisen AS i Norge samt Clarence S.r.l. i Italien och under hésten lanserades Sprayportalen i
Tyskland, Italien, Norge och Frankrike. ' : :
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Under hosten 1999 genomfordes en omstrukturering av koncernen dar samtliga portalbolag férdes dver till eft .
nybildat hollandskt holdingbolag, Spray Network N.V. och samtliga e-handelsbolag fordes 6ver till det hollandska
holdingbolaget E-lab N.V., ocksa det nybildat. Domain Network Stockholm AB delades upp i tva bolag under aret,
Domain Network Stockholm AB och Domain Technology Sweden AB (se ovan). | slutet av 1999 forvarvade
Spray Ventures AB.samtliga-aktier-i ®xel$son, Bystedt och von Otter AB med betalning genom nyemitterade
aktier. Under 2000 investerade Spray Ventures AB i det amerikanska bolaget Dash Inc., delvis med nyemitterade
egna aktier. Ca en miljon aktier i Utfors kdptes och saldes under 1999. Styrelsen fordelade i oktober manad de
av den extra bolagsstamman bemyndigade optionerna till ledande befattningshavare och anstalida i Spray
Ventures AB. | december 1999 upptog bolaget ett 1an fran huvudagarna om ca 60 miljoner SEK, och i januari-
februari 2000 lanades ytterligare ca 40 miljoner SEK. Lanen aterbetalades i sin helhet i mars 2000.

Under innevarande ar har portalbolaget, nu med namnet Spray Network N.V._, gjort ytterligare forvarv — Caramail
(Frankrikes storsta e-mailtjanst) férvarvades i borjan av aret. Optionsavtal har ingatts avseende att under aret
forvarva Jubii (Danmarks stérsta portal) och Seznam (Tjeckiens stérsta portal). Under andra kvartalet har
Massmarket (norsk samkopstjanst) forvarvats.

I januari 2000 pakallade Investor (Guernsey) Ltd konvertering av 22 miljoner USD av forlagsianen och i maj
gjordes en foretradesemission om 80 miljoner USD i Spray Network N.V. d&r Spray Ventures B.V. tecknade sig
fOr ca 69% och Investor (Guernsey) Ltd for ca 31%. Spray Ventures AB:s dgarandel i Spray Network N.V. ar
efter denna emission drygt 70%. : :

Under varen har knappt sex miljoner Razorfishaktier avyttrats for ett snittpris om 27,8 USD per aktie. Aktierna
har salts i enlighet med Regel 144 i den amerikanska vardepapperslagen fran 1933.

“Koncérnens omsittn ing; resultat och stéllning (tSEK)

18 man-
o 1999 1998 1996/97
" Nettoomsitining - E 120 465 129 432 66 478
Rorelseresuitat - -413 223 -50 083 -31198
Resultat e. finansiella poster- 25 091 -52 207 -26 702
Balansomslutning - 1078 306 77 765 42 745
Soliditet 29,7% neg - neg
Moderbolagets omsittning, resultat och stilining (tSEK)
: 18 man
, , S 1999 1998 1996/97 1995/96
Nettoomsattning ' 0 ~ 328 9391 10651
Rorelseresultat R, -30403 -3494 -5 967 171
Resultat e. finansiella poster - 381823 -36 378 -18 220 684
Balansomslutning - : 546 707 49784 18712 4538

Soliditet | 425%  18,7% 22,5% 15,4%
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Kommentarer till resultat- och balansrakningar

Resultat for koncernen

Koncernen redovisar for. 1998t res@itat®fter finansiella poster pa 25 091 tSEK (-52 207 tSEK). | resultatet for
1999 ingar resultat fran andelar i koncernforetag med 446 437 tSEK vilket bl a avser forsaljning av aktier j
davarande Spray Network AB och resultat i samband med aktiebyte av aktier i Spray Network AB mot aktier i
Razorfish Inc..

Resultat for moderbolaget

Moderbolaget redovisar for 1999 et resultat efter finansiella poster pa 381 823 tSEK (-36 378 tSEK) | resultatet
for 1999 ingar resultat fran andelar i koncernforetag med 375 751 tSEK vilket bl a avser forsaljning av aktier i
davarande Spray Network AB och resultat i samband med aktiebyte av aktier i Spray Network AB mot aktier i
Razorfish Inc. samt nedskrivning av aktier i dotterbolag med 57 754 tSEK.

Balansrakningar fér koncérmen och moderbolaget

F koncernens balansrakning per 1999-12-31 ingar bl a en goodwillpost pa 404 150 tSEK (14 396 tSEK). Posten
avser framst koncernmassig goodwill i huvudsak uppkommen i samband med Spray Network N.V.:s
investeringar i BIP Bottnia Internet Provider AB, Nettavisen AS och Clarence S.r.i.. _

I koncernens och moderbolagets balansrakning per 1999-12-31 ingar ocksa andra langfristiga vardepappers-
innehav med 365 363 tSEK (0 tSEK) for koncernen respektive for moderbolaget 364 839 tSEK (0 tSEK).
Beloppet avser framst 15 809 654 aktier i Razorfish Inc.. Viss del av dessa aktier ar pantsatta vilket framgar av
not 24.

: For vissa bolag inom koncernen har det under 1999 och varen 2000 uppréttats kontrolibalansrakningar. Atgarder
har vidtagits varvid kapitalet har aterstilits i dessa bolag.

Likviditet och finansiering

Mot bakgrund av de 6verv§rdeh' som for harvarande foreligger i bolagets vardepappersinnehav samt de 6vriga
finansieringsplaner som finns bedémer styrelsen och ledningen att bolaget har goda forutsittningar att kort- och
langsiktigt finansiera verksamheten.. .

Framtida utveckling

‘Fortsatt Stark‘tillv'éXt och utveckling. forvantas inom de interaktiva- mediemarknaderna som Spraykoncernen
verkar pa. Spray Ventures AB avser att med bibehallen mtensmtet utvardera uppstart av nya bolag samt
‘investeringar i intressanta bolag.

-Spray Network N.V.-koncernen fortsatter uppbyggandet av- den pan-europeiska verksamheten. Mobila tjanster
och bredband forvéntas spela en stdrre roll.

Som ett led i Spray Ventures AB:s strategi att utveckla och finansiera olika verksamhetsdelar finns for
_ nédrvarande planer pa borsintroduktion av Spray Network N.V. och dess portalverksamhet. Nar i tiden detta kan
ske ar bland annat beroende av utv‘eck!ingen pa de finansiella marknaderna.

Ovriga bolag inom koncernen forvantas fortsatta sin tillvaxt och fokusera pa tjdnste- och produktutveckling samt i
S flera fall intensifiera lnternatlonahsenngsarbetet
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Agarférhallanden

Nedan presenteras bolagets dgarstruktur i slutet av april 2000.

} IS A )
Agare ' Antal aktier
Honeydew BVBA 56 093
Stomach BVBA 52 071
LTA Communication BVBA ' 27 000
‘lwo Jima Ltd. 23814
Passbiten BVBA. 16 000
Immersive Experience BVBA 14 503
Frifanik AB 9610
Ovriga 65 402
Summa A-aktier ’ 264 493
Ovriga _ B ' 195 310
Summa B-aktier 195 310
Totalt } . 459 803

Forslag till vinstdisposition

Koncemen ’ o
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 45 548 tSEK, varav arets vinst ar 55 669 tSEK.
Nagon avsattning till bundna fonder i koncernen foreslas ej.

Moderbolaget _ » 3
Till bolagsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 0
Lamnade koncernbidrag -200 000
Arets resultat — ~ - 381826
181 826
Styrelsen och verks‘téllahde direktdren foreslar att
i ny rékning balansefas - 181 826
181 826

‘Betraffande koncernens och moderbolagets resultat, stéllning och kassaflode i 6vrigt hanvisas till nedanstaende
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals
A svenska kronor (tSEK) dar €] annat anges.
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KONCERNENS :
RESULTATRAKNING Not 1999-01-01 1998-01-01
1999-12-31 1998-12-31 .
i ———
Rorelsens intakter mm
Nettoomsiattning - 1 120 465 129 432
Ovriga rorelseintakter 223 0
120 688 129 432
Rorelsens kostnader
Underkonsulter 0 -31 076
Ovriga externa kostnader 3 -386 670 -40 100
Personalkostnader 4 -111 398 -95 828
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstiligangar 10,11,12 -35743 -9138
Nedskrivningar av omsattningstillgangar
, utover normala nedskrivningar 0 -3 379
Ovriga rérelsekostnader -100 0
Rérelseresultat ' - -413 223 -50 089
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 446 437 0
Resultat fran andelar i infresseforetag _ ' . -4 080 0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 39303 527
Rantekostnader och liknande resultatposter . -43 346 -2 645
Resultat efter finansiella poster 7 25 091 -52 207
Resultat intjanat i dotterbolag fore forvarv 6 481 . 0
Minoritetsintressen 14 625 1885
Skatt pa arets resultat 8 -248 -5
Ovriga skatter ' ' A 8 2052 0
Latent skatt " 8 M772 0

ARETS RESULTAT , , o 55669 -50 327
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 1999-12-31 1998-12-31
. TILLGANGAR = = e B
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar _
Patent och liknande rattigheter 9 90 101
Goodwill ' 10 404 150 14 396
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 0 210
404 240 14 707
Materiella anlaggningstillgangar _
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 4723 2274
Inventarier och datorer 12 36 157 12427
40 880 14701
Finansiella anlaggningstillgangar 13
Andelar i intresseféretag 15 1 955 0
Fordringar hos intresseforetag ’ 43 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 365 363 0
Latent skattefrodran 0 723
Andra langfristiga fordringar 4 905 529
372 266 1252
Summa anlaggningstiligangar 817 386 30 660
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror—- — 4329 0
Pagaende arbeten for annans rakning 0 55
4 329 55
Kortfristiga fordringar :
Kundfordringar 36 531 19 902
Fordringar hos intresseforetag 3980 0
Fordringar hos nérstaende bolag: 3440 0
Ovriga fordringar : . 46 911 3935
- Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 18 365 11760
109 227 35597
Kortfristiga placerin'gar A o .
Andelar i koncernforetag 26 1665 0
Ovriga kortfristiga placeringar 103 0
) 1768 - 0
Kassa och bank bevifiad checkrakningskredit 1 400 (2 800) 145 596 11453
'S‘Umina’Oms'éitthihgstillgéngar 260 920 47105
SUMMA TILLGANGAR 1078 306 77765
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KONCERNENS
BALANSRAKNING Not 1999-12-31 1998-12-31
- EGET KAPITAL O6H SKULDER— —* %
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital - 2299 1885
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 0 270
Bundna reserver 272 564 59 700
274 863 61 855
Fritt eget kapital/ansamlad férlust
Ansamlad forlust - -10121 -17 423
Arets resultat 55 669 -50 327
45 548 -67 750
Summa eget kapital 320 411 -5 895
Minoritetens andel av eget kapital 1146 1238
Avsittningar 19 ’ 108 588 0
Léngfristigé skulder 20
Konvertibla 1an _ 21 0 14 064
§kulder till kreditinstitut och 6vriga finansiarer 30937 27 024
Ovriga langfristiga skulder 3090 0
34 027 41 088
Kortfristiga skulder :
Konvertibla Ian 21 - 145818 0
Forlagslan ‘ 21 25 3
Leverantorsskulder : 97 644 12 903
Skulder till intresseforetag 25 0
Skulder till narstaende bolag 14 108 0
Skatteskulder 2256 14
Lan frén aktieagare _ 63742 0
Ovriga kortfristiga skulder o , 22 233225 10 926
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 57 291 17 488
614134 41334
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 1078 306 77765
POSTER INOM LINJEN 1999-12-31 1998-12-31
Stallda siakerheter 24 13375 12856
Ansvarsforbindelser 25 ~ Senot Se not
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS 1999-01-01  1998-01-01
1999-12-31  1998-12-31
s W R ‘5
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25091 -52 207
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm -394 436 13 290
' -369 345 -38 917
Betald inkomstskatt -10 534 -1 071
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital =379 879 -39 988
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -
* Minskning/okning av fordringar -43 780 -18 455
Minskning/okning av skulder 451 090 19 656
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 27 431 -38 787
Investeringsverksamheten ,
Forvérv/avyttring av dotterforetag -290 515 0
Foérvarv ay materiella och immateriella anlaggmngstnllgangar -31 800 -20732
Minskning/6kning langfristiga fordringar och véardeppersinnehav -524 529
Kassaflode fran investeringsverksamheten -322 839 -21 261
Finansieringsverksamheten '
Nyemission/optionsprogram/eget kapltal-del utglvna forlagslan 259505 40 045
Upptagna lan 154998 25 859
Kapitaltillskott 27126 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ; 441 629 65904
Arets kassafléde 146 221 5856
Likvida medel vid arets bérjan 11 453 4777
Kursdifferens i likvida medel -12 078 820 -
145 596 11 453

l Likvida medel vid arets slut
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MODERBOLAGETS |
RESULTATRAKNING Not 1999-01-01 1998-01-01
1999-12-31 1998-12-31
, P Y '
" Rorelsens intakter mm .
Nettoomsattning 1,2 0 328
0 328
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -20 808 -3511
Personalkostnader 4 -6 832 -311
Av- och nedskrivningar av materiella »
och immateriella anlaggningstillgangar 11,12 -2763 0
Rérelseresultat -30 403 -3 494
- Resultat fran finansiella investeringar .
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 375 751 -32 224
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 39815 1109
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 340 -1769
Resultat efter finansiella poster 7 381 823 -36 378
Skatt pa arets resultat '3 0
ARETS RESULTAT 381 826 -36 378
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING Not 1999-12-31 1998-12-31
"TILLGANGAR= - -~ ~—== — % B
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar :
Patent och liknande rattigheter 9 90 90
90 90
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 4723 0
Inventarier och datorer 12 7718 0
12 441
Finansiella anliggningstillgangar 13 v
Aktier och andelar i dotterféretag 14 40177 23 498
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 364 839 0
Andra langfristiga fordringar ' 1 0
405017 23498
Summa anliggningstillgangar 417 548 23 588
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 39588 21492
Fordringar-hes intresseforetag: 263 0
Fordringar hos narstaende bolag 9754 0
Skattefordran 36 0
Ovriga fordringar : : 9429 482
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3752 79
' 62822 22 053
Kassa och bank: beviljad checkrékningskredit 1-400 (1 900) 66 337 4143
Summa omsattningstillgangar . 129 159 26 196
SUMMA TILLGANGAR 546 707 49 784
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MODERBOLAGETS ,
BALANSRAKNING Not 1999-12-31 1998-12-31
“EGET KAPITAL, OCH SKULDER =
Eget kapital - 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital _ 2299 1885
Inbetalt ej registrerat aktiekapital 0 270
Overkursfond 48 249 61 636
Reservfond 65 65
50 613 63 856
Fritt eget kapital o
Fria reserver/balanserat resultat -200 000 -18 185
Arets resultat 381 826 -36 378
181 826 -54 563
Summa eget kapital 232439 9293
Langfristiga skulder 20 :
Konvertiblalan™ -~ ‘ 21 0 14 965
Skulder till kreditinstitut och 6vriga finansidrer 25861 24 769
‘ 25 861 39734
Kortfristiga skulder- ‘
Konvertibla lan 21 14 965 0
Forlagstan 21 25 3
Leverant6rsskulder 6 933 244
Skulder till koncernforetag 193 681 0
Skatteskulder. ' 0 14
Lan frén aktiedgare 63742 0
Ovriga kortfristiga skulder . 22 333 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 23 8728 437
288 407 757
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 546 707 . 49784
POSTER INOM LINJEN . . 1999-12-31 1998-12-31
Stillda sakerheter 24 1500 1500
Ansvarsforbindelser - 25 Senot - Se not
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS 1999-01-01  1998-01-01
1999-12-31  1998-12-31
N .y e - "““‘m ‘&
Den I6pande verksamheten -
Resultat efter finansiella poster 381 823 -36 378
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm -286 283 0
95 540 36378
Betald inkomstskatt -50 -23
Kassaflode fran den'lopande verksamheten fore. :
forandringar av rorelsekapital 95 490 -36 401
Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital 7 - )
Minskning/6kning av fordringar -40 733 -18 775
Minskning/6kning av skulder 272702 -1 984
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 327 459 -57 160
Investeringsverksamheten . v
Forvary av dotterforetag o -12617 -6 768
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar: -15 204 -90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 821 -6 858
Finansieringsverksamheten v ‘ T
Nyemission/optionsprogram/eget kapital-del utgivna fortagsian 19252 40 044
Upptagna lan 1 089 28 029
Lamnade koncernbidrag/aktieagartillskott -257 754 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 237413 68 073
Arets kassafléde . . 62225 4055
Likvida medel vid arets borjan ’ 4143 88
Kursdifferens i likvida medel =31 0
Likvida medel vid arets slut 66 337 4143
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningspgnciper...... .= =
De redovisningsprinciper som ar tillimpade overensstammer med Arsredovisningslagen samt
rekommendationer och uttalanden fran Bokfdringsnamnden, Redovisningsradet och Foreningen

Auktoriserade Revisorer (FAR).
Foljande varderings- och omrakningsprinciper har tillAmpats i arsredovisningen:

Koncernredovisning
Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moderbolaget Iangsvktlgt direkt eller
indirekt har mer an halften av aktiernas rostvarde samt foretag i vilkka koncernen pa annat satt har ett .
bestammande inflytande och en mer betydande andel av resultatet av deras verksamhet.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning.
Samtliga forvarv av foretag ar redovisade enligt forvarvsmetoden. Dotterféretag forvarvade under I6pande
rakenskapsar har inkonsoliderats som om dotterforetaget tillhort koncernen hela aret. Resultat fore forvarvet
redovisas separat efter resultat efter finansiella poster. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda
koncernforetagen ar uppdelade i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen &r ford
till bundna reserver. Skattedelen 3r redovisad som avsattning under rubriken Avsattningar. '

Omrakning av utldndska dotterforetags resultat- och balansrakningar :
Vid omrakning till svenska kronor av utldndska dotterforetags resultat- och balansrakmngar ar dagskursmetoden
anvand. Samtliga tillgangar och skulder i dotterforetagens balansriakningar ar darvid omraknade till
balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrékningen till &rets genomsnittskurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser ar forda direkt till eget kapital.

Intresseforetag '
Intresseforetag ar redovisade enligt kapxtalandelsmetoden Den 6kning respektive mlnsknmg av mtressebolags
varde som uppkormmer enligt kapitalandelsmetoden okar koncernens bundna reserver respektive minskar

koncernens fria reserver.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna ar rédovisade till anskaffningskostrad med avdrag for planmassvga avskrivningar

baserade pa en bedémning av tillgangarnas ekonomiska livslangd.
Avskrivningar enligt plan ar gjorda enligt foljande:

Patent och liknande rattsgheter 0%
Goodwill 20%
Balanserade utgifter for utecklingsarbete ' 33%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20-33%
Inventarier och datorer _ ’ 20-33%

Negativ goodwill &F aterford efter individuell beddmning med beaktande av resultatutvecklingen.

Bolagets ledning bedémer ér'l’igeri vardet pa koncernens anlaggningstillgangar. Vid behov
. genomfdrs en nedskrivning av tillgangarnas bokforda varden.
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Varulager och pagaende arbeten v
Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut-principen tillampad.
Verkligt varde utggrs av berdknat forséliniggsvarde med avdrag for beréknad forsaljningskostnad.
Kontrakterade pagaende arbeten dar aterstdende kostnader kan bedomas med stor sikerhet, &r
upptagna till anskaffningskostnaden plus andel av paraknelig vinst. Andelen av vinsten ar berdknad
med hansyn till arbetets fardigstallandegrad.

Fordringar v _
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor efter balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde ar resultatford.

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors: vanligtvis 16pande nér de
uppkommer. Vissa storre forsknings- och utvecklingsprojekt som anses vara av vasentligt varde
for foretaget under kommande ar tas upp som tiligang i balansrakningen som balanserade
utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete.

Leasing

Bolaget har i koncernredovisningen justerat for leasmgataganden enligt Redowsmngsradets
rekommendation RRO6.

Not 1 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

Koncernen ' . Moderbdléget

Nettoomsattningen fordelas pa rorelsegrenar . : :

enligt foljande: 1999 1998 1999 -~ 1998
Konsultverksamhet " 0 104 994 0 0
Portalverksamhet 70 380 0 0 0
e-handel 4917 0 0 0
Media _ 25072 16 313 0 0
Doméannamn och varumarkesskydd 20 096 7511 0 0
Ovrigt , 0o 614 0 - 328
Summa 120 465 129 432 0 328

, Koncernen Moderbolaget

Nettoomséttningen fordelas pa geografiska : o

marknader enligt foljande: _ 1999 1998 1999 1998
Sverige 93274 112 606 ’ 0. 328
Ovriga Europa 26 592 16 826 ' 0 0
U.S.A. R o ‘ 599 0 - 0. .0
Summa : 120 465 129 432 0 328
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Not 2 Uppgift om inkép och forsiljning inom samma koncern, m m
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, Moderbolaget
Inkop och forsdljningmellan.. __ s .
koncernforetag 1999 1998
Inkop 34,8% 0,0%
Forsaljning 0,0% 100,0%

Not 3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning o Moder-

Koncernen bolaget
Deloitte & Touche
revisionsuppdrag 1722 - 535
Ovriga uppdrag 845 0
Ovriga revisorer
oOvriga uppdrag 69 0
Totalt

2636 535

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Alit annat ar 6vriga uppdrag.

Not 4 Medelantala’ns'téilldé, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

1998

Medeltalet anstillda 1999 .
' Antal Varav Antal Varav
J apstillda man anstallda man
Moderbolaget :
Sverige 10 50% 1 100%
Dotterforetag. _
Sverige 218 64% 165 70%
Ovriga Europa 76 60% 53 77%
Totalt i dotterforetag 294 63% 218 72%
Totalt i koncernen 304 63% 219 72%
Léner, ersattningar mm "~ 1999 1998
Loner och Soc.kostn Loneroch  Soc.kostn
andra ers. (varav pen. andraers. ~ (varav pen.
o kostnader) : kostnader)
Moderbolaget 4283 1248 213 55
v ' - (184) : _ (0)
. Dotterféretag 76 129 20977 69 967 21 106
' L (653) - (2002) .
Koncernen 80 412 22225 70 180 21161
(837) (2 002)
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Loner och andra ersattningar fordelade
per land och mellan styrelseledamoter

mfl och anstallda 1999 1998
R S Y Styrelse och Ovriga Styrelse och  Ovriga
VD (varav anstallda VD (varav anstillda
tantiem o.d) tantiem o.d)
Moderbolaget
Sverige 547 3736 0 213
(0) (0)
Dotterforetag i Sverige ' 2200 51 910 4194 51333
(0) o (0)
Dotterforetag i 6vriga Europa : 2270 19749 1131 13309
(248) , (0)
Totalt i dotterforetag 4 470 71 659 5325 64 642
(248) (0)
Totalt i koncernen 5017 75 395 5325 64 855
(248) (0)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0 (0) gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 58 (219) gruppen styrelse och VD.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernfﬁretag

Koncernen Moderbolaget
. , 1999 1998 : 1999 1998
Realisationsresultat Spray Network AB 446 437 0 433 505 0
Nedskrivningar i samband med lamnade
aktiedgartillskott ' I : 0 -57 754 -32224
Summa o 446 437 0 375 751 -32 224

Realisationsresultatet fran Spray Network AB kommer till 20% fran forsaljningen till Omnicom Inc.. Resterande
80% avser resultat i samband med ett aktiebyte varvid Spray Ventures AB erholl 15,8 miljoner aktier i Razorfish
Inc.. .

Not 6 Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter , :
Koncernen Moderbolaget

. ' , ' o _ 1999 1998 1999 1998
Ranteintakter ' 2835 1300 1278 668
Kursdifferenser S 1409 0 1474 0
‘Realisationsresultat vid forsaljning av , '

kapitalplaceringsaktier 37392 -773 37 063 441
. Nedskrivningar L 3} -2 333 0 0 0
Summa 39 303 - 527 39815 1109

Av moderbolagets 6vriga ranteintdkter och liknande resultatposter utgér 0 (0) intikter fran andra
koncernféretag ' '
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Not 7 Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar och kortfristiga placeringar

Summan av nedskrivningar och aterforingar av finansiella anlaggningstiligangar och kortfristiga placenngar
uppgar i koncernen till 2 333 tSEK (0 tSEK) och i moderbolaget till 57 754 tSEK (32 224 tSEK).
Nedskrivningarnasavser. lamaade ak#®agértillskott till intressebolag (koncernen) och dotterbolag (moderbolaget).

Not 8 Skatter

Skillnaden meltan den inkomstskatt som ar redovisad i koncernens resultatraknmgen under rdkenskapsaret och
tidigare rakenskapsar samt den inkomstskatt som beloper pa verksamheten for dessa ar utgors dels av latent
skatt pa obeskattade reserver -62 tSEK (0 tSEK), dels av latent skatteintakt fran uppldsning av latent
skatteskuld, 11 834 tSEK (0 tSEK).

Resultatposten Ovriga skatter avser kapitalskatt i Holland.

Koncernens totala utestaende latenta skatteskuld ar hanforlig till obeskattade reserver 78 tSEK (0 tSEK) samt
eget kapital-del av konvertibellan 107 808 tSEK (0 tSEK), omraknade i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RRO3 (se not 18). Den latenta skatteskulden redovisas bland avsattningar i
koncernbalansrakningen.

Per 1998-12-31 redovisade koncernen en latent skattefordran (723 tSEK) bland de finansiella anléggningsf-.
tillgangarna. Denna fordran avsag berdknad skatt pa forvarvad férlust i-dotterbolag.

I enlighet med Lagen om uppskov med beskattning vid andelsbyten har bolaget ansokt om uppskov med
beskattning av reavinsten i samband med aktiebytesafféren Spray Network AB / Razorfish Inc..

Not 9 Patent och liknande rittigheter

~ Koncernen Moderbolaget
: 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31°  1998-12-31 -
Ingdende anskaffningsvarde 101 0 90 0.
Inkop - - 0 101 0 90
Forsaljningar/utrangeringar -11 0 0 : 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 90 101 - 90 90
Utgaende planenligt restvirde 90 101 90 90
Not 10 Goodwill , : _
Koncernen Moderbolaget
, 1999-12-31 1998-12-31. 1999-12-31  1998-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 19716 12 660 0 0
Inkdp ' 428 749 7056 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -14416. 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffnmgsvarden 434 049 19716 0 0
Ingéende avskrivningar enligt plan -5 320 -2532 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 5 067 _ 0 0 o
Omklassificeringar C -1729 . 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -27 917 . -2788 0 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -29 899 -5320 0 0 ..
e Utgaende planenligt restvarde 404 150 14 396 0 0
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Not 11 Férbattringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Ingdende anskaffgingsvarde..... .2 % 5292 4627 0 0
Inkop 371 668 5985 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9003 5292 5 985 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -3018 -730 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -1 262 -2 288 -1 262 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -4 280 -3018 -1 262 0
Utgaende planenligt restvarde 4723 2274 4723 0
Not 12 Inventarier och datorer , :
Koncernen - Moderbolaget
7 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 17 765 8 096 0 0
Inkop 42 553 12697 9219 0
Forsaljningar/utrangeringar -15 906 -302 0 0
Omklassificeringar 1491 0 (1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45903~ 17 765 9219 0
Ingaende avskrivningar enligt plan -5 338. L2273 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 4772 1386 0 0
Omklassificeringar -2 627 -389 0 0
Omrakningsdifferens 11 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -6 564 -4 062 -1 501 0
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -9 746 -5 338 -1 501 0
Utgaende planenligt restvarde 36 157 12 427 7718 0
Not 13 Finansieila anliggningstillgangar - '
Koncernen 7 Moderbolaget
, 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1252 923 55722 15 346
Arets investeringar 381014 329 471 821 40 376
Avyttringar -10 000 0 -32 548 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 372 266 1252 494 995 55 722
Ingéende nedskrivningar 0 0 32224 _ 0
. Arets nedskrivningar 0 0 -57 754 -32 224
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 . 0 . -89 978" -32224
Bokfort virde 372 266 1252 405 017 23 498
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Not 14 Andelar i koncernforetag och intresseforetag
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Direkta innehav samt betydande indirekta innehav (indirekta innehav anges med kursiv stjl)

Foretagetsnamp, = .. .. = = Org.nr Sate
Axelsson, Bystedt och von Otter AB (unt Spray AB) 556429-1630 Stockholm
Domain Network Stockholm AB 556516-0040 Stockholm
Spray Domain Ltd 3488028 London, Storbritannien
Domain Technology Sweden AB 556570-6941 Stockholm
Interaktiv Tid Sverige AB (tidigare Neutron AB) 556540-3895 Stockholm
25 Timmar i Frihamnen AB 556334-7979 Stockholm
Scandinavian Interactive Media Event AB (SIME) 556579-2347 Stockholm
Vision Direkt i Sverige AB 556533-8372 Stockholm
Mr Bid AB 556574-4512 - Stockholm
Spray Invest N.V. HRB 640335 Bryssel, Belgien
Spray Park AB 556541-5428 Stockholm
Yarps Ventures AB 556577-4451 Stockholm
Spray Ventures B.V. 24297517 Amsterdam, Holland
Spray Network N.V. " 24297520 Amsterdam, Holland
ABCDEFGHIKLMOPQ Sweden AB 556541-5790 Stockholm
BIP Bottnia Internet Provider AB 556537-9475 Dorotea
Funsport AB 556446-7842 Stockholm
foréldranatet AB 556558-3035 Stockholm -
Nettavisen AS 976521692 . Oslo, Norge
Skunk AB 556579-0879 Stockholm
Spray Network S.r.l. (tidigare Clarence S.r.l.) 156509/1999 Milano, Italien
Spray Network GmbH HRB 74045 Hamburg, Tyskland
Spray Network AB (tidigare C.I.R.C.U.S. AB) 556541-5360 Stockholm
Spray Network SA B424764397 Paris, Frankrike
Spray Intemational N.V. (unt Elab N.V.) 34119837 Amsterdam, Holland
Eternal Laboratory for Awesome Business AB: 556577-4444 Stockholm
Ingoland AB - 556572-0363 Stockholm
Insplanet AB 556567-6227 Stockholm
Mr Jet AB 556575-3315 Stockholm
Spray City Navigator AB 556288-0533 Stockholm
Sumo AB 556230-8253 Stockholm
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Not 14 Andelar i koncernforetag och intresseforetag - forts..

Innehavets omfattning Innehavets varde
S —
Bokfort = Bokfort
Kapital- varde varde
Foretagets namn andel % 1999-12-31  1998-12-31
Axelsson; Bystedt och von Otter AB (unt Spray AB) 100 22 100 -
Domain Network Stockholm AB 75 613 613
Spray Domain Ltd 75 .
Domain Technology Sweden AB ' 75 75 o -
Interaktiv Tid Sverige AB (tidigare Neutron AB) 60 ; 14 300 100
25 Timmar i Frihamnen AB 7 60
Scandinavian Interactive Media Event AB (SIME) 60
Vision Direkt i Sverige AB 60 .
Mr Bid AB 50 2000 -
Spray Invest N.V. 99 589 -
Spray Park AB 100 100 100
Yarps Ventures AB 100 400 -
Spray Ventures B.V. 100 , ‘
Spray Network N.V. " 100
ABCDEFGHIKLMOPQ Sweden AB 100
BIP Bottnia Internet Provider AB 97
Funsport AB 100 ' 96
foréldranétet AB 40 -
Nettavisen AS 100
Skunk AB - 33
Spray Network S.r.}. (tidigare Clarence S.r.1) 67
Spray Network GmbH ' 100
Spray Network AB (tidigare C.I.R.C.U.S. AB) 100 41
Spray Network SA - 100 ,
Spray International N.V. (unt Elab N.V.) 100
Eternal Laboratory for Awesome Business AB 100
Ingoland AB ‘ 50
Insplanet AB 33
Mr Jet AB : 100
Spray City-Navigator AB 100
Sumo AB 33
Avyttrade innehav: ‘ L
Spray Network AB, 556503-3247, Stockholm . 22548
40177 . 23498

" Den 15 november 1999 introducerade Spray Network N.V. ett aktieoptionsprogram som omfattar alla som var
anstallda i bolaget senast den 5 hovember 1999. Genom programmet har 4 403 770 optioner som berattlgar till
kop av stamaktier emitterats till de anstéllda. Optionerna kan I6sas in i intervaller under perioden 1 januari 2001
till 31 mars 2005 och har ett genomsnittligt Idsenpris pa 5,91 EUR per aktie.
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Not 15 Andelar i intresseforetag (koncernen)
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Kapital- Kapital-
Foretagets namn , A S S Org.nr Site andel % andel
foraldranatet AB 556558-3035 Stockholm 40 0
Insplanet AB 556567-6227 Stockholm 33 508
Skunk AB 556579-0879 Stockholm 33 33
Sumo AB 556230-8253 Stockholm 33 1414
1955
Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Razorfish Inc. 364 839 0 364 839 0
toga AB 500 0 0 0]
Ovriga innehav 24 0 0 0
Summa 365 363 0 364 839 0

Aktierna i Razorfish Inc. forvarvades genom en aktiebytesaffar varvid Spray Ventures AB bytte 80% av sina
aktier i davarande Spray Network AB mot aktier i Razorfish Inc.. De erhallna aktierna varderas till
marknadsvirdet av de lamnade aktierna i Spray Network AB vid tidpunkten for affaren. Aktiebytesaffaren
genererade darmed en betydande realisationsvinst i koncernen och moderbolaget (se not 5).

Spray Ventures AB erhdll vid aktiebytesaffaren 15,8 miljoner aktier i Razorfish Inc., vilka dven innehades per
1999-12-31. Pa ca % av dessa har stélits ut 1ahga kopoptioner (SVWARRANT RF991122) till Spray Ventures
AB:s aktiedgare, konvertibelinnehavare och optionsinnehavare.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

—— - Koncernen Moderbolaget
_ v B _ 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Forutbetalda hyror & leasingavgifter 4 097 3022 3629 0
Upplupen fakturering 5934 5962 0 0
Ovriga poster - 8 334 2776 123 79
Summa 18 365 11 760 3752 79
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Not 18 Forandring i eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Ansamlad Arets
- e e BB B kapital reserver forlust resultat

Belopp vid arets ingang 2155 59 700 -17 423 -50 327

Nyemissioner : 144 37714

Inbetalda optionspremier 3462

Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -73 631 73631

Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma -50 327 50 327

Eget kapital-del av utgivet forlagsian” 218 185

Kapitaltiliskott 27 126

Omrakningsdifferens 8 -16 002 »

Arets resultat . . 55669

Belopp vid érets- utgang 2299 272 564 -10 121 55 669

" enhghet med Redovxsmngsradets rekommendation RR03 har for!agslanen fran Investor (Guernsey) Ltd

- delats upp i en eget kapital-del och en lane-del. Eget kapital-delen har berdknats genom att optionselementet i
forlagslanen med konvertibelméjlighet varderats genom anvandandet av Black & Scholes modell. Eget kapital-
delen har darvid, efter avdrag for 28% latent skatt, tillférts koncernens bundna kapital. Skillnaden mellan eget
kapital-delen och lanets nominella belopp redovisas som skuld. Skuldposten skrivs sedan upp linjart 6ver lanets
16ptid sa att‘det vid lanets forfall motsvarar nominellt belopp. Den arliga uppsknvnmgen av lanet redovisas i
resultatrakningen som rantekostnad. Den latenta skatteskulden avseende eget kapital-delen loses upp i samma
takt och upp!osmngen redovisas i koncernen som latent skatteintakt.

Moderbolaget "~ Aktie-  Overk.fond/ Balanserat Arets

' C TR . kapital reserviond - resultat resultat
Belopp vid arets ingang 2155 61701 -18 185 -36 378

Nyemissioner 144 37714

Inbetalda optionspremier ' 3462

Vinstdispositioh efligt beslut vid arets -

bolagsstdamma -54 563 18 185 36 378

Lamnat koncernbidrag 0 -200 000 0

Arets resultat e - B , v 381 826 .
Belopp vid éréts utgang a 2299 48 314 -200 000 381 826

Aktlekapltalet i Spray Ventures AB &r uppdelat i tva aktieslag: A-aktier respektive B-aktier. Bada aktieslagen har
ett nominellt virde om 5 SEK per aktie och har lika ratt till andel i bolagets nettotillgdngar och resultat. Aktier av
serie A berattigar dock till 10 roster per aktie och aktier av serie B berattigar till 1 rést per aktie. Antalet aktier i
bolaget uppgick per 1999-12-31 till totalt 459 803 férdelat pa 264 493 A-aktier och

195 310 B-aktier.

Not 19 Avsittningar -

Koncernen o Moderbolaget
v e - 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Latent skatt” , 107 886 0 0 0.
Ovriga avsittiingar . : 702 0 , 0 0 -

Summa | 108 588 0 0 0

" For analys av den latenta skatteskulden se not 8.
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Not 20 Langfristiga skulder
Inga av koncernens eller moderbolagets Jangfristiga skulder forfaller till betalning senare an
fem ar efter balansdagen.
: .

Not 21 Konivertibel- och férlagslan :
Koncernen Moderbolaget

1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Konvertibla lan
Spray Network AB (1) 0 0 100 901
Anstallda/styrelse (1) 14 865 14 064 14 865 14 064.
Investor (Guernsey) Ltd (3) 130 953 0 0 0
145818 14 064 14 965 14 965
Varav langfristig del 0 14 064 0 14 965
Forlagslan .
Optioner till anstalida (2) 25 3. 25 3
i 25 3 25 0
Varav langfristig del ' 0 0 0 0

1 , o \ .
Skuldebreven Ioper med 3% rénta och forfaller till betalning den 1 juli 2001. Konverteringskursen ar 770 SEK
vilket vid full konvertering ger ytterligare 19 435 B-aktier.

)

1998: o _ - : ,

Skuldebreven Ioper med 3% ranta. Totalt avser frlagsianen 2 646 optionsratter vilka ger ratt att teckna lika
manga B-aktier. Teckningskursen var 770 SEK och teckningstiden strackte sig mellan 1 - 30 juni 1999.

1999:

Skuldebreven 16pér utan ranta. Totalt avsag forlagstafien 25 000 optionsratter vilka gav rétt att teckna lika
manga B-aktier. Teckningskursen ar 4 500 SEK och teckningstiden stracker sig mellan 1 januari - 31 oktober
2001.

(3) , o : o L
Forlagslanen kan konverteras till 27 914 677 aktier i Spray Network N.V.. Konvertering kan ske mellan
15 september och 15 december 2001. Vid en eventuell marknadsnotering av Spray Network N.V. kommer

utestaende Ian att konverteras 30 dagar efter marknadsnoteringen. Férlagstanen 16per med mellan 4,00 och
9,25% ranta. ’

Not 22 Ovriga kortfistiga skulder

~ Koncernen Moderbolaget
_ o . . , 1999-12-31  1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Skulder hanforliga till forvarv 209 310 0 0 0.
Ovriga poster : 23915 . 10926 333 59

Summa _ 233 225 10 926 - 333 59
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Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

25 (26)

Koncernen Moderbolaget
1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Personalrelaterade kostnadet.... . - 10719 6 230 631 0
Upplupna rantekostnader 22528 405 769 0
Ovriga poster 24 044 10 853 7328 437
Summa 57 291 17 488 8728 437
Not 24 Stillda sikerheter
Koncernen Moderbolaget
1999-12-31  1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31
Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 13 375 4 500 1500 1500
Ovriga skulder
Beldnade kundfordringar 0 8 356 0 0
Summa 13375 12 856 1500 1500

Andra langfristiga vardepappersinnehav

I samband med Investor (Guernsey) Ltd:s forlagslan till Spray Ventures B.V. i syfte att finansiera Spray Network
N.V.:s verksamhet har Spray Ventures AB utf3st sig att halla Razorfishaktier till ett marknadsvirde motsvarande
150 procent av fran tid till annan utestdende lanebelopp obelastade. Per 31 december 1999 uppgick utestaende
lanebelopp enligt ovan till 51 miljoner USD. Per 31 maj 2000 uppgick utestaende lanebelopp enligt ovan till 20,15

miljoner USD.

Bolaget har vidare pantsatt aktier i Razorfish som sakerhet for det lan om 3 miljoner USD som lamnades fran

Omnicom Finance Inc. i oktober 1998.

Slutligen har Bolaget utfast till Bear Stearns att ej avytira, pantsitta eller pa annat sitt belasta det antal aktier i
Razorfish som fran tid till annan omfattas av SVWARRANT RF991122. Per den 31 maj 2000 uppgick antalet

outnyttiande warranter till 207 655 d v s motsvarande=1 661 240 aktier i Razorfish.

Not 25 Ansvarsforbindelser

Leasing _ ,
Framtida minimileasavgifter for j uppsagningsbara leasingétaganden kan sammanfattas enligt foljande:
Ar Belopp
2000 o , 26 522
2001 23911
2002 ' 22106
2003 16 132
2004 . 3697
Dérefter ' 3697
Summa : ' 96 065

Ansvarsforbindelser i samband med forvérv i Spray Network AB

Moderbolaget har garanterat en del av Spray Network AB:s skulder (151 miljoner SEK)’ for forvarvet av BIP

Bottnia Internet Provider AB.
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Ansvarsférbindelser i samband med férvérv i Spra y Network NV ‘

Spray Network NV har i samband med olika forvarv iklatt sig vissa attaganden. | samband med frvarvet ay
Clarence s.r.l. har man férbundit sig att arrangera finansiering om 5 MUSD, att betalas ut i manatliga rater om-
0,5 MUSD. Man har aven forbundit sig att forvarva resterande 33 procent av andelarna i Clarence s.r.). mot ett
vederlag om hogst 10-MUSB-Belop®t k#h erléggas antingen kontant eller genom egna aktier.

I samband med forvarvet av Nettavisen AS har Spray Network NV férbundit sig att erldgga ytterligare en kontant
kOpeskilling den 30 juni 2001. Beloppet ska bestammas av en formel som bygger pa vinster, intakter och
sidvisningar.

- I samband med forvarvet av 33% av Skunk AB har man férbundit sig att forvarva resterande 67% av aktierna
mot ett vederlag om hogst 12 Msek. Beloppet ska bestammas av en formel som bygger pa vinster, intikter och
sidanvisningar och kan erlaggas antingen kontant eller genom egna aktier.

Moderbolaget har stallt sakerhet i form av borgensataganden om totalt 2,5 Mkr (Ingo) till férman for ovriga
koncernforetag.

Per arsskiftet fanns 30 Msek utlovade som bryggfinansiering till Spray Network NV koncernen. Dessa betalades
ut i januari 2000 och kvittades sedan mot den del som Spray Ventures AB tecknade i féretradelseemissionen pa
totalt 80 Msek som genomfordes i maj 2000. ‘

Not 26 Om koncernredovisningen inte omfattar alla bolag
I slutet av 1999 forvarvades koncernbolaget Lochet AB, 556542-0717 i Stockholm. Bolaget avyttrades i
januari 2000 och bolagets verksamhet har varit liten under innehavstiden. Spray Ventures véljer darfor att
inte inkludera Locnet AB i koncernredovisningen for 1999.

Stockholm-den 1 juni 2000

Verkstallande direktor

Jon

"Var revisionsberattelse har avgivits dené juni 2000.
Deloitte & Touche AB

L

- Lars-Gunnar Nilsson-
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Spray Ventures AB (publ)

Organisationsnummer 556506-7997

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och -
verkstillande direktorens forvaltning i Spray Ventures AB (publ) for rikenskapsaret
1999-01-01--1999-12-31. Det &r styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vésentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med '5rsredovisningsla‘gen
och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen for moder-
bolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltnings-

. berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Stockholm 2000-06-06.

Deloitte & Touche AB

rs-G ar N1]sson
Auktoriserad revisor

Delsitte Touche
Tohmatsu



