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• Wedins ökade sin försäljning med 22 procent till 649,4 Mkr (532,6) under 1999.

• Resultat efter finansnetto ökade med 39 procent och uppgick till 33,5 Mkr (24,1).

• Vinst per aktie efter skatt blev 4,41 kronor (3,72).

• Under året förvärvades accessoarfackkedjan Handskmakar´n med 95 butiker i
Sverige, Norge och Finland.

• I november förvärvades skofackkedjan Rizzo med tre butiker i Stockholms city
vilket förstärker Wedins marknadsledande ställning inom det övre mode- och
kvalitetssegmentet.

• Lagersons/Rizzo öppnar koncernen första e-handelsbutik under våren 2000.

• Wedinskoncernens totala antal butiker uppgår per den 31 december 1999 till 197
stycken.

• Utdelningen föreslås bli 2,40 kronor (2,40).

• Försäljningen beräknas under år 2000 uppgå till 1 miljard kronor.



FÖRVÄRV

Den 4 oktober lade Wedins Norden AB (Wedins) ett bud på samtliga aktier i accessoarkedjan
Handskmakar´n med 75 butiker i Sverige, 12 i Norge och 8 i Finland. Budet fullföljdes och
Handskmakar’n konsolideras fr.o.m 1 december. Förvärvet skedde genom ett aktiebyte där
Handskmakar´ns aktieägare erbjöds 21 B-aktier i Wedins för 20 aktier i Handskmakar´n.

Handskmakar´n verkar inom volymsegmentet och vänder sig därmed till samma målgrupp som
Wedins Skor. Genom förvärvet skapas möjligheter att optimera och ompositionera butiksbeståndet och
utveckla kedjekoncepten. Dessutom finns möjligheter att öka försäljningen per kvadratmeter genom
att utöka sortimentet i exempelvis Wedins Skors butiker med väskor, handskar och andra accessoarer
från Handskmakar´n.

Avsevärda kostnadssynergier kommer att uppnås inom områden som är centrala för framgångsrik
detaljhandel såsom logistik, varumärkesbyggande och marknadsföring samt inom administration.

Skomodekedjan Rizzo, som förvärvades den 15 november 1999, består av tre butiker i Stockholms
city. Varumärket Rizzo är välkänt hos modemedvetna kunder i stora delar av Norden. Förvärvet
kommer att utgöra grunden för en fortsatt expansion inom det övre mode- och kvalitetssegmentet.
De marknadsundersökningar som genomförts visar att det finns en efterfrågan på Rizzokonceptet
i medelstora städer i såväl Sverige som övriga Norden.

MARKNAD OCH FÖRSÄLJNING

Försäljningen uppgick till 649,4 Mkr (532,6) vilket är en ökning med 21,9 procent. Av denna
försäljning står skofackhandelskedjorna för 580,5 Mkr och Handskmakar´n med dotterbolag för
68,9 Mkr. Försäljningen i Handskmakar´n, som konsolideras fr.o.m 1 december, härrör från december
månad.

Skohandeln i Sverige ökade enligt Handelns Utredningsinstitut (HUI), med 2 procent i löpande priser
under 1999, vilket är lägre än konfektions- och ekiperingshandeln som ökade med 5,5 procent.
Försäljningen under perioden september till och med november var sämre för skobranschen än under
tidigare år. En orsak till detta är den varma hösten, som innebar att försäljningen av höstsortimentet
kom igång sent. Försäljningen under december var däremot klart högre än föregående år.

Övre mode- och kvalitetssegmentet
Lagersons Skosalongers försäljning under 1999 uppgick till 109,3 Mkr (92,2), en ökning med 18,5
procent. Rizzos konsolideras i koncernen fr.o.m den 15 november. Genom förvärvet av Rizzo har
koncernen ett butiksbestånd inom det övre mode- och kvalitetssegmentet på elva butiker.

Volymsegmentet
Wedins Skor ökade sin försäljning från 344,1 Mkr till 375,5 Mkr, vilket är en ökning med 9,1 procent
från föregående år. Under perioden har sex nya butiker öppnats och fem lagts ned då att de inte upp-
fyllde koncernens kriterier avseende omsättning och tillväxtmöjligheter. Totalt har Wedins Skor ett
butiksbestånd på 73 butiker.

Försäljningen i Park Sko i Norge var i princip oförändrad och uppgick till 95,7 Mkr (96,4). Det är
främst försäljningen under hösten som inte nått förväntade nivåer. Under året har två nya butiker
öppnats, vilket medför att Park Sko har totalt 17 butiker. Den norska marknaden präglas idag av en
stark överetablering, vilket dock beräknas regleras över tiden.

Handskmakar´n ökade sin försäljning i Sverige under 1999 med 7,8 procent till 263,6 Mkr (244,4).
Under året har fyra butiker lagts ned på grund av svag lönsamhet. Navara, Handskmakar´ns finska
accessoarkedja, uppnådde en försäljning på 32,4 Mkr. Handskmakar´ns norska accessoarkedja H.P.
Hagen, som förvärvades den 1 oktober 1999, uppnådde under helåret 1999 en försäljning på 43,4
Mkr. Totalt har Handskmakar´n 95 butiker. Bo Lindhe har fr.o.m 1 mars utsetts till ny VD i
Handskmakar´n.



RESULTAT

Koncernens bruttovinst (nettoomsättning minus kostnader för sålda varor) ökade under
verksamhetsåret med 23,5 procent till 320,6 Mkr (259,5). Bruttovinstmarginalen ökade till 49,4
procent (48,7). Denna höjning är resultatet av ett kontinuerligt arbete med att öka andelen egna
varumärken och sänka inköpspriserna, samt ett minskat prissänkningsbehov.

Personalkostnadernas andel av nettoomsättningen sjönk till 20,8 procent (22,0).

Resultatet före avskrivningar ökade med 18,4 Mkr till 66,6 Mkr (48,2).

Goodwillavskrivningarna uppgick till 3,9 Mkr (2,9) och avskrivningar av hyresrätter till 3,4 Mkr (2,7).
Övriga avskrivningar ökade till 16,1 (12,1). Totalt uppgick avskrivningarna till 23,4 Mkr.

Resultat efter avskrivningar uppgick till 43,2 Mkr (30,5) och rörelsemarginalen till 6,7 procent (5,7).

Finansnetto försämrades med 3,3 Mkr till –9,7  Mkr. Räntekostnaderna ökade med 2,5 Mkr på grund
av ökad upplåning till de förvärv och nyetableringar som genomförts under verksamhetsåret.

Resultat efter finansnetto ökade med 9,4 Mkr till 33,5 Mkr (24,1). Handskmakar´n konsolideras fr.o.m
december, vilket är företagets resultatmässigt starkaste månad.

Resultat efter skatt uppgick till 23,0 Mkr (18,6). Latent skatt uppgick till 4 Mkr och betald skatt till 6,2
Mkr.

FINANSIELL STÄLLNING

Den totala balansomslutningen uppgick den 31 december till 694,6 Mkr, vilket innebär en ökning
jämfört med föregående år med 370,0 Mkr. Koncernens likvida medel uppgick till 32,6 Mkr (18,4).

De räntebärande skulderna har ökat med 100,4 Mkr till 222,6 Mkr (122,2). Av dessa förfaller 33,7
Mkr under 2000.

Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital och
investeringar uppgick till 79,9 Mkr (36,1). De sammanlagda investeringarna uppgick till 258,6 Mkr
(58,5), vilket innebär ett kassaflöde, från den löpande verksamheten efter investeringar, på –216,7 Mkr
(-36,9).

Varulagret, vilket utgjorde 33,2 procent (40,4) av balansomslutningen, uppgick till 230,5 Mkr (131).

Eget kapital i koncernen uppgick per balansdagen till 260,2 Mkr (112,7), vilket ger en soliditet på 37,5
procent (34,4). Wedins Nordens utdelning till aktieägarna uppgick till 12 Mkr.

NYEMISSION

Erbjudandet till Handskmakar´ns aktieägare innebar att de för varje tjugotal (20) aktier i
Handskmakar´n erhöll tjugoen (21) nyemitterade aktier av serie B i Wedins Norden AB.
Den 4 november 1999 godkände en extra bolagsstämma i Wedins Norden styrelsens beslut att öka
Wedins Nordens aktiekapital med högst 5.250.000 kronor genom nyemission av 2.650.000 aktier av
serie B, envar aktie på nominellt 2 kronor. Förvärvskostnaderna har avräknats mot överkursfonden.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under året till 258,6 Mkr (58,5). Merparten av dessa investeringar
härrör från förvärven av Handskmakar´n och Rizzo. Under året har sju nya butiker öppnats och fyra
lagts ned.

FRAMTIDSUTSIKTER

Genom förvärven av Handskmakar´n och Rizzo kommer Wedins Norden att leda den



strukturförändring som sker inom sko- och accessoarfackhandeln i Norden. Dessa förvärv har skapat
möjligheter att uppnå synergier på mellan 3 och 5 Mkr inom det närmaste året och ytterligare
betydande synergier inom två till tre år. Under år 2000 kommer Wedins att prioritera åtgärder för att
uppnå dessa synergieffekter och därigenom öka kostnadseffektiviteten och höja intäkterna per
kvadratmeter i butikerna.

Förutsatt att HUI:s bedömning infrias om en konsumtionsökning med 5,5 procent under år 2000,
innebär ovanstående åtgärder att koncernens resultat väsentligt kommer att överstiga 1999 års resultat.
Trots ökade goodwillskrivningar på 1,28 kronor per aktie, tar styrelsen sikte på att öka vinsten per
aktie betydligt under innevarande år.

Under 2000 öppnas koncernens första nätbutik. Det är Lagersons/Rizzo som under första halvåret
kommer inleda försäljning från www.lagersons.se. Under hösten kommer även andra delar av
koncernens sortiment att kunna köpas över nätet. Inte minst är förhoppningen att resväskor kommer
blir en efterfrågad artikel i koncerns nätbutiker. Genom att Wedins är en etablerad fackhandelskedja
ökar våra förutsättningar att lyckas med  satsningen på e-handel. Kunderna kan komma till butikerna
för att prova och testa produkterna och fatta sitt köpbeslut i lugn och ro hemma. Koncernen har en väl
fungerande logistik, som kommer innebära konkurrensfördelar gentemot andra aktörer på nätet.

FÖRSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen har beslutat att föreslå bolagsstämman att utdelningen skall uppgå till oförändrade 2,40
kronor per aktie, vilket tar 18,3 Mkr i anspråk. Årsredovisningen kommer att distribueras till
aktieägarna under vecka 15.

BOLAGSSTÄMMA

Ordinarie bolagsstämma äger rum torsdagen den 27 april kl. 17.30 Ingenjörshuset,
Malmskillnadsgatan 46, Sal: Celsius 1 trappa, Stockholm.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFÄLLE

Bokslutsrapporter lämnas enligt följande:
• Delårsrapport för januari – mars 27 april 2000.
• Delårsrapport för januari – juni 25 augusti 2000.
• Delårsrapport för januari – september 26 oktober 2000.
• Bokslutkommuniké för bokslutsåret 2000 februari 2001.

Vid frågor kontakta Alexander Hegard, VD Wedins Norden AB, på telefon 08-545 13 806 eller på
0047-915 60 559.

Stockholm den 29 februari 2000.

Styrelsen



KONCERNENS RESULTATRÄKNING

Mkr 1999 1998

Försäljning 649,4 532,6
Övriga intäkter 1,5 0,8
Varukostnad -328 8 - 273,1
Övriga externa kostnader -119,3 - 95,0
Personalkostnad                                                                   -136,2                               -117,1
Resultat före avskrivningar 66,6 48,2
Avskrivningar
- inventarier -16,1 -12,1
- hyresrätter -3,4 -2,7
- goodwill                                                                               - 3,9                                   -2,9
Rörelseresultat 43,2 30,5
Finansnetto                                                                              -9,7                                   -6,4
Resultat efter finansnetto 33,5 24,1
Skatt -10,2 -5,5
Minoritets andel                                                                       -0,3                                        -
Resultat efter skatt 23,0 18,6

KONCERNENS BALANSRÄKNING

1999-12-31 1998-12-31

Anläggningstillgångar 387,3 152,1
Varulager 230,5 131,0
Övriga omsättningstillgångar 44,2 23,1
Kassa och bank                                                                       32,6                                   18,4
Summa tillgångar 694,6 324,6

Eget kapital 260,2 112,7
Avsättningar 43,4 8,7
Långfristiga skulder räntebärande 188,9 120,0
Långfristiga skulder icke räntebärande 4,8 -
Kortfristiga icke räntebärande skulder 163,6 81,0
Kortfristiga räntebärande skulder                                           33,7                                     2,2
Summa skulder och eget kapital 694,6 324,6

KONCERNENS KASSAFLÖDE

1999-12-31 1998-12-31

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital. 79,9 36,1
Förändringar av rörelsekapital -38,0 -14,5
Kassaflöde från den löpande verksamheten 41,9 21,6
Investeringar -258,6 -58,5
Kassaflöde från den löpande verksamheten
efter investeringar. -216,7 -36,9
Finansiering 242,9 29,6
Utdelning -12,0 -12,0
Förändring av likvida medel 14,2 -19,3



NYCKELTAL

1999 1998

Försäljning, Mkr 649,4 532,6
Förändring, % 21,9 32,5
Resultat före avskrivningar, Mkr 66,6 48,2
Rörelsemarginal, % 6,7 5,7
Vinstmarginal, % 5,2 4,5
Soliditet, % 37,5 34,4
Skuldsättningsgrad, ggr 0,7 0,9
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 8,9 15,1
Räntabilitet på eget kapital, % 12,3 16,2
Investeringar, Mkr 258,6 58,5
Antal butiker 197 95
Vinst per aktie efter skatt, kr. (vägt snitt) 4:41 3:72


