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Aligon pa en minut

m Allgons affarsidé ar att utveckla, marknadsféra och producera radiobaserade l6sningar och
andra produkter for tradlos telefoni och datakommunikation.

m Verksamheten bedrivs i affarsomradena Allgon System, Allgon Mobile Communications och fran
ar 2000 &ven Allgon Microwave.

m Affarsomrade System ar ett av de fem storsta foretagen i varlden inom sin nisch. Affars-
omrade Mobile Communications &r vérldsledande vad galler antenner till mobiltelefoner med
en marknadsandel pa knappt 40 procent. Affairsomréade Microwave lanserade sina forsta
produkter under 1999.

m Produktsortimentet utgdrs av antennsystem for infrastruktur i mobiltelefonnat; filter, combiners
och liknande produkter for basstationer; repeaternat; radiolankutrustning; mobiltelefon-
antenner; antennldsningar for fordon; tradltsa lokala natverk samt bldtandprodukter.

m Kunderna utgors av operatorer av mobiltelefonnat, system-, telefon- och fordonstillverkare
samt distributorer.

m Koncernens nettoomsattning uppgick under 1999 till 2 136 miljoner kronor och rorelseresulta-
tet till 124 miljoner kronor. Koncernen hade 1249 medarbetare vid utgangen av 1999.

m Allgon har kontor i atta lander i fyra varldsdelar. Huvudkontoret ar beldget i norra Stockholm.
Forsaljningen sker till ett sextiotal lander varav 97 procent gar till kunder utanfor Sverige.

m Allgon grundades 1946. Aktien introducerades pa OM Stockholmsbdrsen 1988.
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Allgons produkter

] 2 3 Radioutrustning

1. Combiner gor det mdjligt att sénda flera utgaende samtal simultant fran

samma basstationsantenn. | produktsortimentet ingar automatavstimda san-

darcombiners, Automatically Tuned Combiners — ATC, som automatiskt filjer

basstationens sdndarfrekvens och bredbandiga hybridcombiners, Wide Band

Combiners — WBC, som kan anvéndas dver en stor bandbredd och som kan

kombinera olika séndarfrekvenser utan att dndra instéllningar.

T e, : r,a" 2. Filter rensar bort odnskade och stirande radiosignaler inom bade mottagar-

S och séndarbanden.

3. Dual band-filter kombinerar duplexerade signaler fran GSM 800/900 och

4 5 6 1800/1900 MHz basstationer in i en signal.

4. Front end-system inkluderar ett antal komponenter sasom filter, mottagarfor-

delare, combiners och masttoppforstarkare, vilka sammanfogats i ett delsystem.

—_ 5. Masttoppfirstarkare (Tower Top Amplifier — TTA) placeras pa masttoppen vid

lﬁff@ basstationen och forbéattrar samtalskvaliteten genom att forstarka den relativt
ol

svaga signal som gar fran mobiltelefonen till basstationens mottagarantenn,
vilket &r speciellt viktigt nar avstandet ar stort emellan dem. Den mdjliggor
4ven att en koaxialkabel med mindre dimension och ddrmed lagre pris kan
anvéndas mellan basstationen och dess antenn i masttoppen.

6. Masttoppfdrstarkare (Tower Top Power Amplifier — TTPA) Samma funktioner
7 8 9 — som TTA men firstérker dessutom den utsénda signalen fran basstationen.

7. Mottagarfirdelare (multicoupler) gor det mdjligt att ta emot flera samtal
simultant fran samma basstationsantenn. En mottagarfordelare firstarker, for-
delar och vidarebefordrar de mottagna radiosignalerna till fler mottagarkanaler.

Repeaternit
8. Repeater tar emot radiosignaler fran basstationen, frstarker och aterutsén-

a £ der dessa till omraden i radioskugga exempelvis bakom kullar och berg, i tunn-
lar, bakom héga byggnader samt inomhus i kontorsbyggnader och i varuhus.
10 11 12 Repeatern fungerar dven at motsatt hall, det vill sdga den tar emot signaler
frén mobiltelefoner, forstarker dessa och aterutsander dem till basstationen.

Antennsystem
9. Basstationsantenner monteras pa masten och séander och tar emot radio-
l signaler fran mobiltelefoner och fordonsmonterade telefoner.

-
¥
.

Radiolédnk

10. Radiolankprodukter firbinder en basstation tradldst med telefonvéxlar och
13 v 14 1 15. andra enheter i infrastrukturen. De finns i ett flertal varianter for olika frekvens-
| band och kapaciteter.

Terminalantenner

11. Terminalantenner dverfir telefonens signal fran och till basstationen.

12. Satellittelefonantenn Gverfér telefonens signal fran och till basstationen via
en satellit.

Foto: Fredrik Eriksson

Fordonsantenner

13. Fordonsantenner dverfr telefonens signal till basstationen och tar emot
signaler fran basstationen.

14. Multifunktionella antenner med GPS, dual band GSM och andra antenn-
funktioner fdr transportstyrsystem (fleet management).

15. Gvriga produkter | produktsortimentet finns dven produkter fér trédldsa
lokala natverk, som t ex W-LAN och Blatand.

Produktion: Allgon, Mercurius Financial Communications och Intellecta.
Fotograf- Stefan Berg. Bildbyréer: IMS bildbyra (Japan) och SuzyPress (Kina). lllustration: Rithuset. Repro och tryck: A.T.T. Grafiska, Stockholm 2000.
Papper: Imperial Gloss 250 g (omslag), Gothic Art 170 g och Bokpapper naturvit 150 g (inlaga).



Aret i korthet

m Nettoomsattningen 6kade med 24 procent till 2 136 (1 725)
miljoner kronor under 1999.

m Rorelseresultatet minskade med 14 procent till 124 (144) miljo-
ner kronor och resultatet efter finansiella poster till 127 (141)
miljoner kronor.

m Orderingangen 6kade med 28 procent till 2 266 (1 764) miljo-
ner kronor.

m Affarsomrade System uppvisade en stark forsaljningsokning,
speciellt i Nordamerika.

m Mycket god volymtillvéxt for affarsomrade Mobile Communica-

tions.

m Ramavtal avseende radioldnk tecknades med Tele2 och de forsta

leveranserna gjordes under slutet av 1999.
m | december 1999 forvarvades Wireless Solutions som arbetar

med tradlos kommunikation inom industri, hem och kontor.

Nettoomsattning per
affirsomrade 1999

System, 54%

Mobile Communications, 46%

I 4

Geografisk fordelning
av nettoomsattning 1999

Europa, 24 %

Nord- & Sydamerika, 46 %

_ Ovriga varlden, 30%

2000 ——— -

Nettoomsittning
Mkr

Allgons netto-
omséttning dkade med
24 procent till 2136
miljoner kronor.

95 96 97 98 99

350 —— — —

Resultat per aktie
kr/aktie

Resultatet per aktie
minskade med

24 procent till 2,80
kronor.

95 96 97 98 99

Aret i korthet

20—

Resultat efter
finansiella poster
Mkr

Resultatet efter
finansiella poster
minskade med

10 procent och
uppgick till

127 miljoner kronor.

95 96 97 98 99

% —f——

Avkastning
pa eget kapital
%

Avkastningen pé

eget kapital sjonk
till 13 procent.

95 96 97 98 99
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Val positionerat Allgon med allt
starkare produktutbud

Under 1999 utvecklades de bada affarsomradena
System och Mobile Communications vél i takt med
den globala marknadens tillvaxt. Nettoomsattningen
6kade under 1999 med 24 procent till 2136 miljoner
kronor medan resultatet efter finansiella poster mins-
kade med 10 procent till 127 miljoner kronor. | synner-
het 6kade var forsaljning pa den nordamerikanska
marknaden 6ver forvantan under det andra halvaret.
Lanseringen av radioldnken genomférdes som
planerat och resulterade i viktiga referensordrar
under 1999. Vi kommer nu att arbeta vidare med
fokus pa vara kunders behov av kommunikations-
l6sningar och erbjuda ett storre vardeinnehall i

produkterna.

Okad férséljning i Nordamerika
Affarsomrade Systems fakturering 6kade med 22
procent till 1 146 miljoner kronor. Den positiva ut-
vecklingen i Nordamerika var ytterst betydelsefull
och gav aven genklang pa évriga marknader. Vid arets
borjan angav vi en férvantad penetration for mobil-
telefoni pa 30 procent i slutet av 1999 i Nordamerika
och vi kan nu konstatera att detta 6vertréffades. | takt
med utbyggnaden av mobiltelefonnatens infrastruk-
tur, fler enhetliga tariffer och etableringar av storre
operatorer har vi kunnat tka var forséljning pa den
nordamerikanska marknaden med totalt 24 procent

for bada affarsomradena.

Mobiltelefonimarknaden allt starkare

Affarsomrade Mobile Communications 6kade sin fak-

turering med 26 procent till 990 miljoner kronor "Lanseringen av
radioldnken genom-
fordes som planerat
och resulterade i
viktiga referensordrar

under 1999.”

framst beroende pa en stark tillvéxt av antalet sélda
mobiltelefoner. | borjan av 1999 hojde mobiltelefon-
tillverkarna prognoserna for forsaljningen pa varlds-
marknaden till 240 miljoner mobiltelefoner, vilket
overtraffades da forsaljningen for helaret blev omkring
270 miljoner. For Mobile Communications kunde vi
notera en volymtillvaxt pa nastan 50 procent, vilket
innebar att affarsomradet i stort sett bibehdll sin
marknadsandel pa knappt 40 procent for terminal-
antenner. Allgon har sedan 1993 levererat omkring
230 miljoner terminalantenner, varav 96 miljoner
levererades under 1999. Detta ar en god prestation
"Vi kommer nu att
arbeta vidare med
fokus pa vara kunders
behov av kommunika-
tionslésningar och
erbjuda ett stérre vérde-
innehall i produkterna.”

da den snabba forsaljningstillvéxten inneburit pafrest-
ningar bade pa produktion och logistik. Da vi under
de andra och tredje kvartalen fick stora order sam-
tidigt som tillracklig produktionsutrustning annu inte
fanns pa plats, uppfyllde vi vara dtaganden genom
att temporart anstélla personal som manuellt utférde
vissa arbetsmoment. Detta medférde dock dkade
kostnader.

Under 1999 paborjades leveranser av inbyggda
antenner och vi introducerade dessutom ett nytt
generellt produktkoncept for dessa antenner.
Vilanserade &ven var radiolank under 1999 och er-

holl i oktober en viktig referensorder fran den skandi-



naviska operatoren Tele2. Var malsattning &r att leve-
rera hogkvalitativa radiolankprodukter utifran dagens
och morgondagens krav pa prestanda och hantering.
Vi siktar pa att na en varldsmarknadsandel pa 5-10
procent ar 2003. Fran ar 2000 utgor radiolank ett

eget affarsomrade inom koncernen, Allgon Microwave.

Férstdrkning av befintliga etableringar
Under ar 2000 kommer vi att inrikta oss pa att i forsta
hand stérka vara etableringar i Nordamerika, Kina
och Brasilien. Vi kommer att utdka var narvaro i
Nordamerika for att &nnu battre kunna stodja véra
kunder. Vi ser ocksa goda forutsattningar for en vaxande
verksamhet i Sydamerika. Dar har marknadstillvaxten
hittills varit Iangsam, bland annat beroende pa eko-
nomisk oro och osékerhet kring operatérslicenser,
men marknaden véntas dock fa god tillvaxt framover.
| Kina har vi byggt upp en verksamhet som skall bérja
leverera basstationsantenner i slutet av det forsta kvar-
talet &r 2000.

Kompetens och kvalitet

Efter mitt forsta &r som VD kan jag med tillfredsstall-
else konstatera att Allgon har havdat sig val vad géller
kvalitet och prestanda i produkter och kundrelationer
liksom vad géller kompetens i bolaget. Vi forstarker
vara kompetenshojande insatser ytterligare och
planerar atervaxten. Vi erbjuder fortbildning for vara
medarbetare och vi stédjer dven etableringen av en
gymnasial telekom- och radiolinje.

Vart kvalitetsarbete drivs med kunden i fokus pa
basis av den respons som vara arliga kundundersok-
ningar ger oss. En viktig aspekt i var kvalitetsstrategi
ar miljdarbetet och strévan att minska verksamhetens
miljopaverkan. Under aret som gick tog vi bland annat
fram l6sningar for atervinning av férpackningar och

minskning av avfall.

Fokus pa férbéttrad lénsamhet
Under ar 2000 vill vi forbattra lonsamheten och siktar
pa en omsattningstillvaxt p&d minst 20 procent, nagot

som vi ser goda forutsattningar till efter god tillvaxt

VD kommenterar

under 1999. Pa de expansiva marknader dar vi
verkar rader en standig prispress och var strategi ar
darfor att kontinuerligt utveckla produkter med ett
storre vardeinnehall som till exempel multipla
antennfunktioner, mjukvara och ett breddat utbud av

delsystem och kommunikationslésningar.

Vél positionerat inom

tradlés kommunikation

Utvecklingen gar mot ett samhélle dar kommunika-
tionen i allt hogre grad sker tradlost. Allgon har en
stark marknadsposition. Affarsomréde Mobile Com-
munications ar varldsledande pa antenner for mobil-
telefoner. Affarsomrade System levererar infrastruk-
turen till mobiltelefonnaten och &r vél positionerat pa
strategiskt viktiga marknader.

Vi ror oss uppét i vardekedjan genom att i hogre
grad leverera fullstdndiga kommunikationslésningar
och delsystem, snarare an enstaka produkter och
komponenter. Vara kunders behov blir alltmer kom-
plexa och stracker sig ofta langt utdver rena produkt-
leveranser samtidigt som kunderna stravar efter att
minska antalet leverantorer.

For att komplettera var produktfamilj och ytterli-
gare fordjupa och bredda var kompetens forvarvade
Allgon i december 1999 det svenska bolaget Wireless
Solutions som specialiserar sig pa system och pro-
dukter inom trédlés kommunikation for industri, kon-
tor och hem. Var ambition ar att ligga langt fram med
morgondagens teknikutveckling och ha l6sningar far-
diga nér efterfrdgan uppstar. Allgon besitter mycket
god spjutspetskompetens och vi verkar inom omra-
den dar den far stor genomslagskraft.

Jag ser fram mot ytterligare ett stimulerande ar
dar vi starker var narvaro pa samtliga marknader och
for utvecklingen vidare in i det framtida kommunika-
tionssamhallet.

/I’kersberga i februari 2000

Jan Edhéll

VD och koncernchef




Marknadséversikt

Mobiltelefoni — en marknad

under omvandling

Marknadstillvixt

Marknaden for mobiltelefoni fortsatte att vaxa i snabb
takt aven under 1999. Antalet sdlda mobiltelefoner
uppegick till 260-280 (163) miljoner enligt Allgons
bedémning och antalet abonnenter vaxte med 47
procent till totalt 454 (309)" miljoner abonnenter.

| Europa tkade antalet abonnenter med 58 pro-
cent till 164 (104) miljoner under 1999. Fortfarande
sker en kraftig 6kning trots en relativt htg penetra-
tion, det vill sdga forhallandet mellan antal abonnen-
ter och invénare. | Finland och Norge ¢kade pene-
trationen till 65 respektive 62 procent, vilket gor
dessa lander mobiltelefontatast i varlden. Lagre
tariffer och inférandet av férbetalda kontantkort bi-
drog till den starka 6kningen.

Fran att ha haft en svag utveckling under de
senaste aren tog marknaden fart i Nordamerika
under 1999. Antalet abonnenter dkade frén 74 till 91
miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 23 procent.
Forenklade tariffstrukturer liksom samarbeten och
samgaenden mellan operatérer underlattade forflytt-
ning av samtal mellan olika mobiltelefonnéat och gav
skjuts at efterfragan. Den dkande penetrationen och
utbyggnaden av digitala system har i kombination
med Okad samtalstid per abonnent varit de framsta
drivkrafterna bakom tillvaxten. Ytterligare tillvaxtsti-
mulerande férandringar vantas. Forslag om att den
som ringer skall betala foér samtalet ar under behand-
ling av Federal Communications Commission, den
amerikanska telekommunikationsmyndigheten.
Detta system kommer troligen att inforas gradvis i
USA under 2000-03. Idag betalar mobiltelefonabon-
nenten bade for inkommande och utgdende samtal.

| Latinamerika 6kade abonnentantalet med 67

procent till 35 (21) miljoner. Det &r en kraftig 6kning

procentuellt, men fran en &g niva. | flera latinameri-

kanska lander erholl nya operatérer licenser, vilket

joner. | Japan tkade antalet abonnenter med

Storbritannien

28 procent. | Kina var laget inledningsvis

Penetrationsgrad
i utvalda linder 1999*
%

) |
dkade konkurrensen. Under &r 2000 forvan- Finland | |
tas en okning av investeringar i infrastruktu- Norge |

. . Island
ren for mobiltelefoni i samband med att de san |
Hongkong
nya operatérerna bygger ut sina néat. ) |
Sverige
| Asien svarade Japan for den storsta till- ltalien |
vaxten medan &vriga lander utvecklades Korea :
relativt Idngsamt. Antalet abonnenter i Asien Japan |
steg med totalt 48 procent till 151 (102) mil- Schweiz |
Australien |
I
|

Spanien
osakert da beslut om investeringar i infra- USh
strukturen stoppades péa grund av en omor- Frankrike
ganisation av telekomsektorn. Under senare Tyskland
delen av 1999 6kade aktivitetsnivan vasent- Argentina
ligt till foljd av att den nya strukturen bérjade Brasilien
stabiliseras och antalet abonnenter ékade ln:::
totalt med 60 procent. | Sydostasien gick 0 10 60

aterhamtningen fran den ekonomiska krisen fort-

farande langsamt.

Olika systemstandarder

Det finns ett antal olika digitala och analoga system-
standarder i varlden. De analoga systemstandar-
derna ar AMPS, TACS och NMT. AMPS utvecklas
fortfarande delvis pa grund av kopplingen till digital

AMPS. | 6vriga analoga system gors f& investeringar.

* Antal mobiltelefonabonnenter i
forhallande till antal invanare vid
slutet av 1999.

1) Kélla till uppgifterna i avsnittet
Marknadsdversikt &r om ej annat anges
EMC World Cellular Database. Uppgifter
géllande 1999 och framat ar prognoser
frén EMC.

Abonnenter

Miljoner abonnenter Dec 1998  Okning 1999, milj.  Okning 1999, % Dec 1999
Nordamerika 74 17 23% 91
Latinamerika 21 14 67% 35
Europa 104 60 58% 164
Asien (exkl. Kina) och Oceanien 77 34 44% m
Kina 25 15 60% 40
(Ovriga varlden 8 5 63% 13
Totalt 309 145 47% 454



De digitala systemen svarar for i stort sett hela mark-
nadstillvaxten. De utgtrs framst av GSM, CDMA, PDC
och D-AMPS (US TDMA). Under 1999 véxte GSM,

det dverlagset storsta systemet, med 102 miljoner till
240 miljoner abonnenter, vilket motsvarar en 6kning
med 74 procent. De 6vriga digitala systemen CDMA,
PDC, iDEN och D-AMPS véxte med 74 miljoner till

sammanlagt 132 miljoner anvéndare.

Marknaden utvecklas och segmenteras
En starkt padrivande faktor till mobiltelefonins snabba
utveckling har varit de avregleringar och privati-
seringar som genomforts ¢ver hela varlden under
1990-talet. Avregleringarna fortsatter och medfor en
stéandigt tkande konkurrens som driver den tekniska
utvecklingen vidare samt leder till sjunkande priser.
Operatérerna tavlar om abonnenterna och tvingas
kontinuerligt att omvéardera och forbattra sina erbju-
danden.

Abonnenterna blir alltmer sofistikerade i sin an-
vandning av mobiltelefoner. De sjunkande priserna
gbr att abonnenter ringer mer och i allt hogre grad
utnyttjar mobiltelefontjénster. Exempel pa tjanster ar

mojligheten att skicka och ta emot textmeddelanden

Totalmarknad 31 december 1999
454 milj. abonnenter

Marknadsoversikt

till telefonen. Nagra operatorer har uppgivit att text-
meddelanden svarar for cirka 10 procent av intékterna.
Tillverkare av mobiltelefoner kommer ut med fler
och fler modeller samt identifierar nya kundgrupper
och specialdesignar telefoner for dessa. Dessutom

okar funktionsinnehallet och anvandarvanligheten

kontinuerligt i telefonerna. | genomsnitt anvander Andel abonnenter i olika
) o mobiltelefonsystem
abonnenter en telefon i 2-3 &r innan den byts ut.
f&h o
; 2 - e a GSM 53 %
| framtiden kommer ménga troligen att d b ANPS 5%
ha flera telefoner, till exempel en tele- ¢ CDMA 11%
) ) o 2 dPDC 10%
fon for sport och en for annan aktivi- c ¢ TOMA (D-AMPS) 7%
tet. Allt detta innebér att antalet salda f _TACS 2%
g iDEN 1%
telefoner 6kar mer &n antalet nyaabon- ;" h NMT 1%
nenter. Ar 2000 forvantas mer an halva forsaljningen 100% = 454 miljoner abonnenter

av telefoner bero pa ersattning av befintliga telefoner.
| de lander dar mobiltelefonins utveckling kom-
mit relativt langt och tackningen utomhus ar god
stalls allt hogre krav pa battre tdckning inomhus, i
tunnelbanor och i tdg. Det kommer att krava stora
investeringar i infrastruktur under de narmaste aren.
Antalet frekvensband som idag tilldelats mobilte-
lefonin ar begrénsat. Fler frekvensband och battre

utnyttjiande av frekvensbanden ar nédvandigt for att

mota det bkande antalet abonnenter och 16sa kapaci-

Digitala systemstandarder, 372 milj. 82 % Asien, Oceanien

Analoga systemstandarder, 82 milj. 18 % och dvriga
varlden, 13 milj.

Nordamerika, 44 milj.

Latinamerika, 18 milj.

\

Europa, 7 milj.

Asien, Oceanien
och évriga vérlden, 151 milj.

Digitala systemstandarder

Nordamerika US TDMA-800/1900, CDMA-800/1900, GSM-1900, iDEN
Latinamerika CDMA-800/1900, GSM-900/1900, US TDMA-800/1900
Europa GSM-900/1800, US TDMA-800

Asien, Oceanien och dvriga vérlden PDC-800/1500,
GSM-900/1800/1900, CDMA-800/1700/1900, US TDMA-800

Nordamerika, 47 milj.

Latinamerika, 17 milj.

Europa, 157 milj.

Analoga systemstandarder

Nordamerika AMPS

Latinamerika AMPS

Europa TACS, NMT-450/900, AMPS

Asien, Oceanien och dvriga varlden TACS, AMPS, NMT-450/900



Marknadséversikt

tetsproblemen i de stérre stdderna. Licenstilldelning
av nya frekvensband fér den tredje generationens
system gor att nya operatorer tillkommer under ar
2000-02 och att behovet av telekommunikations-

utrustning darmed o6kar ytterligare.

Strukturomvandling

pa mobiltelefonimarknaden
Megaoperatirer och sma operatirer

Stora operatérer inom ett land stravar efter att bli
globala eftersom mojligheterna till expansion inom
landet &r begrédnsade. Under 1999 bildades darfor
flera megaoperatorer. Brittiska Vodafone forvarvade
amerikanska Airtouch och lade dessutom bud pa
flera andra operattrer. | USA kopte Voicestream
Omnipoint och tyska Mannesman kdpte engelska
Orange. Denna omstrukturering av branschen kom-
mer troligen att fortsétta. Samtidigt kommer sma och
nischade operatorer att etablera sig pd marknaden,
exempelvis operatorer som erbjuder tradlos datatra-
fik mellan kontor eller sma operattrer som speciali-
serar sig pa speciella kundgrupper. Pa systemleve-
rantorssidan finns ett fatal stora aktorer och flera sam-
arbeten etablerades under aret. Till exempel inleddes
samarbeten mellan Motorola och Alcatel samt mellan

Siemens och NEC.

Aktdrerna ror sig uppat i vérdekedjan

| takt med stigande konkurrens blir operatérernas
tjansteutbud allt viktigare. Darfor 6verlats vissa aktivi-
teter till systemleverantérerna, till exempel teknikut-
veckling av infrastrukturen och installation av telefon-
nat. Systemleverantérerna lamnar i sin tur 6ver en del
tjanster till sina underleverantorer, vilket innebér att
aven underleverantorerna kan oka foradlingsvardet

péa sina tjanster.

Framtidstrender

Bredbandig radioteknologi

For att effektivt kunna erbjuda tjanster som kraver
stor 6verforingskapacitet i mobiltelefonsystemen

fordras hogre hastigheter an vad som finns idag.

Existerande GSM-operattrer har mojlighet att ut-
veckla de befintliga systemen med GPRS-teknologi
och EDGE. GPRS &r en teknologi som mojliggdr data-
hastigheter upp till 115 kbit per sekund och som kan
vara i kommersiell drift 2000-01. EDGE mojliggér data-
hastigheter upp till 400 kbit per sekund och ligger
1-2 ar senare i utvecklingen. Dessa datahastigheter
kan jamforas med den idag maximala hastigheten
om 9,6 kbit per sekund. Samtidigt har nya frekvens-
band licensierats ut i flera lander fér den tredje gene-
rationens system, en ny standard inom mobiltelefo-
nin. De férsta och andra generationerna utgoérs av de
analoga respektive de digitala systemen. Den tredje
generationen kommer att introduceras i Japan under
det andra halvaret 2001 och pa den europeiska
marknaden ar 2002. Det nya systemet erbjuder data-
hastigheter upp till 2 Mbit per sekund. De nuvarande
digitala systemen véntas véaxa starkt under de néar-
maste 5-10 aren medan den tredje generationens

system vantas uppvisa hog tillvéaxt fran ar 2004-05.

Internet via mobiltelefonen

Mobiltelefoni och Internet kan redan idag integreras
och nya tjanster baserade pa WAP-teknologi héller pa
att utvecklas. WAP &r en standard som mojliggtr
utveckling av mjukvara och tjanster optimerade for
en mobil milj. Overhuvudtaget kommer tjanster
baserade péa data att utvecklas allt mer. Férutom
e-post kan abonnenten redan idag via mobiltelefonen
fa tillgang till vaderutsikter, sportresultat, tidtabeller
med mera. Om dessutom GPS kopplas till telefonen
kan ytterligare tjanster erbjudas, till exempel informa-
tion om narmaste bensinstation eller restaurang och

en karta 6ver det omrade dar abonnenten befinner sig.

Telemetri

Marknaden for telemetri, tradlés kommunikation
mellan maskiner och apparater, kommer sannolikt att
utvecklas mycket snabbt. Exempel pa tradlos tele-
metri r avlasning av el- och vattenmétare, évervakning
av slitage pa maskiner samt tradlésa tillampningar

inom hemmet som till exempel larm. Telemetrisystem



kan baseras pé olika tekniker som GSM eller Blatand.
Blatand ar ett system for tradlés radiokommuni-
kation mellan apparater pa avstand upp till tio meter.
Systemet ersatter sladdar ¢verallt dar data eller tele-
foni tidigare 6verforts med sladd. Produkter med Bla-
tand kommer att lanseras under &r 2000. Exempel
pa produkter i vilka Blatand kan anvandas ar mobil-
telefon, barbar dator, handdator och datamus eller i
tradlosa lokala nat sa kallade W-LAN. En ny genera-
tion av Blatand med rackvidd upp till 100 meter ar

under utveckling.

Satellitkommunikation

Under 1999 och 2000 lanseras flera satellitbaserade
mobiltelefonsystem. Sedan dessa system ursprungli-
gen planerades har behovet minskat véasentligt. Idag
kan abonnenterna rora sig med fungerande mark-
system mellan kontinenter och l&nder. Dessutom har
satellitsystemen den begransningen att de ej ger tack-
ning inomhus. Det kommer att finnas behov av satellit-
system men marknaden kommer sannolikt inte att fa

den tillvaxt som forvantades for nagra ar sedan.

Fordonsindustrin

Bilindustrin utvecklar alltmer sofistikerade kommuni-
kationssystem med inbyggda moduler for mobiltele-

foni, navigation, lokaliseringstjanster samt underhall-

Bedémd abonnent-
tillvaxt inom
mobiltelefoni*
Miljoner

abonnenter

1000

Marknadsoversikt

ning i form av radio, TV och spel. Transport- och
logistikforetag behdver nya l6sningar for att battre
dvervaka och kommunicera med sina fordon. Dess-
utom lagstiftar flera lander mot anvdndandet av
mobiltelefon i fordon utan handsfree-utrustning.

Allt detta medfor att efterfradgan pa avancerade radio-

|6sningar tkar.

Utvecklingen skapar

stor potential

Det kommer att rada en fortsatt stark tillvaxt inom
mobiltelefoni genom det 6kande antalet abonnenter,
den 6kade anvandningen av mobiltelefoner, tatare
byten av telefonmodeller, etableringen av den tredje
generationens mobiltelefonsystem samt utvecklingen
av manga nya tjanster och anvandningsomraden for
tradlés kommunikation. Den snabba utvecklingen
kommer aven att kréva stora utbyggnader i infra-
strukturen. Ett férdubblat antal abonnenter kom-
mer dock inte att krdva férdubblade investeringar

i infrastruktur. Vardet av investeringarna paverkas
dels av att de allt storre volymerna leder till sénkta
produktpriser, dels av att nya tekniska lésningar
innebar att samma kapacitet kan erhallas med farre
enheter. Antalet abonnenter vantas uppga till mer an
1100 miljoner &r 2003, jamfort med 454 miljoner
vid utgangen av 1999.

(Ovriga varlden

Asien/Australien

Latinamerika

Nordamerika

500

* Siffrorna avser
31 december

respektive ar. 1997 1998 1999 2000 2001

Europa

2002 2003 2004



Koncernéversikt

Detta ar Allgon

Allgons afférsidé

m Allgons affarsidé ar att utveckla,
marknadsfdra och producera radiobaserade
Idsningar och andra produkter for tradlds
telefoni och datakommunikation.

m Produktsortimentet utgdrs av:
—antennsystem for infrastruktur
—filter, combiners och liknande produkter

for basstationer

—repeaternat
—radioldnkutrustning
—mobhiltelefonantenner
—antennldsningar for fordon
—tradldsa lokala nitverk
—blatandprodukter

Allgons strategiska mal

m Oka marknadsandelarna inom vagutbrednings-
omradet.

m Bredda produktprogrammet for vagutbrednings-
produkter.

m Oka forsaliningen av fardiga delsystem och tjanster.

| Vara tekniskt ledande inom adresserade
produktomraden.

m Sta for tekniskt avancerade produkter, hog kvalitet,

hog leveransprecision och korta ledtider.

Allgons finansiella mal
m Arlig omsattningstillvaxt minst 20 procent.
m Avkastning pé operativt kapital minst 25 procent.

m Soliditet minst 40 procent.

m Utdelning minst 15 procent av resultatet efter skatt.

Allgons strategi

Strategier pa lang sikt:

m Utveckling av kompletta delsystem.

m Fortsatt utveckling av befintligt produktsortiment.

| Stark organisation for marknadsbearbetning och
lokal narvaro.

m Forvarv for att sékra nyckelteknologier och bredda
verksamheten.

m Fokus pa automatisering, verifiering och slutmon-

tering samt ett flexibelt natverk av underleverantorer.

m Standig utveckling av medarbetarnas kompetens.

Planer fr verksamhetséret 2000:

® |nternationell expansion genom forstarkning av
verksamheten i Sydamerika, Kina, Japan och USA.

m Okad utveckling och férsaljning av delsystem
och funktionslosningar inom affarsomradena
System och Mobile Communications.

m Forstédrka marknadsorganisationen och bredda
sortimentet inom affarsomrade Microwave.

m Skapa fler modulara produktkoncept inom System
och Mobile Communications.

m Hogre grad av automatiserad produktion av volym-
produkter.

m Forkorta ledtider fran order till leverans ytterligare.

m | 4gga ut viss produktion pa underleverantorer.

m Fortsatt kompetensutveckling av medarbetarna via
Allgon Academy.

m Vidareutveckling av Wireless Solutions produkt-
sortiment samt snabb marknadslansering av

fardiga produkter.

Tre affdrsomraden - sju affirssegment
Verksamheten bedrivs fran &r 2000 i tre affarsom-
raden: System, Mobile Communications och Micro-
wave. Microwave utgjorde tidigare produktomrade
Radioldnk inom affarsomrade System. Wireless
Solutions drivs som ett sjalvstandigt affarssegment
direkt under moderbolaget.

Affarsomradenas produktomraden omorgani-
serades under 1999 till affarssegment som fokuserar
péa respektive marknadssegment.

Affarsomrade System var under 1999 organiserat
i fyra produktomréden: Basstationsutrustning, Repea-
tersystem, Basstationsantenner och Radiolank.
Affarsomrade System beskrivs fortsattningsvis enligt
den nya organisationen: affarssegment Antennsys-
tem, Repeaternat och Radioutrustning.

Affarsomrade Mobile Communications var under
1999 organiserat i de tva produktomrédena Termi-
nalantenner och Fordonsantenner. Dessa ersatts
fran och med ar 2000 av affarssegmenten Mobiltele-
fontillverkare respektive Fordonstillverkare, distribu-

torer och operatorer.

Historik

1990-talet

Allgon &r ett av vérldens ledande fdre-
tag i sin sektor inom telekommunikation
med verksamhet i atta lander och for-
séljning till cirka 60 lander. Allgons
nettoomsattning uppgick 1999 till 2 136
miljoner kronor och antalet anstéllda
var 1249 personer.

1980-talet

Verksamheten koncentreras till antenner
och basstationsutrustning for mobil-
telefoni och firetagets internationella
expansion tar fart. Foretaget noteras
1988 pa OM Stockholmsbdrsen. Netto-
omséttningen uppgick 1985 till 55
miljoner kronor och antalet anstéllda
var 117 personer.

1970-talet

Tillverkning och férsaljning av mobila
antenner, basstationsantenner samt
tekniskt avancerade kortvagsantenner.
Militara tillimpningar utgor fortfarande
en stor del av verksamheten. Nettoom-
séttningen uppgick 1975 till 10 miljo-
ner kronor och antalet anstéllda var
72 personer.

1960-talet

Allgon tillverkar mobil- och bassta-
tionsantenner for VHF- och UHF-banden
samt har bade civila och militdra kun-
der. Utveckling av kortvagsantenner for
hdg effekt pabdrjas. Nettoomséttningen
uppgick 1965 till 2 miljoner kronor och
antalet anstéllda var 50 personer.

1950-talet

Bolaget breddar verksamheten till
tekniskt avancerade produkter inom
antennomradet, déribland TV-antenner
och antenner for kortvagsradio.

1946

Allgon grundas och verksamheten
byggs upp kring produktion och firsalj-
ning av bilradioantenner.



Positionering
genom patent

Under 1999 l&mnade Allgon in 34 (28) patentansok-
ningar, en tkning med 21 procent jamfort med fore-
gaende ar.

For Allgon ar resultatet av forskning och utveck-
ling av mycket stor betydelse for den langsiktiga
affarsutvecklingen. Mobiltelefonimarknaden véxer
kraftigt och efterfrdgan pa nytdnkande och nya typer
av kommunikationshjélpmedel &r stor. Det stéller allt
hogre krav pa prestanda hos radioenheterna saval i
system som i terminaler.

Allgons patentportfolj har vuxit kraftigt de senaste
aren i takt med att verksamheten expanderat, vilket
innebar att flertalet patent for foretagets nyckelpro-
dukter ar relativt nya. De forsta patenten pa nuva-

rande produkter I6per inte ut forran om 8-10 ar.

Patent ger i mobiltelefonibranschen stora majligheter:

m Egna patent ger indirekt en frihet att sélja produkter
utan hinder av andras rattigheter.

m Patent tillforsakrar en fortsatt stark formaga att ta
fram innovativa produkter.

m Patent starker Allgons position gentemot konkur-
renterna.

m Forhandlingar om samarbetsprojekt kan komma
till stand till foljd av 6msesidiga patentrattigheter,
vilket kan bana vag for Allgon in i nya teknikomra-
den. Allgon inledde nyligen tva samarbeten som

delvis bygger pa patentrattigheter.

Affarsomrade System erholl under 1999 ett antal
patent for en ny generation av den automatavstamda
combinern. En vidareutveckling av repeaterproduk-
ter for tackning i svartillganglig terrang eller stads-
miljo patentsoktes och flera viktiga patent godkandes.

Aven det radiolankprogram som lanserades under

Patent och immaterialrétt

1999 ar patentsokt. Patentskyddet starktes for Allgons

nya basstationsantenner och nya tilldmpningsom-
raden for tekniken patentsoktes.

Affarsomrade Mobile Communications har flera
viktiga patent avseende utdragbara mobiltelefonan-
tenner. En stor satsning pa kommande generationers
inbyggda terminalantenner innebar omfattande paten-
teringar under 1999. Bade form och teknik i flerfunk-
tionella fordonsantenner har skyddats.

Koncernen forstarkte under verksamhetsaret sin
organisation for patent och annan immaterialratt.
Dessutom inleddes langsiktiga samarbeten med flera

nya patentombud och immaterialrattsadvokater.

En flexibel repeater med mjukvarustyrd
bandbredd patenterades i bland annat
USA.

3 — -

Allgons
patentansokningar
Antal inlamnade
patentansokningar

95 96 97 98 99
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Kunder och konkurrenter

Allgons kunder
och konkurrenter

KUNDER

Valskotta kundrelationer ar avgérande for Allgons
framgéng. Det kraver en kundorienterad organisation
med lokal narvaro, korta ledtider och en flexibel pro-
duktionsapparat. Kundsamarbeten bygger pa ett m-

sesidigt fortroende och ett tekniskt kunskapsutbyte.

Allgon System

Affarsomradets kunder utgors av operatérer av mobil-

telefonnat och systemleverantérer, som svarar for 56

respektive 44 procent av forséljningen. Allgon levere-

rar till alla stérre systemleverantérer som Ericsson,

Lucent Technologies, Motorola, Nokia och Nortel

samt till ett flertal operatérer som AT&T Wireless,

Bouygues, E-plus, Hongkong Telecom, Nextel Com-

munications och Omnitel. Vad galler radiolénk &terfinns

kunderna i huvudsak bland operatorer som Tele2
och Telia. Allgons produkter saljs genom egna saljare,
agenter och aterforséljare.

Allgon stravar uppat i vardekedjan genom att er-
bjuda kunderna helhetsataganden, till exempel kund-
anpassade tackningsldsningar byggda kring foretagets
repeatrar.

Bland kunderna finns foljande trender:

m Krav pa fullstdndig tackning i mobiltelefonnéten, dven
inomhus, i tunnelbanor, pa tag och i vagtunnlar.

m Nya kunder tillkommer nar dual band-system
infors. Trenden gar mot att operatérer samarbetar
for att bygga mobiltelefonnéat och da soker leveran-
térer som kan erbjuda en totallosning for distribu-
tion av flera operatérers system.

m Datadverforing med mobiltelefoner forvéantas tka,
vilket medfor behov av ytterligare kapacitet samt
hogre krav pa radiosignalernas kvalitet.

m Kunderna efterstravar farre underleverantorer.

Samarbete med kunderna inleds i regel
Dpa ett tidigt stadium av produktutveck-
lingen for att ta fram skrdddarsydda
IGsningar.

Allgon Mobile Communications
Aftdrssegment Mobiltelefontillverkare
Affarssegmentets kunder ar stérre mobiltelefontill-
verkare som till exempel Ericsson, Hyundai, LG Group,
Motorola, Nokia, Panasonic, Philips, Qualcomm,
Samsung, Siemens och Sony. Allgon arbetar med
70 procent av varldens mobiltelefontillverkare som
tilsammans har en varldsmarknadsandel pa 6ver
90 procent.

Allgons antenner ar anpassade for varje kund
och ett kundsamarbete paborjas i regel med att
Allgon far en forfragan om att utveckla en antenn-
|6sning langt innan telefonen ar fardigutvecklad
och fardigdesignad.

Bland kunderna finns foljande trender:

m Krav pa allt kortare ledtider.

m Okade krav p4 radioprestanda med data-
kommunikation.

m Okade krav pé flexibilitet ndr det galler utseende.



Affdrssegment Fordonstillverkare,

distributdrer och operatdrer

Kunderna ar fordonstillverkare, distributérer och ope-

ratorer av mobiltelefonsystem. Allgon utvecklar

skraddarsydda radiolésningar for radio, telefoni, satellit-

kommunikation, GPS och TV. Allgon har normalt 1-3

distributérer per land eller en agent for ett storre

geografiskt omrade.

Bland kunderna finns foéljande trender:

® Fler [ander infor forbud att ringa under bilkdrning
utan ett sé kallat handsfree-set.

m Okad efterfrdgan pa antenner for dual band-sys-
tem och multifunktionella antenner som en foljd av
att allt fler budfirmor, taxiféretag och privatpersoner
installerar navigationssystem.

m Exklusivare bilmodeller utrustas med inbyggda anten-
ner for radio, telefoni och GPS.

m Okad efterfrégan pa inbyggda bilantenner och fler

antennfunktioner i bilen.

Allgons tio

stdrsta kunder

Under 1999 svarade Allgons tio stoérsta kunder for
58 (59) procent av den totala faktureringen. Ingen
enskild kund svarade fér mer an 18 procent och
antalet kunder som kopte fér mer an tio miljoner

kronor var 37 (27).

KONKURRENTER

Affdrsomrade System

Affarsomrade System ar en av de fem storsta akto-
rerna i varlden inom sin nisch och har ett begransat
antal stdrre konkurrenter i varlden, bland annat de
amerikanska foéretagen ADC Telecommunications,
Andrew Corporation och Allen Telecom, tyska
Kathrein, RFS som &gs av franska Alcatel samt brit-
tiska Filtronic. Tillsammans med Allgon svarar dessa
for 6ver halften av marknaden. Allgon ar den tredje
eller fjarde storsta aktoren baserat pd omséattning.
Allgons framsta konkurrensfordelar ar ett gediget
systemkunnande, god radiokompetens och ett av

de bredaste sortimenten.

Kunder och konkurrenter

Affirsomrade Mobile Communications

Allgon ar den klart storsta aktoren

Allgons kunders andel
av forséljningen

1-5 storsta kunderna, 46%

inom terminalantenner med en

6-10, 12%

varldsmarknadsandel pa knappt

11-15, 8%

40 procent. Affarsomradet har

/ (Ovriga, 34%

fler kunder, bredare sortiment

och storre formaga att hantera hoga
produktionsvolymer med god flexibilitet an nagon
konkurrent. Allgon har dessutom hég kompetens vad
galler tekniskt avancerade l6sningar och ligger langt
fram i utvecklingen av ny teknik.

Allgons storsta konkurrenter pa terminalantenn-
sidan ar amerikanska Centurion, svenska Moteco,
israeliska Galtronics, japanska Yokowo och finland-
ska LK Products som ingér i Filtronic. Konkurrensbil-
den ér relativt stabil och ingen storre konkurrent till-
kom under 1999.

Vad géller produkter for fordonstillverkare, distri-
butérer och operatérer &r konkurrensbilden mer
splittrad med ett antal mindre aktorer. Konkurren-
terna ar amerikanska Andrew Corporation och Allen
Telecom, brittiska Panorama samt tyska Kathrein och
Hirschmann. Flertalet aktorer koncentrerar sig
framst pa en marknad vilken i Allgons fall &r Europa.

Basstations-
antenner

Terminal-

Sortimentsbredd antenner

Infrastruktur-
produkter *

Radiolénk

Allgon

ADC

Allen Telecom

Andrew Corporation

Centurion

Digital Microwave Corporation

Ericsson **

Filtronic

Galtronics

Harris

Hirschmann

Kathrein

Moteco

NEC

Nera

Nokia

Panorama

P-Com

RFS |

Yokowo

* | begreppet infrastrukturprodukter ingar masttoppforstarkare, combiners, filter, forstarkare och repeatrar.
** Ericsson tillverkar dessutom basstationsutrustning huvudsakligen for de system de sjélva séljer och installerar.

Tabellen 4r en grov skiss av konkurrenshilden, endast de omrdden dér konkurrenterna vésentligt konkurrerar med

Allgon har tagits med.
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Abonnenten utfér
bankérenden via sin
WAP-telefon pa

tiget.
Abonnenten ringer med sin WAP-telefon fran skickar signalen vidare till en repeater. Re-
taget till banken. Samtalet dverfors via radio- peatern forstarker signalen och sander den
vagor fran telefonens terminalantenn till en sa via en dondrantenn vidare till en basstations-
kallad lackande kabel i tunnelvdggen som antenn dér signalen forstarks med hjélp av
Abonnenten ringer '
mitt ute pa havet till .
en bilférare i tunnel. : :
Abonnenten &r pé segelsemester och ringer terminalantenn till en satellit. Satelliten
frén sin satellittelefon till en bilférare som skickar samtalet vidare ned till en teleport
befinner sig i bilen i en tunnel. Samtalet som vidarekopplar samtalet till det fasta
dverfors via radiovagor fran telefonens telefonnatet. Samtalet fors vidare till en

Abonnenten ringer
till sin kollega pa
kontoret fran taxin.

Abonnenten ringer fran sin mobiltelefon inne Dar mottas signalen och

i taxin till sin kollega pé kontoret. Samtalet skickas vidare ned till bas-
dverfors via radiovagor fran bilens yttre stationen dar det finns bas-
fordonsantenn till en basstationsantenn. stationsutrustning som till

Basstation ar en radiostation i mobiltelefonsystem. Allgon levererar vissa Dubbelpolariserad diversitetsantenn técker ett visst omrade och &r

komponenter till basstationer. tva basstationsantenner i en. Antennen sitter normalt i grupper om tre och
Basstationsantenn sénder och tar emot radiosignaler fran mobiltelefoner.  tacker darmed 360 grader.

Finns som omniantenn, riktantenn, sektorantenn och som dubbelpolarise- Filter rensar bort stérande radiosignaler.

rad diversitetsantenn. Fordonsantenn dverfor signaler till och fran basstationer och repeatrar.
Combiner gor det mojligt att sdnda fler utgaende samtal simultant frén Masttoppforstarkare forbattrar samtalskvaliteten genom att forstarka
samma basstationsantenn. signalen som gar fran basstationsantennen till basstationen.
Dondrantenn tilldelar en signal som en repeater plockat upp till en Mottagarfordelare gor det mdjligt att ta emot flera samtal simultant

basstation. fran samma basstationsantenn.



Allgons produkter

en masttoppforstarkare innan den skickas ned till
basstationen. Dar finns basstationsutrustning, till
exempel filter som rensar bort storande radiosignaler.
Samtalet dverfors darefter till det fasta nétet och nar

via Internet bankens dator sé att
abonnenten enbart med hjalp av sin WAP-
telefon kan utfora sina bankarenden frén
sin plats i taget.

basstation. Harifran gar signalen vidare till en
masttoppforstarkare och forstarks innan den
skickas ut frén en hasstationsantenn. Signalen
plockas upp av en dondrantenn och skickas via telefon.

exempel combiners. Fran basstationen
skickas signalen ater upp till masten men
nu till en radioldank som for signalen vidare
till en annan basstation. Fran basstationen

Radiolank gor det mojligt att tradlost forbinda en basstation med
telefonvéxlar och andra enheter i infrastrukturen.

Repeater tar emot radiosignaler fran basstationen, forstarker och
aterutsander dessa via en basstationsantenn till omraden i radioskugga.
Fungerar dven 4t motsatt hall, det vill sdga tar emot signaler frdn mobil-
telefoner, forstarker och aterutsénder dessa till basstationen. | tunnelbanan
tacker repeatern tunnelsystemet och mojliggdr samtal under jord saval i
tagen som pa perrongen.

Riktantenn 4r en basstationsantenn med riktad stralning som bland
annat anvands for att formedla radiotrafik mellan basstation och repeater.

en kabel ned till en repeater inne i biltunneln.
Signalen tas dér emot av bilens fordonsantenn
som vidarebefordrar den till bilférarens mobil-

Odverfors samtalet via en repeater inne i en
kontorsbyggnad till ett distribuerat nat av
inomhusantenner inne i kontoret och nar
slutligen kollegans telefon.

Satellittelefonantenn &r en terminalantenn for satellittelefon.
Sektorantenn &r en basstationsantenn som téacker ett visst omréde.
Normalt sitter sektorantennerna sex stycken tillsammans i grupper om tva
och tacker ddrmed 360 grader.

Terminalantenn dverfdr mobiltelefonens signal till basstationen samt tar
emot signaler fran basstationen.

Yttre antenn anvénds for att forbattra tackning i till exempel hotellrum, tag
och bil.

Overvakningsutrustning bevakar sandande och mottagande
basstationsantenners och matarkablars funktion samt ger larm vid fel.
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Affarsomrade System

Ny marknadsfokuserad

organisation

Affarsomrade System utvecklar, marknadsfor och pro-
ducerar radiobaserade lsningar och andra produkter
for tradlos telefoni och datakommunikation. Sortimen-
tet omfattar system och komponenter for basstationer,
repeaternat samt antennsystem. Affarsomradet ar in-
delat i tre affarssegment, Antennsystem, Repeaternét
och Radioutrustning. Omkring 98 procent av affarsom-
radets forsaljning sker till Iander utanfor Sverige, varav

Nordamerika star for den storsta delen.

Utvecklingen under 1999

Affarsomradets fakturering 6kade med 22 procent il
1146 (938) miljoner kronor, motsvarande 54 (54) pro-
cent av Allgons totala omséttning.

Under 1999 hade affarsomradet en stark forsalj-
ningsutveckling i Nordamerika. Antalet abonnenter i
USA 6kade, framfor allt beroende p& AT&Ts satsning
pa nationell tackning och enhetliga tariffer, vilket med-
forde dkade investeringar i infrastruktur. System bibe-
holl sin starka position pa den vaxande marknaden.

| Europa paborjades forsaljining av kompletta och
kundanpassade tackningslésningar till natoperatorer,
vilket utvecklades dver forvantan. Aven forsaljningen av
dual band-lésningar bestdende av filter och antenner
samt masttoppforstarkare utvecklades val.

Faktureringstillvaxten pa den asiatiska marknaden
var blygsam, dels pa grund av omorganiseringen av tele-
komsektorn i Kina, dels pa grund av den fortsatt troga
aterhamtningen fran den ekonomiska krisen i regionen.

Efter en avvaktande period tog investeringarna i
Sydamerika ater fart under 1999. Detta berodde pa att
den tidigare ekonomiska oron i Brasilien ddmpades
och att en rad nya licenser delades ut till operatorer.
Allgon, som &r relativt nyetablerat i regionen, gynnades

av tillvéxten och faktureringen utvecklades val.

Under aret startades tillverkning i Brasilien. Dessutom
etablerades en tillverkningsenhet i Kina som kommer att
paborja leveranser under det forsta kvartalet &r 2000.

| bérjan av &r 2000 fardigstéllde Allgon en ny an-
laggning pa 17 000 kvadratmeter i norra Stockholm.
Dar samlas affarsomradets verksamhet i Sverige for
affarssegmenten Antennsystem och Radioutrustning
samt Global produktférsorjning.

Forskning och utveckling har en fortsatt central
roll och investeringar i produktutveckling 6kade under
1999 jamfort med 1998. En del av utvecklingsarbetet
gors i samarbete med storre kunder och viss grund-
laggande forskning sker i samarbete med hogskolor

som KTH i Stockholm och Chalmers i Goteborg.

Tre nya affdarssegment skapas
Telekom, datakom och media &r pa vég att konvergera
till en gemensam kommunikationsindustri. Detta med-
for att operatorernas fokus flyttas och att kraven pa
leverantorerna av utrustning forandras. Fran att ha varit
hérdvaruorienterade maste tillverkarna framaéver leve-
rera systemldsningar med skradddarsydda applikationer.
Genom att anpassa verksamheten till féréndring-
arna pa mobiltelefonmarknaden kan Allgon n& en star-
kare position med férre konkurrenter. Ett nyckelord i
denna marknadsutveckling ar mobilitet, vilket kraver
radiobaserade l6sningar. Fastan marknaden genomgar
en radikal forandring kommer Allgon att kunna

fortsatta att utveckla och marknadsféra pro-

15

2000 —— -

Omsattning
Mkr

Affarsomrade
Systems omsattning
i forhallande

till hela koncernen

Affarsomrade
System

95 96 97 98 99

1200 —— -

Antal anstillda

Affarsomrade
Systems antal
anstéllda i
forhallande till
hela koncernen

Affarsomrade
System
95 96 97 98 99
Geografisk fordelning

av omsattningen 1999

Europa, 24 %

Nord- & Sydamerika, 60 %

dukter da krav pa mobilitet och tradlos kom-
munikation kvarstér. Detta géller inte bara

antenner. Nar stora dataméangder skall distri-

bueras i naten 6kar behovet av god kapacitet och tack-
ning. Detta underlattas genom anvéandandet av filter,

forstarkare och repeatrar.

(Ovriga varlden, 16%

Bilden till vanster frestéaller del av
Allgons senaste kompakta combiner-
modell.
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Affarsomrade System

For att ta till vara de forandrade marknadsforutsatt-

ningarna har en ny strategi utarbetats, vilken ocksa

resulterat i en organisationsforandring. Affarsom-

radet &r numera indelat i tre affarssegment som

bearbetar separata delar av marknaden:

m Antennsystem — Antennara produkter och system fér
systemtillverkare och operatérskunder

m Repeaternatverk — Nyckelfardiga loésningar for opera-
torskunder

m Radioutrustning — Kundanpassade produkter och
l6sningar ingdende i basstationsstativet for systemtill-

verkare

Férandringen medfor 6kat marknadsfokus, forbattrad
kundservice och produkter som ger en battre total-
ekonomi for kunderna. De tre affarssegmenten har ett
produktutbud for alla storre varldsstandarder. For att
skapa forutsattningar for en 6kad marknadsorientering
sammanfors ansvaret for orderhantering, planering,
inkop, logistik, produktion och distribution i en gemen-
sam organisation for affirsomradet — Global produkt-
forsorining.

Radiolank organiseras fran och med ar 2000 som
ett eget affirsomréde och beskrivs n&rmare pa sidorna
18-19.

Affarssegment Antennsystem
Afférssegmentet erbjuder ett brett sortiment av bassta-
tionsantenner och forstarkare for bade upp- och ned-
l&nk med avancerad styrelektronik samt olika grader av
integrationer av dessa.

Antennsystem &r sedan flera ar marknadsledande
i Nordamerika. Genom t¢kad kapacitet lyckades

Allgon under det gdngna aret méta en dkad efterfragan

och férsvara sin position pad den amerikanska markna-
den, trots krav péa forkortade ledtider. | Sydamerika
befaste Antennsystem sin marknadsposition ytterligare
och affarssegmentet &r i flera lander den ledande
leverantoren. Affarssegmentets marknadsandelar i
Asien var vid utgdngen av 1999 oféréandrade. Den
europeiska marknaden hade liksom ¢vriga varlden
en svag inledning av aret, men befintliga kunder
6kade under den senare delen av dret sina be-
stallningar. Antennsystem tecknade under 1999
flera globala kontrakt med multinationella kunder
som till exempel Motorola.

Antennsystem lanserade under 1999 en ny gene-
ration avancerade forstérkare som levererades till Asien
och Nordamerika med gott resultat. Framgangen med
den nya produktlinjen skall betraktas som ett forsta

steg mot en 6kad komplexitet i produktutbudet.

Allgon har levererat mer 4n 25 procent
av basstationsantennerna i New York .

| denna svara radiomiljé som staller
hdga krav pa kapacitet har Allgons hog-
presterande produkter visat sig fungera
mycket val.

Affarssegment Repeaterniét
Affarssegmentet erbjuder tackningslosningar som

innefattar system och néatverk uppbyggda kring




repeatrar, programvaran OMC (Operation and Main-
tenance Center) och tillhérande tjanster.

Verksamhetsaret 1999 praglades av en gynnsam
start med 6kande volymer av repeatrar, framfor allt i
Europa. Forsaljningen p& den nordamerikanska mark-
naden utvecklades sémre &n vantat, vilket frdmst be-
rodde pa en intensiv utbyggnad av primér infrastruktur.
Faktureringsbortfallet i Nordamerika kompenserades
av en god utveckling pa de asiatiska marknaderna.
Marknaden visade ett Okat intresse for tackningslos-
ningar dar Allgon &tar sig helhetsansvar for tackning
och funktionalitet i en del av kundens nat. Exempel pa
dessa losningar ar Bryssels flygplats, tunnelbanan i
Santiago, Nordkaptunneln och Arlandataget, vilka alla
levererats nyckelfardiga.

Afférssegmentens sortiment breddades under aret
med en ny generation kompakta repeatrar. Omradets
starka fokus pa programvaruutveckling fortsatte. En ny
Gvervakningsprogramvara for drift och underhall intro-
ducerades, OMS (Operating Maintenance System).
Programmet som ar en vidareutveckling av Allgons
tidigare produkt OMC hanterar larm, uppdatering av
radioparametrar och nya programvaror.

Tidigare anvandes repeatrar framfor allt for att
skapa tackning i enstaka omraden dér tackning sakna-
des. Idag anvands repeatrar dven som ett distribuerat
antennsystem dar det kravs mycket kapacitet, dar flera
operatorer delar pa ett antennsystem for att sénka in-
vesteringskostnaden eller dar fastighetséagare vill be-

gransa mangden utrustning.

Affdrssegment Radioutrustning
Affarssegmentet har skraddarsydda radiobaserade 16s-
ningar och produkter till basstationer fér mobila nat.
Verksamhetsaret 1999 utvecklades val och forsalj-
ningen &g i linje med Allgons forvantningar. Genom en
malmedveten satsning pa utveckling av nya produkter
for olika mobila standarder breddades bade produkt-
och kundbasen under aret. Exempel pa nya produkter
ar filter for mikro- och picobasstationer och hogeffekts-
tillampningar samt mer avancerade combiners med nya

typer av material och ett betydande mjukvaruinnehall.

Affarsomrade System

Merparten av affdrssegmentets forsaljning gick till nord-  Kundernas Gkade krav pé fullstandig
tdckning i mobiltelefonnaten, till exem-
pel pa tag, ger Allgon nya affarsmajlig-
heter att réra sig higre upp i vardeked-
Jjan och erbjuda kompletta tackningslds-
ningar. Bilden visar flygpendeln, Arlanda
Express, dar GSM 900-tackning finns pa
plattformar och i tunnlar.

amerikanska systemleverantérer. Genom ett utokat
produktsortiment fér GSM véantas forsaljningen 6ka
framgent inom Europa och Asien, de storsta markna-

derna for GSM-system.

Ny global produktférsérjningsorganisation

Organisationen Global produktfrsérining har huvudan-
svaret for produktforsorjningen fran order till leverans.
En etablering av logistikcentra i fyra olika saljregio-
ner i varlden skall ge ytterligare forbattrad kundservice.
Dessa centra skall serva kunden fran lagd order till leve-

rans oavsett produkternas tillverkningsort.

Fokus pa mervérde fér kunden under
ar 2000

Allgons nya afférsstruktur innebar en fortsatt oriente-
ring mot produkter och tjanster med ett 6kat varde for
kunden. Allgon beddmer att operattrernas investe-
ringar i infrastruktur kommer att fortsatta 6ka sam-
tidigt som nya tekniska standarder introduceras for
befintliga och tredje generationens system. Under ar
2000 kommer produkterna att vidareutvecklas for att
kunna mota kundernas alla olika systemval. Pro-
dukter for den tredje generationens system kommer
dock inte att paverka faktureringen i nagon storre

utstrackning under ar 2000.
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Affdrsomrade Microwave

Framgangsrik lansering

av radiolanken

Affarsomradet utvecklar, producerar och marknads-
for ett brett produktsortiment inom omradet mikro-
vagsradiolank. Radiolank anvands i alla sorters
kommunikationsnat som mobiltelefonnat och nat
for fast trafik men aven i stor omfattning i privata nat
for industrier, foretag, kommuner och landsting.
Radiolankverksamheten tillhdrde under 1999
affarsomrade System. Fran &r 2000 bildar radiolank

ett eget affarsomréade, Allgon Microwave.

Den globala radioldnkmarknaden

Allgon bedémer att den globala marknaden for radio-
lank uppgar till totalt 11-12 miljarder kronor. Till-
vaxten uppskattas till cirka 15 procent per ar under
de ndrmaste aren.

Marknaden karakteriseras av hard konkurrens
med manga starka och etablerade leverantérer samt
ett antal nystartade foretag. Bland de traditionella
radioldnkforetagen kan bland annat némnas Digital
Microwave Corporation, Ericsson, Harris, Nera, Nec,

Nokia och P-Com. Marknaden kannetecknas liksom

den 6vriga mobiltelefonimarknaden av pressade pris-

nivaer.

Utveckling och lansering

Allgons utveckling av radioldnkprodukterna startade
under 1997. En organisation med erfarenhet inom
radioteknik, digitalteknik, programvara och mekanik
byggdes upp. Under 1998 tog produktions- och mark-
nadsfunktionerna form.

Under 1999 lanserades de forsta produkterna.
Marknadsforingen var under lanseringsaret inten-
siv och omfattade saval ett stort antal faltprov

som utvarderingar hos kunder. Under senare

halften av aret slots kontrakt med béde natope-

ratérer och kunder for privata nat. Allgon ingick
bland annat ett strategiskt viktigt tvaarigt leverans-
avtal med den skandinaviska operatéren Tele2 med
ett ordervarde om 23 miljoner kronor under 1999.
Under det fjarde kvartalet 1999 paborjades de for-
sta serieleveranserna.

| borjan av januari &r 2000 sl6ts ett tvaarigt ram-
avtal med den svenska operattren Telia Mobile. Fak-
tureringen inom ramen for detta avtal beraknas uppga
till 15-20 miljoner kronor under ar 2000. Infor fort-
satta leveranser under &r 2000 har marknadsorgani-
sationen och produktionsresurserna forstarkts.

Utvecklingsarbetet och produktionen ar forlagda
till Goteborg. Den dvergripande marknadsféringen
och forsaljningen till Europa sker huvudsakligen fran
Sverige. Forsaljningen till resterande del av varlden
sker genom Allgons bolag i USA, Hongkong, Tyskland

och Brasilien.

Allgons radioldnk — enkel och smidig
Allgons radiolankutrustning &r modulért uppbyggd
och &r en av de minsta och smidigaste pa markna-
den, vilket férenklar installation, driftsattning och
underhall. Det finns ocksa maojlighet for fjarrstyrning
och dvervakning bland annat via Internet. Allgons
ambition har under hela utvecklingsarbetet varit att
produkterna skall vara de basta pa marknaden.
Allgon siktar pa att ha 5-10 procent av radiolank-
marknaden ar 2003.

Produktprogrammet omfattar radiolédnkvarianter
for frekvensbanden 18-40 Ghz med ett stort antal
olika kapacitetsvarianter. Det finns tva kategorier av
radioldnk PDH och SDH. Allgon tillverkar idag endast
PDH-produkter. Samtliga radiolankvarianter uppfyller

det europeiska standardiseringsinstitutet ETSIs krav.
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Affdrsomrade Mobile Communications

Mycket stark volymdkning

Affarsomrade Mobile Communications utvecklar,
marknadsfor och producerar radiolésningar for
olika typer av anvandarterminaler av vilka mobil-
telefoner utgér den allra storsta delen. Andra an-
vandarterminaler ar satellittelefoner, datorer och
andra typer av maskiner samt antennapplikationer
i fordon.

Affarsomradet arbetar framst mot mobiltelefon-
industrin och fordonsindustrin och &r darfor indelat i
dessa tva affarssegment.

Omkring 96 procent av forsaljningen gér till kun-
der utanfor Sverige, huvudsakligen Europa, Asien
och Nordamerika. Dominerande kunder &r de stora
tillverkarna av mobiltelefoner. Dessa har ofta tillverk-
ning i ett flertal varldsdelar och upptrader darfér som

globala kunder.

Utvecklingen under 1999

Affarsomradets fakturering tkade med 26 procent till
990 (787) miljoner kronor, motsvarande 46 (46) pro-
cent av Allgons omséttning.

Under aret som gick utvecklades mobiltelefoni-
marknaden fortsatt mycket starkt. Antalet sélda mobil-
telefoner 6kade till 260 —280 (163) miljoner. Bidra-
gande faktorer var en betydande 6kning av antalet
kontantkortskunder pa de storre marknaderna, tkad
konkurrens till foljd av nya operatorslicenser i Nord-
amerika och Europa samt en god tillvaxt i Latinamerika.

For att mota den 6kande efterfrdgan pé varlds-
marknaden investerade Allgon under aret i nya pro-
duktionslinjer, vilka togs i drift under det andra halv-
aret 1999. Under de andra och tredje kvartalen tving-
ades Allgon dock att vidta extraordinéra atgarder for
att snabbt kunna 6ka volymerna, bland annat 6kade

inslaget av manuell montering. Leveranskapaciteten

hos Allgons underleverantorer var inte tillrécklig for
att fullt ut mota den snabbt vaxande efterfragan, vil-
ket periodvis resulterade i komponentbrist i Allgons
produktion. Dessa faktorer ledde sammantaget till
vissa produktionsstorningar med atféljande 6kning
av produktionskostnaderna under de andra och tre-
dje kvartalen.

Under fjarde kvartalet 1999 besltt en storre
kund att géra en omkonstruktion av en telefonmo-
dell. Volymerna fér denna modell drogs ned kraftigt.

Prispressen kvarstod med oférandrad styrka
under 1999 och motsvarade for Allgons del omkring
10-20 procent. Produktmixen var relativt stabil
under aret med en fordelning motsvarande den som
radde i slutet av 1998. Jamfort med heldret 1998
skedde dock en viss forskjutning i produktmixen:
38 (48) procent
61 (52) procent

m Utdragbara antenner
m Fasta antenner
m |nbyggda antenner 1 (0) procent
Generellt kan ségas att de utdragbara antennerna ar
mer komplexa att utveckla och tillverka och att de
darfor betingar ett hogre pris an de fasta antennerna.
Inbyggda antenner varierar i komplexitet.
Affarsomréadet bibeholl i stort sett sin varlds-
marknadsandel for terminalantenner om knappt 40
procent under 1999. Allgon kunde dessutom addera
ytterligare ett antal samarbeten med vérldsledande

telefontillverkare till sin kundlista.

Marknaden for satellittelefoner har
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hittills utvecklats enligt Allgons forvant-

ningar. Den fortsatta utvecklingen ar dock
osdker. De markbaserade mobiltelefonsys-
temen fungerar allt battre, dven fér abonnenter
som ror sig mellan lander och kontinenter. Detta

minskar behovet av satellittelefoner. Storre delen av

Ovriga varlden, 46 %

Bilden till vanster forestéller del av
Allgons inbyggda antenn, Allin.
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Affdrsomrade Mobile Communications

Allgon tillverkar ett brett urval av fasta, utdragbara och inbyggda mobil-
telefonantenner.

tillvaxten inom trédlés kommunikation sker i inom-
husmiljo, dar satellitsystemen har svarare att kon-
kurrera pé grund av samre tackning. Satellitsyste-
mens potential for anvandning inom telemetri
(maskin-till-maskin-kommunikation) och trans-
portstyrsystem (6vervakning av fordonsflottor) ar
dock stor.

Fordonsindustrins behov av antennlésningar till-
godoses bland annat av antenner for yttre montering
pa fordon. Dessa antenner séljer Allgon direkt till for-
donstillverkare, via distributorer och till operatorer av
mobiltelefonnat. Marknaden var under 1999 i stort
sett oférandrad jamfort med foregdende ar.

Fordonstillverkare bygger i allt hdgre grad in
olika slags kommunikationsmaojligheter i sina fordon,
exempelvis mobiltelefoni, satellitkommunikation och
GPS-mottagning for navigationssystem. Allgon har
under &ret bedrivit utveckling av radiolosningar for

denna typ av applikationer.

Affdrssegment Mobiltelefontillverkare
Affarssegmentets produkter omfattar radiolésningar
for mobiltelefoner med ett brett urval av utdragbara,
fasta och inbyggda antenner. Produktportfolien
omfattar produkter for samtliga frekvensomraden
och standarder.

Den kraftiga tillvaxten staller hoga krav pa leve-
rantérer pad mobiltelefonimarknaden. Antalet tillver-
kade mobiltelefoner dkar med 40-60 procent arligen
och antalet nya modeller blir fler for varje &r. Mobilte-
lefonernas livslangd blir allt kortare och omstalining
till nya produkter méste goras i en allt snabbare takt.
Produktlivscykeln ar i genomsnitt 2-3 ar men i vissa
fall s& kort som 6-12 manader, vilket innebér att kra-
ven pa korta ledtider och 6kad volymflexibilitet hojs.
Prispressen kraver kontinuerliga kostnadsrationalise-
ringar och en hoég grad av automatisering. Endast
leverantorer med djup kompetens, lang erfarenhet
och hog volymformaga kan mata marknadens krav.

Design blir allt viktigare inom mobiltelefonindu-
strin. Exempelvis stélls krav pa att externa antenners
férg och form skall kunna anpassas till mobiltelefonens
utseende. Nér det géller inbyggda antenner kravs
anpassning for att de skall passa in bland 6vriga kom-
ponenter i mobiltelefonen. Marknaden stéller ocksa
krav pa 6kad funktionalitet med 2—4 frekvensband for
mobiltelefoni, GPS-mottagning samt kommunikation
via satellit och Blatand. God radiotéckning blir allt vik-
tigare i takt med att datakommunikationen 6kar. Text-
och datameddelanden ar kansligare fér storningar an
rostkommunikation. For satellittelefoner ar prestanda-

kraven annu hogre, eftersom rackvidden ar betydligt

Genom transportstyrsystem kan taxi-
centralerna dvervaka sina taxibilar.
Allgon levererar avancerade radio-
Idsningar med flera antennfunktioner
sasom GPS och GSM.



Affdrsomrade Mobile Communications

storre. Allgon ar varldsledande inom dessa omraden,
med lésningar som grundar sig pa flera viktiga patent.

Behovet av en stark och kompetent samarbets-
partner inom radiofunktionalitet blir allt viktigare for
mobiltelefontillverkare. Mobiltelefontillverkare har
dessutom ofta globala organisationer med centra for
forskning, utveckling och produktion utspridda éver
hela vérlden. Allgon ar val fértroget med denna glo-
bala miljé och finns etablerat pa ett flertal platser i
Europa, Asien samti Nord- och Sydamerika.

Allgon producerar telefonantenner i Sverige och
USA for leverans till hela varlden med Kkorta ledtider.
Fran det att en mobiltelefontillverkare bestéller en
antenn tar det bara nagra dagar tills den &r monterad i

en telefon pé andra sidan jorden.

Affarssegment Fordonstillverkare,
distributérer och operatérer
Affarssegmentets produkter omfattar skraddarsydda
radioldsningar fér mobiltelefoner, satellitkommunika-
tion, GPS-mottagning, bilradio och TV till fordonstill-
verkare. Produktsortimentet for distributérer och
operatorer utgors av olika antenner for montage pa
fordonskarosser och péa ut- eller insidan av bilrutor.
Allgons resurser inom dessa omraden ar fokuse-
rade pa produktutveckling, marknadsforing och for-
saljining. Underleverantorer anlitas for produktion och
distribution for att uppnéa god kostnadseffektivitet.
Marknadstillvaxten for fordonsantenner varierar.
Efterfragan okar i lander som infor dual band-system,
dar tackningen i det hogre frekvensbandet vanligen
ar nagot sdmre &n i det lagre. En fordonsantenn ut-
jamnar dessa skillnader och okar telefonens rack-

vidd. Allt fler lander, till exempel Israel, Danmark,

dandet av mobiltelefon i fordon utan
handsfree-set, vilket ocksa paverkar efter-
fragan positivt.

Ett vdxande kundsegment &r trans-
port- och logistikforetag som vill vervaka
och kommunicera med sina fordon. Allgon
utvecklar radiolésningar med antenner

och forstarkare for detta kundsegment.

Fokus pa funktion, prestanda
och design ar 2000

Under ar 2000 forvantas det sammanlagda
antalet sélda mobiltelefoner i varlden uppga
till 360 - 400 miljoner enheter, vilket kan
jamforas med 1999 d& antalet uppgick till
260 -280 miljoner.

Satellittelefoni kan ge tackning i om-
raden som inte 4r ekonomiskt lénsamma
eller som ar tekniskt svara for land-
baserade system, till exempel hav,
polaromraden och dknar.

Vad géller radiolésningar for mobiltelefonin
vantas inbyggda, fasta och utdragbara koncept 6ka.
Aven kombinationer av inbyggda och utdragbara
antenner kommer att finnas. For affarsomradet
innebar detta utveckling av nya antennprodukter
med okad flexibilitet vad galler farg, form och place-
ring. Affarsomradet kommer dven att forbattra
antennernas prestanda for hantering av den 6kade
datakommunikationen och méta kraven pa forbéatt-
rad batteriprestanda. Ytterligare satsningar kommer
att goras for att sakra leveransformagan i takt med
den 6kade tillvéxten och de krav som det 6kande
antalet telefonmodeller medfér. Under ar 2000
kommer produktionskapaciteten i USA att utokas.
Efter utbyggnaden kommer den amerikanska anlégg-
ningen att sta for narmare en tredjedel av Allgons

produktion av terminalantenner.
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Tema Japan

Japan — nasta generations
mobiltelefonimarknad

Japan ér en av de mest intressanta marknaderna for
mobiltelefoni med cirka 50 miljoner mobiltelefon-
abonnenter vid utgdngen av 1999, motsvarande en
penetrationsgrad pa 40 procent. Ar 2004 vantas det
finnas mer an 100 miljoner abonnenter. Behovet av
ett nytt system som kan svélja den vdxande mangden
abonnenter ar darfor mycket stort.

Nésta generations system kommer att tas i drift i
Japan redan under forsta héalften av 2001, tidigare an
i nagot annat land. Systemet betecknas som tredje
generationens system och skiljer sig frén den forsta
(analoga) och den andra (digitala) generationens
system genom att mojliggdra dverforing av stora méang-
der data. Vidare kommer ett flertal nya tjanster att
introduceras med den nya tekniken som stod.

Ett problem i Japan har varit att dagens mobilte-
lefonsystem PDC endast finns inom landet. GSM och
andra system finns i flera lander i Europa, Asien och
Nordamerika, vilket gjort att tillverkare av GSM-utrust-
ning kunnat dra fordel av stora produktionsvolymer
och andra skalférdelar. Nasta generations system,
IMT-2000, kommer att byggas ut i flera lander inklu-
sive Japan, vilket gor att de japanska tillverkarnas
konkurrenssituation forbattras.

| 'april 1999 introducerades ett nytt system i
Japan, cdmaOne, baserat pd samma teknologi som
de amerikanska CDMA-systemen. Systemet har tack-
ning éver hela Japan och blev snabbt populart, an-
talet abonnenter uppgick i slutet av 1999 till 3 mil-
joner. En férdel med det nya systemet &r att det dven
anvands internationellt, vilket innebér att de japans-
ka abonnenterna kommer att kunna anvénda tele-
fonen i andra landers nét. Ytterligare ett system finns,
PHS, med drygt 5 miljoner anvandare, men dess

laga uteffekt och korta rackvidd gor att det normalt

Genom lokal nérvaro kan Allgon méta
kundernas krav pa hag serviceniva och
korta ledtider samt pa ett tidigt stadium
fa information om tredje generationens
mobiltelefonsystem.

inte raknas som ett cellulart mobiltelefonsystem.

Den japanska marknaden har kommit mycket
l&ngt i utvecklingen av mobiltelefoni. Tradlos data-
kommunikation véxer snabbt och applikationsmajlig-
heterna ar i det ndrmaste obegransade. Med sina
126 miljoner invanare &r Japan ocksa en intressant
marknad pa grund av sin storlek. Dar utvecklas dess-
utom produkter for flera internationella system och
de flesta stora mobiltelefontillverkare har utvecklings-
avdelningar i Japan. For Allgon ar det av stor vikt att
finnas pa plats for att tidigt fa information om kom-
mande krav pa tredje generationens system. De tra-
ditionella japanska kraven pa snabb respons, hog
serviceniva och korta ledtider &r ytterligare faktorer
som kraver lokal narvaro.

Allgon etablerade i borjan av 1999 ett bolag i
Japan for kundanpassad utveckling och férsaljning
av terminalantennlésningar till de stora tillverkarna av
mobiltelefoner. P& sikt kan tillverkning i Japan bl

aktuell for att mota de japanska kundernas krav.



Tema Kina

Kina —en av varldens

stdrsta marknader

Kina ar varldens folkrikaste land med 1,2 miljarder
invanare. Abonnentutvecklingen inom mobiltelefoni
har varit snabb. Det fanns 4 miljoner abonnenter
1995 och vid utgdngen av 1999 beraknas antalet
uppga till omkring 40 miljoner. Tillvaxttakten ligger
kring 26 procent per ar, vilket innebar att det ar 2003
vantas finnas mer an 100 miljoner abonnenter i Kina.

Kina startade redan 1986-87 uppbyggnaden av
mobiltelefonnét, da de forsta TACS-systemen borjade
byggas. All telefoni administrerades av Ministry of
Post & Telecommunications (China Telecom). For att
6ka konkurrensen bildades ytterligare en operator
1993, China Unicom. Under 1998-99 omorganise-
rades telekomsektorn och ansvaret flyttades till det
nyskapade Ministry of Information Industry.

China Telecom &r idag den i sérklass storsta ope-
ratéren i Kina med 95 procent av alla abonnenter.
China Telecom driver TACS-, GSM 900- och 1800-
nat. De aterstdende 5 procenten av abonnenterna
finns i China Unicoms GSM 900-né&t och Great Walls
fyra cdmaOne-testnat. Det finns lediga frekvenser i
800 MHz-bandet som troligen kommer att tilldelas
cdmaOne, vilket sannolikt medfér en utbyggnad av
cdmaOne under ar 2000. Samtidigt kommer China
Telecom troligen att fortsatta den paborjade utbygg-
naden av dual band-system i stadderna for att klara
den kraftiga 6kningen av abonnenter.

| borjan av 1999 var laget pa den kinesiska
marknaden osakert. En omorganisation av telekom-
sektorn ledde till att beslut om investeringar i infra-
struktur skéts upp. Under de tva sista kvartalen
okade dock aktivitetsnivan vasentligt i samband med
att den nya organisationen tog form. Fortfarande ar
den slutgiltiga strukturen av telekomsektorn inte

faststalld.

Allgon har funnits representerat i Kina
sedan 1994. Under 1999 firstérktes

organisationen ytterligare och etable-
ring av en produktionsenhet inleddes.

Den kinesiska regeringens mal ar att bygga upp en
egen mobiltelefonindustri. | syfte att dverfora tekno-
logi och kompetens till Kina kraver myndigheterna att
utlandska telekomforetag etablerar tillverkning och
forskning i landet.

Kina ar pa manga satt olikt de mer traditionella
marknaderna i Europa och Nordamerika. Kunderna
vill att systemen skall levereras kompletta eller i ett
fatal delleveranser. Detta kraver flexibla produktions-
system. Kvalitetsmedvetandet och kunskapen om
mobiltelefoni 6kar, vilket i sin tur leder till dkade krav
pa leverantorer av utrustning. Priskansligheten i
Kina ar mycket hog och ofta avgérande for valet av
leverantor.

Affarsomrade System inledde aktiviteter i Kina
1994 med Hongkong som bas. | slutet av 1996 eta-
blerades ett representationskontor i Beijing for att f&
béttre marknadsinformation och ¢ka kdnnedomen
om Allgon i Kina. Kontoret i Hongkong har det éver-
gripande ansvaret for Systems verksamhet i Asien.
Som ett led i Allgons globala strategi inleddes 1999
etableringen av en produktionsenhet i Wuxi i

Jiangsu-provinsen.
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Medarbetare

Kompetensutveckling

—allt viktigare

Vid utgdngen av 1999 hade Allgon 1249 (901) med-
arbetare, en tkning med 39 procent. Den storsta
6kningen skedde inom affarsomrade Mobile Communi-
cations som 6kade fran 356 till 522 personer. Affars-
omrade System 6kade fran 520 till 674 medarbetare.

Personalomsattningen uppgick under 1999 till
10 (9) procent. Konjunkturforbattringen i Sverige har
inneburit en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden, vil-
ket for Allgons del innebar att personalomséttningen
pa verkstadssidan 6kade nagot jamfort med fore-
gaende ar. Personalomséattningen pa tjdnstemanna-
sidan var dock relativt konstant.

Allgon efterstrévar en arbetsplats dar personlig
utveckling ingar i foretagets strategi och dér en hel-
hetssyn pa manniskan ses som sjalvklar. Det ar dar-
for av storsta vikt att skapa forutsattningar for att med-
arbetarna trivs och utvecklas, kompetensmaéssigt,
karriarmassigt och som individer.

Manga ménniskor vardesatter idag hélsa, ut-
veckling, ett rikt privatliv och en inspirerande arbets-
miljo minst lika mycket som en hog l6n. Under verk-
samhetsaret startade Allgon uppbyggnaden av en
foretagsanpassad skola i egen regi, kallad Allgon
Academy. Dar ges medarbetarna mojlighet till kvalifi-
cerad och individanpassad utbildning. Saval tekniska
som affarsinriktade utbildningar ingar i utbudet.
Malet med skolan &r att hoja vardet av det intellektuella
kapitalet inom koncernen och skapa en attraktivare
arbetsplats, vilket i sin tur minskar personalomsatt-
ningen och gor det lattare att nyrekrytera kvalificerad
arbetskraft. For att ytterligare hoja vardet av utbild-
ningarna kommer det att finnas mojlighet att ten-
tera och fa hogskolepoéng. Detta sker genom
samarbete med de svenska tekniska hégskolorna

Chalmers och KTH.

Allgon har ocksa inlett ett samarbete med en gym-
nasieskola som kommer att erbjuda eleverna tillvals-
amnen som telekommunikation och antennkunskap.
Elever som deltar i "Aligonprogrammet” kommer att
erbjudas praktikplatser och sommarjobb hos féreta-
get. Allgon kommer dessutom att tillhandahalla fore-
|&sare till delar av utbildningen.

For att underlatta for den enskilde medarbetaren
att skapa balans mellan arbetsliv och privatliv inférde
Allgon under aret ett system med kompensation for
ett eventuellt I6nebortfall under de forsta sex mana-
derna av foraldraledigheten. Medarbetarna erhaller
under denna period sammanlagt 80 procent av
I6nen.

Allgon tog under aret fram en medarbetarplan
innefattande aktiviteter som syftar till att 6ka trivseln
och lagandan. Som ett led i detta arbete genomfor-
des en rad aktiviteter under aret for medarbetarna
och deras familjer.

Satsningen pa friskvard fortsatte. De anstallda
erbjods bland annat motionsgymnastik, spinning,
styrketraning och Qi Gong i Mobile Communications
lokaler i Stockholm. Aven i Systems nybyggda an-
laggning i Stockholm kommer liknande

aktiviteter att anordnas.

600

Genomsnittligt
antal anstallda
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Medarbetare

Fordelning av anstéllda per geografisk region
Ovriga  Nord-  Syd-
Sverige Europa amerika amerika Asien Totalt
Antal tjansteman 589 15 73 9 33 M9
Antal verkstadsarbetare 443 32 55 0 0 530
Totalt 1032 47 128 9 33 1249*
*Varav 325 kvinnor och 924 man.

Nyckeltal 1999 1998
Antal anstéllda 1249 901
Allgon AB 33 25
Aligon System 674 520
Allgon Mobile Communications 522 356
Wireless Solutions 20 -
Medelalder 33 33
tjanstemén 35 35
verkstadsarbetare 31 31
Genomsnittlig anstallningstid, ar 29 2,6
tjdnsteman 35 3,0
verkstadsarbetare 2,0 2,2
Nettoomsattning per anstalld, Mkr 2,03 1,99
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,57 0,58
Genomsnittligt antal utbildningsdagar per anstalld 8 7

Medarbetarnas vilmaende och halsa ar faktorer som prioriteras
pa Allgon. Genom Qi Gong-gymnastik kan deltagarna lara sig att
slappna av och hitta en inre balans.

Jesper Séderqvist

Chef for Allgon Coverage Engi-
neering, affarsomrade
System. Arbetsuppgifterna
innebér bland annat upp-
byggnad av ingenjorsgrupper
vid Allgons kontor i Sao Paulo,
| l Fort Worth, Hongkong och

L Stockholm. Han &r civil-
ingenjor och teknologie doktor i fysik och har arbetat pa Allgon
sedan september 1998.

Vad ar det roligaste med Allgon?

"Det som lockade mig att bdrja pa Allgon var framst den
tekniska kompetens som finns inom fdretaget. Allgon
karakteriseras av motiverade medarbetare och en posi-
tiv framatanda. Vi har helt enkelt roligt pa jobbet.”

Vad tillfor du Allgon?

"Jag haren bred teknisk allménbildning och god initia-
tivformaga vilket jag har stor anvéndning for i mitt
Jjobb. Min analytiska formaga bidrar till att jag kan
skapa kreativa ldsningar bade tekniskt och affarsmas-
sigt. Jag kdnner ett starkt engagemang och tar gérna
nya initiativ, nagot som jag tror gynnar var afférsut-
veckling.”

Vad g ditt jobb pa Allgon speciellt?

"Det &r spannande att f4 delta i hela kedjan fran idé till
férdig systemldsning.”

Annika Hu

Studerade till civilingenjor i
Kina och kompletterade med
en licentiatavhandling i elek-
tromagnetism under fyra ar
pa KTH. Bérjade 1994 som
RF-ingenjor pa affarssegment
Fordonstillverkare, distributd-
rer och operatérer och gick
1997 dver till affarssegment Mobiltelefontillverkare, affars-
omrade Mobile Communications.

Vad kdnnetecknar Allgon?

"Det 4r jétteroligt att jobba pa Allgon. Allgon bestar av
en samling unga och entusiastiska manniskor. Efter-
som branschen dndras sa snabbt och personalen ar ung
4rman inte fast i gamla rutiner. Fér antennspecialister
erbjuder Allgon dessutom de mest intressanta lésning-
arna och utvecklingsmdjligheterna. Allgon verkar i en
snabb bransch vilket leder till att man hela tiden kon-
fronteras med nya problem och mdjligheter. Man far ta
egna initiativ och det ar hégt i tak. Den snabba utveck-
lingen gér att man aldrig blir fardigutbildad vilket &r
mycket stimulerande.”

Vad tillfr du Allgon?

"Jag haren bra utbildning och en gedigen teknisk bak-
grund med bred antennerfarenhet. Jag har dessutom
jobbat pa Allgon lange, vilket gir mig vél insatt i foreta-
get och dess arbetssatt.”

Gérgen Bjorling

Produktionsledare, Global
produktforsorjning, affarsom-
rade System. Har varit an-
stélld sedan november 1994.
Borjade som montdr pa natt-
skiftet for combiners, blev sju
manader senare utsedd till
forste man foren grupp pa
8-10 personer och senare arbetsledare for produktionen av
filter och masttoppforstarkare. Har gatt fyraarigt tekniskt
gymnasium.

Vad kdnnetecknar Aligon?

"Allgon &r ett foretag med fart och flékt. Vi lever med
standiga forandringar vilket tidvis kan bli rorigt men
samtidigt ar stimulerande. Arbetet pa Allgon &r dess-
utom mycket mangfacetterat. Hela tiden dppnas nya
ddrrar och vill man kan man létt ga vidare inom foreta-
get.”

Vilken nytta kan du tillfira Allgon?

"En av mina styrkor ar att jag har l4tt att ta folk och att
motivera dem. | mitt jobb ansvarar jag for 56 personer,
vilket innebar att tjansten dels bestar av strategiskt
farandringsarbete, dels mjuka delar som att motivera
personalen, se till att de trivs och att rekrytera nya med-
arbetare.”

Vilket kunnande behdvs fir att jobba pa Allgon?

"I mitt jobb behdvs en kombination av bra ledaregen-
skaper, personkunnande och teknisk kompetens. Jag ar i
regel med och fattar beslut om maskininvesteringar, da
kommer min tekniska kunskap vél till hands.”
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Miljé och kvalitet

Fokus pa certifiering
Inom kvalitet och milj6

Miljé
Det 6vergripande malet med Allgons miljdarbete ar
att bidra till ett férbattrat resursutnyttjande och en
langsiktigt hallbar utveckling av samhallet. Detta skall
uppfyllas genom att kontinuerligt strava mot minskad
miljopaverkan.

Miljofrégor far allt storre betydelse ocksa inom
telekombranschen. Myndigheters och kunders krav
pa leverantorer begransar sig inte enbart till produk-
ten utan galler aven férpackningsmaterial, produk-
tionsprocesser, logistik, konstruktionslésningar och
avfallshantering.

De storsta miljopaverkande faktorerna i Allgons
verksamhet ar avfall, férpackningar, transporter och
tjansteresor. Verksamheten medfér ingen betydande
miljopaverkan vad géller utslapp till luft eller vatten.

Under 1999 har Allgon arbetat med atertagande
av forpackningar och utvecklat nya férpackningar for
effektivare hantering samt med lagre miljopaverkan.
Detta arbete medfoérde minskad miljopaverkan och
reducerade kostnader.

Under aret har lagstiftningen géllande produ-
centansvar for atertagande av elektriska och elektro-
niska produkter kommit narmare ett genomférande
inom EU. | det liggande forslaget infors gemensam
lagstiftning ar 2004. Aligon efterstrévar att konstruera
produkter som é&r billiga och latta att tervinna. En
eventuell lagstiftning kommer troligen inte att inne-
bara dkade kostnader.

Arbetet med att bygga upp miljdledningssystem
enligt ISO 14 001 fortsatter enligt plan. Mobile Com-
munications planerar en certifiering under ar 2000
och Systems certifiering ar beraknad till ar 2001.

| méanga lander fors en intensiv miljodebatt, ofta

om ett visst material eller amne. Allgon arbetar med

att anpassa saval befintliga som kommande produk-
ter efter nya rén. Amnen som skall undvikas eller inte
far anvandas i produkter och produktionsprocesser
har identifierats och ersatts med miljovanliga amnen.
Tva exempel ar Allgons halogenfria koaxialkabel,
som tagits fram i samarbete med en leverantér, och

inférandet av blyfritt I6dtenn.

Kvalitet

Allgon utfor arligen en kundundersokning for att f&

Flera av Allgons férpackningar ateran-
vénds vilket leder till mindre miljopa-
verkan och kostnadsbesparingar.

information om hur foretaget uppfattas. Av den
senaste undersokningen framgick att Allgon upp-
levs som ett kompetent féretag med produkter av hog
kvalitet. Under 1999 genomférdes dven en under-
sokning for att ta reda péa vad leverantorerna anser
om foretaget. Med resultatet fran kund- och leve-
rantorsundersokningarna paborjades flera projekt
under 1999 med syfte att starka Allgons samarbete
med leverantorerna. Ett ndra samarbete med
leveranttrerna ar nodvandigt for att sakra Allgons
kvalitet.

Mobile Communications inledde under 1999
arbetet med att infora QS 9000, en kvalitetsstan-
dard inom bilindustrin. Malet &r att erhalla certifie-
ring vid mitten av ar 2000. Allgons svenska verk-
samhet &r sedan 1995 certifierad enligt ISO 9001
och under 1998 erholl det amerikanska dotterbola-
get ISO 9002-certifiering. System fortséatter enligt
plan med kvalitetscertifiering enligt ISO 9001 av
sina dotterbolag.

Under 1999 intensifierades arbetet med pro-
cessorientering och processledning, vilket hittills
fokuserats pé att korta ledtider och 6ka kostnads-
effektiviteten i produktutvecklingsprocessen. Arbe-

tet med Ovriga processer fortsatter under ar 2000.



Férvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET OCH STRUKTUR
Allgonkoncernen, vars verksamhet ar koncentrerad till utveckling,
marknadsfoéring och tillverkning av radiobaserade I6sningar och
andra produkter for tradlos telefoni och datakommunikation, ar
organiserad i ett moderbolag och fran och med ar 2000 i tre opera-
tiva affarsomraden: Allgon System, Allgon Mobile Communications
och Allgon Microwave. Allgon Microwave utgjorde tidigare produkt-
omrade Radioldnk inom affarsomrade System. | den legala organi-
sationsstrukturen ingdr moderbolaget Allgon AB med organisations-
nummer 556088-4966 samt hel- och delagda dotterbolag i Sverige,
Finland, Tyskland, Storbritannien, USA, Brasilien, Kina och Japan.
Under 1999 ombildades det tidigare filialkontoret i Hongkong till
ett helagt aktiebolag och ett bolag i Japan startades. Vidare etable-
rades under aret ett helagt bolag utanfor Shanghai, Kina, for att dar
paborja viss lokal tillverkning. Darutover finns representations-
kontor i Beijing och London. Moderbolaget Allgon AB ar som
tidigare framst inriktat pa koncernledning, koncernrapportering,
finansforvaltning och IT-samordning. | december 1999 forvarvades
Wireless Solutions Sweden AB, som utvecklar produkter och system
for tradlos kommunikation for tillampningar inom industri, kontor
och hem. Bolaget kommer organisatoriskt att vara en sjélvstandig
enhet direkt under moderbolaget.

| december 1998 utsag styrelsen Jan Edhéll till ny verkstallande
direktdr och koncernchef. Jan Edhéll tilltrédde den 15 februari 1999.

Allgon har idag en stark stallning inom sin nisch av mobiltele-
fonimarknaden. Det &r koncernens ambition att fortsatta att stérka
sina positioner pa denna snabbt vaxande marknad genom stora
satsningar pa produktutveckling med allt storre vardeinnehall i pro-
dukterna, hog internationell marknadsnarvaro samt lampliga for-

varv for att sékra nyckelteknologier och bredda sortimentet.

Orderingang
Den totala orderingédngen for koncernen tkade med 28 procent till
2266,3 (1764,1) miljoner kronor. Allgons orderflode varierar éver

aret men foljer inte nagot tydligt sésongsmonster. Under senare ar

har dock noterats att andra halvaret varit starkare forsaljningsmas-
sigt medan forsta kvartalet varit svagare. Orderstocken vid arets slut

uppgick till 451,9 miljoner kronor.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGAR

Faktureringens fordelning 1999

Nord- och Asien och
Mkr Europa Sydamerika ovriga vérlden Totalt
System 270 687 189 1146
Mobile Communications 233 304 453 990
Totalt 503 991 642 2136
Nettoomsattning

Koncernens fakturering steg med 24 (5) procent till 2 135,6
(1725,2) miljoner kronor.

Affarsomrade System omsatte totalt 1145,6 (937,9) miljoner
kronor. Av den totala forsaljningen inom affarsomréadet gick under
1999 44 (44) procent till systemtillverkare och 56 (56) procent till
operatoérer. Radioutrustning saljs huvudsakligen till systemtillver-
kare medan antennsystem och repeaternat framfér allt saljs till
operatorer.

Affarsomrade Mobile Communications omsatte totalt 990,0
(787,3) miljoner kronor. Kunderna kan indelas dels i telefontillver-
kare som koper terminalantenner, dels i fordonstillverkare, distri-
butérer och vissa andra kunder som efterfragar fordonsantenner
och andra speciella antennlésningar.

Allgons sortiment var utsatt for fortsatt prispress. Inom affars-
omrade Mobile Communications skedde under 1999 en viss for-
skjutning av produktmixen mot en stérre andel fasta antenner jam-

fort med 1998.

Fordelning av antenntyper

1999 1998
Antal, miljoner Andel Antal, miljoner Andel
Fasta 58 61% 34 52 %
Utdraghara 37 38% 31 8%
Inbyggda 1 1% - -
Totalt 96 100 % 65 100 %
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Under andra halvaret levererade Allgon for forsta gdngen inbyggda
telefonantenner. De utdragbara antennerna ar normalt mer kom-
plexa att utveckla och tillverka och betingar darfor ett hogre pris én
fasta och inbyggda antennerna.

Aven inom affarsomrade System noterades prisreduktioner.
Radioutrustning hade, liksom affarssegmenten Repeaternat och
Antennsystem, en positiv volymutveckling. Den goda marknadsut-
vecklingen i USA med ¢kade investeringar i och med utbyggnaden
av de mobila naten var en starkt bidragande orsak. Allgon har sedan
lange en stark position i Nordamerika.

Om de USD-kurser som paverkade 1998 ars nettoomsattning
hade géllt aven under 1999 hade nettoomsattningen for koncer-
nen totalt blivit 2077,4 miljoner kronor eller 3 procent lagre.

Nettoomsattningen per anstalld uppgick till 2,03 (1,99) miljo-

ner kronor under 1999.

Bruttoresultat

Allgon utfor produktutveckling och konstruktion i egen regi, medan
en stor del av komponenterna tillverkas av underleverantorer.
Strategin ger flexibilitet och majlighet till anpassning efter volym-
forandringar. Under de andra och tredje kvartalen 1999 tkade for-
saljningsvolymerna markant vilket ledde till att produktionsut-
rustning temporart kom att utgtra en flaskhals speciellt avseende
tillverkning av terminalantenner. Detta l6stes genom att tillfalligtvis
utfora fler arbetsmoment manuellt, vilket medférde 6kade kostnader
och minskad effektivitet i produktionen. Under det fjiarde kvartalet
normaliserades dock situationen. De kraftiga volymokningarna
under dret medférde ocksa att vissa av Allgons underleverantérer
fick svarigheter att leverera tillrackliga kvantiteter pa dnskad tid.
Dessa storningar ledde till merkostnader for Allgon.

Resultatet under det fjarde kvartalet paverkades negativt av att
en storre kund vasentligt reducerade aviserade volymer av mobiltele-
fonantenner.

Bruttovinstmarginalen minskade under aret till 37,3 (39,3) pro-
cent. Marginalférsamringen om 2,0 procentenheter forklaras framst
av ovan namnda produktionsstérningar och leveransbortfall som
medférde temporar dverkapacitet i produktionen. Bruttovinst-
marginalen paverkades aven av en forandrad produkt- och kund-
mix med en nagot lagre andel hogmarginalprodukter samt prisfor-

andringar pa marknaden.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for 1999 uppgick till 124,0 (143,7) miljoner kro-
nor, motsvarande en rérelsemarginal om 5,8 (8,3) procent.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnaderna 6kade kraftigt och upp-

gick till 244,1 (186,2) miljoner kronor, motsvarande 11 (11) pro-
cent av nettoomsattningen. Saljorganisationerna i Europa och Kina
utbkades. Det amerikanska bolaget fick 6kade resurser for mark-
nadsbearbetning. Ett japanskt dotterbolag som etablerats framfor
allt for att bearbeta den japanska marknaden for terminalantenner
paborjade sin verksamhet i januari 1999.

Administrationskostnaderna uppgick till 122,4 (105,1) miljoner
kronor, motsvarande 6 (6) procent av nettoomsattningen.

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 297,1 (224,5)
miljoner kronor, motsvarande 14 (13) procent av nettoomsatt-
ningen. Utvecklingskostnaderna steg som planerat vasentligt till
foljd av 6kade satsningar inom befintliga omraden.
Radiolédnkverksamhetens kostnader uppgick till 50,4 miljoner kro-
nor och dversteg 1998 ars kostnader med 19,1 miljoner kronor,
varav huvuddelen avsag utvecklingskostnader.

Forvarvet av utvecklingsbolaget 3C Scotland i slutet av 1998
bidrog ocksa till hogre utvecklingskostnader 1999.

Ovriga rérelseintakter och rrelsekostnader avsag framst bokforda
valutaeffekter avseende afférsverksamheten och uppgick till -8,2
(=17,9) miljoner kronor. Dessa valutaeffekter bestar av tva kompo-
nenter. Den ena ar valutaeffekten héanforlig till ingdngna termins-
kontrakt, vilken uppgick till =16,8 (-22,4) miljoner kronor. Den
analyseras narmare i avsnittet Valutaexponering, se sidan 34. Den
andra komponenten sammanhéanger med de principer som till-
ldmpas vid bokfdring av kund- och leverantérsfakturor i utléndsk
valuta. Nagot férenklat kan denna komponent sagas spegla skillna-
den mellan den genomsnittliga bokféringskurs som faststélls for varje
manad till vilken forsaljningen eller inkdpet bokforts och den faktiska
dagskurs som radde den dag betalningen gjordes eller erhélls.

Rorelseresultatet belastades av goodwillavskrivningar pa 5,2
(3,5) miljoner kronor. Av detta belopp paverkade 2,5 (0,4) miljoner
kronor kostnad for salda varor medan 2,7 (2,7) miljoner kronor

paverkade forsknings- och utvecklingskostnader.

Goodwillposter

Tidigare Arets Kvarstaende
Mkr Totalt avskrivet avskrivning goodwill
Allgon System Oy 134 &l 2,1 7,6
3C Scotland Ltd. 11,3 0,4 22 8,7
West Plating AB %5 0,0 0,3 1,2
Wireless Solutions Sweden AB 73,1 - - 73,1
Totalt 99,3 3,5 5,2 90,6

Wireless Solutions Sweden AB forvarvades per 31 december 1999.
Den goodwill som uppkom, 73,1 miljoner kronor, kommer pa
grund av forvarvets langsiktiga strategiska varde att skrivas av pa
10 &r med borjan ar 2000. Forvérvet finansierades dels genom en
till tidigare agare riktad nyemission pa 383 343 B-aktier, dels

genom en kontant betalning pa 17,5 miljoner kronor som erlades



i december 1999. Kopeskillingen uppgick till 75,0 miljoner kronor,
varav 5,2 miljoner kronor avser forvarvat konvertibellan. Under
vissa forutsattningar kan tillaggskopeskilling motsvarande maximalt

535333 B-aktier komma att utga under tiden till och med &r 2003.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster minskade med 10 procent till
126,7 (140,6) miljoner kronor, motsvarande en vinstmarginal pa
5,9 (8,1) procent. Det finansiella nettot avser rantekostnader for
rantebdrande skulder, ranteintakter pa likvida medel samt det ran-
tenetto som &r hanforligt till ingdngna terminskontrakt. Finansnet-
tot uppgick till 2,7 (=3,1) miljoner kronor, varav den resultatférda
rantedifferensen pa terminskontrakten var —7,7 (-4,8) miljoner
kronor. Vidare ingick valutadifferenser om netto 8,6 (-2,2) miljoner
kronor hanforliga till likvida medel pa valutakonton och vissa andra
finansiella poster. Allgons resultat paverkas kraftigt av forandringar
i kursforhallandet mellan USD och SEK, eftersom 58 procent av
faktureringen sker i USD, medan endast 14 procent av kostnaderna
ar denominerade i USD.

Om de valutakurser som paverkade resultatet 1998 hade gallt
aven under 1999, hade resultatet efter finansiella poster, allt annat
lika, blivit 56,1 miljoner kronor lagre. Genomférda valutasakringar
paverkade rorelseresultatet och finansnettot negativt med 16,8
(22,4) respektive 7,7 (4,8) miljoner kronor. Om inga valutasak-
ringar gjorts sa hade resultatet efter finansiella poster foljaktli-

gen blivit 24,5 miljoner kronor hogre.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 44,3 (31,2) miljoner kronor motsva-
rande en effektiv skattesats om 35 (22) procent vilket 6verstiger
den nominella skattesatsen pa 28 procent i Sverige. Detta beror
framst pa ej avdragsgilla goodwillavskrivningar och det faktum att
vasentlig vinst genererats i utlandska dotterbolag med hogre skat-
tesatser. Tidigare forlustavdrag har nu helt utnyttjats, vilket medfor
att arets skattesats i stort sett terspeglar de nominella skattesat-
serna i de lander dar Allgon ar verksamt. Skattesatsen for ar 2000
bedéms ocksd komma att néra avspegla de nominella skattesat-

serna i de lander dar Allgon verkar.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGAR
Anldggningstillgangar

Inom affarsomrade System har tillvaxten under senare ar medfort
behov av storre kontors- och utvecklingsytor, vilket 16sts genom att
hyra lokaler. De effektivitetsbrister som uppkommit genom att verk-

samheten varit spridd pa ménga platser ledde under 1998 till att

Férvaltningsberéttelse

ett markomréde om 70 000 kvadratmeter forvarvades for 42,5 mil-
joner kronor. Mot slutet av 1998 pabdrjades dar uppforandet av en
anlaggning for storre delen av affarsomrédets svenska verksamhet.
Under 1999 investerades ytterligare 148,6 miljoner i byggnatio-

nen. Inflyttning sker under mars 2000.

Kundfordringar och varulager
Kundfordringarna uppgick vid arets slut till 437,5 (295,2) miljoner
kronor, motsvarande 63 (57) dagars forséljning. Koncernens varu-
lager uppgick vid arets slut till 325,2 (134,1) miljoner kronor, vilket
innebar en 6kning med 191,1 miljoner kronor eller 143 procent.
Varulagret vid arets slut motsvarade 83 (52) dagars forsaljning.
Varulagret inom affarsomrade Mobile Communications 6kade
nagot mer an faktureringen, delvis orsakat av de stora volymokning-
arna och det 6kade antalet antennvarianter. Inom affarsomrade
System 6kade varulagret till foljd av att konsignationslager lades
upp hos vissa kunder i Nordamerika. Viss lagerokning kan hanforas
till sakerhetslager som byggdes upp infér millennieskiftet.
Tillverkning av basstationsantenner i Allgons anlédggning i Fort
Worth, USA, fortgick planenligt liksom produktionen av terminal-
antenner som i borjan av 1998 startade dar. Under 2000 kommer
tillverkningen av terminalantenner i USA att uttkas kraftigt. Mot
slutet av 1999 gjordes de forsta kommersiella leveranserna av bas-
stationsantenner fran bolagets tillverkningsenhet i Sdo Paulo,
Brasilien. I juli 1999 beslét Allgon att starta tillverkning av antenn-
system i Kina for den lokala marknaden. Andamalsenliga lokaler
har anskaffats i Wuxi utanfér Shanghai och tillverkningen beraknas

komma i gang i slutet av det forsta kvartalet ar 2000.

Likvida medel

Koncernen hade vid verksamhetsarets slut rantebdrande banklan
pa 205,0 (0) miljoner kronor. Dessutom fanns vissa rantebarande
skulder hanforliga till férvarven av Allgon System Oy (tidigare
Fertron Oy) 1997 och 3C Scotland Ltd. 1998. Dessa skulder uppgick
till 13,9 (19,0) miljoner kronor. Nettoskulden uppgick vid arsskiftet
till 162,4 miljoner kronor. Vid utgdngen av 1998 var netto likvida

medel 199,3 miljoner kronor.

Kapitalets omséttningshastighet
Balansomslutningen 6kade med 46 (21) procent och uppgick till
1380,7 (944,1) miljoner kronor. Under aret uppgick kapitalets
omsattningshastighet till 1,8 (2,0) ganger.

Soliditet och avkastning
Soliditeten uppgick vid arets slut till 50 (62) procent. Avkastningen
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pa sysselsatt kapital minskade till 21 (31) procent och avkast-

ningen pa eget kapital uppgick till 13 (20) procent.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fore fordndring i rorelsekapital
Kassaflodet fran affarsverksamheten fore forandringar i rorelseka-

pitalet uppgick till 158,3 (180,3) miljoner kronor.

Féréndring av rérelsekapitalet

Varulagret dkade under aret framst som en foljd av den kraftiga
volymokningen, ett uttkat sortiment samt upplaggningen av kon-
signationslager.

Kundfordringarna 6kade under aret med 142,3 miljoner kro-
nor till 437,5 (295,2) miljoner kronor. Projektfinansiering forekom-
mer i praktiken inte. Forsaljningen pa vissa marknader, framst i
Asien och Sydamerika, sker ofta mot bekraftad remburs. Ovriga
rorelsefordringar minskade med 14,9 miljoner kronor. Leverantors-
skulderna 6kade med 57 procent, framst pa grund av den 6kade
faktureringen med atféljande tkning av inkdpsvolymerna, men
ocksa pa grund av leverantérsskulder pa 14,9 miljoner kronor han-
forliga till nybyggnationen i Sverige. Okningen av 6vriga rorelse-

skulder uppgick till 25,0 miljoner kronor.

Investeringar

Under aret investerades 148,6 miljoner kronor i nybyggnation for
affarsomrade System. Den totala fastighetsinvesteringen bedoms
uppga till omkring 240 miljoner kronor da anldggningen tas i bruk i

slutet av forsta kvartalet ar 2000. Till detta kommer investeringar i
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produktions-, laboratorie- och IT-utrustning samt kontorsinventa-
rier i samband med inflyttningen. Dessa investeringar beréknas
uppga till 40 miljoner kronor.

Investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 147,3
(98,0) miljoner kronor, motsvarande 7 (6) procent av nettoomsat-
ningen. Av dessa investeringar avsag 88,2 (54,6) miljoner kronor
produktionsutrustning samt 24,0 (17,6) miljoner kronor mat- och
annan laboratorieutrustning. Resterande 20,7 (25,8) miljoner
kronor avsag framst IT-utrustning.

Under 1999 var volymtillvaxten for terminalantenner mycket
kraftig, vilket medforde ytterligare investeringar i automatiserad
produktion. Viss utrustning anskaffades aven for tillverkning av
radioldnkprodukter, vilken pabdrjades under slutet av 1999.

Slutligen sker en standig fornyelse av Allgons IT-utrustning.
Det tkade antalet anstallda medforde behov av IT-utrustning och
andra arbetsplatsrelaterade investeringar.

Under aret gjordes investeringar i goodwill pa 73,1 miljoner

kronor jamfort med 12,8 miljoner kronor under 1998.

Investeringar

a Produktionsutrustning, 30%

b Matutrustning m.m. till utvecklingsavdelningar, 8%

¢ Ovrig datautrusting, 7%

d Byggnader och mark, 50%

e Ovrigt, 5%
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Kassaflade efter investeringar
Kassaflodet efter investeringar uppgick till -338,1 (44,1) miljoner
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kronor.

Kassaflode

Mkr 1999 1998
Kassaflode efter investeringar —-338,1 44,1
Utdelning =241 -20,4
Kassafldde fore forandring i finansiering -362,2 237
Férandring i upplaning 200,3 10,4
Minskning/kning av likvida medel -161,9 34,1
RISKHANTERING

Afférsrisker

Allgon verkar i en dynamisk bransch som kdnnetecknas av snabb
teknikutveckling samt kompetenta kunder och konkurrenter. Det
ar viktigt for Allgon att ligga langt framme i utvecklingen for att saker-
stalla att foretaget hela tiden kan erbjuda kunderna ett attraktivt
och konkurrenskraftigt produktutbud. For att minimera risken for
att tappa position gentemot konkurrenterna och for att sakra snabb
tillvaxt prioriterar Allgon utvecklingssatsningar i en avvagning
mellan kortsiktig lonsamhet och uthéllig vinst. Rekrytering och
kompetensutveckling av teknisk personal &r av samma anledning
mycket viktiga omraden for Allgon. Under de senaste aren har
Allgon breddat sitt produktsortiment, bland annat genom tillskottet
av radiolankfamiljen samt genom Wireless Solutions Sweden ABs
produkter for tradlosa tillampningar inom industri, kontor och hem.
Pa samma vis har kundbasen breddats. Idag &r alla de storsta tele-
fontillverkarna kunder hos Allgon liksom de flesta stora systemtill-
verkarna. Harigenom minskas ett alltfér stort beroende av enskilda

produkter och kunder.
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Risken att ett tekniksprang skulle géra Allgons produkter
omoderna forefaller Iag. Genom den egna utvecklingspersonalens
héga kompetens och det nara samarbete som etablerats med kun-
der, leverantorer, universitet, tekniska hdgskolor och standardise-
ringsorgan deltar Allgon aktivt i telekommunikationssystemens
utveckling och torde vara mycket val informerat saval om tekniska

och marknadsmaéssiga trender som nya forskningsron.

Finansiella risker
Allgon ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka
valutakursrisken ar den helt dominerande. Exempel pé andra ris-
ker &r rante-, finansierings-, likviditets- och motpartsrisker. Dessa
kan dock i nulaget beddémas vara av begransad betydelse for Allgon
vilket beror pa koncernens starka finansiella stallning. De finansi-
ella riskerna hanteras enligt den finanspolicy som faststallts av
styrelsen. Policyn slar fast att riskerna skall hanteras pa ett satt som
minimerar den kortsiktiga resultatpaverkan och skapar handlings-
utrymme pa langre sikt.

Finansverksamheten i form av riskhantering, likviditetsforvalt-

ning och uppléning skots centralt av moderbolaget.
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Kiénslighetsanalys

Nedanstdende beddmning bygger pa en teoretiskt nagot férenklad
analys av Allgons kanslighet for nagra vasentliga parametrar. Det ar
viktigt att observera att USD-kursens utveckling pa kort sikt har en
betydande paverkan pa Allgons resultat. Pa langre sikt ar USD-kursen
dock bara en paverkande parameter bland flera andra som exem-
pelvis forsaljningspriser, ravarupriser, ldneutveckling och volymfor-
andringar. Pa sikt anpassar foretaget aven sitt agerande efter for-

andringar i dessa parametrar.

Variabel Forandring Péverkan pé resultatet fore skatt, Mkr
USD-kurs +/—0,50 SEK/USD +/-55

Prisforandring +/—5 procent +/—65
Volymforandring +/—5 procent +/—50
Valutaexponering

Valutakursrorelser paverkar koncernens resultat och eget kapital

pa olika satt:

m Kommersiella flodden med in- och utbetalningar i olika valutor ger
upphov till en transaktionsrisk.

m Utlandska dotterbolags resultat paverkas av forandringar i valu-
takurser nar de omraknas till svenska kronor.

m Koncernens eget kapital paverkas nar de utlandska dotterbola-

gens nettotillgdngar omraknas till svenska kronor.

Forandringar i valutakurserna kan aven paverka konkurrenssitua-
tionen och darigenom koncernens forséaljning och resultat. De kan
ockséa ha en makroekonomisk effekt och dérigenom péaverka mark-
naden och efterfragan som helhet.

Av Allgons forsaljning gér 97 (97) procent till l&nder utanfor
Sverige. Produktionen sker framst i Sverige. Tillverkningen i USA
uppgick till 9 (5) procent av den totala tillverkningen under 1999.
Tillverkningen i Storbritannien, Finland och Brasilien ar annu av
begransad omfattning och stod tillsammans for 1 (O) procent av
den totala tillverkningen.

Merparten av koncernens fakturering gors i kundens valuta
eller annan internationellt gangbar valuta. Den 6vervagande delen
av varu- och tjansteinkdpen samt évriga omkostnader ar hanforliga
till Sverige och avraknas i svenska kronor. Detta medfor saledes att
Allgon har stora nettoinfléden i utlandska valutor, &ven om det i
vissa valutor férekommer mindre nettoutfloden.

Den storsta utlandska valutan var liksom under tidigare ar USD,
foljd av euro och valutor inom EMU. Av arets fakturering var 58
(50) procenti USD, medan kostnaderna i USD uppgick till 14 (14)
procent av de totala kostnaderna. Nettoexponeringen mot USD

uppgick foljaktligen till 44 (36) procent av faktureringen.

Valutasékring

Omfattningen av koncernens valutasakringar avgors av styrelsen i

enlighet med finanspolicyn utifrdn 6vervaganden om produkternas

l6nsamhet och konkurrenskraft samt en bedémning av den aktu-
ella valutasituationen och prisbindningstiden. Under 1999 sakra-
des 100 procent av de kommande fyra manadernas forvantade
betalningsfloden genom férsaljning av valuta pa termin. Vid arets
ingang motsvarade gjorda sakringar ocksa fyra manaders forvan-
tade floden.

Kontrakt tecknas med utgdngspunkt fran valutakursen den
dag det tecknas, avistakursen. Darigenom sakerstaller Allgon det
belopp i svenska kronor som erhalls eller skall betalas for en fram-
tida kund- eller leverantorsfaktura i utldndsk valuta.

Vardet av forfallna terminskontrakt, som alltsa avsag nettofor-
saljning av utlandsk valuta, uppgick till 1 327,4 (1 400,7) miljoner
kronor, varav 1106,9 (1 080,4) miljoner kronor avsag USD, vilka
sakrades till en genomsnittlig kurs om 8,17 (7,71) SEK.

Terminskontraktens valutaeffekter hanforliga till 1999 ars
rorelseresultat kan indelas i fyra poster:
® De terminskontrakt som den 31 december 1998 &nnu inte var

forfallna men resultatférda. Dessa kontrakt avsag leveranser och
inkdp som vid utgdngen av 1998 hade fakturerats men inte beta-
lats och alltsd fanns med i balansrakningen den 31 december
1998 som kundfordringar och leverantérsskulder.

® De under 1998 tecknade och under 1999 forfallna kontrakten
vilka avsag betalningar for férsaljining och inkdp som vid ut-
gangen av ar 1998 inte var fakturerade. Vardet av dessa termins-
kontrakt uppgick till 68,9 miljoner kronor, varav 32,6 avsag USD
till en genomsnittlig avistakurs om 8,18 SEK.

m De under 1999 tecknade och forfallna kontrakten, vilka vad galler
USD uppgick till 884,0 miljoner kronor. Den genomsnittliga avi-
stakursen for dessa kontrakt var for USD 8,27 SEK.

® De under 1999 tecknade men ej forfallna kontrakten vilka mot-
svarades av nettotillgdngar i balansrakningen den 31 december
1999. For dessa kontrakt har skillnaden mellan avistakursen i
kontraktet och balansdagens kurs paforts resultatet.

Déarutover tillkommer en ranteeffekt i terminskontrakten vilken

aterspeglar rantedifferensen vid kontraktstillfallet mellan rantan for

SEK och rantan for den aktuella valutan for den tidsperiod kontrak-

tet avser. En hogre rénta for den utlandska valutan innebéar en

Valutaberoende* 1999 USD EUR DEM GBP FRF  Ovr Totalt

Fakturering 58% 1% 3% 1% 1% 5% 69%
Rérelsens kostnader -14% 1% 2% 1% -1% —4% -23%
Nettoberoende 4% 0% 1% 0% 0% 1% 46%

* | procent av koncernens fakturering exklusive svenska kronor
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negativ ranteeffekt vid forsaljning av valuta pa termin. Eftersom
USD-réantan lag hogre an SEK-rantan under den tidsperiod som om-
fattade kontrakt som |6pte under 1999 innebar detta att koncer-
nens resultat paverkades negativt av rantedifferensen. Rantediffe-

rensen har periodiserats 6ver kontraktets l6ptid.

Terminssédkringarnas resultatpaverkan
Terminssékringarnas paverkan pa resultatet kan sammanfattas pa

foljande satt:

Valutadifferens forfallna kontrakt avseende rorelsen —5,6 Mkr
Valutadifferens ej forfallna kontrakt avseende rorelsen —11,2 Mkr
Rantedifferens —7,7 Mkr
Totalt —24,5 Mkr

Nettotillgangar i utlandska dotterbolag kurssakras langsiktigt fran
och med 2000 genom att moderbolaget i december 1999 tagit upp
ett1an pa 10 MUSD. Nettotillgdngarna uppgick vid arets slut till
51,4 (23,5) miljoner kronor. Omrakningsdifferensen avseende
dessa nettotillgangar uppgick till 3,0 (0,2) miljoner kronor och kon-

cernens egna kapital paverkades foljaktligen negativt.

Forfallna terminskontrakt under 1999 Finansiell

Totalt forfallna MSEK Genomsnittlig intdkt/kostnad,
Valuta under aret vérde terminskurs, SEK MSEK 1999
MUSD 1355  1106,9 8,17 -1,0
MEUR 8,5 754 8,87 0,1
Ovriga, MSEK 1451 -0,8
Summa, MSEK 13214 -1,1

Utestdende terminskontrakt

Férvaltningsberéttelse
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Rénterisk och likviditetsrisk

Vid 1999 ars ingédng hade koncernen ingen upplaning och hade
inte heller utnyttjat nagon checkrakningskredit. Under andra halv-
aret ledde dock de 6kade investeringarna till 6kat kapitalbehov.
Vid arets utgang uppgick darfor den langsiktiga upplaningen till
85,2 miljoner kronor. Likviditetsreserven utgjordes av tillgodo-
havanden pa bankkonton, ej utnyttjade checkkrediter och andra
former av icke utnyttjade kreditfaciliteter. Likviditetsreserven upp-
gick vid arets slut till 201,5 (393,3) miljoner kronor, motsvarande
9 (23) procent av nettoomsattningen. Enligt koncernens finans-
policy bor likviditetsreserven uppga till minst 6 procent av netto-

omsattningen.

Finansieringsrisk

Bolagsstamman i mars 1999 fornyade tidigare ars bemyndigande
till styrelsen att genomféra en nyemission om maximalt 1 000 000
B-aktier utan foretradesratt for befintliga aktieagare. Med radande
aktiekurs vid arets utgang motsvarade detta bemyndigande 169
miljoner kronor. Syftet med detta var att ge styrelsen stor hand-
lingsfrihet i de fall intressanta tankbara forvarv skulle behéva finan-
sieras. Forvérvet av Wireless Solutions finansierades genom en
sadan riktad nyemission uppgéaende till 383 343 B-aktier. Nyemis-

sionen kommer att registreras i borjan av ar 2000.

per 99-12-31 Genomsnittlig Finansiell intakt/kostnad, MSEK Omrékning till balansdagskurs, MSEK
Valuta Belopp terminskurs, SEK 1999 2000 1999 * 2000 **
MUSD 45 8,22 -13 -14 -11,2 0,1
MEUR 3 8,72 0,0 0,0 0,5 0,0
(Ovriga, MSEK 27,9 -0,1 -0,1 0,5 0,0
Summa, MSEK -14 -1,5 -11,2 0,1

* Ingar i rorelseresultatet 1999.

** Med antagande om att balansdagens kurs géller 2000 kommer i tabellen angivet belopp att paverka rorelseresultatet for 2000.
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Férvaltningsberéttelse

Risker hénfarliga till skatte-, patent- och réttstvister
Vad géller skattesituationen har den svenska skattemyndigheten
avvisat vissa av Allgons krav pa avdrag. Allgon delar dock inte myn-
dighetens beddmning och har éverklagat beslutet. Allgons redovi-
sade stallning i bokslutet for 1999 kommer i allt vasentligt att vara
opaverkat om skattetvisten skulle forloras.

Diskussioner och tvister om utnyttjiande av patent &r en normal
foreteelse i affarsverksamheten och nagon vasentlig risk bedéms
inte foreligga. Koncernen &r inte inblandad i ndgra 6vriga rattstvister

av betydelse.

Andra risker

Ovriga risker som koncernen utsétts for kan exemplifieras med
brand och andra traditionella forsakringsrisker som stéld av inven-
tarier, transportskador och produktansvar. Under 1999 uppgick
forsakringsskador av denna typ till 0,6 (0,4) miljoner kronor. Kon-
cernens maximala risktagande per skada vad betraffar egendoms-
skador uppgar till tva basbelopp.

Andra tankbara risker kan klassificeras som stold eller plagie-
ring av idéer, teknologi och databaser. Koncernen arbetar aktivt
med immateriella rattigheter. Se patentavsnittet sidan 9. Séker-
hetsfragor &r ett viktigt inslag i det stdndiga forbattringsarbetet. All-
gon har under aret analyserat koncernens sakerhet och forbéattrat
sa vél det fysiska skyddet som skydd for dataintrang.

Miljorisker &r ett omrédde som narmare beskrivs i miljavsnittet
sidan 28. Sammanfattningsvis kan konstateras att Allgons verk-
sambhet, tillverkningsprocesser och produkter ar av den karaktaren
att miljoriskerna bedéms vara begransade. Allgon ingar i den svenska
miljdorganisationen "Det Naturliga Stegets” lista 6ver foretag som

anses hantera sina miljofragor pa ett foredomligt satt.

AR 2000

Under 1998-99 arbetade Allgons 2000-grupp med att granska
befintliga produkter, produktions- och annan utrustning, IT-sys-
tem, andra interna system samt leveranttrer med avseende pa ris-
ker i samband med millennieskiftet. Projektgruppens granskning
och riskbedémning identifierade nddvandiga atgérder vilka genom-
fordes fore 1999 ars utgang. De atgarder som vidtogs avsag upp-
gradering och anpassning av vissa interna system. Aldre datorer
byttes ut samt telefonvaxel och passersystem uppgraderades till
en kostnad av 3,1 miljoner kronor. Overgéngen till det nya mil-

lenniet gick helt problemfritt.

EURO

Allgons forsaljning till eurolander uppgick till 211 miljoner kronor,

motsvarande 10 procent av nettoomsattningen, och inkdpen upp-
gick till 97 miljoner kronor.

Allgon har egna bolag i tva av de lander som ingar i EMU,
Tyskland och Finland, men har kunder och leverantorer i flera
EMU-lander. Inférandet av euro kommer gradvis att férenkla
Allgons valutahantering. Kunder och leverantérer har annu bara i
begréansad omfattning accepterat euron som offert- och fakture-
ringsvaluta. Allgon har idag inga planer pa att notera bolagets aktie

i euro och inte heller ndgon avsikt att redovisa i euro.

STYRELSENS ARBETSSATT
Allgons styrelse bestar av sju ledamaéter valda av bolagsstdmman
samt tva ledaméter utsedda av de anstéllda.

Under 1999 genomférde Allgons styrelse tio protokollférda
moten. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie moten de fasta
punkter som forelag vid respektive styrelsemote i enlighet med sty-
relsens arbetsordning som affarslage, budget, arsbokslut och del-
arsrapporter. Vidare behandlades 6vergripande fragor rorande
foretagsforvarv och andra investeringar, langsiktiga strategier samt
struktur- och organisationsforandringar. Enskilda styrelseledaméter
bistod aven koncernledningen i olika strategiska fragor.

Delar av styrelsen utgdr en nomineringskommitté, vilken infor
bolagsstdmman ar 2000 bestér av ordférande Gunnar Bark, Jonas
Kampe och Per Wejke. Dess uppgift r att arligen, efter kontakt
med bolagets storre aktiedgare, lamna forslag till val av ledaméter
och arvode till styrelsen vid ordinarie bolagsstamma samt att foran-
kra vissa andra forslag till bolagsstdmman. Nomineringskommittén
tar aven emot forslag till val av ledamoter fran dvriga aktiedgare.

Vid arets forsta styrelsemaéte gér koncernens revisorer igenom
sina iakttagelser fran granskningen av koncernens interna kontroll
och bokslut. Allgons styrelse har darfor inte funnit nagot behov av
att tillsatta en sarskild revisionskommitté.

Anstéllningsvillkor for koncernchefen faststélls av styrelsen.

KONCERNLEDNINGENS ARBETSSATT

Koncernledningen arbetar enligt malsattningen att ett par ganger i
manaden halla protokollférda moten. Da behandlas savél fragor av
operativ karaktar som koncernens policies, strategier och langsik-

tiga inriktning. Under 1999 sammantradde koncernledningen 30

ganger i denna typ av moten.

Vidare sammantrader koncernledningen regelbundet for att
behandla affarsomradenas affarslage, resultatutveckling och fram-
tida planer. Dessa moten halls 4-5 génger per ar for varje affarsom-
rade. Darutover avsatte koncernledningen under 1999 fem dagar

for arbete med koncernens Overgripande strategier.



Resultatrékningar

Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1999 1998
Nettoomsattning Not 2 2135,6 1725,2 63,9 154,0
Kostnad for salda varor -1339,8 -1047,8 - -0,9
Bruttoresultat 795,8 677,4 63,9 153,1
Forsaljningskostnader -244,1 -186,2 -6,1 -0,3
Administrationskostnader -122,4 -105,1 -41,7 -73,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -297,1 -224.5 -34,6 -33,0
Ovriga rorelseintakter 15,7 9,4 0,0 0,4
Ovriga rorelsekostnader -23,9 27,3 -16,8 -22,5
Rorelseresultat Not3,4,5,6,7 124,0 143,7 -35,3 24,3
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterforetag Not 8 3,7 4.7
Ranteintakter och liknande resultatposter Not 9 34,3 29,0 40,5 36,3
Réantekostnader och liknande resultatposter Not 10 -31,6 -32,1 -35,3 -30,9
Summa resultat fran finansiella investeringar 2,7 -3,1 8,9 10,1
Resultat efter finansiella poster 126,7 140,6 -26,4 34,4
Bokslutsdispositioner Not 11 1,8 1,7
Skatt pa arets resultat Not 12 -44,3 -31,2 7,7 -9,6
Minoritetsandelar i arets resultat Not 13 -1,7 -2,8

Arets resultat 80,7 106,6 -16,9 26,5

| resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser har foljande skrivsatt tillampats.
Blank innebér att posten ej &r relevant

- innebar att inget vérde finns

0 innebér att det finns ett varde som avrundat blir noll



Balansrékningar

Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 14
Goodwill 90,6 22,7
Summa 90,6 22,7
Materiella anlaggningstillgangar Not 15
Byggnader och mark 43,5 42,5 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 101,6 63,5 - -
Inventarier, verktyg och installationer 96,2 73,0 22,2 19,4
Pagaende nyanlaggning 159,6 11,0 - -
Summa 400,9 190,0 22,2 19,4
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag Not 16, 17 125,0 43,7
Fordringar hos dotterféretag Not 16 17,5 17,3
Andra langfristiga fordringar 0,3 = = =
Summa 0,3 - 142,5 61,0
Summa anlaggningstillgangar 491,8 212,7 164,7 80,4
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och férndédenheter 186,1 67,7 - -
Varor under tillverkning 19,5 3,9 - -
Fardiga varor 119,6 62,5 - -
Summa 325,2 134,1 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 437,5 295,2 0,1 0,1
Fordringar hos dotterforetag 357,8 122,8
Skattefordran 2,5 11775} 1,6 -
Ovriga fordringar 47,9 49,5 3,4 17,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,3 17,0 5,0 54
Summa 507,2 379,0 367,9 145,9
Kortfristiga placeringar Not 27 - 60,0 - 60,0
Kassa och bank Not 27 56,5 158,3 36,9 129,6
Summa omsittningstillgangar 888,9 731,4 404,8 335,56

Summa tillgangar 1380,7 944,1 569,5 4159



Balansrdkningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57,6 57,6 57,6 57,6
Bundna reserver 193,5 97,0 107,2 49,7
Summa 251,1 154,6 164,8 107,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 362,0 3179 215,2 190,7
Arets resultat 80,7 106,6 -16,9 26,5
Summa 442,7 4245 198,3 217,2
Summa eget kapital 693,8 579,1 363,1 3245
Minoritetsintressen 2,6 383
Obeskattade reserver Not 19 11,1 129
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 3 1,2 1,6 1,2 1,6
Avsattningar for skatter Not 20 60,7 54,6 - -
Avséttning for garantier 1,6 3,6 - -
Summa 63,5 59,8 1,2 1,6
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit Not 21 - - - -
Skulder till dotterforetag 8,7 1,1
Ovriga skulder 91,6 11,3 6,5 11,3
Summa 91,6 11,3 15,2 12,4
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1,1 15183 - -
Leverantorsskulder 249,0 158,2 8,2 11775
Skulder till dotterforetag 19,6 22,7
Skatteskulder - - - 1,5
Ovriga skulder 145,8 23,6 128,1 10,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 22 133,3 OS] 23,0 12,2
Summa 529,2 290,6 178,9 64,5
Summa eget kapital och skulder 1380,7 944,1 569,5 4159

Stéllda sakerheter = o= A
Ansvarsforbindelser Not 23 23,8 14,4 87,3 19
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Kassaflodesanalyser

Kassaflddesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Affarsverksamheten
Nettoomsattning 2135,6 17252 63,9 154,0
Rorelsens kostnader, justerade -1930,4 -1536,9 -88,3 -130,5
Summa 205,2 188,3 -24,4 2385
Erhallen ranta 32,7 27,6 39,1 349
Erlagd ranta -30,3 -32,0 -34,7 -30,2
Erhéallna utdelningar 3,7 4,7
Betald inkomstskatt -34,6 -3,6 - -0,7
Summa -32,2 -8,0 8,1 8,7
Kassaflode fran affarsverksamheten
fore forandring av rorelsekapital 173,0 180,3 -16,3 32,2
Forandring rorelsekapital (exkl. likvida medel)
Varulager -191,2 379 - -
Kundfordringar -142,3 -61,6 0,0 0,0
Ovriga rorelsefordringar 14,9 -30,6 -194,8 11,4
Leverantorsskulder 90,8 16,0 -9,3 10,0
Ovriga rorelseskulder 25,0 48,4 3,3 -2,0
Summa -202,8 10,1 -200,8 19,4
Kassafl6de fran affirsverksamheten -29,8 190,4 -217,1 51,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -295,8 -151,2 -12,8 -13,8
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar - 17,8 - 11,4
Forvérv av dotterforetag Not 26 -12,5 -12,9 -23,8 -15,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -308,3 -146,3 -36,6 -18,3
Kassaflode efter investeringar -338,1 44,1 -253,7 33,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig upplaning 120,0 39 119,8 39
Langfristig upplaning/Amortering 80,3 6,5 2,8 6,5
Kortfristig utlaning - - - -5,0
Utbetald utdelning -24,1 -20,4 -21,6 -18,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 176,2 -10,0 101,0 -13,3
Férandring av likvida medel -161,9 34,1 -152,7 20,0
Likvida medel vid arets borjan 218,3 184,2 189,6 169,6
Forandring likvida medel -161,9 34,1 -152,7 20,0
Likvida medel vid arets slut Not 27 56,5 218,3 36,9 189,6
Outnyttjad checkrakningskredit 30,0 30,0 30,0 30,0
Disponibla likvida medel vid arets slut 86,5 248,3 66,9 219,6



N Ot e r (Belopp i miljoner Kronor dar ej annat anges)

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen. Bolaget
foljer Bokforingsnamndens och Redovisningsradets redovisnings- och vérde-
ringsprinciper.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av rosterna. Koncernbokslutet har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning, vilket innebar
att dotterbolagens eget kapital vid férvarvet, faststéllt som skillnaden mellan till-
géngarnas och skuldernas verkliga véarden, elimineras i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommer efter forvarvet.

Nar det koncernméassiga anskaffningsvérdet for aktierna dverstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernméssig godwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet. Resultat frén under aret salda bolag har inkluderats
i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Allgon tilldmpar dagskursmetoden for omrékning av bokslut for utldndska dot-
terbolag. Detta innebér att de utlandska dotterbolagens tillgédngar och skulder
omréknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen omréknas
till arets genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna
kapital.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsnivéa beak-
tas skatteeffekten, vilken redovisas som latent skattefordran respektive latent
skatteskuld.

Internvinst inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av minori-
tetsandel.

| koncernens resultatrdkning redovisas minoritetens andel i arets resultat.
Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens
balansrékning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som efter individuell bedomning beraknas
bli betalda.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs enligt
Redovisningsradets rekommendation RR8.

Vid valutasakring genom terminskontrakt anvands dagskursen den dag valuta-
sakringen gors vid varderingen av underliggande fordran eller skuld. Skillnaden
jamfort med terminskursen vid kontraktets ingaende periodiseras dver kontraktets
16ptid och redovisas bland finansiella intakter och kostnader.

Kursvinster och kursfdrluster

Realiserade kursdifferenser inklusive terminssakringar hanforliga till forsaljnings-
intdkter och rorelsekostnader redovisas bland évriga rorelseintakter och rorelse-
kostnader. Kursdifferenser som uppstatt vid omvardering av lan och fordringar i
utléandsk valuta och andra finansiella dispositioner redovisas som finansiell intakt eller
kostnad.

Redovisning av koncernbidrag

Allgon foljer Redovisningsradets uttalande om redovisning av koncernbidrag vilket
innebar att koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag
som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt redovisas som en
minskning respektive kning av fritt eget kapital.

Redovisning av inkomstskatter
Allgon féljer Redovisningsradets nya rekommendation RR9 géllande redovisning av
inkomstskatter.

Noter

Varulager
Varulagret varderas, med tilldmpning av FIFU-principen, till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vérdet, eller ateranskaffningsvardet pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar
Finansiella placeringar, vilka skall behallas till forfall, &r véarderade till anskaff-
ningsvarde.

Leasing

Koncernen har inte ingatt nagra finansiella leasingavtal av vasentlig betydelse.
Ingangna finansiella leasingavtal géller i all vasentlighet billeasing, vilkas belopp
inte har ndgon vasentlig betydelse for bedémningen av koncernens stéllning och
resultat. Operationella leasingavtal av vasentlig betydelse avser framst hyresavtal.

Kostnader fir teknik- och produktutveckling samt garantikostnader

Kostnader for teknik- och produktutveckling kostnadsfors allt eftersom de uppstar.
Beraknade kostnader for produktgaranti belastar rérelsens kostnader i samband
med att produkten saljs.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver den
bed®mda ekonomiska livslangden. Harvid tilldmpas féljande avskrivningstider:

Goodwill 5-10 &r 10-20%
Kontorshyggnader 50 &r 2%
Industribyggnader 25 ar 4%
Markanlaggningar 25ar 4%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 &r 10-50%
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar 20-33%
Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels:

m handlas pa 6ppen marknad till kinda belopp
m haren kortare aterstaende loptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Valutakurser
Foljande kurser har anvants vid omrakning av de utlandska dotterbolagens resul-
tat- och balansrakningar.

Resultatrakningar (genomsnittskurs under aret) 1999 1998
(IN)] 8,27 7,94
DEM 450,33 451,80
GBP 13,37 13,20
FRF 134,21 134,78
BRL 4,68 6,74
FIM 148,13 148,73
JPY 0,07 0,06
Balansrékningar (kurs per balansdagen) 1999 1998
(IN)) 8,52 8,06
DEM 437,84 482,95
GBP 13,719 13,52
FRF 130,54 144,00
BRL 4,13 6,57
FIM 144,02 158,85
JPY 0,08 0,07
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Noter

Not 2 Nettoomsittningens fordelning
pa rorelsegrenar och geografiska marknader

Nettoomséttning fordelad Koncernen
pé rorelsegrenar 1999  Andel 1998 Andel Forandring
System 1145,6 54% 9379 54% +22
Mobile Communications 990,0 46% 7813 46% +26
Summa 21356 1725,2 +24
Nettoomséttning fordelad Koncernen

pa geografiska marknader 1999 Andel 1998  Andel Forandring

Nord- och Sydamerika 990,7 46% 7694  45% +29

Europa 503,1 24% 4789 28% +5
Ovriga varlden 641,8 30% 4769 21% +35
Summa 21356 17252 +24

Not 3 Léner, andra erséattningar
och sociala kostnader
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

1999 1998

Loner och Soc. kostnad. Loner och Soc. kostnad.
andraersatt-  (varavpen- andraersatt- (varav pen-

ningar  sionskostn.) ningar  sionskostn.)

Moderbolaget: 19,2 1,8 12,3 6,0
(2,0 (1,4)

Dotterbolagen: 334,6 14,7 246,5 93,4
(22,7) (16,4)

Koncernen totalt 353,8 122,5 258,8 99,4
(24,7) (17,8)

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar m.m.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,6) Mkr styrelse och VD. Motsva-
rande belopp fér koncernen &r 1,0 (0,8) Mkr.

Utdver loner, andra ersattningar och sociala kostnader i tabellen ovan, ingér
kostnader fér bonus med 1,0 (0,2) Mkr for moderbolaget samt 5,3 (2,9) Mkr for kon-
cernen. Varken for 1998 eller 1999 gjordes négon avsattning till personalstiftelsen
da villkoren for denna inte uppnaddes.

Styrelseordférande erhdll 0,2 (0,2) Mkr i styrelsearvode. Ovriga styrelse-
ledamdter uppbar vardera i styrelsearvode 0,1 (0,1) Mkr. Harutver har kostnadser-
sattningar utgatt till vissa styrelseledamdter. Pensionsutfastelse finns for den tidi-
gare koncernchefen, Per Wejke, numera styrelseledamot. Utfastelsen uppgartill 1,2
(1,6) Mkr och finns redovisad under posten avséttningar for pensioner.

Forre verkstallande direktoren och koncernchefen, Torsten Korsell, erhdll 1on och
ovriga formaner med 2,0 Mkr med rétt att omfdrdela lon till pension.

Avtal om avgangsvederlag finns med koncernchefen om maximalt en arslon
utdver en uppsagningstid om ett &r vid uppsagning fran bolagets sida.

Med dvriga medlemmar i koncernledningen finns motsvarande avtal om avgéngs-
vederlag som ovan.

For samtliga anstéllda finns sedvanliga pensionsutfastelser inom ramen for
allmén pensionsplan.

Andel av pensionsdverskott fran SPP

Allgon har fatt besked fran SPP att koncernens andel av SPPs allokering berdknas
uppga till 33 MSEK. Beloppet avser under tidigare ar for hogt erlagda pensionspre-
mier. Tid och villkor for utnyttjandet har annu ej slutgiltigt faststallts och beloppet
ar séledes inte beaktat i bokslutet for 1999.

Léner och andra ersattningar fordelade per land
och mellan styrelseledamdter m.fl. samt dvriga anstéllda

1999 1998
Styrelse och . Styrelse och )
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiemo.d.)  anstdllda tantiemo.d.)  anstéllda
Moderbolaget:
Sverige 48 14,4 23 10,0
(0,7) (0,2)
S:a Moderholaget 48 14,4 2,3 10,0
Dotterbolagen:
Sverige 3,0 2544 35 207,3
(0,3) =)
Tyskland - 14 - 1,4
USA 1,6 51,3 - 31,6
| 0,2) )
Ovriga lander 1,6 15,3 - 2,7
S:a Dotterbolagen 6,2 328,4 315 243,0
Koncernen totalt 11,0 342,8 58 253,0
(1,2) (0,2)

Not 4 Avskrivningar pa materiella och immateriella anligg-
ningstillgangar enligt plan férdelade per funktion

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Kostnad for salda varor 58,3 46,6 -
Forsaljningskostnader 2,1 1,0 - -
Administrationskostnader 14,8 9,1 10,0 1,1
Forsknings- och
utvecklingskostnader 10,2 11,2 - -
Summa 86,0 67,9 10,0 1,7
Not 5 Erséttning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Revision
PricewaterhouseCoopers 1,3 1,1 0,3 0,3
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 1,2 0,8 0,2 0,2
Summa 2,5 1,9 0,5 0,5

m Ovriga rérelseintakter och évriga rérelsekostnader

| rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och
rérelseskulder enligt foljande

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Valutakursvinster 15,3 9,0 - -
Valutakursforluster -22,1 2713 -16,8 -225
(Ovriga rorelseintakter och kostnader —0,8 0,4 - 0,4
Summa -82 -179 -16,8 -221

Operationella leasingavtal

Under éret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i
koncernen till 27,9 Mkr och i moderbolaget till 0,0 Mkr.

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar ater-
staende loptid overstiger ett ar fordelar sig enligt foljande i koncernen.

Forfaller till betalning 2000 24,2
Forfaller till betalning 2001
eller senare 69,0



Noter
Resultat fran Materiella
Not 8 andelar i dotterforetag Not 15 anlaggningstillgangar
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1999 1998 Byggnader och mark 1999 1998 1999 1998
Utdelningar fran dotterforetag 37 47 Ingaende anskaffningsvérde 425 17,0 - 17,0
Summa 3,7 A | g 8 - 425 - =
Omklassificeringar 2,2 - - -
; Forsaljningar och utrangeringar - =170 - =170
Not 9 Ovriga ranteintékter Utgaende ackumulerade
och liknande resultatposter anskaffningsvarden 44,1 425 - -
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 Ingéende avskrivningar 0 5,6 = -56
Ranteintakter 48 75 61 159 Bbrﬁ””i.'}ga’.“h utrangeringar - 56 =055
Kursdifferenser 21 215 244 204 ALeER ol =k = x =
Ovriga finansiella intakter 1,8 = = — | Utgaende ackumulerade
Summa %3 290 AL PNGITRN St e e . - -
Utgaende planenligt restvirde 43,5 42,5 - -
Réntekostnader och liknande
Not 10 resultatposter - n - ; .
Koncernen Moderbolaget Taxeringsvérden i fastigheter i Sverige 0 0 - -
1999 1998 1999 1998 Maski b and
Rantekostnader 126 26 18,7 31 askiner och andra Koncernen Moderbolaget
e -190 -295 —18] 275 tekzuska anlaggmpgar 1999 1998 1999 1998
Summa 3186 321 354 309 Ingdende anskaffningsvérde 15334 1134 — =
) ' ’ ] Inkép 89,1 51,1 - -
Omklassificeringar -26,2 - - -
Bokslutsdispositioner Forsaljningar och utrangeringar -39 -1l - -
Not 11 Moderbolaget Utgaende ackumulerade
1999 1598 anskaffningsvarden 2124 1534 - -
Skillnad nl1eIIlan bokfﬁrda avskrivningar Ingaende avskrivningar 899 509 i _
och avskrivningar enligt plan 18 17 Forsaljning och utrangeringar 43 46 = =
Aterforing fran periodiseringsfond - - kalassificeringar 23,7 _ _ ™
Summa 1,8 17 Arets avskrivningar -495 136 - -
Vot 12 St B i Omreaknmgsdﬁferenser 0,6 - - -
Utgaende ackumulerade
Koncernen Moderbolaget avskrivningar ~110,8 -89,9 _ 1
1999 1998 1999 1998
Betald skatt -214 08 =, =l Utgaende planenligt restvirde ~ 101,6 635 - -
Utlandsk skatt -13,2 2,8 - -
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -1,1 -89
Latent skatt =91 276 i = Inventarier, verktyg Koncernen Moderbolaget
Summa —443 312 -1,1 -96 och installationer 1999 1998 1999 1998
Ingaende anskaffningsvérde 1500 1034 42,0 28,2
Minoritetsandel. Inkép 58,2 46,9 15,3 14,1
Not 13 oIt anaeian Férsaljningar och utrangeringar -13 -03 62 -03
Koncernen Omklassificeringar 24,0 = E =
. - : LR Utgdende ackumulerade
Minoritetsandelar i: anskaffningsvarden 2309  150,0 51,1 42,0
Resultat efter finansiella poster -1,1 -2,8
Skatt 0,0 0,0 Ingdende avskrivningar -770 -529 -226 152
Summa -1,7 2.8 Forsaljningar och utrangeringar 0,8 0,2 3,7 0,3
Omklassificeringar -22,5 - - -
" _' | - Arets avskrivningar -36,5 -243 -10,0 -1,1
Not 14 Immateriella anldggningstillgangar Omrakningsdifferenser 05 p = b
e Utgaende ackumulerade
Goodwill 1999 1998 avskrivningar -13471 77,0 -289 226
Ingéende anskaffningsvérde 262 134 Utgiende planenligt restvirde 9,2 73,0 222 194
Arets aktiverade utgifter 131 12,8
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 99,3 26,2 Koncernen Moderbolaget
Pagéaende nyanliggning 1999 1998 1999 1998
Ingdende avskrivningar -35 04 Ingaende balans 11,0 11,0 1 L
Arets avskrivningar 52 31 Under &ret nedlagda kostnader ~ 148,6 - - -
Utgaende ackumulerade Utgaende balans 1596 11,0 - -
avskrivningar -8,1 -3,5

Utgaende planenligt restvarde 90,6

43



44

Noter

Finansiella
Not 76 anldggningstillgangar

Moderbolaget
Andelar i dotterforetag 1999 1998
Ingaende anskaffningsvérde 43,7 27,8
Inkop 81,3 15,9
Forsaljningar - -
Bokfort varde 125,0 437
Fordringar hos dotterforetag 1999 1998
Ingéende fordran 173 12,3
Okning av skuld 0,2 5,0
Bokfort varde 11,5 17,3

Andelar
Not 17 i dotterféretag

Antal Kapital- Bokfdrtvarde Bokfort varde

andelar  andel* 1999 1998
Allgon Mobile
Communications AB 145000 100% 0,0 0,0
Allgon System AB 31500 100% 0,0 0,0
Allgon Microwave AB
(fd Allgon TAAB) 100 100% 10,0 10,0
Allgon Antennspecialisten AB 750 100% 0,9 0,9
Allgon Innovation AB 1500 60% 0,1 0,1
Allgon Enterprises Inc. 50 100% 0,0 0,0
Allgon System Handels GmbH - 100% 2,2 2,2
Allgon WestCom AB 800 80% 0,1 0,1
West Plating AB 1000 100% 14 1,4
Wireless Solutions Sweden AB 127000 100% 69,8 -
Allgon System Oy 9170  70% 15,6 14,5
3C Scotland Ltd. 1000 100% 12,3 12,3
Allgon Telecom K.K. 200 100% 0,6 0,6
Allgon Telecom Ltda. 2500 100% 8,2 1,6
Allgon Telecom Wuxi
Company Ltd - 100% 3,8 -
Allgon HK Ltd 100 100% 0,0 -
Summa 125,0 43,7
* Rostrattsandel dverensstammer med kapitalandel.
Uppgifter om dotterforetagens organisationsnummer och sate
Org nr Sate
Allgon Mobile Communications AB ~ 556052-7813 Akersberga
Allgon System AB 556241-9902 Taby
Allgon Microwave AB (fd Allgon TA AB) 556499-6436 . Goteborg
Allgon Antennspecialisten AB 556021-6730 Akersberga
Allgon Innovation AB 556301-3696 Solna
Allgon WestCom AB 556534-6185 Goteborg
West Plating AB 556552-3437 Munkedal
Wireless Solutions Sweden AB 556543-0799 Sundbyberg

Allgon Enterprises Inc.

Allgon System Handels GmbH
Allgon System Oy

3C Scotland Ltd.

Allgon Telecom K.K.

Allgon Telecom Ltda.

Allgon Telecom Wuxi Company Ltd
Allgon HK Ltd

Fort Worth, USA
Hamburg, Tyskland
Pattijoki, Finland
Dundee, Skottland

Tokyo, Japan

Sao Paulo, Brasilien

Wuxi, Kina

Hongkong, Kina

Kapital- Bokfdrtvarde Bokfort varde

Innehav hos dotterforetag andel 999 1998

ND Norsk Data AB 100% 12,3 12,3

Summa 12,3 12,3
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site

Org nr Sate

ND Norsk Data AB

556190-5059

Akersherga

Féréndring av
Not 18 eget kapital

Aktie-

Bundna

Fria

Koncernen kapital  reserver reserver Summa
Belopp vid arets ingang 57,6 97,0 424.5 579,1
Nyemission - SASR - 57,5
Forandring avomrakningsdifferens  — -2.8 0,9 -19
Forskjutningar mellan bundet

och fritt eget kapital - 41,8 41,8 0
Utdelning - - -21,6 -21,6
Arets resultat - - 80,7 80,7
Belopp vid arets utgéng 57,6 193,5 4421 693,8

Aktie-  Reserv- Fria

Moderbolaget kapital fond rerserver Summa
Belopp vid arets ingang 57,6 49,7 2172 3245
Nyemission - 57,5*% - 5715
Erhallet koncernbidrag - - 27,6 27,6
Lamnat koncernbidrag - - -0,3 -0,3
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 1,7 1,7
Utdelning - - -21,6 -21,6
Arets resultat - - -16,9 -16,9
Belopp vid arets utgang 516  107,2 198,3 363,1

Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 28 800 000 stycken a nominellt belopp 2 kr
Aktierna 4r fordelade pa 1 014 760 A-aktier samt 27 785 240 B-aktier.

* Som bundna reserver redovisas 57,5 Mkr avseende nyemitterade aktier (under

registrering) for forvarvet av Wireless Solutions Sweden AB.

Obeskattade
Not 19 reserver

Moderbolaget

1999 1998
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar
utéver plan 0,0 1,8
Periodiseringsfond 11 11,1
Summa 1,1 12,9

Not 20 Latent skatt

Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 60,7 (54,6) Mkr. Av koncernens latenta
skatteskuld avser 22,8 (6,7) Mkr skatt pa obeskattade reserver.

Not 21 Checkrdkningskredit

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar i koncernen till 30,0 (30,0) Mkr och i

moderbolaget till 30,0 (30,0) Mkr.

Upplupna kostnader
Not 22 och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Upplupen semesterreserv
och andra lénerelaterade reserver 42,5 53,6 3,9 3,7
Upplupna kommissioner 9,4 7,1 - -
Upplupna réntekostnader 1,3 0,1 0,7 0,7
Ovriga poster 80,1 36,7 18,4 7,8
Summa 133,3 97,5 23,0 12,2



Ansvarsforbindelser
Not 23
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Garantiataganden 15,8 14,0 0 145
Borgensforbindelser 8,0 0,4 87,3 0,4
Summa 238 14,4 81,3 1,9

Inkép och forséljning
Not 24 mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkip och forséljning som avser andra koncernfére-

tag inom Allgonkoncernen.
Moderbolaget

1999 1998

Inkép 0% 0%
Forséljning 100% 100%

Medelantal
Not 25 anstéllda
1999 1998

Antal Varav Antal Varav

Medelantalet anstéllda anstdlida  kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 29 16 25 13
Dotterforetag i Sverige 853 193 739 175
Dotterforetag utomlands m 53 101 31
Koncernen totalt 1053 262 865 219

Not 26 Férvérv av dotterforetag

Per 31 december 1999 forvarvades Wireless Solutions Sweden AB som utvecklar
produkter och system for tradlos kommunikation. | bokslutet per 1999 -12-31 har
kopeskillingen berdknats till 75,0 miljoner kronor varav 5,2 miljoner kronor avsag
forvarvat konvertibelt forlagslan.

Erlagt kontant 17,5
Verkligt varde nyemitterade aktier 57,5
75,0

Under vissa forutsattningar kan tilldggskopeskilling utgd under tiden till och med
ar 2003. Forvérvet har ej paverkat koncernens resultatrakning for 1999 och endast
marginellt paverkat koncernens balansrakning.

Not 27 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Kortfristiga placeringar 0 60,0 0 60,0
Kassa och bank 56,5 1583 369 1296
56,5 2183 369 1896

Kortfristiga placeringar utgors av finansiella instrument med en loptid pé upp till
tre manader.

Noter
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Vinstdisposition

Vinstdisposition

Koncernen
Fria reserver i koncernen uppgar till 442,7 miljoner kronor efter
arets vinst om 80,7 miljoner kronor. Nagon avsattning till bundna

reserver erfordras ej.

Allgon AB (publ)
Till bolagsstammans forfogande star, kr:
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att dessa medel

— Fran foregdende ar disponeras salunda:

balanserade vinstmedel 215255127  —till aktiedgarna utdelas 0,85 kr per aktie 24 .805842%
— Arets resultat -16873727  —inyrakning balanseras 173575558
Summa 198381400 Summa 198 381400

Akersberga den 28 januari 2000

Bl (e W MQ%“ M Y A St

Gunnar Bark Jan Edhall Jonas Kampe Mats Ljunggren Ulf Saldell
Ordfirande
Perzvijz Per Welin Senad Catovic Sven Grip

*) Utdelningsforslaget omfattar dven 383 343 nyemitterade
B-aktier avseende forvarvet av Wireless Solutions Sweden AB

vilka &r under registrering.



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Allgon Aktiebolag (publ)
Org. nr. 556088-4966

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
i Allgon AB (publ) for ar 1999. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebaér att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsékra oss om att &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att gran-
ska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens

tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i

Revisionsberiéttelse

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgar-
der och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direkttren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid mot aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger ddrmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 februari 2000

o

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor

o~

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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48 Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

1995 1996 1997 1998 1999
Soliditet, % 59,4 59,0 63,2 61,7 50,4
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Andel riskbarande kapital, % 55 59,5 67,1 67,5 54,8
Rantetdckningsgrad, ggr 6,0 149 5,4 5,4 5,0
Kapitalets omséattningshastighet, ggr 2,8} 2,3 2,3 2,0 1,8
Avkastning pé totalt kapital, % 17,4 198 22,5 20,0 13,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 219 29,9 36,7 152 20,9
Avkastning pa operativt kapital, % 25,1 27,9 40,1 41,0 20,0
Avkastning pa eget kapital, % 20,6 24,3 25,0 20,0 12,7
Roérelsemarginal, % 6,5 7,0 8,2 8,3 5,8
Vinstmarginal, % 6,3 7.9 8,0 8,1 5,9
Nettomarginal, % 51 6,3 6,8 6,2 3,8
Borsvarde, Mkr 1325 2369 3082 2174 4 696
Anstallda
Antal anstéllda vid periodens utgang 672 714 809 901 1249
Medeltal anstéllda 615 684 764 865 1053
Nettoomséttning per anstélld, Mkr 1,91 2,00 2,15 1,99 2,03
Investeringar
Investeringar i byggnader och mark, Mkr - - - 5315 148,6
Investeringar i maskiner och inventarier, Mkr 58,8 LD 72,4 98,0 147,3
Investeringar i % av nettoomsattningen 5,0 2,4 4.4 8,8 13,9
Definitioner
Andel riskbarande kapital Kurs/eget kapital
Summan av eget kapital och latenta skatteskulder (inklusive minoritet) i procent | Bdrskurs i procent av eget kapital per aktie.
av balansomslutningen. Netto likvida medel
Avkastning pa eget kapital Likvida medel minus rantebarande skulder.
Arets resultat enligt resultatrdkningen i procent av genomsnittligt eget kapital. Nettomarginal
Avkastning pa sysselsatt kapital Airets resultat i procent av nettoomséttningen.
Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i procent av Nettoomsattning per anstilld
genomsnittlig balansomslutning med avdrag fir icke rantebarande skulder Nettoomsiittning dividerad med medelantal &rsanstzllda.
inklusive latenta skatteskulder.

P/E-tal
Avkastning pa operativt kapital Aktiekurs dividerad med vinst per aktie.
Rérelseresultatet i procent av genomsnittlig balansomslutning med avdrag for .
likvida medel och andra rantebérande tillgangar samt icke rantebarande skulder. Igesultat per a.k."e .
: _ Arets resultat dividerat med antal aktier.

Avkastning pa totalt kapital Réntetickningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for finansiella kostnader i procent av

- . Resultat efter finansiella poster med tillégg for finansiella kostnader dividerat
genomsnittlig balansomslutning.

med finansiella kostnader.

Bruttomarginal o Rérelsemarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen. Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.
Direktavkastning Skuldsattningsgrad

Utdelning per aktie i procent av bdrskursen. Réntebarande skulder dividerade med eget kapital.

e i ) Soliditet
Redovisat eget kapital enligt Redovisningsradets rekommendation om koncern- Eget kapital plus minoritetsintressen i procent av balansomslutningen.
redovisning (R1), vilken innebér att till eget kapital har férts 72 procent av obe- b g,

Substansviérde per aktie

skattade reserver. - A, »y
Eget kapital plus dolda reserver i tillgangar som har "objektiva” marknads-

Faradlingsvarde per anstalld . - vérden efter avdrag for latent skatt till aktuell skattesats.
Rérelseresultat plus lénekostnader inklusive lénebikostnader dividerat med .
Utdelningsandel

medelantal arsanstallda. . . . .
. bl 5. . Utdelning per aktie i procent av vinst per aktie.
Kapitalets omséttningshastighet

Fakturerad forséljning i forhallande till genomsnittlig balansomslutning. Vinstmarginal

i Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
Kassaflgde per aktie

Kassafldde dividerat med antal aktier.




Fem &r i sammandrag 49

Fem ar i sammandrag

Resultatrakningar

Mkr 1995 1996 1997 1998 1999
Nettoomséttning 1174,5 1369,1 1639,3 17252 2135,6
Bruttoresultat 3474 405,5 593,0 677,4 795,8
Rorelseresultat 76,0 96,0 134,6 143,7 124,0
Resultat efter finansiella poster 73,9 108,6 LSl 7 140,6 126,7
Skatt -13,2 -21.3 -20,1 -31,2 -44,3
Minoritetens andel i resultatet -0,2 -0,7 -0,9 -2,8 -1,7
Arets resultat 60,5 86,6 110,7 106,6 80,7
Balansrakningar

Mkr 1995 1996 1997 1998 1999

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Aktier, andelar och 6vrigt 3,9 0,2 - - -
Goodwill 2,8 - 13,0 22,7 90,6
Maskiner och inventarier 81,7 81,7 113,0 136,5 197,8
Byggnader, mark och markanlaggningar 23,3 VA5 11,4 42,5 43,5
Pagaende nyanlaggning - - - 11,0 159,6
Ovrigt = = = = 0,3
Omsattningstillgangar

Likvida medel 32,8 52,7 184,2 218,3 56,5
Ovriga omséttningstillgangar 393,0 509,5 458,6 GBIl Il 832,4
Summa tillgangar 537,5 661,6 780,2 944,1 1 380,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 319,0 393,4 491,0 579,1 693,8
Minoritetsintressen 0,2 1,0 2,3 33 2,6
Avsattningar 24,2 429 37,2 59,8 63,5
Langfristiga skulder

—ej rantebdrande - - - - -
—rantebdrande 14,6 155 4.8 11,3 91,6
Kortfristiga skulder

—ej rantebarande 1445 212,8 241,1 2829 401,9
—rantebarande 35,0 10,0 3,8 7,7 127,3
Summa skulder och eget kapital 5875 661,6 780,2 9441 1 380,7
Kassaflodesanalyser

Mkr 1995 1996 1997 1998 1999
Forandring rorelsekapital -31,1 -33,7 72,6 10,1 -202,8
Kassaflode fran affarsverksamheten 54,9 91,5 227,0 190,4 -29,8
Kassaflode efter investeringar -5,0 70,2 147,6 441 -338,1

Foéréndring av likvida medel -20,7 199 131,5 34,1 -161,9
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Fem &r i sammandrag
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Mkr

B Rorelseresultat
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KOMMENTARER TILL FEM AR | SAMMANDRAG
Férséljning

Allgon starkte under femarsperioden 1995-99 sin marknadsposi-
tion som ett av varldens ledande foretag inom vagutbredning for
mobiltelefoni. Forsaljningen 6kade med i genomsnitt 13 procent per

ar, fran 1 174 miljoner kronor 1995 till 2 136 miljoner kronor 1999.

Affirsomrade System

Automatavstamda combiners var under mitten av 1990-talet Allgons
klart dominerande produkt for mobiltelefonnét. Dess stora bety-
delse avtog dock successivt och under 1998 sjonk forsaljningen av
combiners kraftigt. Under 1999 ledde utbyggnaden av de nord-
amerikanska mobiltelefonnaten och introduktionen av nya combi-
nerprodukter till att forsaljningen aterigen tkade. Den totala combi-
nerforsaljningen steg under 1999 med 45 procent medan 6vriga
systemprodukter 6kade med 12 procent. Under 1994 paborjades
utvecklingen av repeatersystem, vilka fran 1997 kom att svara for
en allt storre faktureringsvolym. Mot slutet av 1996 inleddes utveck-
lingen av ett for Allgon helt nytt produktsortiment, radiolank. De

forsta serieleveranserna gjordes i slutet av 1999.

Affdrsomrade Mobile Communications

| slutet av 1993 paborjades utvecklingen av terminalantenner, som
sedan dess uppvisat en mycket kraftig tillvaxt. Under 1998 och
1999 lag Allgons varldsmarknadsandel pa knappt 40 procent.
Under 1999 levererades de forsta inbyggda telefonantennerna.
Under slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet var férsaljningen

av fordonsantenner och relaterade produkter klart dominerande

95 96 97 98 99

m Varulager
= Varulager i
% av fakturering

95 96 97 98 99

hos Allgon. Under 1995-99 kom dessa att spela en allt mindre roll
i takt med att marknaden stagnerade och andra produktfamiljer
utvecklades. Fordonssortimentet svarade under 1999 fér mindre
an 10 procent av koncernens fakturering.

Under 1997 pabdrjades utvecklingen av antenner till satellit-

telefoner. De forsta leveranserna gjordes 1999.

Férvérv

Allgon forvarvade tva mindre utvecklingsforetag under 1997 och
1998 for att 6ka tempot i utvecklingen av nya produkter och hoja
utvecklingskompetensen i foretaget. | slutet av 1999 forvarvades
ett foretag inriktat pa tradlosa tillampningar inom industri, kontor

och hem.

KOSTNADER

Kostnader fér produktutveckling

Satsningen pa produktutveckling medférde en 6kning av utveck-
lingskostnaderna fran 109 miljoner kronor 1995 till 297 miljoner
kronor 1999, motsvarande 9 respektive 14 procent av nettoomsatt-

ningen.

Kostnader fér marknadsféring och férséljning
Allgon har under de senaste &ren gradvis 6kat sin internationella
narvaro. | USA startades under 1997 tillverkning av basstationsan-
tenner och aret darpa tillverkning av terminalantenner. Under
1998 etablerades ett bolag i Brasilien och narvaron i Asien forstark-
tes genom utdkning av personalstyrkan i Hongkong och Beijing.

Under 1999 startade verksamheten i det japanska bolaget for att
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komma narmare de japanska mobiltelefontillverkarna och pa nara
hall folja utvecklingen av nya tekniker. Under 1999 paborjade Allgon
tillverkning av basstationsantenner i Brasilien och besl6t att starta
tillverkning av basstationsantenner i Kina. Kostnaderna for forsalj-
ning och marknadsforing uppgick 1995 till 9 procent av nettoom-
sattningen medan de 1999 var 11 procent, vilket motsvarar en arlig

okning om 19 procent.

Kostnader for administration

Ett nytt affarssystem installerades &ren 1995-96. Detta i kombina-
tion med néra samarbeten med stora kunder och leverantorer har
mojliggjort en effektiv styrning av materialflodena. En hég grad av
IT-mognad inom koncernen har ocksa bidragit till att administra-
tionskostnaderna i procent av nettoomsattningen kunnat minskas

fran 7 procent ar 1995 till 6 procent 1999.

Kostnadsutveckling

Mkr 1995 1996 1997 1998 1999
Utvecklingskostnader 109 117 162 224 291
i % av nettoomséttning 9% 9% 10% 13% 14%
Forséljningskostnader 101 119 141 186 244
i % av nettoomséttning 9% 9% 9% 11% 1%
Administrationskostnader 78 88 81 105 122
i % av nettoomséttning 1% 6% 5% 6% 6%

RESULTAT OCH MARGINALER

Under hela femarsperioden var branschen och darmed ocksa Allgon
utsatt for kontinuerlig prispress, vilket dock i hog grad kompense-
rades med effektivare produktionsprocesser och modernisering av

produkterna, liksom hogre krav pa egna underleverantorer.

Fem ar i sammandrag

Kostnadsutveckling i % av nettoomséttningen
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= Utvecklingskostnader

= Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Vid en beddmning av marginalutvecklingen bér beaktas beroendet
av den amerikanska dollarn. Det har dock varierat och paverkats
av svangningar i efterfragan pa den amerikanska marknaden samt
en hogre andel kostnader i USD beroende pa bland annat lokalise-
ringen av tillverkning till USA. Betalningsfléden sékrades under
femarsperioden upp till tio ménader framét, vilket innebar att for-
andrade valutakurser paverkade Allgon med tidsfordrojning. Dar-
utover paverkade terminssékringarna det finansiella nettot pa
grund av ranteskillnader mellan SEK och USD.

Rorelseresultatet 6kade fran 76 miljoner kronor 1995 till 124
miljoner kronor 1999, motsvarande en arlig 6kning om 10 procent.
Under femarsperioden varierade rorelsemarginalen mellan

5,8-8,3 procent.

Balansomslutning
Balansrakningen kdnnetecknades av krympande varulager under
periodens forsta del och stabila kundfordringar som motsvarande
cirka tva manaders fakturering. Investeringarna tkade kraftigt
vissa ar, vilket bland annat berodde pa den hoggradiga auto-
matiseringen av tillverkningen av terminalantenner. Under 1999
var investeringarna hogre &n nagot annat ar, vilket framst
berodde pa uppforandet av en ny anlédggning for affarsomrade
System.

Femarsperioden praglades i huvudsak av positiva kassafloden.
Vid 1999 ars utgang uppgick rantebédrande lan till 219 miljoner
kronor. Dessa behovdes for att finansiera arets stora investeringar.

Avkastningen pa sysselsatt kapital dversteg 20 procent under

hela perioden, vilket framgar av diagram sidan 50.
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Allgonaktien

Allgonaktien

Allgons B-aktie introducerades pa OM Stockholmsbdrsens OTC-
lista den 27 maj 1988. Aktien registrerades pa A-listan den 15

februari 1994. Den roststarka A-aktien ar inte noterad.

Aktiestruktur

Allgons aktiekapital uppgick vid utgdngen av 1999 till 57,6 miljoner
kronor fordelat pa 28 800 000 aktier om nominellt 2 kronor enligt
tabellen pa sidan 53. En nyemission av 383 343 B-aktier ar under
registrering och det totala antalet aktier kommer efter registrering
att uppga till 29 183 343 motsvarande ett aktiekapital om 58,4 mil-
joner kronor. Eventuell tillaggskopeskilling avseende forvarvet av
Wireless Solutions Sweden AB kan komma att utga genom nyemis-

sion om maximalt 533 333 B-aktier under tiden till och med &r 2003.

Kursutveckling och omséttning

Fran 1995 till 1999 steg Allgons aktiekurs med i genomsnitt 19 pro-
cent per ar, jamfort med Affarsvarldens generalindex som 6kade
med 30 procent per ar. Carnegie Small Cap Index 6kade under
samma period i genomsnitt med 23 procent per ar.

Under 1999 steg Allgons aktiekurs med 124 procent fran
75,50 till 169 kronor. Affarsvarldens generalindex 6kade under
samma period med 61 procent. Carnegie Small Cap Index 6kade
med 59 procent. Allgons borsvarde uppgick vid utgdngen av 1999
till 4 696 miljoner kronor, beraknat pa senaste betalkurs. Omsatt-
ningen i Allgonaktien uppgick till 186 procent under 1999 jamfort
med 94 procent for OM Stockholmsbdrsen.

Sedan 28 januari 1997 noterar OM Stockholmsbdérsen

kop- och séljoptioner, terminer samt aktielan avseende Allgon B.

Derivatomséttning pa OM jimfort med aktieomséttning pa
Stockholms Fondbérs
Jamférelse av antal aktier per dag

600 000

300 000

1997 1998 1999

I Omséttning av Allgonaktier p4 OM Stockholmsbérsen
— Omséttning av Allgonoptioner pa OM Stockholmsbdrsen,

motsvarande antal aktier Kélla: OM Stockholmsbirsen

FoéreningsSparbanken och Warburg Dillon Read har utfardat

warrants for Allgons B-aktie.

Warrant Loptid Ldsenpris
ForeningsSparbanken 24 november 1999 — 8 juni 2001 150 kronor
Warburg Dillon Read 20 februari 1998 — 16 juni 2000 150 kronor
Warburg Dillon Read 17 juni 1998 — 16 juni 2000 110 kronor
Warburg Dillon Read 5 oktober 1999 — 15 juni 2001 110 kronor
Warburg Dillon Read 5 oktober 1999 — 15 juni 2001 150 kronor

Utdelningspolitik

For verksamhetsaret 1999 foreslas en utdelning om 0,85 (0,75)
kronor per aktie, motsvarande 30 procent av resultatet efter skatt.
Den langsiktiga méalsattningen &r att Allgons utdelning skall uppga

till minst 15 procent av resultatet efter skatt.

Betavérde

Allgons B-aktie hade per den 31 december 1999 ett betavarde pa
1,6. Betavardet baseras pa historiska varden for aktiens betalkurs
den sista borsdagen i var och en av de 60 senaste manaderna.
Samma métning gors pa Affarsvérldens Generalindex. Betavardet
anger hur mycket en akties kurs fluktuerar i forhallande till borsin-
dex. Om en aktie har samma kursvariation som bdrsindex &r akti-
ens betavarde 1,0. Om aktien har storre kurssvangningar ar vardet

over 1,0 och vice versa.

Allgon analyseras av

ABG Securities Erik Penser Fondkommission  SkandiaBanken

Alfred Berg Fondkommission ~ Goldman Sachs Svenska Handelshanken
Aros Securities Hagstromer & Quiberg Swedbank

Chevreux de Virieu Nordic Fondkommission Warburg Dillon Read

D. Carnegie Matteus Fondkommission (Ohman Fondkommission
Deutsche Bank MeritaNordbanken

Enskilda Securities Merrill Lynch

Allgonaktiens kursutveckling 1995-99

Kr Antal
1000-tal

300

250 /

] 15000

200 J/

B-aktien
— Afv Generalindex
— Carnegie Small Cap Index

" Omsatt antal aktier

Kélla: SIX Fin

— 10000

data



Allgonaktien
Aktiekapitalets utveckling Aktiekapital,
Ar Antal aktier Mkr
330 4s0 1988 A 600 000
Resultat Ldmnad A
per aktie* utdelnil_')g* % iy S X
il fekie 1993 Fondemission 1:1 A 600000
*Emissionsjusterat Split2:1 B 2600000
* Emissionsjusterat S:a 3200000 6,4
** Styrelsens forslag
1993 Omstémpling av A 300000
300 000 A-aktier B 2900000
S:a 3200000 6,4
1,75 0,40
1993 Nyemission 1:2 A 300000
B 4500000
S:a 4800000 9,6
1994 Fondemission 2:1 A 900 000
Split 3:1 B 13500000
S:a 14400000 28,8
1994 Omstémpling av A 750 000
150 000 A-aktier B 13650000
S:a 14400000 28,8
Sty U ERISR LRI R 1995 Omstampling av A 650000
100000 A-aktier B 13750000
S:a 14400000 28,8
Aktiestruktur per 31 december 1999
Antal Antal  Andeli%  Andeli% 1997 Fondemission 1:1 A 1300000
Aktieslag aktier roster  avkapital  avrdster Split 2:1 B 27500000
A 10 roster 1014760 10 147 600 35 26,8 S:a 28800000 57,6
B 1 rost 27785240 27785240 96,5 73,2
Summa 28800000 37932840 1000 1000 | 99 frrstempling dv fe L0100
285 240 A-aktier B 27785240
Bérskurser fér Allgonaktien, kr/aktie S:a 28800000 576
Allgon B Hogst Lagst 31/12 'l !
1995 89,00 41,50 16,00 2000 Nyemlssmn under regi- |
1996 83,00 41,00 82.25 strering av 383 343 B-aktier 58,4
1997 144,50 78,75 107,00
1998 127,50 47,00 75,50 Emissioner
1999 171,50 75,00 169,00 Datum Typ Villkor Korrektionsfaktor
930701 Fondemission 1:1 2
Omsittningshastighet*, % Split 2:1
Mkr 1995 1996 1997 1998 1999 | 931202 Nyemission 1:2 1,36162
Allgon B** 174 250 247 218 186 | 940609 Fondemission 2:1 3
Stockholms Fondbdrs*** 61 66 66 76 94 Split 31
* Kalla: SIX Findata ** Omsatt antal B-aktier/totalt antal B-aktier 970514 Fondemission 11 2
*** Total vardemassig omsattning pa borsen/genomsnittligt borsvarde Split 2:1
Data per aktie (justerat for tidigare emissioner) 1995 1996 1997 1998 1999
Resultat per aktie, kr 2,10 3,01 384 3,70 2,80
Resultat per aktie**, kr 2,07 297 3,79 3,65 2,11
Resultat per aktie***, kr 2,04 291 372 3,59 2,12
Utdelning per aktie, kr 0,43 0,50 0,65 0,75 0,85*
Eget kapital per aktie, kr 11,08 13,65 17,05 20,11 23,78 ****
Eget kapital per aktie**, kr 10,93 13,48 16,82 19,84 23,78
Eget kapital per aktie™**, kr 10,73 13,24 16,52 19,49 23,35
Substansvarde per aktie, kr 11,08 13,65 17,05 20,11 23,78 ****
Substansvarde per aktie**, kr 10,93 13,48 16,82 19,84 23,18
Substansvarde per aktie***, kr 10,73 13,24 16,52 19,49 23,35
Borskurs vid arets slut, kr 46,00 82,25 107,00 75,50 169,00
Kassaflode per aktie, kr -0,72 0,69 4,57 1,18 -5,62
P/E-tal, ggr 22 27 28 20 60
Direktavkastning, % 0,9 0,6 0,6 1,0 0,5
Utdelningsandel, % 20 17 17 20 30
Kurs/eget kapital, % 415 603 628 375 701

* Foreslagen utdelning
** Efter registrering av 383 343 nyemitterade B-aktier

*** Efter registrering av 383 343 nyemitterade B-aktier och eventuell tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Wireless Solutions om maximalt 533 333 B-aktier

**x% Eget kapital/substansvardet inkluderar 57,5 MSEK avseende forvarv av Wireless Solutions. Antalet aktier inkluderar 383 343 nyemitterade B-aktier
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Allgons égare

Allgons agare

Allgons aktiedgare uppgick vid utgangen av 1999 till 12 755 av
vilka 1 302 var institutionella investerare. De 25 storsta aktiedgarna
svarade vid utgadngen av 1999 for 65 procent av résterna och 54
procent av kapitalet. Institutionella investerare hade 72 procent av
résterna och 77 procent av kapitalet. Antalet utldndska dgare upp-
gick till 282. De utlandska &garna svarade for 16 procent av rosterna,
motsvarande 20 procent av kapitalet. Allgons styrelsemedlemmar
svarade vid arsskiftet for 27 procent av résterna och 4 procent

av kapitalet.

Aktiedgarstatistik per 31 december 1999*

Antal Antal aktier, Andel i % av
Storleksklass aktieagare tusental kapitalet
1-100 4767 272 1,0
101-1 000 6 446 2803 9,7
1001-5000 1126 2604 9,0
5001-20 000 261 2680 9,3
20001-100 000 106 43832 16,8
100 001- 49 15609 54,2
Totalt 12755 28800 100,0
*Kélla: VPC AB. Direkt- och forvaltarregistrerade
Agarférdelning* % av roster % av kapital
Sverige 84 80
USA 5 7
Storbritannien ) 5
Luxemburg 3 3
Danmark 1 1
Schweiz 1 1
Frankrike 1 1
(Ovriga lander 1 2
Totalt 100 100

*Kalla: VPC AB. Direkt- och forvaltarregistrerade. Den VPC-statistik som ligger till grund for
tabellen &r baserad pa uppgifter om i vilket land respektive institution och privatperson
betalar skatt.

Agarkategorier* % av roster % av kapital
Svenska institutioner 58 60
Svenska privatpersoner 28 22
Utldndska institutioner 14 17
Utlandska privatpersoner 0 1
Totalt 100 100

*Kélla: VPC AB. Direkt- och forvaltarregistrerade. Den VPC-statistik som ligger till grund for
tabellen &r baserad pa organisationsnummer och personnummer, vilket innebar att ett
svenskt personnummer leder till registrering som svensk privatperson, trots att personen
ifraga kan vara bosatt utomlands.

Allgons 25 stérsta aktiedgare per 31 december 1999*

Rangordnade efter rostandel A-aktier B-aktier % avroster % av kapital
Gunnar Bark 520 000 36000 13,8 19
Ulf Saldell 380 000 72 600 10,2 1,6
SEB** 3302038 8,7 11,5
Skandia 1747 389 46 6,1
Per Wejke 100 000 2,6 0,3
SPP 953700 2,5 33
Fidelity 721 600 19 2,5
Telias pensionsstiftelser 711 200 19 2,5
Banco 641 600 1,7 2,2
D. Carnegie 625950 1,7 2,2
UBS 542 170 1.4 19
Chase Manhattan Bank 539 947 14 19
AVF 459 300 12 1,6
Didner & Gerge aktiefond 455000 12 16
State Street Bank and Trust Co. 439 439 1,2 1,5
MeritaNordbanken 412 900 1,1 14
Stiftelsen for Strategisk Forskning 367 650 1,0 1,3
Svenska Handelsbanken 359112 0,9 12
Robert Fleming and Co. Ldt. 344710 0,9 1,2
Paribas 336 000 0,9 1,2
Stiftelsen for Kunskaps-

och Kompetensutveckling 325000 0,9 1,1
FSO, Forsakringsforeningen 300 000 0,8 1,0
Bengt Nilsson 267 000 0,7 0,9
Carlson Investment Management 264 310 0,7 0,9
Federated Investors 214 800 0,6 0,7
Totalt 1000000 14439415 64,5 53,5

*Kalla: VPC AB. Direkt- och forvaltarregistrerade. | tabellen med Allgons 25 storsta aktie-
agare kan en agaruppgift vara en sammanslagning av flera poster i VPCs statistik. Sam-
manslagningen syftar till att visa en institutions eller privatpersons totala agande i Allgon.
Denna sammanslagning har ej gjorts i dvriga tabeller pa denna sida, varfor uppgifterna till
synes kan skilja sig at.

** Inklusive SEB Fonder och SEB TryggLiv.



Styrelse

Gunnar Bark, Ordférande
Invald 1988, fidd 1939
Styrelseordférande i Autoliv

och Calix.

Hedersdoktor CTH.

Civ.ing. KTH

Aktier i Allgon: 520 0004, 36 000 B

Jan Edhall

Invald 1999, fadd 1950
VD i Allgon

Civ.ing. CTH

Aktier i Allgon: 14 760 A

Jonas Kampe

Invald 1970, fadd 1945
Styrelseledamot i Finnveden.
Pol.mag. foretagsekonomi
Aktier i Allgon: 0

Mats Ljunggren

Invald 1998, fodd 1943
Styrelseledamot i Doro, Invit Fonder,
Kipling, Senea och Sivers IMA,
styrelsesuppleant i Svanstroms.
Civ.ing. CTH

Aktier i Allgon: 6 200 B

Ulf Saldell

Invald 1991, fédd 1940
Telekomexpert, aktiv agarforvaltning,
styrelseledamot | My Space

Civ.ing. KTH

Aktier i Allgon: 380 000 A, 72 600 B

Styrelse och revisorer

Per Wejke

Invald 1992, fodd 1937
Styrelseordférande i Binér Elektronik,
IDA Systems, PartnerTech och Teligent.
styrelseledamot i Fondex, Provider IT
Adviser, Safeplus, TenFour och

Telia MegaCom.

Civ.ing. KTH, civ.ek. HHS

Aktier i Allgon: 100 000 A

Per Welin

Invald 1994, fadd 1936
Styrelseordférande i Lundbergfiretagen,
styrelseledamot i Autoliv, MoDo, NCC
och Ostgdta Enskilda Bank.

Tekn.lic. CTH, civ.ek. HHG

Aktier i Allgon: 10 000 B

Senad Catovic

Invald 1999, fadd 1973
Arbetstagarrepresentant Metall
Montdr hos Allgon System

Fyradrig teknisk gymnasieutbildning
Aktier i Allgon: 0

Sven Grip

Invald 1999, fodd 1963
Arbetstagarrepresentant CF/SIF.
Projektledare Allgon System
Civ.ing. KTH

Aktier i Allgon: 0

Aktieinnehavet omfattar direkt 4gande, gande via narstaende samt genom bolag

per den 31 december 1999.

Nomineringskommitté Gunnar Bark, ordférande, Jonas Kampe, Per Wejke

Revisorer Bertil Johanson, fidd 1949, revisor i bolaget sedan 1981, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Lennart Danielsson, fidd 1959, revisor i bolaget sedan 1998, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisorssuppleant Ingvar Pramhéll, fidd 1942, rev.suppl. i bolaget sedan 1986, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Anni Fuhr, fédd 1957, rev.suppl. i bolaget sedan 1999, Ghrlings PricewaterhouseCoopers
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Féretagsledning

Allgons ledningsgrupp

Allgons ledningsgrupp utanfér den nya anlaggningen i Stockholm.

Jan Edhéll Bengt Broman
Verkstéllande direktdr och Chef Affarsomrade System
koncernchef Civ.ing. KTH

Civ.ing. CTH Anstalld 1997, fodd 1953

Anstélld 1999, fodd 1950
AktieriAllgon: 14760 A

Aktier i Allgon: 2000 B

Bjdrn Berndtsson
Chef Afférsomrade Mobile
Communications

Civ.ing. KTH

Anstélld 1998, fidd 1961
Aktier i Allgon: 0

Claes Silfverstolpe Thord Hansson Rivedal
Ekonomidirektdr Personaldirektdr

Civ.ek. HHS, MBA Socionom, Stockholms
Anstalld 1994, fodd 1948 Universitet

Anstélld 1994, fodd 1952
Aktier i Allgon: 1000 B

Aktier i Allgon: 5000 B

Fran och med 21 februari,
2000 bestar ledningsgruppen
4ven av:

;.
A T

Stefan Wellenstam

Chef Afférsomrade Microwave
Civ.ing. CTH

Anstalld 2000, fidd 1958
Aktier i Allgon: 0



Bolagsstamma

Tid

Ordinarie bolagsstamma &ger rum

onsdagen den 15 mars 2000 kl. 18.00.
Inregistrering till bolagsstamman borjar kl. 17.30.

Plats
Téby Park Hotel, Kemistvagen 30, Téby.

Rétt att delta
For att dga rostratt pa bolagsstdmman maste aktieagaren vara
—inford i aktieboken och

—anmald till bolaget.

Registrering i aktieboken

Senast fredagen den 3 mars 2000 méste aktiedgare vara inford i den av
VPC AB forda aktieboken. Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC. Aktieagare
som Onskar sadan omregistrering maste underrétta forvaltaren om detta
fore den 3 mars 2000.

Anmélan

Senast méndagen den 13 mars 2000 kl. 16.00 skall
anmalan ha inlamnats till bolaget under adress:
Allgon AB (publ)

Box 500

184 25 Akersberga

eller per telefon: 08 540 822 35, fax: 08 540 833 50
eller e-post: info@allgon.se

Utdelning

Som avstamningsdag foreslds mandagen den 20 mars 2000.
Beslutar bolagsstamman i enlighet med férslaget beraknas
utdelningen komma att utséndas fredagen den 24 mars 2000.

Nomineringskommitté

De aktiedgare som fore bolagsstdmman énskar lamna férslag

pé styrelseledamater kan kontakta:

Gunnar Bark, styrelsens ordférande tfn: 08 587 206 60

Per Wejke, styrelseledamot tfn: 08 661 34 36 eller 0708 42 33 73

Jonas Kémpe, styrelseledamot tfn: +377 97 77 80 33 eller 0705 92 82 00

Kommande informationstillfdllen
15 mars 2000
13 april 2000

13 juli 2000

17 oktober 2000

Bolagsstamma

Delarsrapport for forsta kvartalet 2000
Delarsrapport for andra kvartalet 2000
Delarsrapport for tredje kvartalet 2000

Den ekonomiska informationen skickas till aktiedgare som har begart den.
Den kan dven bestéllas fran Allgon AB. Alla ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden finns tillgéngliga pa Allgons hemsida www.allgon.se.

Adresser

SVERIGE

Allgon AB (publ)

Box 500, 184 25 Akersberga
Fr.o.m den 1 april 2000:
187 80 Taby

Tfn: 08 540 822 00

Fax: 08 540 824 91
info@allgon.se

Allgon Mobile Communications AB
Box 500, 184 25 Akersberga

Tfn: 08 540 822 00

Fax: 08 540 824 80

amc@allgon.se

Allgon System AB
187 80 Taby

Tfn: 08 540 822 00
Fax: 08 540 834 80
system@allgon.se

Allgon Microwave AB
Kruthusgatan 17

Box 1044, 405 22 Goteborg
Tfn: 031 771 79 00

Fax: 031 771 79 30
microwave@allgon.se

Wireless Solutions Sweden AB
Rissneleden 138

Box 2043, 174 02 Sundbyberg
Tfn: 08 564 200 20

Fax: 08 564 200 21
info@wireless.se

BRASILIEN

Allgon Telecom Ltda

Rua Alexandre Dumas 2220 conj. 41
Chacara Santo Antonio

04717-004 Séo Paulo-SP

Tfn: +55-11-5181 1088

FINLAND

Allgon System OY
Jarvitie 4, 921 40 Pattijoki,
Tfn: +358 8 2659 400
Fax: +358 8 2659 444

JAPAN

Allgon Telecom K.K.
Suruga Roppongi Bldg.
4-2-14 Roppongi, Minato-ku
Tokyo 106-0032

Tfn: +81 3 3560 3070

Fax: +81 3 3560 3071
info@allgon.co.jp

KINA

Allgon System AB

Beijing Repr. Office

Rm 1823, Tower 2

Bright China Chang An Building
No. 7, Jianguomen Nei Avenue
100005 Beijing

Tfn: +86 10 6510 2018

Fax: +86 10 6510 2017
allgon@ht.rol.cn.net

Allgon (HK) Limited
23/F, Tai Yau Building
181 Johnston Road
Wanchai, Hongkong
Tfn: +852 2512 6123
Fax: +852 2575 4860
saleshk@allgon.com

STORBRITANNIEN

Allgon System UK

Unit 2, Clayfield Close

Moulton Park Industrial Estate,
Northamton, NN3 6QF

Tfn: +44 1604 494 132

Fax: +44 1604 790 484
stuarthepburn@allgon-systems-uk.com

3C Scotland Ltd.

Block 6 Arrol Road

Wester Gourdie Industrial Estate
Dundee, DD2 4TH

Tfn: +44 1382 622 969

Fax: +44 1382 622 699

TYSKLAND

Allgon System Handels GmbH
Gewerbestrasse 29

212 79 Hollenstedt

Tfn: +49 4165 2197 0

Fax: +49 4165 2197 90
system@allgon.de

USA

Allgon Telecom Ltd.

7317 Jack Newell Boulevard North
Fort Worth, Texas 761 18

Tfn: +1 817 595 59 99

Fax: +1 817 595 79 99
sales@allgon.com




Ordlista

AMPS - Advanced Mobile Phone System
Analogt mobiltelefonsystem enligt amerikansk standard
pé frekvensband 800 MHz.

Analoga system
Mobiltelefonsystem i vilka signaloverfdring sker med
analoga signaler.

ATC — Automatically Tuned Combiner
Automatavstamd kavitetscombiner som automatiskt foljer
basstationens frekvens.

Basstationsantenn

Sénder och tar emot radiosignaler fran mobiltelefoner.
Finns bland annat som omniantenn, riktantenn och som
sektorantenn.

Basstation
Radiostation i mobiltelefonsystem.

Blatand
System for tradlds kommunikation mellan apparater
pa 0-10 meters avstand.

CDMA - Code Division Multiple Access
Digitalt mobiltelefonsystem enligt en amerikansk
standard, IS 95, pa frekvensband 1900 MHz.

cell
Omréade som en basstation técker.

Celluldra mobiltelefonsystem

System dar varje geografiskt omrade técks av en bassta-
tion som oftast &r centralt placerad. Varje telefon i cellen
kan kommunicera med denna basstation. Om telefonen rir
sig till en annan cell 6verférs samtalet automatiskt till
basstationen i den nya cellen. Mobiltelefonen kan bli upp-
ringd i vilken cell den &n finns.

Combiner
Gdr det mdjligt att sénda flera utgaende samtal simultant
fran samma basstationsantenn.

DAMPS - Digital AMPS

Digitalt mobiltelefonsystem enligt en amerikansk
standard utvecklat fran AMPS pa frekvensbanden 800
och 1900 MHz.

DCS 1800 - Digital Cellular System
Systemstandard for mobiltelefoni i Europa baserad pa
GSM-standard pa frekvensband 1800 MHz. Aven kallat
PCN.

Digitala system
Mobiltelefonsystem i vilka signaléverféring sker med
digitala signaler.

Dondrantenn
Donerar signal som en repeater har plockat upp och done-
rar den till en basstation.

Dual band-antenn
Antenn som kan anvéndas i tva olika frekvensomraden.

EDGE — Enhanced Rates for Global Evalution
Mobiltelefonisystem med 400 kbit per sekund dverférings-
hastighet.

ETSI - European Telecommunications Standard
Institute

Filter
Rensar bort oénskade och stérande radiosignaler bade
inom mottagar- och séndarbanden.

Fordonsmonterade antenner
Overfdr telefonens signal till basstationen samt tar
emot signaler fran basstationen.

Front end-system

Inkluderar ett antal komp ter sasom filter, mottagar-
fdrdelare, combiners och masttoppfirstarkare, vilka
sammanfogats i ett delsystem.

GPRS — Global Packet Radio Service
Paketbaserad teknik for GSM som stidjer tradlds dver-
fdring av data. (Upp till 100 kbit per sekund.)

GPS - Global Positioning System
System fér angivande av geografisk position.

GSM - Global System for Mobile
telecommunications

Digitalt mobiltelefonsystem enligt europeisk standard pa
frekvensbanden 800, 900, 1800 och 1900 MHz.

Hybridcombiner
Bredbandig combiner.

Kopplare
Gor det mdjligt att ansluta en fordonsantenn till en telefon
utan att telefonen behdver férses med en bottenkontakt.

Masttoppfirstirkare

Férbéttrar samtalskvaliteten genom att forstdrka den
relativt svaga signal som gar fran mobiltelefonen till
basstationens mottagarantenn.

Mottagarfirdelare
Gor det mdjligt att ta emot flera samtal simultant fran
samma basstationsantenn.

Multicoupler
Se mottagarfordelare.

NMT 450, NMT 900 - Nordic Mobile Telephone
System

Analogt mobiltelefonsystem enligt nordisk standard pa
frekvensbanden 450 och 900 MHz.

NTT

Analogt mobiltelefonsystem enligt Nippon Telegraph
Telephone Corporations standard pa frekvensbanden
800 och 1500 MHz.

OEM-kund

Original Equipment Manufacturer, tillverkare som sétter
samman system eller slutprodukter av komponenter, dels
fran egen tillverkning, dels fran andra tillverkare.

Omniantenn
Basstationsantenn som &r rundstralande, det vill séga
den técker 360 grader.

Operatér
Féretag som driver mobiltelefonnét.

PCN - Personal Communication Networks
Beteckning fér mobiltelefoni pa frekvensbanden kring
1800 MHz i Europa. Aven kallat DCS 1800.

PCS - Personal Communications Services
Beteckning fér mobiltelefoni pa frekvensbanden kring
1900 MHz i USA.

PDA - Personal Digital Administrators
Integrerad telefon, kalender, dator och e-postterminal.

PDC - Personal Digital Cellular
Digitalt mobiltelefonsystem enligt japansk standard pa
frekvensbanden 800 och 1500 MHz.

PDH - Plesio synchronous Digital Hierarchy
Kategori av radiolénk som anvénds for radiolénk med
kapacitet upp till 34 Mbit per sekund (europeisk standard)
och upp till 45 Mbit per sekund (amerikansk standard).

Penetrationsgrad
Antal mobiltelefonabonnenter i forhallande till det totala
antalet invanare.

PHS- Personal Handyphone System
Mobiltelefonsystem med légre uteffekt 4n vanliga mobilte-
lefonsystem och darmed kortare réckvidd. Finns bland
annat i Japan.

Punkt-till-punkt-kommunikation
Kommunikation fran en punkt till en annan.

Radiolank

Gor det mdjligt att tradldst forbinda en basstation med
telefonvéxlar, annan basstation eller andra enheter i
infrastrukturen.

Repeater

Tar emot radiosignaler fran den ordinarie basstationen.
Dessa firstérks och aterutsands till omraden i radio-
skugga. Repeatern fungerar dven at motsatt hall, det vill
sdga tar emot signaler fran mobiltelefonen, forstarker
dessa och aterutsander dem till basstationen.

Riktantenn
Basstationsantenn med riktad stréle som bland annat
anvénds for att formed|a radiotrafik mellan basstation
och repeater.

Roaming
Forflyttning mellan olika lokala system.

Satellittelefonantenn
Antenn som sander och tar emot signaler ifran satelliter.

Sektorantenn

Basstationsantenn som técker ett visst omrade. Normalt
sitter sektorantennerna nio stycken tillsammans i tre
grupper om tre och técker ddrmed 360 grader.

SDH - Synchronous Digital Hierarchy

Kategori av radioldnk som anvéands for radioldnk med
kapacitet dver 34 Mbit per sekund (europeisk standard)
och dver 45 Mbit per sekund (amerikansk standard).

Systemtillverkare
Firetag inom tradlds telekommunikation som levererar
k letta mobiltelefonsystem.

P

TACS - Total Access Communications System
Analogt mobiltelefonsystem enligt brittisk standard pa
frekvensband 900 MHz.

TDMA - Time Division Multiple Access
Teknologi for digital signaldverfdring inom mobiltelefon-
system.

Telemetri

Tradlis kommunikation mellan maskiner och apparater,
avldsning av el- och vattenmétare, larm, évervakning av
slitage pa maskiner. Telemetrisystem kan baseras pé tek-
niker som GSM eller Blatand.

Terminalantenn
Antenn pa mobiltelefon.

Transmissionsnét
Kommunikationsnat for dverfdring av digital
information, till exempel telefoni, data och video.

TTA - Tower Top Amplifier
Se masttoppforstarkare.

TTPA — Tower Top Power Amplifier
Se masttoppfirstarkare.

UMTS - Universal Mobile Telephone System
Standard fir tredje generationens mobiltelefonsystem
som tas i bruk i borjan av 2000-talet.

Vigutbredningsprodukter

Svarar for radiosignalens utbredning fran séandare till
mottagare inom mobiltelefoni, exempelvis basstations-
antenner, basstationsutrustning, repeatrar, radioldnk,
terminalant och fordonsantenner.

W-CDMA - Wideband-Code Division Multiple
Access

Tredje generationens mobiltelefonsystem som klarar video,
tal, data, fax och Internettrafik med upp till 2 Mbit per
sekund dverféringshastighet.

W-LAN - Wireless Local Area Network.
Teknologi som erbjuder hiiga datahastigheter tradldst nét-
verk inom begréansade och lokala omraden.

WAP - Wireless Application Protocol
IP-protokoll fér mobil kommunikation.

WBC - Wide Band Combiner
Se hybridcombiner.
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