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6lOHQóýK|MHUýEXGHWýSný+HPVHGDOý6NLVHQWHUý$6

xý 0HGýDQOHGQLQJýDYýDWWýHQýQRUVNýVDPPDQVOXWQLQJýKDUýOlPQDWýHWWýNRQNXUUHUDQGHýEXG
KDUý6lOHQóýEHVOXWDWýDWWýK|MDýVLWWýWLGLJDUHýEXGýWLOOýDNWLHlJDUQDýLý+HPVHGDOý6NLVHQWHUï

xý bJDUHýWLOOýéèñèøýDYýDNWLHUQDýLý+HPVHGDOý6NLVHQWHUýKDUýVHGDQýWLGLJDUHýDFFHSWHUDW
6lOHQóVýEXGï

xý +HPVHGDOVýNRPPXQñýVRPýlJHUýìäøýDYýDNWLHUQDýLý+HPVHGDOý6NLVHQWHUñýNRPPHUýGHQ
ëëýPDUVýDWWýWDýEHVOXWýRPýI|UVlOMQLQJýDYýVLQDýDNWLHUï

6lOHQ6WMlUQDQý$%ýõSXEOôñýYDUVý%ðDNWLHUýlUýQRWHUDGHýSný6WRFNKROPVý)RQGE|UVý27&ðOLVWDñýKDU
SHUýGHQýìäýMDQXDULýëíííýOlPQDWýHWWýYLOONRUDWýHUEMXGDQGHýDWWýI|UYlUYDýVDPWOLJDýDNWLHUýL
+HPVHGDOý6NLVHQWHUý$6ïý(UEMXGDQGHWýLQQHElUýDWWý+HPVHGDOVýDNWLHlJDUHýNDQýYlOMDýPHOODQýWYn
DOWHUQDWLYñýDQWLQJHQýNRQWDQWýEHWDOWýHOOHUýEHWDOQLQJýLýIRUPýDYýQ\HPLWWHUDGHý%ðDNWLHUýLý6lOHQóï
6lOHQóVýVW\UHOVHýKDUýQXýEHVOXWDWýDWWýK|MDýGHWýWLGLJDUHýOlPQDGHýEXGHWïý)|UýYDUMHýDNWLHýLý+HPVHGDO
6NLVHQWHUýHUKnOOVýìïçìíý12.ýNRQWDQWýDOWHUQDWLYWýìäýQ\HPLWWHUDGHýDNWLHUýLý6lOHQóñýPRWýWLGLJDUH
ìïèëèý12.ýDOWHUQDWLYWýìåýQ\HPLWWHUDGHýDNWLHUïý9LGýIXOOýDQVOXWQLQJýWLOOýNRQWDQWHUEMXGDQGHW
XSSJnUýN|SHVNLOOLQJHQýWLOOýììëýPLOMRQHUý12.ñýYLONHWýlUýHQý|NQLQJýPHGýçýPLOMRQHUý12.
MlPI|UWýPHGýWLGLJDUHýOlPQDWýEXGïý9LGýIXOOýDQVOXWQLQJýWLOOýDNWLHE\WHVHUEMXGDQGHWýHPLWWHUDV
ìïêìäïæéíýQ\Dý%ðDNWLHUñýYLONHWýLQQHElUýDWWýçäïéçíýIOHUý%ðDNWLHUýLý6lOHQóýHPLWWHUDVýLýI|UKnOODQGH
WLOOýGHWýWLGLJDUHýOlPQDGHýEXGHWïý8WLIUnQýJHQRPVQLWWOLJýVOXWNXUVýI|Uý6lOHQóVýDNWLHýGHýìíýVHQDVWH
KDQGHOVGDJDUQDñýåæñéíñýXSSJnUýN|SHVNLOOLQJHQýYLGýIXOOWýDQVOXWDQGHýWLOOýDNWLHE\WHVHUEMXGDQGHW
WLOOýììèýPLOMRQHUý6(.ïý6lOHQóVýQ\DýEXGýlUýYLOONRUDWýDYýEHVOXWýYLGýH[WUDýERODJVVWlPPDñýVRP
EHUlNQDVýKnOODVýLý6lOHQýGHQýæýDSULOýëíííïý(UEMXGDQGHWýlUýYLOONRUDWýDYýDWWý6lOHQóýEOLUýlJDUHýWLOO
PHUýlQýäíøýDYýVDPWOLJDýDNWLHUýLý+HPVHGDOïý6lOHQóýI|UEHKnOOHUýVLJýGRFNýUlWWHQýDWWýIXOOI|OMD
HUEMXGDQGHWýYLGýOlJUHýDQVOXWQLQJñýYLONHWýP\FNHWýYlOýNDQýEOLýDNWXHOOWïý$NWLHlJDUHýLý6lOHQóýVRP
LQQHKDUýGU\JWýæíøýDYýU|VWHUQDýVWnUýEDNRPýGHWýK|MGDýEXGHWïý(WWýI|UYlUYýDYý+HPVHGDOý6NLVHQWHU
$6ýYLOONRUDVýDYýJRGNlQQDQGHýIUnQýGHWýQRUVNDýQlULQJVGHSDUWHPHQWHWï

'HWýNRQNXUUHUDQGHýQRUVNDýEXGHWýlUýHWWýUHQWýNRQWDQWHUEMXGDQGHýXWDQýP|MOLJKHWýWLOOýDNWLHE\WHï
%XGVXPPDQýXSSJnUýWLOOýìììýPLOMRQHUý12.ï

6HGDQýWLGLJDUHýKDUýDNWLHlJDUHýPHGýLQQHKDYýSnýéèñèøýDYýDNWLHUQDýLý+HPVHGDOýDFFHSWHUDW
6lOHQóVýHUEMXGDQGHïý+HPVHGDOVýNRPPXQñýVRPýlJHUýìäøýDYýDNWLHUQDýLý+HPVHGDOý6NLVHQWHU
$6ñýNRPPHUýGHQýëëýPDUVýDWWýWDýEHVOXWýRPýI|UVlOMQLQJýDYýVLQDýDNWLHUïý$NWLHlJDUQDýLý+HPVHGDO
6NLVHQWHUý$6ñýVRPýWLGLJDUHýKDUýInWWýHWWýSURVSHNWñýNRPPHUýRPHGHOEDUWýSHUýEUHYýDWWýInýGHOýDYýGHW
K|MGDýEXGHWïý7HFNQLQJVWLGHQýJnUýXWýGHQýëæýPDUVýëíííýRFKýDIIlUHQýEHUlNQDVýYDUDýDYVOXWDGýL
PLWWHQýDYýDSULOýëíííï
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