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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Skultuna Messingsbruk AB, Sveriges aldsta méassingsbruk, tillverkar och séljer vackra
bruksforemal fran historiska modeller till modern design - framtidens historia. Bruket ar
ocksa ett uppskattat beséksmal med museum och egen fabriksbutik.

Det helagda dotterbolaget Belysnings AB Kenbro (under namnandring till
skultuna.com AB) har under aret varit vilande. Verksamhet i form av elektronisk
handel kommer att bedrivas i bolaget.

Aret som gétt

Miljofragor

Miljofragorna ar i fokus och med en livslangd pa flera generationer ar inte produkterna
nagot miljoproblem. Allt spillmaterial och rester av forbrukningsmaterial gar till tervinning.
Vi anvander i stort sett bara kemikalier som ar miljévanliga, enda undantaget ar medel
for fettlosning, for vilket Skultuna har tillstand. Vi soker aktivt efter ett miljgvanligare
alternativ t.ex. ultraljud.

Arbetsmiljon ar mycket god och tillsammans med forebyggande atgarder for att undvika
skador har vi ett gott arbetsklimat vilket visas genom lag sjukfrdnvaro och lag personal-
omsattning.

Forandringar
1999 har préaglats av forandringar i saval agarstruktur som organisatoriskt. Detta
forandringsarbete har tagit stora resurser i ansprak.

| borjan av 1999 gjordes tva riktade nyemissioner, dels till The Empire AB, dels till Ask-
embla Asset Management AB, som &r ett kapitalférvaltningsbolag kontrollerat av
Christoffer Kurpatow. Déarefter beslutade tidigare moderbolaget The Empire AB att dela
ut Skultuna Messingsbruk AB till sina aktiedgare. Skultuna Messingsbruk AB &r noterat pa
Aktietorget och har 880 aktiedgare per den 31 december 1999. Stérsta agare, privat eller
genom bolag, ar familjerna Kurpétow 37% (51% efter konvertering av optionsrétter) samt
Wachtmeister 16%.

Stig Gustafsson, inhyrd frAn The Empire, kvarstod som tf VD till den 1 juni da Michael
Kurpatow tilltradde. Arbetet under aret har fokuserats pa saljorganisation, produktut-
veckling och intern effektivitet.

Omsattning och resultat

Skultuna har under en serie ar visat en vikande forsaljning. 1999 innebar ett trendbrott i
den utvecklingen och under senare delen av 1999 ckade forsaljningen till aterforsaljare
och féretag. Arets nettoférsaljning blev 29,4 Mkr (29 ,1 Mkr heldr 1998). Den fina
sommaren medforde tyvarr dalig besoksfrekvens och darmed lag forsaljning i vara
fabriksbutiker. Forsaljningsokningen till kunder runt om i Sverige beror pd en intensi-
fierad kundbearbetning och ett antal nya produkter.

Fastighetsforvarvet i december 1998 har inneburit lagre driftskostnader samt tkade
finansiella kostnader, men ocksa hyresintakter for bolaget.
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Resultatet efter finansiella poster for 1999 blev -2,4 Mkr (-2,4 Mkr for helar 1998).

Vi har haft hoga kostnader p.g.a. 6kad kundbearbetning via provisionsséljare och
intensifierad produktutveckling. Personalkostnaderna har minskats genom en reduktion
av antalet anstallda fran i medeltal 36 till 33 arsanstallda.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Utveckling

Strategin for framtiden ar kraftig tillvaxt med satsningar pa forsaljning och marknads-
foring liksom produktutveckling. Ledord &r expansion bade i svaga regioner inom

landet och internationellt genom bl.a. e-handel, nya produkter och effektiviserad produkt-
forsorjning. Mal for &r 2000 &r att fa en val fungerande hemsida med en e-handel i

stark tillvaxt, samt att en stor del av omsattningen pa sikt skall genereras utanfor Sverige.

Under 1999 gjordes en prishéjning som far fullt genomslag forst under ar 2000.

Ytterligare besparingar pa kostnadssidan vad galler tillverkning samt effektiviseringar
i turistverksamheten ar redan beslutade och vantas fa effekt under ar 2000. Det skall
noteras att priserna p& koppar och zink stigit kraftigt under hésten och kan fordyra
produktionen.

Med dagens kostnadstakt kan lonsamhet nds med oférandrad forsaljning. Strategin for
framtiden &r dock fortsatt kraftig tillvaxt, och vi rdknar darfor inte med ett positivt
resultat for ar 2000.

Finansiering

Bolaget har, p g a kortfristiga lan, skulder till Michael Kurpatow och Askembla Asset
Management AB. Lanen har lopt med en arlig ranta om 6%. Skulderna, inklusive upp-
lupen ranta uppgar per den 30 april 2000 till 1 000 000 kr till respektive langivare.
Michael Kurpatow och Askembla Asset Management AB har forklarat sig beredda att
som betalning for de angivna skulderna teckna aktier i bolaget. Med anledning dérav
foreslar styrelsen bolagsstamman att med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
fatta beslut om nyemission av aktier till Michaael Kurpétow och till Askembla Asset
Management AB till ett antal motsvarande 2 000 000 kr, baserat pa borskurs.

Som betalning for aktierna kvittas bolagets skulder till Michael Kurpatow och Askembla
Asset Management AB. For giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna.

Styrelsen foreslar bolagsstamman, fram till nasta ordinarie bolagsstamma, att be-
myndiga styrelsen, i den man emission kan ske utan andring av bolagsordningen, att
med avvikelse frn aktieagarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier.
Emission skall kunna ske saval genom kontantemission som genom s k apportemission,
i enlighet med reglerna i 4 kap 6 8§ aktiebolagslagen. Bemyndigandet skall kunna ut-
nyttjas genom en eller flera emissioner.

Forslag till behandling betraffande bolagets forlust

Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar att férlusten enligt balansrakningen
kronor 1 027 186, balanseras i ny rakning. Dessutom foreslas nyemission enligt ovan.

Koncernens ansamlade forluster uppgar till 1 001 203. Ingen avsattning foreslas till bundna
reserver.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

1999-01-01 - 1998-05-01-
Belopp i kr Not  1999-12-31 1998-12-31
Nettoomséttning 2 29 426 562 22 588 836
Forandring av produkter i arbete samt fardiga varor -1 695 559 -678 771
Ovriga rorelseintakter 3 560 971 -

28 291 974 21 910 065

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 4 -6 920 298 -6 707 201
Handelsvaror -5 061 897 -3 046 767
Ovriga externa kostnader 5 -7 085 683 -4 362 765
Personalkostnader 1 -10457 352 -8 358 509
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -430 053 -185 873
Rorelseresultat -1 663 309 -751 050
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i koncernforetag 7 - -387 846
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 17 140 14 962
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 =777 954 -248 065
Resultat efter finansiella poster -2 424 123 -1 371 999
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond - 516 709
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning -
enligt plan 327 702 -
Resultat fore skatt -2 096 421 -855 290
Skatt pa arets resultat - 122 491

Arets resultat -2 096 421 -732 799
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Balansrékning

Belopp i kr Not  1999-12-31 1998-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 7593 312 7 770 885

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 493 867 671 204

Inventarier, verktyg och installationer 11 224 537 308 188
8311716 8 750 277

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 179 069 179 069

Summa anlaggningstillgangar 8 490 785 8 929 346

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning 3810 304 4671 260

Fardiga varor och handelsvaror 3438716 4 818 135
7 249 020 9 489 395

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 658 468 2906 919

Fordringar hos koncernféretag - 44 065

Skattefordringar 396 119 282 377

Ovriga fordringar 22 860 39 040

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 142 450 265 102
5219 897 3537503

Kassa och bank 16 721 040 439 256

Summa omsattningstillgangar 13 189 957 13 466 154

SUMMA TILLGANGAR 21 680 742 22 395 500
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Balansrékning

Belopp i kr Not  1999-12-31 1998-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 235 529 aktier) 2235529 200 000
Overkursfond 2 620 055 -
Reservfond 375 329 40 000
5230913 240 000
Fritt eget kapital/Ansamlad forlust
Balanserad vinst 1069 235 1487 058
Erhallet koncernbidrag 314 976
Arets resultat -2 096 421 -732 799
-1 027 186 1 069 235
4203 727 1309 235
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 14 - 327 702
- 327 702
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 15 2 036 207 1 867 568
2 036 207 1867 568
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 17 4979172 -
Skulder till koncernforetag 115517 12 694 971
5094 689 12 694 971
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 583 332 -
Leverantdrskulder 1984 224 1336 438
Ovriga skulder 18 5102 431 1909 927
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2676 132 2 949 659
10 346 119 6 196 024
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 680 742 22 395 500
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i kr 1999-12-31 1998-12-31
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 6 000 000 5 000 000
Foretagsinteckningar 3 100 000 4 550 000
Kundfordringar 4 658 468 -
13 758 468 9 550 000
Ansvarsforbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 40 724 37 351
40 724 37 351
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Kassafl6édesanalys

1999-01-01 - 1998-05-01-

Belopp i kr Not 1999-12-31 1998-12-31
19
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 424 123 -1 371 999
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 581 092 670 927
-1 843 031 -701 072

Betald skatt -113 742 -173 186
Kassaflode frAn den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -1 956 773 -874 258
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager m m 2240 375 652 781
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 568 652 -1 298 090
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 565 763 2325071
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -719 287 805 504
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -36 552 -233 169
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 62 660 13 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten 26 108 -219 669
Finansieringsverksamheten
Nyemission mm 4990 913 -
Amortering av laneskulder -4 015 950 -190 332
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 974 963 -190 332
Arets kassaflode 281 784 395 503
Likvida medel vid arets borjan 439 256 43 753
Likvida medel vid arets slut 721 040 439 256
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Fr.o.m 1997 tillampas den nya EU-anpassade arsredovisningslagen.
Bolaget féljer Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernbidrag
Bolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp i september 1998 om koncernbidrag.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebérd, namligen att minimera
koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget darfor inte utgor vederlag for utférda
prestationer, redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
skatteeffekt.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av varu-
lager, &@r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den s k forst-in forst-ut princi-
pen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats. | egentillverkade halv-
och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt
palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 resp 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3resp 5 ar
Byggnader, industri 25 ar
Byggnader, hyreshus 50 ar

Koncernuppgifter

Skultuna Messingsbruk AB utgdr moderféretag for en koncern med dotterféretag, men
upprattar ej koncernredovisning med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen 7 kap.
4 8, da dotterforetaget ar av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.

Belysnings AB Kenbro, org,nr 556125-0985, &r ett helagt dotterbolag till Skultuna
Messingsbruk AB. Bolaget har under aret varit vilande.
Koncernavskrivningen pa goodwill uppgar under aret till 89 534.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Sverige

Varav man

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

1999-01-01 -
1999-12-31

33
36%

350 000
6 886 338
7236 338

2 892 382
281432

1998-05-01-
1998-12-31

36
39%

383 622
5061 278
5444 900

2423091
412533

Lon till VD har ej utgatt under perioden januari - maj 1999. VD-funktionen utférdes av inhyrd

personal under tiden.

Till VD utgar pensionsformaner motsvarande ITP-planens niva. Uppsagningstid fran
arbetsgivarens sida ar 12 manader och frn arbetstagarens sida 6 manader. L6n utgar
under uppsagningstiden. Av bolagets pensionskostnader avser 53 037 (f.&. 215 354)
gruppen styrelse och VD. Léner och erséttningar avser endast personal i Sverige.

Not 2 Nettoomséttning per geografisk marknad

Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige
Exportleveranser

Not 3 Ovriga rérelseintakter

Hyresintakter

Not 4 RA&varor och fornédenheter

1999-01-01 -
1999-12-31

29 239 612
186 950
29 426 562

1999-01-01 -

1999-12-31
560 971
560 971

1998-05-01-
1998-12-31

22291 671
297 165
22 588 836

1998-05-01-
1998-12-31

Bolagets forsaljning och produktion av massing &r relativt liten under kalenderarets
forsta 4 manader, vilket forklarar den i férhallande till féregdende ar relativt 1aga

ravaruforbrukningen.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Bolagets forsaljning av méassing sker till vervédgande del med provisionsséljare mot att

tidigare ha utférts med egen personal.

Ersattning har utgatt till revisionsbolaget med 71 000 avseende revisionsuppdraget och

31 800 avseende andra uppdrag.
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Not 6 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

1999-01-01 - 1998-05-01-
1999-12-31 1998-12-31
Byggnader och mark -132 513 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -177 337 -115 961
Inventarier, verktyg och installationer -120 203 -69 912
-430 053 -185 873
Not 7 Resultat frAn andelar i koncernforetag
1999-01-01 - 1998-05-01-
1999-12-31 1998-12-31
Nedskrivningar - -387 846
- -387 846
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
1999-01-01 - 1998-05-01-
1999-12-31 1998-12-31
Rantekostnader, koncernféretag - -198 414
Rantedel i arets pensionskostnader -78 075 -47 802
Rantor, lan och checkrakning -696 003 -
Réantor, 6vrigt -3 876 -1 849
=777 954 -248 065
Not 9 Byggnader och mark
1999-12-31 1998-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 770 885 -
Nyanskaffningar - 7 770885
Erhallit for hogt erlagd lagfartskostnad -45 060 -
7 725 825 7770 885
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan - -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -132 513 -
-132 513 -
Planenligt restvarde vid arets slut 7593 312 7 770 885
Taxeringsvarden, byggnader 2701 000 2701 000
Taxeringsvéarden, mark 2615 000 2615 000

Taxeringsvardena har sankts i forhallande till angivna varden i arsredovisningen for
foregdende ar p& grund av omtaxering. Det har bl.a. medfort att lagfartskostnaden sankts.
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

1999-12-31 1998-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1 662 965 1733270
Nyanskaffningar - 94 000
Avyttringar och utrangeringar - -164 305
1 662 965 1 662 965
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -991 761 -1 040 105
Avyttringar och utrangeringar - 164 305
Arets avskrivning enligt plan -177 337 -115 961
-1 169 098 -991 761
Planenligt restvarde vid arets slut 493 867 671 204
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
1999-12-31 1998-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1909 802 1985 550
Nyanskaffningar 36 552 139 169
Avyttringar och utrangeringar -168 590 -214 917
1777764 1 909 802
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1601 614 -1710 017
Avyttringar och utrangeringar 168 590 178 315
Arets avskrivning enligt plan -120 203 -69 912
-1 553 227 -1 601 614
Planenligt restvarde vid arets slut 224 537 308 188
Not 12 Andelar i koncernféretag
1999-12-31 1998-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 566 915 566 915
566 915 566 915
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -387 846 -
Arets nedskrivningar - -387 846
-387 846 -387 846
Bokfort varde vid arets slut 179 069 179 069

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Antal  Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Sate andelar i % varde
Belysnings AB Kenbro, 556125-0985, Vasteras 1000 100,0 179 069
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Not 13 Bundet eget kapital

Aktie- Overkurs- Reserv-

kapital fond fond

Vid &rets bérjan 200 000 - 40 000
Nyemission till 176% av pari 1700 200 1292 152 -
Nyemission till 496% av pari 335 329 1327 903 -
Avskiljbara optionsratter — — 335 329
Vid arets slut 2235529 2 620 055 375329

Enligt beslut pa ordinarie bolagsstamma 1999 emitterades ett I&n pa nominellt 1 000
kronor med avskiljpara optionsréatter, medférande réatt att teckna hégst 670 658 aktier

i bolaget, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 670 658 kronor. Options-
innehavaren &ger ratt att t.o.m. den 8 mars 2006 utéva optionsratterna till att teckna nya
aktier i bolaget. Teckningskursen uppgar till 8,94 kronor per aktie.

Not 14 Ackumulerade avskrivningar utdver plan
1999-12-31 1998-12-31
Maskiner och inventarier - 327 702
- 327 702

Not 15 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

1999-12-31 1998-12-31

Avséttning till PRI pensioner 2 036 207 1867 568
2 036 207 1867 568

Harav kreditforsékrat via FPG/PRI 2 036 207 1867 568

Forsakringen &r uppsagd per 1999-12-31. Skulden kommer att amorteras successivt
till och med 31 december 2004.

Not 16 Checkrakningskredit

1999-12-31 1998-12-31

Beviljad kreditlimit 3 000 000 -

Outnyttjad del -3 000 000 -

Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut

1999-12-31 1998-12-31

Forfallotidpunkt, 1-5 ar frn balansdagen 1416 669 -

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 3562 503 -

4979 172 -

Not 18 Ovriga skulder
Ett lan pa 3 000 000 kronor forfaller i slutet pa ar 2000.
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Not 19 Kassaflédesanalys

Betalda rantor
Erhéallen ranta
Erlagd ranta

1999-12-31

17 140
-690 977

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

Av- och nedskrivningar av tillgangar
Rearesultat forsaljining anlaggningstillgngar
Avséttningar till pensioner

Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgang genom att saljarrevers har

utfardats

Skultuna den 15 februari 2000

Christoffer Kurpatow lan Wachtmeister

Ordfoérande

Michael Kurpatow
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2000

KPMG

Benny Wieweg
Auktoriserad revisor

430 053
-17 600
168 639
581 092

1998-12-31

14 962
-202 945

573 719
23102
74 106

670 927

7770 885



