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® Strukturforindringarna i koncernen
har fortsatt. Under aret sdldes tre bolag
(S:t Erik Inkasso AB, Husa Stugby AB
och AB S:t Erikshilsan), avvecklades
ett (SML AB) och tillkom ett (Stocholms
Stads Bostadsformedling AB).

e Strukturfordndringarna gjorde att
koncernens omsattning minskade med
2,7 procent till 10 959 mkr.

® Resultatet efter finansiella poster sjonk
fran 6 795 till 1 073 mkr. Rensat fran
jamforelsestorande poster pd 505
(6 611) mkr forbittrades dock resul-
tatet efter finansiella poster fran 184
till 568 mkr. Okningen beror huvud-
sakligen pa realisationsvinster.

This Annual Report is also available in English.
Please contact: Stockholms Stadshus AB,
SE-105 35 Stockholm, Sweden.

Tel: +46 8 508 291 71. Fax: +46 8 508 291 17.
e-mail: gull.axen@s-husab.stockholm.se
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VD HAR ORDET

DET AR NU ETT AR SEDAN JAG TILL-
TRADDE SOM VD OCH KONCERNCHEF FOR
STOCKHOLMS STADSHUS AB. KONCERNEN
STOD DA INFOR STORA OMSTRUKTURE-
RINGAR, DET ARBETET HAR PRAGLAT ARET
I HOG GRAD. KONCERNEN STOCKHOLMS
STADSHUS AB RENODLAS OCH KONCEN-
TRERAS LANGSIKTIGT TILL INNEHAV AV
BOLAG MED KOMMUNALA KARNVERKSAM-

HETER.

GENOMFORDA OCH PABORJADE
STRUKTURFORANDRINGAR

Under aret har AB S:t Erikshilsan, S:t Eriks Inkasso AB samt
Husa Stugby AB fatt nya dgare. Arbetet med en breddningen
av dgandet i AB Stockholmshem péagar. Inom Casus Fastig-
hets AB ir verksamheten avvecklad och fastigheterna silda.
SML har avvecklats och i dess stille har en ny naringslivs-
namnd inrittats. Renhéallningsbolaget Skafabs verksamhet
i egen regi ar sdld och de myndighetsrelaterade uppgifterna
ska overforas till forvaltningsform. Bostad Stockholm orga-
niserades hosten 1999 i bolagsform inom koncernen
Stockholm Stadshus AB. Syftet ar att pa sikt bredda dgandet
och ansvaret for verksamheten.

FORTSATT FORANDRINGSARBETE

Forandringarna i koncernen Stockholms Stadshus AB fort-
sdtter. En av huvuduppgifterna den kommande perioden ar
att fullfolja de strukturbeslut som kommunfullmiktige fattat
beslut om.

e Fastigheter inom bostadsbolagen med dominerande
kommersiella inslag kan komma att placeras i ett nytt
dotterbolag inom bolagskoncernen.

¢ En samlad forvaltning for servicehus och sjukhem for-
bereds i ett nytt bolag inom koncernen.

e Stockholm  stads  materialforsorjningsorganisation
MFO - Stockholm MFO AB - placeras som ett dotter-
bolag inom koncernen som ett led i en kommande for-
sdljning av affirsverksamheterna.

e Inom intressebolaget Birka Energi, hilftenigt av
Stockholms Stadshus AB, ska arbetet med att effektivi-
sera verksamheten och utveckla konkurrenskraften fortga.
Nir det bedoms affirsmassigt limpligt kan var dgar-
andel i Birka Energi komma att minska.

e Stockholm Globe Arena har overtagit dgandet av
Globenfastigheten, Soderstadion och Isstadion. Bolaget
ska nu utveckla verksamheten och hela Globenomradet
sd att verksamhetens internationella konkurrenskraft kan
starkas ytterligare. En breddning av dgandet i bolaget
kommer att studeras och forberedas.

¢ AB Stokab fortsitter utbyggnad och utveckling av infra-
struktur i form av fiberkapacitet.

e Stockholms Stads Parkerings AB fortsitter utbyggnaden
av garagekapaciteten.

e Stockholms Hamn AB har strategisk betydelse for Stock-
holms stads och regionens funktion. Ett flertal strate-
giskt viktiga beslut och fordndringar kommer ocksa att
std hogt pd dagordningen under kommande 4ar. Det gil-
ler beslut som ska fattas om eventuell utveckling av en
ny stor hamn. Beslut ar fattat om att en avveckling av
oljehanteringen i Loudden ska vara genomférd si snart
det dr praktiskt mojligt. Forutsdttningarna for okad
regional samverkan mellan hamnarna i eller i anslutning
till Stockholmsregionen ska klarlaggas.

RENODLING, UTVECKLING OCH
VARDETILLVAXT

Den andra huvuduppgiften under kommande &r ar att renodla
och utveckla de kdarnverksamheter som dotterbolagen inom
koncernen ansvarar for. De verksamheter som bedrivs inom
bolagskoncernen ska vara kostnadseffektiva och av hog
kvalitet. Den strategiska inriktning och de operativa beslu-
ten i sdvdl moder- som dotterbolag ska ta sin utgidngspunkt
i stockholmarnas ldngsiktiga intressen.

En av moderbolagets uppgifter dr att ansvara for att de
ekonomiska och finansiella resurserna utnyttjas pa ett for
agaren och koncernen optimalt sitt. Den samlade formogen-
hetsforvaltningen ska ge en god och langsiktig vardetillvaxt.
Fran och med budgetdret 2000 stiller kommunfullméiktige
avkastningskrav pd koncernbolagen. Respektive dotterbolag
ska utifrdn sina specifika forutsittningar ge en rimlig avkast-
ning.

Varje dotterbolag har en prioriterad uppgift i att ytterli-
gare forbittra verksamheten genom langsiktigt och systema-
tiskt effektiviserings- och kvalitetsarbete. Upphandling i stillet
for egen regi ska 6ka. Miljofrdgorna kommer dven framgent
att vara centrala och ska liksom kvalitetsarbetet integreras i de
ordinarie verksamhets- och ledningsfunktionerna. Under ar
2000 ska samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dot-
terbolagen utvecklas avseende verksamheternas resultat och
budgethéllning, effektivitet och kvalitet.
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MAL OCH MALUPPFYLLESLE 1999

FORUTSATTNINGARNA I STOCKHOLMS

STADS BUDGET FOR 1999, SOM PAVERKAR
KONCERNEN STOCKHOLMS STADSHUS AB
OCH DESS BOLAG, KAN SAMMANFATTAS
SOM FOLJER:

Enligt kommunfullmiktige maste Stockholms stad tydligare
inrikta sig pa det som ar den kommunala demokratins karn-
omriden. Stockholms stads tillgdngar, som byggts upp av
tidigare generationer, ska komma dagens invénare till nytta,
samtidigt som formogenheten vidmakthalls till gagn for kom-
mande generationer.

Ett nytt program for kvalitetsupphandling ska arbetas
fram och detta ska genomsyra alla verksamheter i Stockholms
stad. All verksamhet som inte 4r myndighetsutovning ska upp-
handlas i konkurrens. Kvalitetsgaranti ska inforas for de
ataganden som Stockholms stad har gentemot sina medborgare.

Stockholms stad ska koncentrera sina insatser till karn-
verksamheterna. Antalet kommunala bolag ska minskas.
Kommunal affirsverksamhet ska avvecklas.

Stockholm ska vara en stad for alla. Mélet for alla insat-
ser for integration mdste darfor vara att ge manniskor verk-
tyg for att sjdlva kunna ta makten 6ver sina liv och bli del-
aktiga i samhillet. Ytterstadssatsningen ska fortsdtta med
inriktning pd bland annat upprustning av slitna bostadsom-
raden och dtgarder for att skapa en tryggare miljo. Alla man-
niskor ska kunna ta sig fram i offentliga miljoer och f3 till-
trade till allmanna lokaler och platser.

Bostadsbyggandet ska okas. Det behovs fler bostider i
city. Detta ska ske genom privata aktorer. Parkeringshus ska
omvandlas till bostider, parkering ska ske under jord. Agandet
av bostdder ska spridas.

Stockholms kommunfullmiktige har dessutom lopande
under dret fattat beslut som paverkar bolagen inom koncer-
nen. Dessa ror bland annat millennieskiftessikerhet och IT-
tekniska plattformar.

GENOMFORDA ATGARDER UNDER 1999

Kvalitet och upphandling ska genomsyra alla Stockholms
stads verksamheter.

Stockholms stads nya policy for upphandling och kva-
litet faststalldes i koncernstyrelsen under hosten. Hittills har
flera av bolagen antagit policys som ansluter till Stockholms
stads policy. I flera av bolagen har kvalitetsansvarighetsper-
soner utsetts.

Bolagen tillimpar sedan tidigare lagen om offentlig upp-
handling (LOU) och Stockholms stads upphandlingsregler.

AVVECKLAD AFFARSVERKSAMHET OCH
MINSKAT ANTAL KOMMUNALA BOLAG

Tre av bolagen inom koncernen har sdlts. Dessa bolag bedrev
verksamhet som inte innebar nidgon form av myndighetsut-
ovning.

Utredningar har gjorts avseende verksamheterna i Skol-
fastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholms Stads Par-
kerings AB, S:t Erik Forsikrings AB och AB Stokab. Verk-
samheterna behélls tills vidare inom koncernen.

Bolagen i koncernen Casus Fastighets AB dr numera vilande,
sedan fastigheterna vid Medborgarplatsen salts.

Verksamheten i Stockholms Mark och Lokaliserings-
bolag AB (SML) har o6verforts till Stockholms stads nya
Niringslivsnamnd. Bolaget 4r numera vilande.

Stockholms Kommuns Avfallsféradling AB (Skafab) har
i borjan pa ar 2000 salt dotterbolaget som drev entreprenad-
verksamhet. Aterstiende verksamheter inom Skafab kommer
darefter att 6verforas till en ny namnd inom Stockholms stad.

BREDDAT AGANDE I STOCKHOLMSHEM

Forberedelser for breddat dgande i AB Stockholmshem har
pagatt under hela dret. Flera intressenter finns.

AGARINTRESSE T STOKAB

Utredning har genomforts under aret. AB Stokab fortsatter att
agas och drivas som tidigare. Stockholms lins landsting dger
nio procent av aktierna.

S:T ERIK FORSAKRINGS VERKSAMHET

S:t Erik Forsdkrings AB har nu forsikrat hela Stockholms stad.
Bolagets uppgift dr framgent att for hela kommunkoncernen
formedla forsikringslosningar, forbattra riskhanteringen och
ddrmed minska kostnaderna.

OMVANDLING OCH UTFORSALJNING
AV BOSTADSRATTER

Arbetet har paborjats i samtliga bostadsbolag. Anmailt intresse
for kop och omvandling till bostadsratter hade vid arsskiftet
skett for cirka 16 500 ldgenheter i 343 fastigheter. Av dessa dr
144 fastigheter med 4 325 ligenheter godkinda for virde-
ring av respektive bolags styrelse. 18 fastigheter var vid ars-
skiftet sdlda. Processen fortsitter under r 2000.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB pagar ett pro-
jekt for att stotta omvandlingen till bostadsratter i ytterom-
radena, dir efterfrdgan pd bostadsritter inte dr lika stor.

YTTERSTADSSATSNINGEN

Ytterstadssatsningen fortsdtter genom upprustning av ned-
slitna bostadsomraden och dtgirder for en tryggare miljo.

Bostadsbolagens insatser under det gingna aret har
omfattat bland annat:

e upprustning av Skiarholmsterassen, centrumanliggningen
i Tensta och allaktivitetshus i Farsta,

e fasad- och ligenhetsrenoveringar i Sdtra, Skarholmen och
Tensta,

e ny parkbelysning i Skonstaholm samt

e gdrdsupprustningar i Sitra och Snositra.

I AB Svenska Bostdder har man genomfort studier av stads-
delen Tensta, med experter fran olika linder och flera univer-
sitet for att f4 synpunkter pa hur en invandrartit stadsdel kan
integreras i Stockholm. En forsta rapport foreligger. Ytterligare
en rapport forviantas komma under varen 2000.



OKAD TILLGANGLIGHET FOR
HANDIKAPPADE

Stockholms stad har beslutat att forvaltningar och bolag ska
uppritta lokala handikapplaner och att dessa ska utvirderas
arligen. Detta arbete har pdborjats i flera av bolagen. For fas-
tighetsdgande bolag giller att man foljer av myndigheterna
pabjudna regler.

NYA PARKERINGSGARAGE OCH EFTER-
SKOTTSBETALNING VID PARKERING

Under éret har beslut om 17 nya parkeringsanliggningar fat-
tats. Projekteringen har paborjats.

System med efterskottsfakturering infors successivt vid
parkeringsanlidggningarna.

LANGSIKTIG AVVECKLING AV LOUDDEN

Avveckling av oljehanteringen vid Loudden forbereds, lik-
som arbetet med att f& bort flygbrinsletransporterna fran
Valhallavigen. Stockholms Hamn AB har sagt upp alla lang-
fristiga avtal med oljebolagen avseende nyttjande av Loudden.
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MILLENNIESKIFTET OCH [T-SAKERHET

Det arbete och de investeringar som Stockholms stads 2000-
projekt, forvaltningar och bolag lagt ned infor millennie-
skiftet har varit mycket lyckat och gett flera positiva effekter:

e system och utrustning har uppgraderats och/eller bytts ut,

e dokumentation av system och processer har fatt en nog-
grann genomgang,

e reservrutiner och sikerhetsutrustningar har inventerats
och kontrollerats och

¢ beredskapsansvariga har utsetts dar dessa saknats.

Millennieskiftet forlopte darfor mycket smidigt och bolagen
stir nu betydligt bittre rustade dn tidigare for att klara av
storningar i datordriften.

Flertalet bolag har antagit IT-sakerhetsregler som anslu-
ter till de regler som satts upp for Stockholms stad som helhet.
Bolagen anpassar sina informationstekniska plattformar och
grafiska profiler vid web-publicering till Stockholms stads
regler i tillimpliga delar.
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KONCERNOVERSIKT

STOCKHOLMS STADSHUS AB AR MODER-
BOLAG I EN KONCERN SOM BESTAR AV 24
DOTTERBOLAG. STOCKHOLMS STADSHUS AB

AGS AV STOCKHOLMS STAD.

Stockholms Stadshus AB fungerar som ett sammanhéllande
bolag for merparten av Stockholms stads aktiebolag. Den 28
november 1990 beslot Stockholms kommunfullmiktige att
bilda den aktiebolagsrittsliga koncernen. Bolagskoncernen
verkar inom flera omrdden till nytta fér kommuninvénarna,
till exempel bostider, forvaltning av skolfastigheter, energi-
och vattenforsorjning, hamnforvaltning, hantering och for-
adling av avfall, parkering och kulturutbud.

Stockholms Stadshus ABs dotterbolag finns angivna i not 15.
Stockholms Stadshus AB ar i sin tur heldgt av Stockholms
stad. Staden kan limna lan till koncernbolagen pd mark-
nadsmassiga villkor i konkurrens med andra langivare samt
genom dotterbolaget Stockholms Stadshus AB stalla siker-
heter och ge erforderliga aktiedgartillskott. Det dr inte moj-
ligt att lamna avdragsgilla koncernbidrag mellan koncern-
bolagen och Stockholms stad. Stockholms stad dr inte
skattskyldig for inkomstskatt.

Stockholms Stadshus AB ansvarar for koncernens 6ver-
gripande utveckling och strategiska planering samt styrning
av de ekonomiska och finansiella resurserna pa ett for kon-
cernen optimalt sitt. Koncernen omsatte med drygt 3 400
anstillda cirka 10 959 mkr under 1999.

Moderbolaget Stockholms Stadshus AB bedriver sin verksambet pd Hantverkargatan 3L, ett
stenkast frdan Stockholms Stadshus, i glasbrukets gamla lokaler frin mitten av 1700-talet.
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ANSTALLDA VID MODERBOLAGET 1999

Stockholms Stadshus ABs organisation ar liten och speciali-
serad. Vid moderbolaget finns tio anstillda, som tillsammans
ansvarar for koncernovergripande fragor, att verksamheterna
inom koncernen koordineras och att dgarbeslut verkstills.
Forutom samordning av rapportering erbjuder moderbola-
get dven stod till de enskilda dotterbolagen vid exempelvis
investerings-/finansieringsbeslut, beskattningsproblem samt
ekonomiska/administrativa styrningsfragor.

Cras IFvaRrssoN, verkstillande direktor
JAN SKOGLUND, vice verkstillande direktor
PETER AHLSTROM, ekonomidirektor
GurL AXEN, koncernekonom

JouaN CasTwALL, utvecklingsdirektor
EvAa EINARSDOTTER, kamrer

GuNILLA GUSTAFSSON, sekreterare
HAarRALD KVAMMEN, administrativ chef
MaTts OLssoN, projektledare

MARIE WALLHAMMAR, utvecklingsdirektor

Overst fran vinster:

Clas Ifvarsson, Jan Skoglund, Peter Ablstrom,
Gull Axén, Joban Castwall, Eva Einarsdotter,
Gunilla Gustafsson, Harald Kvammen,

Mats Olsson och Marie Wallhammar.
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FORANDRINGAR I KONCERNSAMMAN-
SATTNINGEN

Foljande bolag har slts under dret: Husé Stugby AB, S:t Eriks
Inkasso AB och AB S:t Erikshilsan. Foljande bolag har
tillkommit: Stockholms Stads Bostadsformedling AB samt
Stockholm World Police & Fire Games 1999 AB.

Ovriga, 13% —\

"Kulturbolag”, 2%
Stockholm Vatten, 8%

SISAB,12%

OMSATTNING

Totalt 10 958,9 mkr.

Bostadsbolag, 65%

Resultat efter finansiella poster (MKR) 1999 1998 1997
Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB —26 -109 -52
Utdelning fran dotterbolagen 3 970 26 358
Jamforelsestorande poster I T 222 I2 439
Dotterbolagen

AB Svenska Bostider (publ) (k) 392 412 666
AB Familjebostader (k) 337 138 157
AB Stockholmshem (k) 446 351 312
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB —4 - -
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 56 —232 21
Keflavik Fastighets AB -37 -I2 -
Stockholm Energi AB (k) - - 750
Stockholm Vatten AB 7 I —47
Stockholms Hamn AB (k) 61 53 42
Stockholms Kommuns Avfallsférmedling AB (Skafab) (k) 9 -12 -7
AB Stokab 27 7 -12
Stockholms Stads Parkerings AB (k) 60 34 9
Stockholms Stadsteater AB -167 -I50 —145
AB Stockholm Globe Arena 1 3 1
Stockholm Water Festival AB (k) —47T - -
S:t Erik Forsdkrings AB 1 3 4
Stockholms Mark- och Lokaliseringsbolag AB (SML) -10 o o
Casus Fastighets AB (k) 36 o o
Ovriga bolag o —4 -3
Koncernjusteringar, netto —4 046 5 056 -12 817
Koncernen I 073 6795 1675
Intressebolag

Birka Energi AB (publ) (k) 357 200 -
Ovriga 5 o o

Notering: Dotterbolag med beteckningen (k) 4r egna koncerner.



VIKTIGARE HANDELSER UNDER ARET

FORANDRINGAR I VERKSAMHETEN

S:t Erik Inkasso AB, Husa Stugby AB och AB S:t Erikshilsan
har salts till externa kopare.

Verksamheten i Stockholms Mark och Lokaliseringsbolag AB
(SML) har avvecklats. Delar av den tidigare verksamheten
bedrivs nu i Stockholms stads nya Naringslivsnimnd.

Verksamheten i Bostad Stockholm har under hosten forts
over fran Stockholms stad till ett tidigare vilande bolag i kon-
cernen. Det nya namnet dr Stockholms Stads Bostadsfor-
medling AB.

Stockholm World Police & Fire Games 1999 AB har forvir-
vats i slutet av aret. Bolaget bedriver inte langre ndgon verk-
samhet och dr under avveckling.

BOSTADSBOLAGEN

Bostadsbolagen har aterbetalat hyror motsvarande den till-
falliga sankningen av fastighetsskatten.

SVENSKA BOSTADER

AB Svenska Bostiader har fardigstillt en fastighet med senior-
lagenheter i Milarhojden.

FAMILJEBOSTADER

ABFamiljebostiders kollektivhus Firdknidppen har valts som
svenskt exempel i EU- rapporten om dldreboende som avlim-
nades till EU-ministrarnas mote i Helsingfors i oktober.

Fastigheten Fjaderholmarna i Huddinge var den forsta i
ytterstadsomraden som sdldes till en bostadsrittsforening av
AB Familjebostider.

STOCHOLMSHEM

AB Stockholmshem har for fjarde dret i rad flest nojda hyres-
gaster enligt det Nojd-Kund-Index, NKI, som Fastighets-
barometern for bostadsforetag tagit fram.

AB Stockholmshem har forviarvat tomtrittsmark av
Stockholms stad till betydande belopp.

STOCKHOLMS STADSHUS AB 9

AB Stockholmshems nybyggnation av 114 ligenheter i
kvarteret Mandeln, Norra Hammarbyhamnen, har fardig-
stallts.

Miljo- och kvalitetsarbete med utveckling av miljolednings-
system enligt ISO 14001 har resulterat i att AB Stockholms-
hem har certifierats i enlighet med ISO-standarden.

STOCKHOLM VATTEN

Stockholm Vatten AB har fardigstillt dagvattentunneln i
Alvsjo.

StockHOLMS HAMNAR

Stockholms Hamn AB har av Institute of Transport Manage-
ment utsetts till Arets Hamn 1999.

STOCKHOLM PARKERING

Garagebyggnaden under Malmtorgsgatan har fardigstillts
och genom sammanbyggnaden med parkeringshusen Sodra
Gallerian och Galleriagaraget har det storsta garaget i city,
Nya Galleriagaraget, tagits i drift under aret.

GLOBE ARENA

AB Stockholm Globe Arena har kopt fastigheterna Globen,
Hovet och Soderstadion frian Idrottsnimnden inom Stock-
holms stad.

S:T ERIK FORSAKRING

S:t Erik Forsiakring har under dret for forsta gangen skapat
en heltickande kommunforsakring for samtliga forvaltningar.
Alla forsdkringsupphandlingar sker numera samlat genom
S:t Erik Forsdkring.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARSSKIFTET

Stockholms Kommuns Avfallsforadling AB, Skafab, har efter
rikenskapsarets utgang salt entreprenadverksamheten. Ater-
stoden av Skafab ombildas under varen 2000 till forvaltning
och bolagets verksamhet kommer diarmed att upphora.



10 ARSREDOVISNING 1999

FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN I SAMMANDRAG

(MKR OM EJ ANNAT ANGES) 1999 1998 1997 1996 1995

Ekonomisk stallning

Anliggningstillgingar 49 560 47 926 65 571 62 877 57998
Omsittningstillgdngar 2352 7 352 6 645 4 802 4 305
Eget kapital I4 453 17 538 I 329 10 185 8 868
Minoritetsintresse 471 761 1 007 958 832
Rintebarande skulder 32 196 31996 48 0471 50 891 47 852
Ej rantebdrande skulder 4 79T 4984 11 838 4996 4 751
Balansomslutning SI 912 55278 72 216 67 679 62 303
Eget kapital per aktie (kr) 5 071 6154 3 975 3 574 3 IIT
Soliditet (%) 27,0 32,4 17,2 16,5 15,6
Skuldsattningsgrad (ggr) 2,3 1,8 3,7 4,5 4,9
Resultat

Rorelseintdkter I0 959 IT 259 17 538 17 314 16 035
Resultat efter finansiella poster I 073 6795 1675 1729 1 709
Bokslutsdisp, skatt o. minoritetsandel 104 -110 -335 —427 —420
Arets resultat I177 6 685 I 340 I 302 1 289
Vinst per aktie (kr) 413 2 345 470 457 452
Rintabilitet pa totalt kapital (%) 6,4 16,2 8,2 9,3 10,3
Rintabilitet pa sysselsatt kapital (%) 7,1 18,8 11,8 12,3 15,5
Rintabilitet pa eget kapital (%) 4,7 34,1 11,2 13, 13,6
Kapitalets omsattningshastighet (ggr) 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3
Réntetdckningsgrad (ggr) 1,5 3,2 1,4 1,4 1,4
Vinstmarginal (%) 9,8 60,3 9,6 10,0 10,7
Medelantal anstéllda 3 431 3 688 4 519 5398 5 807

Bruttoinvesteringar 3 697 2 499 5 805 7 325 7 307




DEFINITION AV NYCKELTAL

EGET KAPITAL

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver minskat med
latent skatteskuld.

LATENT SKATTESKULD

28 procent av obeskattade reserver.

JUSTERAT EGET KAPITAL

Eget kapital rensat fran paverkan frin intressebolag plus
konvertibla skuldebrev.

SOLIDITET

Justerat eget kapital plus minoritetens kapital dividerat med
balansomslutningen vid drets utging.

SKULDSATTNINGSGRAD

Rintebarande skulder dividerat med summan av justerat eget
kapital och minoritetens kapital.

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster plus rantekostnader och
valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning minskat med kapitalandel i intressebolag.

STOCKHOLMS STADSHUS AB 11

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster plus rantekostnader och
valutakursdifferenser dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning minskat med kapitalandel i intressebolag och icke
rantebirande skulder, vari inbegripes latent skatteskuld.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL

Resultatet efter finansiella poster minskat med minoritetens
andel av detta resultat med tilligg for kostnadsrinta pd kon-
vertibla skuldebrev och minskat med 28 procent skatt pd nettot
darav, darpa dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.

KAPITALETS OMSATTNINGSHASTIGHET

Rorelseintikterna dividerat med genomsnittlig balansom-
slutning minskat med kapitalandel i intressebolag och icke
rantebirande skulder, vari inbegripes latent skatteskuld.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultatet efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

VINSTMARGINAL

Resultatet efter finansiella poster dividerat med rorelse-
intdkterna.
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KONCERNENS DOTTERBOLAG

S8

Svenska Bostader

CHARLOTTE AXELSSON, VD

1999 har praglats av aktiviteter for att uppfylla dgardirektivet
att erbjuda hyresgasterna att bilda bostadsrattsféreningar och
forvarva fastigheten dér de bor. Under aret har cirka 150 fére-
ningar anmalt kopintresse. Under 1999 har ett nybygge fardig-
stéllts, en fastighet med 44 seniorldgenheter i Malarhojden.
Nagra svérigheter att hyra ut lediga bostadsldagenheter har inte funnits. Aven efter-
frdgan pa lediga lokaler har varit god. Kravet pa 6kad avkastning har vid drets slut
inneburit atgarder for att effektivisera verksamheten.

ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 3348 mkr

Affarsidé

Svenska Bostdder ska erbjuda ett vari-
erat utbud av attraktiva bostider och
lokaler till konkurrenskraftiga priser,
samt utveckla kvalitet och service i
samspel med hyresgdsterna.

Verksamhet

Svenska Bostider grundades 1944.
Med drygt 49 000 liagenheter och cirka
850 000 kvadratmeter kommersiella
lokaler dr Svenska Bostader landets
storsta bostadsforetag och dessutom
ettav de fem storsta fastighetsforetagen.
Sedan 1999 organiseras verksamheten
i tre bostadsdivisioner, Innerstaden,
Mellanstaden och Ytterstaden, och en
lokaldivision.

Marknadsorientering

Svenska Bostdder agerar pad den bo-
stadsmarknad i Sverige dar efterfragan
ar som storst. I likhet med foregdende
ar fanns vid arsskiftet inga outhyrda
lagenheter.

| Tensta hade hyresvarden Sirkka Harju ett 50-tal pigga assistenter
i somras. De hjélpte till att plocka skrép, ansa rabatter och plan-
tera blommor och orter. Barnen har enbart arbetat nar de tyckt
att det var roligt och ofta har det varit roligare an att leka.

Hyresmarknaden for lokaler ger en
ndgot mer splittrad bild. T innerstaden
och i centrumanliggningar dr efter-
fragan god, medan vissa bostadsnira
lokaler i fororter kriver ytterligare
insatser for att bibehdlla attraktions-
kraften. Vakansgraden vid drsskiftet
var totalt 3,6 procent att jamfora med
3,5 procent vid motsvarande tid fore-
gdende ar.

1999 i korthet
Aret har priglats av planerade utforsilj-
ningarav bostadsfastigheter for omvand-
ling till bostadsrétter till hyresgasterna.
Vid arsskiftet hade cirka 150 intresse-
anmilningar limnats in av bostadsratts-
foreningar, sd gott som uteslutande i
innerstaden. Erbjudanden har limnats
avseende 26 fastigheter och forsiljning
har skett av fyra fastigheter.

Viktiga samhallsnyttomal for bo-
laget dr att skapa levande och attraktiva
stadsdelar, vilket praglar arbetet saval

iinvesteringsprogram som i den l6pande
forvaltningen.

Betydande delar av Svenska
Bostaders fastighetsbestand ligger i fas
for upprustning eller ombyggnad.
Underhéllsatgarder for 508 mkr, en for
branschen hog volym, har genomforts
under aret.

Under &ret har inga generella hy-
reshojningar utgatt. Aterbetalning av
hyra motsvarande den tillfilliga sank-
ningen av fastighetsskatten har gjorts
med totalt 20 mkr.

Bolaget har beslutat introducera
en ny forvaltningsorganisation med
husvirdar inom hela foretaget for att
battre svara mot dagens kundkrav.
Reformen har inneburit att 190 med-
arbetare gatt kompetenshojande utbild-
ning.

Svenska Bostader 1999 1998 1997 1996
Rorelseintikter, mkr 3 348 3414 3582 3 474
Resultat efter finansnetto, mkr 392 412 666 509
Rintabilitet pa totalt kapital, % 7,4 8,2 11,3 10,7
Soliditet, % 10,1 23,4 20,7 16,8
Rintetickningsgrad, ggr 1,6 1,6 1,7 1,5
Balansomslutning, mkr 13 636 13817 14251 14882
Bruttoinvesteringar, mkr 259 287 762 1337
Antal arsarbetare, st 714 783 803 820

STYRELSEORDFORANDE: HANS GUSTAF WESSBERG



STOCKHOLMS STADSHUS AB 1§

D Nagra gladjande handelser under aret har varit hedersomnamnande ANDEL
ED av kv Skytten i Hjorthagen i SABOs miljotavling och invigningen av AV KONCERNENS
kollektivhuset Sockenstugan. Kollektivhuset Fardknappen har valts som OMSATTNING
FAMILJE . N . L
———  svenskt exempel i EU-rapporten om dldreboende till EU-ministrarnas
BOSTADER  mgte i Helsingfors i oktober. Drottningen bestkte bolagets stortvatt-
stuga i Rinkeby Bo Centrum i november. De forsta avtalen om forsalj-
ning av fastigheter till bostadsrattsforeningar har tréffats.
B 10959 mkr
B 1848 mkr
HANS PETTERSSON, VD
Affarsidé Marknadsorientering Stockholms innerstad och knappt 130

Familjebostider erbjuder attraktiva
bostiader och lokaler med hyresritt i
trygga, vilskotta omraden.

Verksamhet
Familjebostider har funnits i drygt 60 ar.
P4 dgarens uppdrag ska bolaget driva
en kostnadseffektiv forvaltning av ett
varierat bestind av attraktiva bostider.
Iverksamheten finns drygt 30 000
bostader och 3 000 lokaler. En tredje-
del av bolagets bostader finns i inner-
Stockholms stad och drygt en tredjedel
i ndrforort. Drygt 400 lagenheter finns
utanfor Stockholms stads granser. Bola-
get dr organiserat i tre affarsdivisioner
och fem avdelningar. Lokalbestdndet i
bolagets fastigheter svarar for cirka 21
procent av intdkterna.

Familjebostader

Familjebostider verkar pa landets star-
kaste bostadsmarknad. Efterfragan pa
bostider dr konstant mycket stor och
vakansgraden ar mycket lag, aven efter-
fragan pa lokalhyresmarknaden dr stor
i innerstaden och okar i ytterstaden.

1999 i korthet

Bostadshyrorna har varit oférandrade
under 1999. 1 juli fick bostadshyres-
gidsterna en engangsdterbetalning pa
10 procent av manadshyran i kom-
pensation for den sinkta fastighets-
skatten.

Agarens beslut att méjliggora for
bostadshyresgaster att i bostadsritts-
foreningsform kopa sina ligenheter
har vid &rsskiftet resulterat i intresse-
anmalningar fran drygt 125 foreningar
avseende cirka 5 650 ligenheter i

1999 1998 1997 1996

Rorelseintikter, mkr

1 848 1 846 1 886 1 889

Resultat efter finansnetto, mkr 337 138 157 262
Rantabilitet pa totalt kapital, % 8,2 7.4 8,5 11,0
Soliditet, % 13,2 19,1 17,0 15,7
Rintetdckningsgrad, ggr 1,9 1,3 1,3 1,4

Balansomslutning, mkr

8 956 8436 8735 8763

Bruttoinvesteringar, mkr

860 161 313 655

Antal arsarbetare, st

375 382 397 429

STYRELSEORDFORANDE: HANS-GORAN OLSSON

lagenheter i ytterstaden. De tre forsta
kopeavtalen tecknades under hosten.

Investeringarna uppgar till cirka
160 mkr och avser i huvudsak bofor-
battringar i fastigheter fran 40- och
50-talen samt ombyggnader av halv-
moderna innerstadsfastigheter.

TIoktober invigdes Familjebostdders
fjairde kollektivhus, Sockenstugan,
i Enskede. Det ir ett litet kollektiv-
hus fér boende 6ver 40 ar och utan
hemmavarande barn. Det dr ocksd
en efterfoljare till det uppmirk-
sammade kollektivhuset Fardknap-
pen pd Sodermalm.

I december beslutades att
Familjebostdder ska kopa Stockholms-
hems nio servicehus. Fastigheterna
omfattar totalt 119 943 kvadratmeter.

Stolt pristagare i SABOs tavling for bra gardsmiljo i kv Skytten,

Hjorthagen.
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BENGT FOGELSTROM, VD

Stockholmshem

Stockholmshem hade for fjdrde aret i rad flest ndjda hyresgaster
enligt det N6jd-Kund-Index, NKI, som Fastighetsbarometern fér
bostadsforetag tagit fram. Stadens nuvarande politiska majoritet har beslutat att agan-
det av Stockholmshem ska breddas genom att 20 procent av Stockholmshems aktier
ska saljas till institutionella kopare.

ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTINING

B 10959 mkr
B 1922 mkr

Affarsidé

e Stockholmshem ska langsiktigt dga,
forvalta och hyra ut bostider i
Stockholmsomradet pd ett sddant
satt att en god vardetillvixt uppnés
samtidigt som risknivan halls lag.

e Stockholmshem ska skapa bista
mojliga forhallanden for sina hyres-
gister sd att langa och goda hyres-
gastrelationer bevaras.

Verksamhet

AB Stockholmshem bildades ar 1937.
Bolaget dger och forvaltar 35 500
bostadsligenheter i framfor allt
Stockholms stad. Bostadsbestandet ar
fordelat pa 170 fastighetsgrupper inde-
ladei fyra distrikt. Bolagetdger och for-
valtar dven 340 000 kvadratmeter
lokalyta samt 152 000 kvadratmeter
garage.

Marknadsorientering
Stockholmshem agerar pa den bostads-
marknad i Sverige som har den storsta
efterfragan.

Hyresmarknaden for lokaler ser ndgot
annorlunda ut. I innerstaden ér efter-
fragan god, medan vissa bostadsnira
lokaler i fororter har nigot mindre
attraktionskraft.

1999 i korthet

Aret priiglades av fortsatt hog efterfra-
gan pa bostadsldgenheter i Stockholms-
hems omraden och en uthyrningsgrad pa
100 procent.

Overenskommelse triffades med
Hyresgastforeningen om oforandrade
hyror 1999 samt &terbetalning av
10 procent av junihyran som kompen-
sation for sinkt fastighetsskatt.

Agarens beslut att méjliggora for
hyresgasterna att bilda bostadsritts-
forening och kopa fastigheten for om-
bildning till bostadsratt har resulterat
i intresseanmilningar frdn 62 fore-
ningar omfattande cirka 5 500 ldgen-
heter. Sju forsiljningar har verkstillts
under dret. Bolaget har forvarvat tomt-
rattsmark av Stockholms stad till ett
betydande belopp.

Renodlingen av verksamheten till for-
valtning av bostadshus fortsatte. Under
1999 frantraddes tio kommersiella fas-
tigheter med en total yta om 31 000
kvadratmeter och elva bostadsfastighe-
ter tilltraddes, varav nio inom tullarna
och tvd i Visterort.

Arets investeringar i bolagets fas-
tigheter uppgick till 349 mkr, varav 97
mkr avser nybyggnad, 252 mkr om-
byggnad och standardforbattringar
samt 7 mkr dvriga investeringar. Inga
fastighetsforvirv har genomforts.

Nybyggnation av 114 lagenheter
fardigstilldes i kvarteret Mandeln,
Norra Hammarbyhamnen. Inflytt-
ning skedde under aret. Ombyggnad
pagick pd Sodermalm och smalhus i
Riksby och Hjorthagen upprustades.

Miljo- och kvalitetsarbete med
utveckling av miljoledningssystem
enligt ISO 14001 resulterade i att
Stockholmshem certifierades i enlig-
het med ISO-standarden.

I mitten av maj 1999 fick Stockholmshem det slutgiltiga intyget pa

att foretaget miljocertifierats enligt ISO 14001. Miljéchefen Bengt Stockholmshem 1999 1998 1997 1996
Kvist spikar upp certifikatet p& huvudkontoret pa Hornsgatan 128.
Rorelseintikter, mkr 1922 1923 2 023 2031
Resultat efter finansnetto, mkr 446 351 312 372
Rintabilitet pa totalt kapital, % 10,7 9,1 9,7 12,0
Soliditet, % 16,1 27,5 23,7 22,1
Rintetdckningsgrad, ggr 2,2 1,8 1,6 1,6

Balansomslutning, mkr 10 321 8 518 8 567 8 499

Bruttoinvesteringar, mkr 2156 591 382 270

Antal arsarbetare, st 352 365 368 371

STYRELSEORDFORANDE: STEN NORDIN




Den kommunala bostadsférmedlingsverk-

STOCKHOLMS STADS

BETARSFORMID NG &K

samheten 6vertogs fran Bostad Stockholm
i oktober 1999.
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ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
I 4mkr

GUNNAR SODERHOLM, VD

Affarsidé

Bostadsformedlingen ska:

e vara en marknadsplats med sd stor
andel som mojligt av de lediga hyres-
lagenheterna i Stockholm,

e genom bostadskon erbjuda ett ratt-
vist urvalsinstrument bland sokande
pa en bostadsmarknad i stark oba-
lans,

e formedla bostader till hushall som
har mycket starka skil att fa ny
bostad men som inte klarar att pa
egen hand 16sa sin bostadsfraga.

Verksamhet
Bostadsformedlingen formedlar cirka
5000 lagenheter under ett ar. En fjarde-
del gér till fortur och tre fjardedelar
till bostadskén. Cirka 65 000 hushall
eller 80 000 personer star i bostads-
kon. En tredjedel av dem bor utanfor
Stockholms stad.
Bostadsformedlingen har avtal
med Stockholms fastighetsagarefore-

Stockholm Stads Bostadsformedling

ning som rekommenderar sina med-
lemmar att limna halften av de lediga
lagenheterna till bolaget for formed-
ling. De kommunala bolagen ska limna
tva tredjedelar av lediga ldgenheter till
bolaget for formedling. Cirka 500 fas-
tighetsdgare i Stockholm limnar lagen-
heter till bostadsformedlingen.
Verksamheten startade den 1
oktober 1999 dd Stockholms Stads
Bostadsformedling AB kopte verksam-
heten frin Bostad Stockholm, som var
den kommunala bostadsformedling
startad i Stockholm i maj 1995 nar den
regionala formedlingen (KSB) lades ner.
Under 2000 kommer bolaget att
bli sjalvforsorjande. Da vintas riksdagen
infora en mojlighet for seriosa bostads-
formedlingar att ta ut en koavgift.

Marknadsorientering

Bostadsformedlingen vinder sig till
alla som soker bostad i Stockholm.
Genom ett vl utbyggt talsvarssystem

1999

Rorelseintikter, mkr

Resultat efter finansnetto, mkr

-4

Rantabilitet pa totalt kapital, %

NEG

Soliditet, %

0,8

Rintetdckningsgrad, ggr

NEG

Balansomslutning, mkr

I2

Bruttoinvesteringar, mkr

Antal arsarbetare, st

L3}

STYRELSEORDFORANDE: TORD BERGSTEDT

kan den sokande nar som helst per tele-
fon lyssna pd vilka lediga lagenheter
som just da finns tillgdngliga for bok-
ning och via en knapptelefon boka
intresse for dessa. Under ar 2000 kom-
mer den mojligheten ocksa att erbju-
das via Internet.

Bostadsformedlingen  forsoker
ocksa tillhandahalla bra information
om bostadssituationen i Stockholm. Pa
formedlingens hemsida visas en rad
intressanta uppgifter om verksamheten.
Kotiden 1999 var 10-15 ar for en
lagenhet i innerstaden, men det rackte
med ndgon mdnads kotid for att fa en
lagenhet i yttre fororterna.

1999 i korthet
Bolaget startade sin verksamhet under
dret. Ar 2000 vintas bolaget att gora
ett nollresultat.

Bolagets valsprak pa utstaliningsskarmar.
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LSiSaB

Skolfastigheter
i Stockholm AB

JAN-AKE HENRIKSSON, VD

SISAB ar ledande i skolmiljofragor. Under aret har arbetet med att
renodla och féradla fastighetsbestandet fortsatt. Aven utbyggnaden
av skoldatanatet har framskridit enligt plan.

ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTINING

B 10959 mkr
B 1362mkr

Affarsidé

SISAB ska tillhandahélla andamélsen-
liga och flexibla utbildningsmiljoer for
dagens och framtidens skola. SISAB
ska vara ledande i skolmiljofragor
genom ansvarskinsla och lyhordhet
for kundens krav pa en skolmiljo som
ar sund, trivsam och funktionell. SISAB
stravar efter att befintlig lokalyta
utnyttjas optimalt. Tomma lokaler for-
adlas och mojliga markytor exploate-
ras for kommande avyttring.

SISAB

Verksamhet

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB,
bildades den 1 januari 1991. Bolaget
ager och forvaltar merparten av
Stockholms stads skolor. SISAB ager
aven lokaler for uthyrning till bostader,
friskolor och lokaler for narings-
idkare. Bolagets totala fastighetsbe-
stind omfattar 196 fastigheter varav
175 skolor om cirka 1,4 miljoner kva-
dratmeter.

1999 1998 1997 1996

Rorelseintikter, mkr

1362 1354 1244 1173

Resultat efter finansnetto, mkr 56 —-232 21 27
Rintabilitet pa totalt kapital, % 5,0 S,4 7,0 8,2
Soliditet, % 3,8 5,8 6,2 6,9
Rintetickningsgrad, ggr 1,2 0,6 1,1 1,1

Balansomslutning, mkr

6 721 6495 6 491 5 791

Bruttoinvesteringar, mkr 230 233 900 742
Antal arsarbetare, st 136 119 116 116
STYRELSEORDFORANDE: JIMMY EDLUND
Keflavik Fastighets AB ANDEL

AV KONCERNENS
Verksamhet OMSATINING

Bolagets verksamhet startade den 31
juli 1998, da fastigheten Keflavik 1 for-
virvades. Fastigheten, adven kallad
Electrum, dr beldgen i Kista och omfat-
tar 72 000 kvadratmeter uthyrnings-
bar yta. Verksamheten dir utgor ett
centrum for utbildning, forskning och
naringsliv.

Bolaget har inga anstillda. Eko-
nomisk och teknisk forvaltning regle-
ras genom ett forvaltningsavtal med
Skolfastigheter i Stockholm AB.

1999 i korthet
Hyresutvecklingen har varit fortsatt
positiv med hogre hyror i nytecknade

B 10959 mkr
B 110mkr

kontrakt och vakansgraden ar fortsatt
mycket lag, 0, 4 procent. Under &ret
har  storre  hyresgdstanpassningar
gjorts at World Class samt KTH. Ener-
giforsorjningen  har  effektiviserats
genom att ett hogspanningsstillverk
har installerats. I syfte att 6ka atervin-
ning och skona miljon i fastigheten har
samtliga miljostationer moderniserats.

Marknadsorientering

Bolagets lokaler hyrs till 92 procent av
Stockholms stad. SISABs marknad ar
under stark omdaning, dels pd grund
av dagensstora drskullarigrundskolan,
dels pa grund av verksamhetsforan-
dringar och forvintad 6kning av antalet
friskolor. Bolaget strivar efter att i
varje enskilt fall tillfredsstdlla kundens
behov genom flexibla [6sningar.

1999 i korthet
Under &ret har hyresnivén for grund-
skolor sinkts. Utbyggnaden av skoldata-
natet pagar och beraknas fardigstillas
under 2002. SISAB har omvandlat
delar av Gubbidngens gamla vardgym-
nasium till en praktisk idéverkstad.
Befintliga lokaler har foérandrats med
farger, ny inredning och enklare inner-
viggar —patagliga forandringar till rim-
liga kostnader. Arstagardens skola har
byggts om till bostader och salts. Tomt-
ratter har avyttrats vid fore detta
Kungssitraskolan och Bjorkhagens
skola i och med att detaljplaner fast-
stallts.

I resultatet ingér realisationsvinst
fran fastighetsforsaljning och upplos-
ning av garantiriskreserv.

Keflavik 1999
Rorelseintikter, mkr 110
Resultat efter finansnetto, mkr -37
Rintabilitet pa totalt kapital, % 3,2
Soliditet, % NEG
Rintetickningsgrad, ggr 0,5
Balansomslutning, mkr 1399
Bruttoinvesteringar, mkr T

Antal arsarbetare, st




atten
-

Stockholm Vatten har arbetat fram ett program till fortsatt effek-
tivisering och utdkad konkurrensutsattning som innebar att
den konkurrensutsatta delen av omslutningen okar fran 67

procent 1998 till 73 procent ar 2002.
Bolaget har tagit fram en helt ny struktur for taxan for vatten och avliopp med 6kad
andel fast avgift. Avsikten ar att trygga bolagets ekonomi och utvecklingen av vatten-

tjanster.

Investeringarna i vattenverk och avloppsreningsverk ¢kade med 30 miljoner kronor
jamfért med 1998. Okade satsningar pa ledningsnaten gors ar 2000 for att hoja leve-
ranssakerheten och minska driftkostnaderna. Dagvattentunneln i Alvsjo &r klar sedan

arsskiftet 1999/2000.
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ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 1062 mkre

KARIN JONSSON, VD

Affarsidé

Stockholm Vatten ska utveckla hante-
ringen av vatten i stockholmsomréadet
i samarbete med medborgare, foretag
och andra intressenter s att kundernas
behov av vattentjanster tillgodoses.
Samtidigt ska bolaget genom sitt breda
miljoarbete tillsammans med kunder,
bolag och forvaltningar i Stockholm
bidra till att samhallet utvecklas pa ett
langsiktigt héllbart sitt.

Verksamhet

Stockholm Vatten AB bildades den
1 januari 1990. Sedan den 1 januari
1997 ingdr ocksd Huddinge som
ett eget driftomrdde. Vattenverken i
Norsborg och Lovo producerar och
levererar drygt 120 miljoner kubik-
meter dricksvatten av hog kvalitet till
en miljon minniskor i stockholmsom-
radet. Avloppsvatten fran Stockholm,
Huddinge och sex grannkommuner
renas 1 reningsverken Henriksdal,
Bromma och Loudden.

Stockholm Vatten

Ledningsnitet for vatten ar drygt
217 mil langt med 40 vattenpump-
stationer och elva vattenreservoarer
(vattentorn). Avloppsledningsnitet ar
over 300 mil langt och har 216 avlopps-
pumpstationer samt tjugo magasin som
tillfalligt lagrar vatten.

Stockholm  Vatten samarbetar
med vattenverken i Riga i Lettland och
Kaunas i Litauen for att forbittra
dricksvattenforsorjningen och minska
belastningen pa Ostersjon genom
effektivare avloppsrening.

Marknadsorientering
Vattenforbrukningen i stockholms-
omradet har minskat sakta under flera
ar. Tendensen avtar ndgot och mot-
verkas av att inflyttningen okar till
stockholmsomradet. Priskdnsligheten
ar ganska liten och mer dn 90 procent
av kunderna anser att vattenkvaliteten
ar hog eller mycket hog.

1999 1998 1997 1996

Rorelseintikter, mkr 1 062 1022 1038 997
Resultat efter finansnetto, mkr Vi 1 —47 558
Rintabilitet pa totalt kapital, % 5,5 5,9 4,6 7,8
Soliditet, % 8,7 9,7 10,5 11,7
Rintetdckningsgrad, ggr 1,0 1,0 0,8 1,3

Balansomslutning, mkr

3 575 3398 3 277 3 495

Bruttoinvesteringar, mkr

313 273 270 413

Antal arsarbetare, st

610 645 638 630

STYRELSEORDFORANDE: : LILLEMOR LINDBERG

1999 i korthet
Avloppspumpstationen vid Kungsholms
hamnplan byggs om for att oka kapa-
citeten och hoja driftsikerheten.

Biogas som fordonsbrinsle okar
i popularitet. Vid Bromma reningsverk
byggs en anliggning som kommer
att kunna producera 90-350 Nm3 per
timme. Aven i Henriksdal 6kar pro-
duktionen av biogas.

EUs krav pa renat avloppsvatten
klaras med mycket knapp marginal. Det
medfor att den biologiska reningen vid
Bromma reningsverk maste byggas ut.

SIWI, Stockholm International
Water Institute, genomforde Stockholm
Water Symposium for nionde gangen.
Mer dn 800 forskare fran 100 lander
deltog. Temat var vatten- och avlopps-
rening i stora stader.

Provtagningar i avloppsledningsnatet &r viktiga delar i arbetet for
en battre vattenmiljo i och kring Stockholm.




Containertransporterna har 6kat med étta procent.
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CARL-ERIK AROSEUS, T.F. VD

5 HSTOEKIII]I.MS
HANMNAR
Stockholm Kapellskdr Nyndshamn

Stockholms Hamnar har utsetts till Arets Hamn 1999. Moti- ANDEL
veringen fran Institute of Transport Management ar bland
annat att Stockholms Hamnar under de senaste aren dri-
vit ett framgangsrikt arbete som resulterat i sex nya farje-
linjer. Parallellt med trafikexpansionen har miljdarbetet intensifierats. Arbetet med att
infora ett miljoledningssystem inleddes 1997. En f6rrevision infor certifiering har
genomforts 1999 och under 2000 kommer certifieringen att ske.

AV KONCERNENS
OMSATINING

B 10959 mkr
B 477 mkr

Affarsidé

Stockholms Hamnar skall sikerstilla
och utveckla ett miljovanligt transport-
alternativ for regionens varuforsorjning.
Via hamnarna i Stockholm, Kapellskar
och Nynashamn far dagligen en tredje-
del av Sveriges befolkning varor.
Stockholms Hamnar har genom inf6-
randet av miljodifferentierade avgifter
pa svavel och kviveforeningar stimu-
lerat till en miljovanligare sjofart.

Verksamhet

Stockholms Hamn AB bildades 1991.
Koncernen Stockholms Hamnar omfat-
tar hamnarna i Stockholm, Kapellskar
och Nyndshamn. Omsattningsmassigt
ar koncernen Sveriges nast storsta hamn-
bolag.

I Stockholms Hamnar finns tre
storre farjeterminaler for gods- och
passagerarfirjor samt ostkustens storsta
containerterminal. Via hamnen i
Stockholm forsérjs stockholmsomra-
det med olja, kol, sand, cement, salt och
biobrinslen. Hamnen idr ocksid en

exporthamn for spannmal. Kapellskar
och Nynidshamn ar rena firjehamnar.

Fran Stockholms Hamnar utgér
en omfattande farjetrafik for gods och
passagerare till och fran Finland, Ryss-
land och de baltiska staterna. Hamnen i
Stockholm har feedertrafik till och fran
ett antal kontinenthamnar.

Marknadsorientering
Stockholms Hamnar har strategisk
betydelse for stockholmsregionens
centrala funktion i Ostersjpomradet.
Enligt samstimmiga prognoser kom-
mer handelsutbytet att 6ka med i stor-
leksordningen 400 procent under den
kommande tjugodrsperioden. Plane-
ringen for anldggning av hamn i Norvik
ar ett led i att mota denna utveckling.
Under senare ar har nya typer av
hoghastighetsfarjor utvecklats, som
mojliggor etablering av langre farjelinjer
med attraktiva transporttider. Stock-
holms Hamnar maste ha en god bered-
skap for att mota de forandrade mark-
nadsforutsittningarna detta innebdr.

Stockholms Hamnar

1999 i korthet

Savil hanterat gods som antalet passa-
gerare via Stockholms Hamnar har
okat. Den totala godskvantiteten upp-
gick till 7,5 miljoner ton och antalet
passagerare var 9,6 miljoner. Contai-
nertransporterna med feedertrafiken
fran kontinenten har 6kat med atta pro-
cent jamfort med 1998. Aven gods-
transporter med farjor till och fran Fin-
land har 6kat. Om- och utbyggnader
har skettav farjeldgena i Kapellskar for
att klara av den nya trafiken.

Alle  fler fartyg har anvint
Stockholm som s4 kallad turnaround-
hamn. 160 kryssningsfartyg med cirka
120 000 passagerare var pd besok
under 1999.

1999 1998 1997 1996

Rorelseintikter, mkr 477 472 437 390
Resultat efter finansnetto, mkr 61 53 42 56
Rintabilitet pa totalt kapital, % 11,3 10,9 9,6 14,5
Soliditet, % 44,7 47,5 48,8 48,8
Rintetdckningsgrad, ggr 15,4 21,2 15,6 11,5
Balansomslutning, mkr 590 558 465 433
Bruttoinvesteringar, mkr 112 148 68 28
Antal arsarbetare, st 315§ 323 313 312

STYRELSEORDFORANDE: STELLA FARE



avfall.

Skafab

Under det gangna aret har bland annat biogasdrivna
insamlingsfordon fér transporter i Gamla stan tagitsi drift,
liksom en finsorteringsanlaggning for hushallens metall-
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ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 279 mkr

JOHAN SUNDBLAD, VD

Affarsidé
Skafab erbjuder radgivning samt insam-
ling, transport och behandling av alla
typer av hushéllsavfall frin Stockholms
fastigheter.

Malsittningen dr att hjalpa fas-
tighetsdgare att pd ett miljomassigt och
kostnadseffektivt sdtt dteranvianda och
atervinna s mycket som mojligt samt
deponera sa lite som mojligt.

Verksamhet
Stockholms Kommuns Avfallsfor-
adling AB, Skafab, har utsetts av
Stockholms stad att ansvara for insam-
ling och behandling av hushallens avfall.
Transporterna upphandlas helt
och hillet, sedan Skafabs egen trans-
portverksamhet sélts. Avfallsbehand-
ling upphandlas i forsta hand fran
lokala anldggningar for att minimera
transporterna, och den overviagande
delen forbranns i Hogdalenverket.

Marknadsorientering
Avfallsmarknaden bestdr av flera seg-
ment, diar Skafab ansvarar for hushal-
lens avfall.

For grovavfall frin hushéllen har
Stockholms stad valt att avreglera
marknaden si att fastighetsigaren
sjilv kan avtala om himtning.

1999 i korthet

Skafab arbetar aktivt for att effektivi-

sera och forbittra hanteringen av avfall.

Under 1999 har bland annat:

¢ biogasdrivna insamlingsfordon tagits
idrift for transporter frain Gamla stan,

e sidlastande fordon med vdgutrust-
ning tagits i drift for transport av
avfall fran villor,

e finsorteringsanldggning for sortering
av hushallens metallavfall tagits i
drift,

e biogasanliggningen, som rotar mat-
avfall och bland annat framstiller gas

Skafab 1999 1998 1997 1996
Rorelseintikter, mkr 279 246 250 253
Resultat efter finansnetto, mkr 9 -12 -7 12
Rintabilitet pa totalt kapital, % 7,8 NEG NEG NEG
Soliditet, % 31,9 40,4 46,3 47,8
Rantetdckningsgrad, ggr 9,0 NEG NEG NEG
Balansomslutning, mkr 135 116 114 92
Bruttoinvesteringar, mkr 19 16 25 16
Antal drsarbetare, st 117 124 109 111

STYRELSEORDFORANDE: ULLA ERICSSON

till fordon, 6verforts till ett intresse-
bolag for avsikt att bygga ut kapaci-
teten till 30 000 ton.

Resultatet for 1999 ar visentligt bittre
an budgeterat. Resultatforbattringen
har astadkommits trots att avfalls-
mangderna fortsatt att stiga med totalt
4 procent under 1999.

Under 1999 har transportverk-
samheten overforts till ett dotterbolag,
som sedermera silts. Skafab kommer
att avvecklas under 2000 och de myn-
dighetsrelaterade uppgifterna upphand-
ling, avfallsplaner, taxor och kvalitets-
kontroll 6verfors till Stockholms stad i
en nybildad forvaltning.

Insamling av avfall i Gamla stan med hjalp av speciellt anpassad
biogasdriven sopbil.




Kabeldragning i skargarden.
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ANDERS COMSTEDT, VD

Stokab

Genom den fiberutbyggnad som genomférdes under 1999 har
anslutningspunkter — med ett undantag — nu etablerats i samt-
liga kommuner i Stockholms lan. Samtidigt har natet fortatats
i de omraden dit natet redan tidigare har strackt sig. Under dret paborjades ocksa
projekteringen av en utbyggnad for att knyta samman de norra och sédra delarna av
Stockholms skargard.

ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 176 mkr

Affarsidé

Stokabs affirsidé ar

e att bygga och driva ett optiskt fiber-
natsom har stor sikerhet och hog till-
ganglighet,

e att som operatorsobunden leverantor
hyra ut fiberforbindelser utan aktiv
utrustning (s kallad svart fiber) som
ett for kunden kostnadseffektivt alter-
nativ till byggandet av ett eget fiber-
nit och

e att medverka till att brist pa natka-
pacitet inte utgor en etableringshin-
drande faktor pa telemarknaden.

Verksamhet

Stokabs huvudsakliga verksamhet om-
fattar utbyggnad och drift av ett optiskt
fibernit i stockholmsregionen. Bolaget
tillhandahéller fiberoptisk kabel utan
aktiv dndutrustning, vilket inom bran-
schen brukar betecknas som ”svart
fiber”. Bolaget driver dven ett trans-
portnit for tele- och datakommunika-
tion at Stockholms stad och dess bolag.

Ettstrategiskt beslut som togs nar verk-
samheten startades var att Stokab
enbart skall erbjuda marknaden fiber-
optisk infrastruktur, det vill sdga svart
fiber, och limna tjanster till andra.
Detta beslut har varit av stor betydel-
se for verksamheten och kommer att
utgora dess ledstjarna dven under kom-
mande 4r.

Stokabs organisation bestdr av
de fyra avdelningarna Marknad, Nit,
Anlidggning och Kommunikationssys-
tem samt en stab.

Marknadsorientering
Stokab ar verksamt pa telekommuni-
kationsmarknaden.

Verksamheten pdverkas i stor
utstrackning av teknik- och mark-
nadsutvecklingen inom telekommuni-
kationsbranschen. Okande behov av
bredbandskommunikation, nu dven i
mindre foretag och nya branscher, ar
drivande. Den senare tiden har ”bred-
band” alltmer kommit att framstd som

en nyttighet dven for hushall, en utveck-
ling som kommer att fortsitta.

En alternativ, oppen fiberinfra-
struktur kommer att vara en hornsten
pd den framtida dynamiska telemark-
naden. Fragan om hur och under vilka
forutsittningar man ska bygga fiber
allt narmare kunden, och I6sa proble-
met med de sista metrarna, kommer att
kvarstd under lang tid.

1999 i korthet

Av den totala investeringsvolymen pa
cirka 210 mkr, hinfor sig den allra
storsta delen till kabel- och markan-
laggningar.

Intikterna dr ndstan trettio pro-
cent hogre an foregdende ar, framst till
foljd av en fortsatt 6kad efterfragan pa
fiberkapacitet. Rorelsekostnaderna har
okat med den hojda volymen men ar
ocksd en foljd av insatser for att oka
sakerheten och tillforlitligheten i saval
sjdlva ndtet som i hanteringssystemen.

Stokab 1999 1998 1997 1996
Rorelseintikter, mkr 176 137 88 42
Resultat efter finansnetto, mkr a7 7 12 -32
Rintabilitet pa totalt kapital, % 5,8 4,0 1,9 NEG
Soliditet, % 6,3 7,7 8,0 11,4
Rintetdckningsgrad, ggr 2,3 1,3 0,5 NEG
Balansomslutning, mkr 904 773 687 485
Bruttoinvesteringar, mkr 181 214 124 134
Antal arsarbetare, st 89 76 62 56

STYRELSEORDFORANDE: ANDERS BROBERG



p Stockholm
Parkering

Bolaget har fokuserat investeringsverksamheten pa
nya parkeringsanlaggningar. | boérjan av 1999 togs
beslut att borja projektera 17 nya anlaggningar. Under-

byggnaden till Malmtorgsgatan har fardigstallts och
genom sammanbyggnaden av parkeringshusen Sédra Gallerian och Galleriagaraget
har det storsta garaget i city, Nya Galleriagaraget, tagits i drift. Servicenivan i bolagets
anlaggningar har hojts vasentligt och langtgdende satsningar pa upprustning av
anlaggningarna har genomférts. Overvakningsverksamheten minskar i omfattning
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ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr

enligt plan. En mer rationell och malinriktad évervakning har gett goda effektivitets- 0 308 mkr
vinster.

PER ARONSON, VD
Affarsidé sidan av gatan kommer att anlaggas. ten forbattras for nytto- och kollektiv-

Stockholm Parkerings affirsidé inne-
bar att bolaget ska tillhandahdlla vil
beligna och attraktiva parkeringsan-
laggningar till konkurrenskraftiga pri-
ser. Ekonomiska overskott av parke-
ringsverksamheten ska ga tillbaka till
bolagets kunder i form av nya parke-
ringsanldggningar, upprustning och
underhdll av ildre anliggningar samt
en hyres- och taxesittning som gor att
bolaget inte ar prisledande.

Verksamhet

Stockholm Parkering tillhandahéller
drygt 20 000 parkeringsplatser i Stock-
holms innerstad. Utanfor innerstaden
uppgdr bestandet till cirka 30 000 par-
keringsplatser. Bolaget erbjuder parke-
ring i garage och parkeringshus samt pa
yt- och terminalparkeringar. Nya per-
manenta parkeringsanliggningar vid

Stockholm Parkering

Stockholm Parkering svarar ocksa for
overvakning av drygt 55 000 parke-
ringsplatser pd uppdrag av bland annat
offentliga och privata fastighetsigare.

Marknadsorientering

Bolagets primira malgrupp ar bilister
som privat eller i tjdnsten behover
parkera inom Stockholms stad. I
Stockholms city och 6ver stora delar av
malmarna dr bristen pd parkerings-
platser som storst. Bolaget koncentre-
rar darfor sina insatser till att utveckla
nya anldggningar och oka nyttjandet
av befintlig parkeringskapacitet i inner-
staden.

Syftet ar att forbattra tillganglig-
heten till handel, kultur och arbete
parallellt med att vagnat och stadsmiljo
kan avlastas frin trafik och parkerade
bilar. Hirigenom kan framkomlighe-

1999 1998 1997 1996

Rorelseintikter, mkr 308 291 270 284
Resultat efter finansnetto, mkr 60 34 9 9
Rantabilitet pa totalt kapital, % 18,9 13,2 6,8 6,7
Soliditet, % 26,2 26,0 20,2 22,2
Rintetdckningsgrad, ggr 12,3 4,5 1,7 2,0
Balansomslutning, mkr 352 340 31T 285
Bruttoinvesteringar, mkr 41 41 60 61
Antal drsarbetare, st 130 151 176 175

STYRELSEORDFORANDE: STEN NORDIN

trafik, cyklister och gdende samtidigt
som trafikens belastning pd miljon
begrinsas och trafiksikerheten hojs.

1999 i korthet

Okad beldggning samt minskade per-
sonalkostnader har resulterat i ett
gott resultat. Kostnadsminskningen ar
framst en foljd av rationaliseringar av
verksamheten och dndrad inriktning
for overvakningen.

Service- och upprustningsatgar-
derna uppgér for aret till 10 miljoner
kronor. Resultatet har dven belastats
med projektkostnader foér nya parke-
ringsanliaggningar.

Regeringsritten avgjorde i fjol ett
mervirdesskattemdl till bolagets for-
del, vilket resulterade i en extra ordi-
ndr intikt under 1999 pa 21 miljoner
kronor.

Brunkebergsasens sista rester kan beskadas i det nya galleria-
garaget, Stockholms stérsta P-hus med tre infarter och nara
1000 platser.
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STADSTEATERN

och Frankrike.

PETER WAHLQVIST, VD

Teatrarna i Stockholm har under 1999 upplevt en viss mattnad
hos publiken efter det intensiva Kulturhuvudstadsaret 1998,
vilket dven kan avlasas i Stadsteaterns publiksiffror. Aret har trots
detta varit mycket framgangsrikt pa de mindre scenerna
Backstage, Klarascenen, Soppteatern, Langa Nasan och Unga
Klara. Parkteatern kan redovisa en rekordsdsong med uppsattningen av musikalen Hair.
Stora scenen har daremot haft en minskad publiktillstrémning till ett par av arets pro-
duktioner. Forra arets prisade uppsattning av Robert Wilsons, Ett Drémspel, har dock
bade spelats pa Stora scenen och gjort mycket uppmarksammade gastspel i Tyskland

ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 66 mkr

Affarsidé

Stadsteaterns affirsidé utgar fran det
unika levande motet mellan publiken
och de utévande konstnirerna. Ambi-
tionen dr, att genom hog kvalitet, till-
ganglighet och madngfald, aktualitet
och engagemang i stindig fornyelse
infria och 6vertriffa stockholmarnas
forvintningar sa att allt fler kommer
och aterkommer som publik till teatern.

Verksamhet

Stockholms Stadsteater AB bildades ar
1956, men teaterverksamheten startade
forst 1960. 1990 samlades verksam-
heten under ett tak vid Sergels torg.
Cirka 20 nya uppsattningar produceras
per ar.

Teatern har sex olika scener. Stora
scenen vander sig till en bred publik i
ett stort format. P4 Klarascenen gors
uppsdttningar som forvintas ha en
smalare publik. Kafé Klara ar en foajé-

Anders Ahlbom Rosendahl som Den Girige i Moliéres pjds med
samma namn, och som regisserades av Daniel Benoin med premi-
ar i oktober i 1999.

scen dir det spelas frukost-, lunch- och
kvillsteater. Barn- och ungdomsteater
produceras pa Unga Klara och Dock-
teatern Langa Nésan. For unga vuxna
i dldern 20-30 &r ger Backstage upp-
sattningar som oftast dr skrivna av nya
unga dramatiker eller klassiker som
sdtts upp av unga regissorer.

Sedan 1996 ingar dven Parktea-
tern i Stadsteaterns verksamhet med
teater i Stockholms parker under som-
maren och lokalt knuten verksamhet
i Stockholms ytterstadsomraden.

Stadsteatern har ett omfatt-
ande internationellt utbyte for att
fraimja teaterns utveckling och tillféra
Stockholm och Sverige nya och viktiga
impulser med en rad gastspel frian
andra liander i Europa, Afrika och
Asien. Detta ingdr, liksom teaterns
egna turneér uteivirlden, somen natur-
lig del av Stockholms stads strategi
for internationell marknadsforing.

Marknadsorientering

Stadstaterns produktioner vinder sig
till sdval stockholmare som besokare
fran ovriga Sverige och utlandet.

Det ska inte vara svart att bestilla
och kopa biljetter till Stadsteatern.
Dirfor kan publiken bestilla biljetter
bade via knapptelefon (Boka Sjilv) och
Internet likval som pa traditionellt satt
genom ett personligt samtal.

1999 i korthet

Publikbortfallet pa stora scenen har
medfort minskade forestallningsintak-
ter. Genom besparingar pd kostnads-
sidan och okade ovriga intdkter har
bolaget trots detta lyckats uppnd bud-
geterat resultat.

Stadsteatern 1999 1998 1997 1996
Rorelseintikter, mkr 66 74 67 58
Resultat efter finansnetto, mkr —-167 -150 —145 154
Rintabilitet pa totalt kapital, % NEG NEG NEG NEG
Soliditet, % 0,8 2,0 80,6 2,7
Rintetdckningsgrad, ggr NEG NEG NEG NEG
Balansomslutning, mkr 208 77 308 54
Bruttoinvesteringar, mkr 7 11 9 15
Antal arsarbetare, st 374 360 318 338

STYRELSEORDFORANDE: MADELEINE SJOSTEDT
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1999 firade Globen sitt 10-arsjubileum. Med en omfattande kampanj ANDEL
-1z i media markerade bolaget ett succéfyllt decennium med éver 10 mil- AV KONCERNENS
joner besokare. 10-arsdagen den 19 februari firades med ett stort och OMSATTNING
GLOBEM mycket uppskattat kalas i Globen fér samarbetspartners, medarbetare
1I0AR och andra inbjudna gaster som pa olika satt medverkat i verksamheten.
[ resmaan | Efter ett ar med manga spannande och valbesokta evenemang
avslutades 1999 med forvarv av fastigheterna Globen, Hovet och
Soéderstadion. B 10958 mkr
B 139 mkr
STEFAN HOLMGREN, VD
Affarsidé kultur- och familjeevenemang som bas- for forsta gangen i arenaformat.
] g gang

Bolaget dger och ansvarar for en av
Stockholms stads viktigaste symboler,
Globen, och ska vara marknadsledande
inom Norden avseende publikt intres-
santa evenemang med olika inriktning.

Verksamhet

AB Stockholm Globe Arena bildades
1987. Bolaget dger numera arenorna
Globen, Hovet, Annexet och Soder-
stadion.

Bolagets huvudsakliga inriktning
ar att skapa forutsittningar for evene-
mang av hog internationell klass, dels
genom tillhandahéllande av vil anpas-
sade lokaler, dels genom att marknads-
fora, medverka och bistd arrangorer
samt dessutom genom att genomféra
egna evenemang. Bolaget dr indelat i de
tre ansvarsomradena evenemang, fastig-
het och administration.

Marknadsorientering
Bolaget verkar frimst inom en evene-
mangsmarknad med sport, konserter,

verksamhet. Foretagsevenemang med
stora middagar dr en vixande mark-
nad, och Globen 4r numera Skandina-
viens storsta festlokal med plats for
3 000 middagsgaster pa arenagolvet.

1999 i korthet

1999 ar det sjatte aret i rad dar verk-
samheten har varit mycket god. Antalet
besokare var cirka 1 280 000 till 6ver
210 evenemang. Ishockeyn hade ett
mellandr medan allsvenska Hammarby
fotboll hade goda publiksiffror. Disney
on Ice firade sitt tiodrsjubileum med
tio fullsatta forestillningar. Riverdance-
ensemblen var tillbaka fér andra dret i
rad. Ishockeyturneringen Sweden
Hockey Games spelades traditionsen-
ligt med rekordpublik pd nistan
70 000 askiadare. Bland 25 konsert-
kvillar kan nimnas Elvis on screen,
legenderna Kiss, Robert Broberg och
Backstreet Boys, en Broadway-
uppsdttning av musikalen Fame samt
Svansjon fran Bolsjojteatern i Moskva,

Globen 1999 1998 1997 1996
Rorelseintdkter, mkr 139 156 133 130
Resultat efter finansnetto, mkr 1 3 T 2
Rintabilitet pa totalt kapital, % 0,6 1,7 1,8 2,6
Soliditet, % 60,7 57,0 59,4 58,8
Rintetickningsgrad, ggr 2,3 6,9 1,7 2,4
Balansomslutning, mkr 193 210 199 199
Bruttoinvesteringar, mkr 10§ 28 3 3
Antal arsarbetare, st 101 100 88 87

STYRELSEORDFORANDE: ALF T SAMUELSSON

Bolagsstimmor och foretagsarrange-
mang har genomforts liksom den arliga
Guldigget-galan. Antalet julevenemang
var fler an nagonsin.

Omfattande underhall och inves-
teringar har gjorts i anlidggningarna,
bland annat ldktarforbattringar, ny
koksutrustning, sprinklerutbyggnad,
reparation av golv och en provisorisk
miljostation.

Genom forvidrvet av arenorna
Globen, Hovet och Soderstadion ar
bolaget nu dgare till samtliga arenor i
omrédet vilket medfor nya affirsmoj-
ligheter.

Under ar 2000 kommer bolaget
tillsammans med andra intressenter
att genomfora en omfattande Over-
syn Over utvecklingsmojligheterna i
Globen-omradet.

Den "festkladda” Globen har firat sitt 10-drs jubileum under 1999.



Scenen vid Riddarholmen en ljum sensommarkvall.
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MARKUS GAHNFELT, VD

Under aret har den nionde Vattenfestivalenirad genomforts. Anta-
let besdkande var cirka 740 000 som alla gjorde tva till tre besok
vardera under evenemangets nio dagar. Detta gor evenemanget
till ett av de storsta i Europa. Ett tusental frivilliga fran hela Sverige
har férutom bolagets anstallda arbetat med evenemanget.

Innehallsmassigt spandes i ar bagen genom att géra en spannande
laser- och bildspelsforestalining kring Norrstrém, vilken uppskat-

tades av manga.

ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 41 mkr

Affarsidé

Bolagets affirsidé ar att bedriva mark-
nadsforing, samordning och iscensit-
tande av publika arrangemang och fest-
ligheter i foretradesvis Stockholm med
dartill horande forsiljning av souvenir-
och klidesartiklar, att anordna och
arrangera konferenser, utstillningar,
symposier och liknande. Dessutom ska
bolaget, genom marknadsforing och
andra promotionaktiviteter, stimulera
och stodja intresset for forskning kring
och utveckling av virldens vatten-
resurser.

Verksamhet

Vattenfestivalen har genomforts drli-
gensedan 1991. Evenemanget ar sedan
starten ett av Europas storsta och dr en
folkfest som vinder sig till alla. Bolaget
har under de gdngna dren dven bidragit
till forskning och utveckling i syfte att
bevara jordens vattenresurser. Bland

annat har man bidragit till byggandet
av ett vattenreningsverk pa Dago i
Estland.

Marknadsorientering

Bolaget verkar inom evenemangsbran-
schen, en bransch som dr mycket kon-
junktur- och trendkinslig samt till
stora delar hart konkurrensutsatt.
Antal besokare minskar. Ar 2000
ersitts den traditionella Vattenfestivalen
med Tall Ships Race, eftersom antalet
besokare inte beriknas riacka till tva
stora sommarevenemang i Stockholm.

1999 i korthet

Vattenfestivalen genomfordes som pla-
nerat 6-14 augusti och samlade cirka
740 000 besokare. Totalt presentera-
des cirka 800 programpunkter forde-
lat mellan internationella och svenska
artister pa flera scener. Bland aktivite-
terna mirktes ett forstklassigt gatu-

Stockholm Water Festival

teaterutbud i form av Hindelsernas
gata, barn- och sportaktiviteter samt
mat och dryck fran jordens alla horn.
Innehéllsmassigt var 1999 att
betrakta som ett bra dr. Ekonomiskt
gick dock darets Vattenfestival med
underskott. Detta har medfort att
bolaget genomgér en omstrukturering,
vilket inneburit att personalen reduce-
rats kraftigt. Samtidigt har uppdraget
att planera och genomfora segelfesten
Cutty Sark Tall Ships Race ar 2000
erhillits. Evenemanget kommer att 4dga
rum i juli. Darutéver ska ungdoms-
aktiviteter dagarna innan skolstart pla-
neras tillsammans med berorda forvalt-
ningar i Stockholms stad och andra
organisationer. Ndgon Vattenfestival
kommer inte att genomféras dr 2000.

1999 1998 1997 1996

Rorelseintikter, mkr 41 357 88 34
Resultat efter finansnetto, mkr —41 2 1

Rintabilitet pa totalt kapital, % NEG 0,2 1,0 1,0
Soliditet, % 7,6 7,9 2,9 45,0
Rintetickningsgrad, ggr NEG 17,1 22,3 40,0
Balansomslutning, mkr 49 62 167 1T
Bruttoinvesteringar, mkr 1 o o

Antal arsarbetare, st 21 103 67 17

STYRELSEORDFORANDE: GORAN LANGSVED



1999 har varit ett framgangsrikt ar for
S:t Erik Forsakrings kunder med laga for-
sakringspremier och férbattrade villkor.
Under aret har for forsta gangen en heltackande kommunférsakring for samtliga for-
valtningar skapats. Alla forsakringsupphandlingar sker numera genom S:t Erik For-
sakring. Beslut har tagits om bolagets framtida ledande roll inom riskhantering for hela

S:t Erik Férsikring

kommunkoncernen.
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ANDEL
AV KONCERNENS
OMSATTNING

B 10959 mkr
B 26 mkr

ANDERS CARLSUND, VD

Affarsidé

S:t Erik Forsdkring ska erbjuda den
mest kostnadseffektiva riskfinansie-
ringen 4t kommunkoncernen och oka
enheternas riskmedvetenhet sa att
kostnaderna sianks och risktagandet
minskas. Bolaget arbetar for att stimu-
lera skadeforebyggande dtgirder inom
kommunkoncernen. Det sker bland
annat genom utbildning och att ater-
baring ges vid bra skaderesultat. Hittills
har totalt 15 miljoner kronor utbeta-
lats i aterbaring.

S:t Erik Forsdkring ska:

e formedla forsikringslosningar

¢ minska kostnaderna

e forbattra riskhanteringen inom
kommunkoncernen.

Verksamhet
S:t Erik Forsakring bildades 1986
och piborjade sin verksamhet 1987.

S:t Erik Forsdkring ar den samlade
resursen for Stockholms stad i alla for-
sakringsfragor, och har som uppgift att
svara for att det finns en effektiv risk-
finansiering av anldggningar och verk-
samheter dgda av Stockholms stad.
S:t Erik Forsidkring dr oberoende av
forsikringsmarknadens olika aktorer
och handlar upp forsikring hos bade
de nationella forsikringsbolagen och
de internationella dterforsikrarna.
Genom att S:t Erik Forsakring
hanterar kommunkoncernens sjalvris-
ker blir koncernens sjilvrisk storre an
vad den enskilda enheten kan ta.
S:t Erik Forsikring kan ta upp till
10 miljoner kronor per skadehdndelse.
Hos S:t Erik Forsakring finns en
samlad kunskap om skador och skade-
orsaker, vilket gor att riktad utbildning
kan ges i skadeforebyggande arbete.
Bolaget arbetar kontinuerligt med att
identifiera vilka risker som finns inom

S:t Erik Forsakring 1999 1998 1997 1996
Premieintikt, mkr 26 21 14 15
Resultat efter finansnetto, mkr T 3 4 1
Soliditet, % 44,1 44,5 33,4 40,7
Konsolideringskapital, mkr 67 66 34 32
Balansomslutning, mkr 104 135 83 63
Antal drsarbetare, st 3 3 1 1

STYRELSEORDFORANDE: PETER AHLSTROM

kommunkoncernen och att foresld
atgarder for hur de ska behandlas.

Marknadsorientering

Bolaget dr verksamt pa bade sak- och
personforsikringsmarknaderna. Bola-
getarbetar i projektform med sina kun-
der, och genom bolagets nitverk finns
tillgdng till landets mest kvalificerade
forsikringstjanster.

1999 i korthet
Bolaget har medverkat i alla forsak-
ringsupphandlingar som dgt rum under
aretikommunkoncernenienlighet med
lagen om offentlig upphandling (LOU).
Trots ménga skador under ret ar
S:t Erik Forsdkrings resultat tillfreds-
stallande. Genom att bolaget har teck-
nat aterforsikring begrinsas bolagets
egna ataganden.

Genom Stockholms stads forsakringsskydd ersétts byggnaden,
inventarier och extra kostnader sé& att verksamheten har kunnat
fortgé utan avbrott. Foto: Alex Odelius.
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OVRIGA BOLAG

STOCKHOLMS MARK OCH AB STRADA
LOKALISERINGSBOLAG AB, SML Bolaget ir vilande.

Verksamheten i SML har varit inriktad pé att skapa ett gynn-

samt naringslivsklimat i Stockholm s att befintliga foretag STADSHUSTREAN AB

stannar och att nya foretag etableras i Stockholm. Sedan Bolaget ar vilande.

oktober har den verksamheten overforts till Naringslivsfor-

valtningen inom Stockholms stad. SML ar sedan dess ett AB DROTTNINGGARAGET
vilande bolag. Bolaget ar vilande.
StockHOLM EUROPAS AB TEGELBACKSGARAGET

KULTURHUVUDSTAD ’98 AB Bolaget éir vilande.

I borjan av aret pagick efterarbeten och utvirdering av
Kulturhuvudstadsaret 98. Bolaget dr numera vilande. EUROPAGARAGET AB

Bolaget ar vilande.

Casus FASTIGHETS AB

Resterande fastigheter har sdlts under aret, varfor bolaget
numera dr vilande.

StockHOLM WORLD PoLICE & FIRE GAMES
1999 AB

Bolaget 6vertogs i december. Verksamheten ar under avveck-
ling varefter bolaget blir vilande.
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KONCERNENS INTRESSEBOLAG

-_"S 1999 har praglats av den fortsatta omstruktureringen inom

BIRKA

energqgi

energimarknaden och det omfattande arbete som genomférts
inom koncernen for att ta till vara de synergier som samgaen-
det mellan Gullspang Kraft och Stockholm Energi ger.
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TOMAS BRUCE, VD

Affarsidé

Koncernens 6vergripande vision ir att

tillsammans med Fortum vara:

e den ledande energigruppen i Norden

e ett av de mest betydande och miljo-
inriktade energiforetagen i Europa.

Verksamhet

Birka Energi AB bildades i september
1998 genom samgdende mellan Stock-
holm Energi AB och Gullspang Kraft
AB. Foretaget dr intressebolag till Stock-
holms Stadshus AB, som &dger 50 pro-
cent av aktierna, och till finska Fortum
abp, som dger 50 procent och dr note-
rat pa Helsingforsborsen.

Birka Energi dr Sveriges storsta
energiforetag om man ser till antalet
kunder, som dr 850 000. Elf6rsaljningen
1999 uppgick till 24 TWh och virme-
tillforseln till 7,5 TWh. I dessa avseenden
ar bolaget Sveriges tredje storsta ener-
giforetag. Birka Energis marknad finns
huvudsakligen i Storstockholm och
mellansverige.

Birka Energi

Birka Energi-koncernen erbjuder pro-
dukter och tjanster via sex dotterbolag,
somvartoch ettrepresenterar ett affars-
omrade, dessa dr: Marknad, Kraft, Nit,
Virme, Service och Teknik & Miljo
(konsultverksamhet). Varje bolag ut-
vecklar sin sarpraglade affarslogik med
hansyn till marknadsstruktur, geogra-
fiska forutsittningar, historiska beting-
elser med mera. En gemensam kon-
cernledning tillvaratar de kostmadsfordelar
som gemensamma funktioner erbjuder.
Miljofrdgorna har stor betydelse
vilket medfor att miljoaspekter inte-
greras i all affirsutveckling och att
foretaget arbetar med energiomstall-
ning och energirddgivning, med pro-
gram for att minska utslapp av vixt-
husgaser, med miljocertifiering samt
partnerskap och samarbete.

Marknadsorientering

Birka Energi ar ett stort svenskt energi-
foretag med internationell forankring
och bildades for att kunna mota den

1999 1998

Rorelseintikter, mkr

12 702 13 188

Resultat efter finansnetto, mkr

I 114 I 064

Soliditet, %

35,0 3553

Balansomslutning, mkr

72436 68929

Bruttoinvesteringar, mkr

2 185 2576

Antal rsarbetare, st

3365 3 406

STYRELSEORDFORANDE: HEIKKI MARTINEN

okade konkurrens som foljer av elmark-
nadens avreglering. Birka Energi kom-
mer att folja med kunderna i det snabb-
vixande informationssamhillet och
utveckla utnyttjandet av sin mycket
stora kundbas. Genom sin stora vir-
merorelse har koncernen en fordel jam-
fort med konkurrenterna, eftersom
resultatutvecklingen inte r helt bero-
ende av minskande marginaler och
marknadsandelar inom elforsiljningen.

1999 i korthet

Birka Energi har under aret fortsatt att
vara en aktiv part i omstruktureringen
av energibranschen. Under aret har
nya forvarv genomforts. Bland dessa
mirks Lidingé Energi AB och okat
innehav i Eker6 Energi AB.

Fjarrvarmestystemet i Stockholm ar ett av Europas stérsta och har
stor betydelse savél for Birka Energis ekonomi som fér huvud-
stadsmiljon. En kall vinterdag stiger numera nastan ingen rok ur

hustakens skorstenar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret har Husa Stugby AB, S:t Eriks Inkasso AB och AB
S:t Erikshilsan sdlts. Realisationsvinsten netto for dessa tre
forsdljningar blev drygt 1 mkr.

Verksamheten i Bostad Stockholm (foérvaltning inom
Stockholms stad) forvdrvades av ett tidigare vilande bolag i
koncernen och ingar sedan oktober under namnet Stock-
holms Stads Bostadsformedling AB.

Stockholm World Police & Fire Games 1999 AB for-
virvades i december. Verksamheten dr under avveckling.
Bolagets resultatrakning for 1999 ar inte konsoliderad i
koncernens resultatrakning.

Verksamheten i Stockholms Mark och Lokaliserings-
bolag AB (SML) 6vergick per forsta oktober till Stockholms
Niringslivskontor (férvaltning inom Stockholm stad).

Koncernens rorelseintikter har minskat med 300 mkr.
Rorelsekostnaderna har minskat med 136 mkr. Minskningen
korresponderar mot omsattningsminskningen. Avskrivningar
enligt plan och riantekostnader ligger i nivd med 1998 &rs
belopp. Investeringar har huvudsakligen skett i fast egendom.
Resultat efter finansnetto i koncernen uppgar till 1 073
(6 795) mkr. Koncernbolagen betalar 207 (193) mkr i skatt.
Efter detta uppgér koncernens drsresultat efter minoritets-
intresse till 1 177 mkr (6 685).

Moderbolaget har erhéllit utdelning fran dotterbolag
med 3 970 (26) mkr och redovisar efter koncernbidrag, —56
(437), aktieagartillskott, 118 (3), och skatt ett 6verskott pa
4007 (694) mkr.

Stadshusbolagens forsiljning till huvudkoncernens moder-
foretag, Stockholms stad, uppgar till 2 110 mkr (2 259). Inko-
pen frén Stockholms stad under rakenskapsaret uppgar till 535
mkr (490). Koncernbolagens intaktsrantor fran Stockholms stad
uppgick till 40 mkr (110) medan kostnadsrantorna till Stock-
holms stad blev 873 mkr (1 695).

Moderbolagets forsiljning till koncernens dotterbolag
har skett med 14 mkr (15) medan moderbolagetinte gjort ndgra
inkop fran dotterbolagen varken 1999 eller1998. Intdktsranta
fran dottrarna uppgar till 4 mkr (2). Moderbolaget har 1999
erlagt kostnadsrintor till dotterbolag med 19 mkr (16).

Till verkstillande direktoren har utover 16n utgdtt férman
av fri bil. Verkstillande direktoren pensioneras i enlighet
med Stockholms stads pensionsregler for forvaltningschefer
(PA-KL, visstidsforordnande).

Ersdttning till revisionsforetag redovisas i not 2.

Uppgifter for bdde koncernen och moderbolaget om l6ner
och ersittningar samt antalet anstillda dterfinns i not 3.

Rikenskapsdrets viktigare handelser redovisas pa sid 9.

Sammanfattning av koncernens resultat och stillning
framgdr av uppstillning pa sid 10.

Forslag till vinstdisposition dterfinns pa sid 48.

Utdelning fran bolagskoncernen till Stockholms stad
har under &ret skett med totalt 4 620 mkr (476).
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RESULTATRAKNINGAR

MKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Rorelseintakter I 10958,9 II 259,1 14,4 17,9
Révaror och fornodenheter -398,5 -387,8
Ovriga externa kostnader 2 -5 314,8 —4 649,4 -15,7 -16,8
Personalkostnader 3 -1555,2 -1 530,5 -8,7 —-6,9
Planmassiga avskrivningar 4 -1384,6 -1 305,8 —-0,2 -0,3
Nedskrivningar 3 —57,3 -11,1
Jamforelsestorande poster 6 505,0 6 611,0 I,I T 221,9
Ovriga rorelseposter 0,3 -961,6
Summa kostnader -8 205, —2235,2 -23,5 I1197,9
Rorelseresultat 2753,8 9 023,9 -9,I I2I5,8
Finansiella intdkter och kostnader
Utdelning fran dotterbolag 3 969,8 26,0
Finansiella intakter 7 292,2 832,5 41,7 476,6
Finansiella kostnader -1972,6 -3 061,8 -57,7 —579,6
Resultat efter finansiella poster I 073,4 6 794,6 3 944,7 1 138,8
Resultat fran andelar i intressebolag, netto 8 362,2 199,9
Resultat fore dispositioner och skatt I 435,6 6 994,5 3 944,7 1 138,8
Bokslutsdispositioner 9 118,6 63,0 —362,4
Skatter 9 -306,8 —243,1 -82,1
Minoritetsandel i drets resultat 9 —70,2 —-66,8

Arets resultat I177,2 6 684,6 4 007,7 694,3
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BALANSRAKNINGAR

MKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
Tillgangar 1999 1998 1999 1998
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 10 23,0 25,5

Materiella tillgangar

Byggnader och mark 11 39 845,7 38 491,6

Tekniska anlaggningar 12 2 000,8 1 853,0

Inventarier 13 153,9 178,8 0,6 0,7
Pigiende nyanliggning 14 I 130,I I 122,7

Summa materiella tillgangar 43 130,5 41 646,1 0,6 0,7
Finansiella tillgangar

Andelar i dotterbolag 15 945,0 936,0
Fordringar hos dotterbolag 0,7 139,1
Andelar i intressebolag 16 6 120,6 $753,5 II §00,0 TT 500,0
Fordringar hos intressebolag 155,7 157,2

Andra virdepapper 17 757 18,2

Andra fordringar 122,0 325,4

Summa finansiella tillgangar 6 406,0 6 254,3 I2 445,7 12 575,1
Summa anlaggningstillgangar 49 559,5 47 925,9 I2 446,3 12 575,8
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Révaror och fornodenheter 22,3 20,3

Fardigvaror och handelsvaror 5,0 0,8

Pagaende arbeten 2,6 9,6

Summa varulager m m 29,9 30,7

Fordringar

Kundfordringar 342,4 263,3

Fordringar pa dotterbolag 4 552,4 51,7
Fordringar hos intressebolag 0,5 4,0

Ovriga fordringar 831,0 449,4 o,I 0,5
Fordringar hos moderforetaget 912,8 6 010,4 526,6 5 875,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 213,7 308,4 0,2 0,2
Summa fordringar 2 300,4 7 035,5 5079,3 5 928,1
Likvida medel

Bankmedel 21,8 266,3

Ovriga kortfristiga placeringar 20,0

Summa likvida medel 21,8 286,3

Summa omsattningstillgangar 2 352,I 7 352,5 5 079,3 5 928,1
SUMMA TILLGANGAR ST 9I1,6 55278,4 17 525,6 18 503,9
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BALANSRAKNINGAR

MKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
Eget kapital och skulder 1999 1998 1999 1998
Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 850,0 2 850,0 2 850,0 2 850,0
Bundna reserver 4 110,6 3 691,6 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 6 960,6 6 541,6 3 420,0 3 420,0

Fritt eget kapital

Fria reserver 6315,6 4311,6 8 567,4 12 492,9
Arets resultat I177,2 6 684,6 4 007,7 694,3
Summa fritt eget kapital 7 492,8 10 996,2 12 575, 13 187,2
Summa eget kapital 19 14 453,4 17 537,8 I5995,I 16 607,2
Minoritetsintresse 471,4 760,8

Obeskattade reserver 9 734 734
Avséttningar

Avsatt till pensioner 894,0 835,1 25,6 24,4
Latent skatt 20 344,2 252,0

Ovriga avsittningar 58,5 76,5

Summa avsattningar I296,7 1163,6 25,6 24,4

Langfristiga skulder

Obligationslan $36,7 536,7
Statliga lan 253,5 291,T
Skuld till kreditinstitut 12 842,0 14 523,8
Skuld till intressebolag 3,T 10,0
Skuld till moderforetaget 13 882,5 10 181,8 1 050,0
Ovriga skulder 29,3 37,9
Summa langfristiga skulder 27 §47,1 25 581,3 1 050,0

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 970,5 764,4 1,4 2,2
Skulder till dotterbolag T 142,7 214,1
Skulder till intressebolag 48,5 102,5

Skulder till moderforetag 5 049,8 6183,2 277,6 428,9
Skatteskulder 161,9 178,0 82,1
Ovriga skulder 239,1 I 020,T T2 3,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1673,2 1986,7 2,6 17,7
Summa kortfristiga skulder 8 143,0 10 234,9 I 431,5 748,9
Summa skulder 22 36 986,8 36 979,8 I457,0 I823,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL SI911,6 5§55 278,4 17 525,6 18 503,9
STALLDA SAKERHETER 23 11 883,4 138504

ANSVARSFORBINDELSER 24 I 073,2 959,2 0,3
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KASSAFLODESANALYSER

MKR KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998

Rorelsen

Resultat fore dispositioner och skatt I 435,6 6 994,5 3 944,7 1 138,8

Avskrivningar 1 384,6 1 305,8 0,2 0,3

Nedskrivningar 57,3 I1,T

Realisationsvinster —450,I —6 611,0 -I,I —-I2I1,9

Realisationsvinst sdlda vardepapper —0,3

Andel i intresseforetag —362,2 -199,9

Inkomstskatt —207,0 -193,0 -82,1

Internt genererade medel 1 857,9 1 307,§ 3 943,8 -164,9

Forandring av lager —6,1 415,8

Forandring av pagdende arbeten 7,0 -3,6

Forandring av kortfristiga fordringar 4 735,0 -907,2 848,8 —4 584,5

Forandring i koncernsammansattningen -8 837,8

Forandring av kortfristiga skulder och reserveringar -2 109,8 T 528,2 682,6 —1 009,4

Foréndring av medel bundna i rérelsen 2 626,1 —7 804,6 I53L,4 —5593,9

Nettofinansiering fran rérelsen 4 483,9 —6497,1 5475,2 —5758,8

Investeringar

Aktier och andelar -1,2 -11,§ -36,2

Balanserade utvecklingskostnader -3,9

Hyresritt -1,6 -1,0

Goodwill -8,6 -2,5

Pagdende nyanlaggningar -964,9 -975,7

Maskiner och inventarier —423,6 —441,4 —0,2

Byggnader och mark -2297,8 -I071,6

Forandring i koncernsammansattningen 2,5 207129,8

Erhallen likvid vid

forsiljning av anldggningstillgangar I 232,1I § 007,I 3,6 3 483,1

Summa nettoinvesteringar -2 461,9 22 639,6 —8,I 3 446,8

Rorelsens kapitalférandring 2022, 16 142,5 5 467,1 2 312,0

Finansiering

Liamnade koncernbidrag -55,6  —285,6

Erhallna/limnade kapitaltillskott 118,6 118,6 —3,4

Utdelning —4 619,8 —476,3 —4 619,8 —459,9

Forandring av langa fordringar 204,9 67554 138,4 3 753,8

Forandring av ldnga skulder 2 024,7 —3 393,I -1 048,7 —2678,0

Forandring av minoritetens egna kapital —246,6

Forandring i koncernsammansattningen -0,3 —15068,1

Opvriga tillférda medel, netto —14,7 -192,8

Finansiering, netto —2286,6 -18 505,2 -5 467,1 326,9

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL —264,5 —2362,7 o -I985,I
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar de bolag i vilka koncernen
dger mer dn 50 procent av rostvirdet av aktierna. Redovis-
ningsradets rekommendation 91:1 har tillimpats vid upp-
rittande av koncernredovisningen. Detta innebar att kon-
cernbolagens bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
delats upp dels i latent skatt efter 28 procent och dels i drets
resultat respektive bundet eget kapital.

Intressebolag dr bolag vars aktier eller andelar 4gs med
en rostratt overstigande 20 procent och i vilket dessutom
koncernen utovar vasentligt inflytande. Redovisningen av
dessa bolag sker enligt kapitalandelsmetoden.

Rorelsegren ska vara visentlig del av rorelsen, vara obe-
roende i forhdllande till 6vriga delar av rorelsen samt ha egen
affarsidé och efterfragestruktur for att sirredovisas. Ndagon
sddan rorelsegrensredovisning finns dnnu inte skal att gora
for koncernen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta virderas till
balansdagskurs. Har terminsikring av valutor gjorts, anvinds
i stillet terminskursen. Kortfristiga fordringars och skulders
orealiserade kursvinster avriknas mot orealiserade kursfor-

luster. Kvarvarande negativt netto fors till resultatet. Realise-
rade valutakursdifferenser redovisas som finansiella intakter
respektive kostnader.

Planenliga avskrivningar baseras pd anskaffningskost-
naden och beriknad genomsnittlig livslingd for olika kate-
gorier av anliggningstillgdngar. Aktivering sker ¢j med hogre
belopp an att fastighetens totala bokforda virde efter akti-
vering understiger fastighetens langsiktiga avkastningsfor-
maga. Den goodwillpost eller negativa goodwillpost, som
uppkommer i koncernbalansrakningen som skillnaden mellan
anskaffningsvirdena for aktierna i forvdrvade bolag och
deras tillgingar och skulder vid forvirvstidpunkten, skrivs
av respektive [9ses upp planenligt.

Forrad och lager har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet enligt FIFU-metoden och det verkliga vardet.
Erforderlig reservering har skett for inkuransrisker. Andra
aktier och andelar virderas till anskaffningsvirdet.

For betydande pagdende nyanliggningar aktiveras rianta
under byggnadstiden.
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NOTER

NOT 1 RORELSENS INTAKTER

Verksamheten i koncernen bedrivs till allra storsta delen
i Stockholmsomradet. Dotterbolagens omsittning och

resultat framgar av respektive faktaruta.

KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Ersattning till revisorer ingar med foljande varden:
- revisionsuppdrag 2,5 0,1
— Ovrig ersittning ATt 0,7
NOT 3 PERSONAL
Medelantalet anstéllda
Antal anstillda 3 420 3 688 10 8
Varav min, % 67,5 65,9 60,0 50,0
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse och VD 20,3 19,8 1,2 1,0
Sociala kostnader 15,5 16,2 0,3 0,7
(varav pensionskostnader) (9,3) (ro,1) (o,1) (0,7)
Skuldforda pensionsforpliktelser uppgar till 21,0 17,0 3,4 3,6
Ej skuldforda pensionsforpliktelser uppgar till 16,3 25,2 0,3
Ovriga anstillda 921,1 943,2 3,3 3,3
Sociala kostnader 508,9 490,4 3,9 2,5
(varav pensionskostnader) (176,9) (165,3) (2,7) (1,1)
Total 16ner och andra ersittningar 941,4 963,0 4,5 4,3
Sociala kostnader §24,4 506,6 4,2 3,2
(varav pensionskostnader) (186,2) (175,4) (2,8) (1,8)
NOT 4 PLANMASSIGA AVSKRIVNINGAR %
Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresritter 20,0 —4,8 —4,6
Goodwill 10,0—20,0 -2,9 -2,1
Summa —7,7 -6,7
Materiella anlaggningstillgangar %
Byggnader och mark 2—20 —-I I31,5 —I 072,6
Maskiner och andra anliggningar 2-33 —173,§ -161,9
Inventarier och installationer 2-33 —71,9 —I 299,I —0,2 -0,3
Summa -I376,9 —I299,I —0,2 -0,3
Summa avskrivningar -1384,6 -1 305,8 —0,2 -0,3
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KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998

NOT § NEDSKRIVNINGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark -55,7 —-I0,I
Maskiner och andra anldggningar -1,0
Inventarier och installationer -1,6
Summa =573 —II,I
NOT 6 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Realisationsresultat pa silda fastigheter 448,9 322,0
Realisationsresultat silda dotterbolag 1,2 6 307,0 T,T T 221,9
Ovrigt 54,9 -18,0
Summa 505,0 6 611,0 I,I I 22I1,9
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Rintor 97,8 537,6 41,7  476,6
Rintebidrag 191,9 291,9
Kursdifferenser 3,0
Ovrigt 2,5
Summa 292,2 832,5 41,7 476,6
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR

I INTRESSEBOLAG
Fran 1998 redovisas resultatandel i intressebolag pa
egen rad efter finansiella poster.
Birka Energikoncernen 356,8 199,9
Ovrigt 5,5
Summa 362,2 199,9
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KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER, SKATT OCH MINORITETSANDEL

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -55,6 —285,6
Aktiedgartillskott 118,6 118,6 —3,4
Forandring av periodiseringsfond -73,3
Forandring av avskrivning enligt plan —0,I
Summa 118,6 63,0 —362,4

Redovisning av obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivning utover plan 70,8 19,6 —0,T
Forandring av periodiseringsfond -152,6 -165,4 -73,3
Ovriga dispositioner -1,3 -3,2
Forandring byggnadsinvestering 10,9
Koncernforandringar m m netto -1,T
-84,2  -138,1 ~734
Latent skatt, 28% -23,6 -38,7
Latent skatt, omklassificeringar -76,2 —11,4
Latent skatt i resultatrédkningen enligt nedan -99,8 —50,1
Obeskattade reserver
Ackumulerade overavskrivningar 423,2 494,0 o,T o,T
Periodiseringsfond 318,0 165,4 7353 7353
Byggnadsinvesteringar 32,7 32,7
Ovriga obeskattade reserver 20,8 19,5
79457 711,7 7354 7354
Latent skatt, 28% —222,5 -199,3
Avgar minoritetsandel —45,2 -36,6
Forskjutning i eget kapital —59,1
Kapitaldel i bundna reserver 467,9 475,57
Skatt
Inkomstskatt —207,0 -193,0 -82,1
Egen -190,6 -183,9
Minoriteten —-16,4 -9,1
Latent skatt -99,8 —50,1
Egen -89,7 —46,5
Minoriteten —TI0,T -3,6
Summa skatt —306,8 —243,1 -82,1
Minoritetens andel i arets resultat efter finansiella poster
Redovisat i resultatrikningen —70,2 -66,8
Inkomstskatt enligt ovan —16,4 -9,T
Latent skatt enligt ovan —-10,T -3,6

Summa minoritetsandel —96,8 =79,5
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KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
NOT TI0 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvirde 3,9 13,8
Arets anskaffningar 3,9
Omklassificeringar —3,9 -13,8
Utgaende nettovarde 3,9
Koncession, patent o likn rattigheter
Ingdende anskaffningsvirde 25,3
Omklassificeringar -25,3
Utgaende nettovarde
Hyresratter
Ingdende anskaffningsvirde 26,1 25,0
Arets anskaffningar 1,6 1,1
Utgdende anskaffningsvirden 27,7 26,1
Ingdende avskrivningar —15,4 -10,8
Arets avskrivningar —4,8 —4,6
Utgaende avskrivningar —20,2 -15,4
Utgaende nettovarde 755 10,7
Goodwill
Ingdende anskaffningsvirde 27,2 21,1
Arets anskaffningar 8,6 2,5
Ombklassificeringar —1,T 3,6
Utgdende anskaffningsvirden 34,7 27,2
Ingdende avskrivningar -8,3 —6,2
Arets avskrivningar -2,9 —2,1
Utgédende avskrivningar —11,2 -8,3
Ingdende nedskrivningar -8,0 -8,0
Utgdende nedskrivningar -8,0 -8,0
Utgaende nettovarde 15,5 10,9

Summa immateriella tillgangar 23,0 25,5
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KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
NOT IT BYGGNADER OCH MARK
Ingdende anskaffningsvirde 46 746,0 63 095,3
Arets anskaffningar 2 297,8 I071,6
Forsaljning/utrangeringar —-I0I7,2 -I933,3
Ombklassificeringar 919, —I5 487,6
Utgdende anskaffningsvirden 48 945,8 46 746,0
Ingdende avskrivningar -8 730,3 —I0 §526,2
Forsiljningar/utrangeringar 343,5 55759
Ombklassificeringar T,T 2296,2
Arets avskrivningar -I117,4 -IO058,2
Utgédende avskrivningar —-9503,I —8 730,3
Ingdende uppskrivningar 967,1 I276,5
Forsiljningar/utrangeringar —42,6 -9,0
Arets avskrivningar —14,T —14,3
Ombklassificeringar -286,1
Utgdende uppskrivningar 910,4 967,1
Ingdende nedskrivningar —491,2 —488,7
Arets nedskrivningar -55,7 -10,T
Forsaljningar/utrangeringar I0,T -2,6
Ombklassificeringar 29,4 10,2
Utgédende nedskrivningar —507,4 —491,2
Utgaende nettovéarde 39 845,7 38 491,6
Taxeringsvérde fastigheter 34 528,5 35 189,7
NOT 12 TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvirde 3 540,0 I§272,4
Arets anskaffningar 361,1 369,7
Forsaljning/utrangeringar -I15,I -166,3
Omklassificeringar -2,3 —-II 935,8
Utgdende anskaffningsvirden 3783,7 3 540,0
Ingdende avskrivningar -1 684,6 —6616,5
Forsiljningar/utrangeringar 75,1 74,7
Ombklassificeringar 1,1 § 019,
Arets avskrivningar -173,5 -161,9
Utgédende avskrivningar -1 781,9 -1 684,6
Ingdende nedskrivningar —2.4
Forsaljningar/utrangeringar 1,4
Arets nedskrivningar -2.4
Utgdende nedskrivningar -1,0 -2.4

Utgaende nettovarde 2 000,8 1 853,0
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KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
NOT 13 INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvirde 509,2 834,0 1,7 1,9
Arets anskaffningar 62,5 70,7 0,2
Forsiljning/utrangeringar —43,3 —48,8 —0,T -0,2
Ombklassificeringar -9,5 —346,7
Utgdende anskaffningsvirden 518,9 509,2 1,8 1,7
Ingdende avskrivningar —330,4 -522,9 —1i(0) -0,9
Forsiljningar/utrangeringar 36,6 46,6 0,2
Omklassificeringar 0,7 2710,5
Arets avskrivningar -71,9 —64,6 -0,2 -0,3
Utgédende avskrivningar -365,0 —330,4 -1,2 -1,0
Utgaende nettovarde 153,9 178,8 0,6 0,7
NOT T4 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvirde I 122,7 T 844,3
Arets anskaffningar I 301,7 T 378,1
Forsiljning/utrangeringar -13,I -5,6
Omklassificeringar -1 281,2 —2 094,I

Utgaende nettovarde I I30,I I122,7
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KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
NOT 1§ ANDELAR I DOTTERBOLAG
Ingdende anskaffningsvirde 936,0 14 656,9
Arets anskaffningar 11,4 36,2
Omklassificering till intressebolag -12 996,1
Forsiljningar —2.,4 -761,0
Utgaende anskaffningsvarden 945,0 936,0
ANDEL % ANTAL BOKFORT VARDE ORG.
KAPITAL OCH ROSTER ANDELAR 1999 1998 NUMMER SATE
AB Svenska Bostider 91,00 8 672 300 64,3 64,3  556043-6429  STOCKHOLM
Fastighets AB Burspraket 100,00 §56021-5336  STOCKHOLM
Bursprakets Boendeservice AB 100,00 §56190-7543  STOCKHOLM
SB Service AB 100,00 §56468-3281  STOCKHOLM
AB Stadsholmen 91,00 §56035-1511  STOCKHOLM
Lodet Fastighets AB 99,99 §56090-0572  STOCKHOLM
Hirolden Fastighets AB 100,00 §56102-5916  STOCKHOLM
HB Hyvilan-Siljan 100,00 916581-9807 FALUN
Endborg AB 100,00 §56275-5537  STOCKHOLM
AB Familjebostidder 91,00 6 825 000 13452 134,2  §56035-0067  STOCKHOLM
FB Servicehus AB 100,0 §56581-7870  STOCKHOLM
AB Stockholmshem 91,00 16 052 400 260,2 260,2  §56035-9555  STOCKHOLM
Vistertorp Energi AB 100,00 §56052-2160  STOCKHOLM
Skolfastigheter i Stockholm AB 91,00 45 500 46,1 46,1  §56034-8970  STOCKHOLM
Stockholm Vatten AB 91,00 1137 500 114,2 114,2 556175-1867  STOCKHOLM
Stockholms Hamn AB 91,00 455 000 66,9 66,9  556008-1647  STOCKHOLM
Stockholms Frihamn AB 100,00 §56023-5813  STOCKHOLM
Roslagshamnar AB 91,00 §56189-1010  STOCKHOLM
Stockholms Hamnentreprenad AB 100,00 §56036-9133  STOCKHOLM
Nynidshamns Hamn AB 100,00 556038-0882 NYNASHAMN
Nynishamns Skepps-
maikleri o spedition 100,00 §56022-2514 NYNASHAMN
Stockholms Kommuns Avfallsbolag 91,00 9 100 3,2 3,2  §56015-3412  STOCKHOLM
Stockholm Milj6transport AB 100,00 §56197-9526  STOCKHOLM
Skafab Avfallskonvertering 100,00 §56265-2585  STOCKHOLM
Hammarbyflis AB 75,00 §56042-6842  STOCKHOLM
AB Stokab 91,00 455 000 54,9 54,9  556475-6467  STOCKHOLM
Stockholms Parkerings AB 91,00 36 400 13,8 13,8  §56001-7153  STOCKHOLM
AB Parkab 100,00 §56009-8138  STOCKHOLM
Stockholms Stadsteater AB 96,40 12 050 1,2 1,2  §556026-1553  STOCKHOLM
Stockholm Globe Arena AB 94,09 3 460 103,0 103,0  §556001-T065  STOCKHOLM
Stockholm Europas Kulturhuvudstad 100,00 100 4,0 4,0  §556054-3506  STOCKHOLM
Stockholms Mark- och Lokalise-
ringsbolag, SML 91,00 910 0,1 0,1  556083-1306  STOCKHOLM
S:t Erik Forsakrings AB 100,00 40 000 59,8 59,8  §16401-7948  STOCKHOLM
Casus Fastighet AB 100,00 317 800 §56023-2331  STOCKHOLM
Casus Saluhall AB 100,00 §56210-6855  STOCKHOLM
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ANDEL % ANTAL BOKFORT VARDE ORG.
KAPITAL OCH ROSTER ANDELAR 1999 1998 NUMMER SATE
Casus Kontor AB 100,00 §§6206-4914  STOCKHOLM
AB Strada 91,00 9T o,T 0,  §556034-3468  STOCKHOLM
Stockholm Water Festival AB 91,52 36 609 7.4 7,4  $56409-1832  STOCKHOLM
Great European Duck Races AB 100,00 556458-7672  STOCKHOLM
Stockholm Water Action AB 100,00 556489-7899  STOCKHOLM
Keflavik Fastighets AB 100,00 1 000 0,1 0,I  §5§6556-3227  STOCKHOLM
Stadshustrean AB 100,00 1 000 0,1 0,1  556556-9596  STOCKHOLM
AB Drottninggaraget 100,00 1 000 o,1 55§6051-6949  STOCKHOLM
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 100,00 1 000 0,1 §56057-8303  STOCKHOLM
AB Tegelbacksgaraget 100,00 1 000 0,1 $56064-5813  STOCKHOLM
Europagaraget AB 100,00 1 000 2,0 556112-1871  STOCKHOLM
Stockholms World Police & Fire Games 1999 AB 100,00 21 000 9,1 $56491-6798  STOCKHOLM
Salda foretag 2,4
Summa 945,0 936,0
KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
NOT I6 ANDELAR I INTRESSEBOLAG
Ingdende andelsvarde 575355 134,6 IT 500,0 4,0
Ombklassificering till/fran dotterbolag 4,9 §419,0 1T 496,0
Arets resultatandel 362,2 199,9
Utgaende nettovéarde 6 120,0 5 753,5 II 500,0 II 500,0
ANDEL % ANTAL BOKFORT VARDE ORG.
KAPITAL OCH ROSTER ANDELAR 1999 1998 NUMMER SATE
Moderbolaget
Birka Energi AB 50,00 10 000 000 IT 500,0 II §00,0 §56221-5623 STOCKHOLM
Koncernen
Birka Energi AB 50,00 10 000 000 6094,7 §5737,2  §5622I-5623 STOCKHOLM
SYVAB 40,00 40 3,1 3,9  §56255-1928 STOCKHOLM
Fastighets AB Centrumhuset i Villingby 50,00 500 o,T 0,T  556203-5559 STOCKHOLM
Centrumhuset i Villingby KB 50,00 T 0,4 0,4 916637-1469 STOCKHOLM
EcoFerm AB 50,00 10 000 5,0 556197-9526 STOCKHOLM
Svensk Freonatervinning AB 33,33 50 3,0 2,I  §56072-5946 STOCKHOLM
Miljosortering pd Sodertorn AB 33,33 I 250 1,4 1,3 §56541I-9750 STOCKHOLM
Fastighets AB Hotell och
Restaurangskolan 50,00 2 500 9,4 3,T  §556060-0768 STOCKHOLM
Nynidshamns Mark AB 50,00 2 000 2,0 2,0 §56314-3113 STOCKHOLM
Swedish Water Development AB 25,00 250 0,3 0,2  §56526-7969 STOCKHOLM
Bodab 50 00 500 1,2 1,2  §556308-6627 STOCKHOLM
Summa 6 120,6 5753,5
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KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
NOT 17 ANDRA VARDEPAPPER
Ingdende anskaffningsvirde 18,2 53,3
Inkop 1,2
Forsaljning/utrangeringar -I10,5§ —7,5
Ombklassificeringar -28.,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7,7 18,2
Ingdende nedskrivningar -1,6
Ombklassificeringar 1,6
Utgédende nedskrivningar
Utgaende nettovarde 757 18,2
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna rinteintdkter o,T 0,2
Ovriga poster 213,6 308,2 0,2 0,2
Summa 213,7 308,4 0,2 0,2
NOT 19 FORANDRING AV EGET KAPITAL
KAPITALANDEL
AKTIE- OBESKATTADE BUNDNA KAPITAL- FRIA ARETS
KAPITAL RESERVER ~ RESERVER ANDELSFOND RESERVER RESULTAT
Koncernen
Belopp vid arets ingdng 2 850,0 475,7 3 006,4 209,53 4311,6 6 684,6
Resultatdisposition 5,6 2.059,2 —2 064,8
Forskjutning frén fritt till bundet
kapital -7,8 60,3 360,9  —413,4
Utdelning —4 619,8
Konsolideringspost 358,2
Arets resultat 1177,2
Belopp vid arets utgang 2 850,0 467,9 3 072,3 570,4 6315,6 TII77,2
Moderbolaget
Belopp vid drets ingdng 2 850,0 570,0 12 492,9 694,3
Resultatdisposition 694,3 -694,3
Utdelning —4 619,8
Arets resultat 4 007,7
Belopp vid arets utgang 2 850,0 §70,0 8 567,4 4 007,7
KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
NOT 20 LATENT SKATT
Latent skatt i obeskattade reserver 222,5 199,3
Forvirvad latent skatt 121,7 52,7
Summa 344,2 252,0

Latent skatt innehdller 4ven minoritetens andel
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KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998

NOT 2T UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Semesterloneskuld 56,6 57,5 0,2 0,2
Sociala avgifter 30,4 20,6 0,1 0,1
Upplupna riantor 140,7 468,9 T,2 16,9
Ovriga upplupna kostnader T 445,5 I 439,7 1,1 0,§
Summa upplupna kostnader I673,2 1 986,7 2,6 17,7
NOT 22 SUMMA SKULDER
Langfristiga rdntebarande skulder 26 560,225 §512,6 3 750,0
Kortfristiga rantebarande skulder 5 636,2 6 484,0 I013,I T 333,6
Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 3 790,1 (4 658,6) mkr
till betalning senare dn 5 &r efter balansdagen.
Moderbolaget har inga ldngfristiga skulder som forfaller
till betalning senare dn 5 ar efter balansdagen.
NOT 23 STALLDA SAKERHETER
Avseende statliga lan

Fastighetsinteckningar 2,3 9,6
Avseende skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 11 178,0 11 316,7

Foretagsinteckningar 555
Avseende 6vriga skulder

Fastighetsinteckningar 703, 2 515,6

Andra stillda sikerheter 3,0
Summa stallda sakerheter 11 883,4 13 850,4
NOT 24 ANSVARSFORBINDELSER
Borgens och ansvarsforbindelser 112,0 90,5
Kapitalvirde av pensionsdtaganden
utover avsittning 33,9 45,9 0,3
Villkorade aktiedgartillskott 927,3 823,1

Summa ansvarsforbindelser I 073,2 959,2 0,3
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Enligt den upprittade koncernbalansrakningen uppgar arets vinst till 1 177,2 mkr,
vartill kommer fria reserver pd 6 315,6 mkr. I koncernen 6verfors 1,7 mkr till bundna
reserver.

MODERBOLAGET

Till bolagsstimmans forfogande star

Balanserat resultat 8 567 385 686,51
Arets resultat 4 007 753 921,0T
Tillsammans 12 575 139 607,52

Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt
— till aktiedgaren delas ut 320 690 000,00

— i ny rikning 6verfores 12 254 449 607,52
12 575 139 607,52

Stockholm den 13 mars 2000

Carl Cederschiold

Ordférande
(udadittstpne ~JT oot
Annika Billstréom Tord Bergstedt Jan Bjorklund

Vice ordforande

M VA S /Wym 4%7%’“

Erik Nilsson Sten Nordin Margareta Olofsson
Lars Radh Alf T'Bamuelsson

foJon

Clas' Ifvarsson
Verkstillande direktor
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REVISIONSBERATTELSE FOR
STOCKHOLMS STADSHUS AKTIEBOLAG

Till bolagsstimman i Stockholms Stadshus Aktiebolag
Org.nr 556415-1727

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning i Stockholms Stadshus Aktiebolag for raken-
skapsaret 1999. Det ar styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grund-
val av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller visentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I
en revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem
samt att bedoma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om
néagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersatt-

LEKMANNAREVISORS
GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Stockholms Stadshus AB
Organisationsnummer 556415-1727

Jag har granskat bolagets verksamhet under ar 1999.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Det innebir att jag pla-
nerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad for-
sakra mig om att bolagets verksamhet skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt
att bolagets interna kontroll r tillracklig. Min granskning har
utgitt fran de beslut bolagets dgare fattat och har inriktats pa
att granska att besluten verkstillts samt att verksamheten
héller sig inom de ramar som bolagsordningen anger. En
sammanfattande redogorelse for den utforda granskningen har
redovisats i en sarskild granskningspromemoria 2000-03-03,
som jag har godkint och 6verlimnat till bolagets styrelse.

ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitt
har handlatistrid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rim-
lig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger ddarmed
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Stockholm den 15 mars 2000

Ake Hedén
Auktoriserad revisor

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund for mina
uttalanden nedan.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande
sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Jag
finner darfor inte anledning till anmirkning mot styrelsens
ledamoter eller verkstillande direktoren.

Stockholm den 15 mars 2000

Y Yiantrrs

Per Holmberg
Av kommunfullmiktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSELEDAMOTER

Carl Cederschiold

fodd 1945

styrelseordférande

borgarrdd, kommunfullmaktige

Annika Billstrom

fodd 1956

vice ordforande

borgarrdd, kommunfullmiktige

Tord Bergstedt
fodd 1933
kommunfullmiktige

Jan Bjorklund
fodd 1962
borgarrdd, kommunfullmiktige

Erik Nilsson
fodd 1965
kommunfullmiktige

Sten Nordin
fodd 1956
borgarrdd, kommunfullmiktige

Margareta Olofsson
fodd 1947
borgarrdd, kommunfullmaktige

Lars Radh
fodd 1958
borgarrdd, kommunfullmiktige

Alf T Samuelsson
fodd 1949
borgarrdd, kommunfullmiktige

Owerst frdn vinster: Carl Cederschiold, Annika Billstrom, Tord Bergstedt,
Jan Bjorklund, Erik Nilsson, Sten Nordin, Margareta Olofsson, Lars Radh

och Alf T Samuelsson.
REVISOR STYRELSEN I
Ake Hedén, auktoriserad revisor STOCKHOLMS STADSHUS AB
REVISORSSUPPLEANT Koncernstyrelsen, bestdr av ldgst fem och hogst nio ledamo-
Magnus Fagersted, auktoriserad revisor ter med ldgst tre och hogst nio suppleanter. Dessa viljs av
kommunfullmiktige.
Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordnings-
LEKMANNAREVISOR uppdraget for bolagen inom koncernen. Koncernstyrelsen
Per Holmberg ska se till att bolagen foljer de politiskt beslutade riktlinjerna
och ekonomiska ramarna. Koncernstyrelsen ska tydliggora
de strategiska vagvalen for Kommunfullmiktige och ge
LEKMANNAREVISO R, Kommunfullmiktige underlag for att gora avvagningar mel-
SUPPLEANT lan kraven pa ekonomisk avkastning och de krav pd sam-
Siv Lindh hillsinsatser som Kommunfullmaktige kan stélla pa bolagen.

Arbetsordning i enlighet med ny aktiebolagslag har
antagits.
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SUPPLEANTER

Barry Andersson
fodd 1943
kommunfullmiktige

Jan Carlson
fodd 1946
konsult

Viviann Gunnarsson
fodd 1944

civilekonom

Erik Saers
fodd 1960
direktor

Annika Sandstrom
fodd 1949
jur kand

Hakan Tenelius
fodd 1958
kommunfullmaktige

Ewa Torngren
fodd 1944
basenhetschef

Olivia Wigzell
fodd 1964
borgarrdd
Madis Uiirike
fodd 1943
direktor

Overst fran vinster: Barry Andersson, Jan Carlson, Viviann Gunnarsson,
Erik Saers, Annika Sandstrém, Hiakan Tenelius, Ewa Torngren, Olivia Wigzell
och Madis Uiirike.

FACKLIGA FORETRADARE

Mario Cristini Hans Cederlund Rolf Norberg Johnny Kullenberg Inga Lindas

SKTF Kommunal SACO SKTF Fastighetsanstilldas for-
ledamot ledamot ledamot suppleant bund

skadeutredare reparator socialsekreterare driftsingenjor suppleant

stiderska
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ADRESSER

° Stockholms Stadshus AB (Moderbolaget)

VD Clas Ifvarsson

105 35 STOCKHOLM
Hantverkargatan 3L

Tel 508 290 00 vx. Fax 508 290 80
e-post info@s-husab.stockholm.se
Org. nr. 556415-1727

AB Svenska Bostader (publ)

VD Charlotte Axelsson

Box 95

162 12 VALLINGBY
Villingbyplan 2

Tel 598 610 00. Fax 598 610 01
e-post sb.info@svebo.se
www.svebo.se

AB Familjebostader

VD Hans Pettersson

Box 49103

100 28 STOCKHOLM

S:t Eriksgatan 47

Tel 737 20 00 vx. Fax 737 21 21

e-post
familjebostader@familjebostader.stockholm.se
www.familjebostader.com

AB Stockholmshem

VD Bengt Fogelstrom

Box 9003

102 71 STOCKHOLM
Hornsgatan 128

Tel 658 05 00 vx. Fax 658 07 71
e-post epost@stockholmshem.se
www.stockholmshem.se

Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
Keflavik Fastighets AB

VD Jan-Ake Henriksson

Box 49

121 21 JOHANNESHOV
Gullmarsplans gymnasium
Simlangsvigen 30

Tel 508 460 00 vx. Fax 508 460 01
e-post info@sisab.se

www.sisab.se

Stockholm Vatten AB

VD Karin Jonsson

106 36 STOCKHOLM

Torsgatan 26

Tel 522 120 00 vx. Fax 522 120 02

e-post stockholm.vatten@stockholmvatten.se
www.stockholmvatten.se

2 Villingby

Stockholms Hamn AB

VD Carl-Erik Aroseus (t.f.)

Box 27314

102 54 STOCKHOLM

Magasin 3, Frihamnen

Tel 670 26 00 vx. Fax 665 08 38
e-post stockholms.hamnab@stoports.se

Stockholms Kommuns Avfallsforadling AB -
SKAFAB

VD Johan Sundblad

Box 92172

120 08 STOCKHOLM

Hammarbyvigen 71

Tel 772 93 00 vx. Fax 640 19 40

e-post skafab@skafab.stockholm.se
www.skafab.stockholm.se

AB Stokab

VD Anders Comstedt

Box 6813

113 86 STOCKHOLM

Tulegatan 11

Tel 508 302 00 vx. Fax 508 302 10
e-post stokab@stokab.se
www.stokab.se

Stockholms Stads Parkerings AB
VD Per Aronson

Box 4678

116 91 STOCKHOLM
Medborgarplatsen 3

Tel 772 96 00 vx. Fax 714 88 85
e-post info@stockholm-parkering.se
www.stockholm-parkering.se

Stockholms Stadsteater AB

VD Peter Wahlqvist

Box 16412

103 27 STOCKHOLM

Beridarbansgatan 5§

Tel 506 201 00 vx. Fax 506 201 01

e-post information@stadsteatern.stockholm.se
www.stadsteatern.stockholm.se

.y ' ~
BRI

5 Johanneshov

8 Hammarby
12 Globen

AB Stockholm Globe Arena

VD Stefan Holmgren

Box 10055

121 27 STOCKHOLM - GLOBEN
Globentorget 2

Tel 725 10 00 vx. Fax 725 12 40
e-post info@globen.se
www.globen.se

Stockholm Water Festival AB
VD Markus Gahnfelt

c/o SIS Box 7542

103 93 STOCKHOLM
Sverigehuset, Kungstradgarden
Tel 789 24 00 vx. Fax 789 24 50
e-post stoinfo@stoinfo.se
www.waterfestival.se

S:t Erik Forsakrings AB

VD Anders Carlsund

105 35 STOCKHOLM

Hantverkargatan §

Tel 508 290 00 vx. Fax 652 59 16

e-post info@sterikforsakring.stockholm.se
www.sterikforsakring.stockholm.se

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
VD Gunnar Séderholm

Box 8317

104 20 STOCKHOLM

Fleminggatan 6

Tel 785 88 00 vx. Fax 785 89 05

e-post
bostadsférmedlingen@bostad.stockholm.se
www.bostad.stockholm.se

Birka Energi AB (publ)

VD Tomas Bruce

Box 5791

114 87 STOCKHOLM
Biblioteksgatan 29

Tel 671 70 00 vx. Fax 671 72 47
e-post info@birkaenergi.se
www.birkaenergi.se

Produktion: Askus K-W i samarbete med
Stockholms Stadshus AB.

Fotograf: Nina Tallec med flera.

Tryck: Arne Lofgren Offset,

i Stockholm 2000.

Papper: Linné gultonat 250g resp 120g.
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Appelkinder och 6gon som tindrar i Tantolundens pulkabacke.
Langa, lugna skridskoskdr och varmklidda fotter pd Malarens
frusna isspegel. Stamningsfull korsang fran Stockholms

alla kyrkor och Skansens klamtande klocka.

Det dir vinter i Stockholm.

v

STOCKHOLMS
| StADsHUS AB

4V SNHSAVLS SWTOHMOOLS 6661 HNINSIAOAIUSAY
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