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Bolagsstamma

Aktiedgarna i L E Lundbergforetagen AB (publ) kallas har-
med till ordinarie bolagsstimma i World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm, onsdagen den 29 mars
2000, ki 16.00.

Anmélan och registrering

Aktieagare, som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstam-
man, skall

dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 17 mars 2000

dels anmala sitt deltagande i bolagsstimman hos styrelsen
under adress L E Lundbergforetagen AB (publ),
60185 Norrkoping, per telefon 011-2165 00 eller
per telefax 011-21 65 65, senast onsdagen den
22 mars 2000, kl 12.00.

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller enskild
fondhandlare latit forvaltarregistrera sina aktier, maste — for
att kunna utéva rostratt pa bolagsstaimman — tillfalligt inregi-
strera aktierna i eget namn. Sadan inregistrering skall vara
verkstalld senast fredagen den 17 mars 2000. Detta innebar
att aktiedgare i god tid fore denna dag méste lamna forvaltaren
meddelande om den 6nskade &tgarden.

Ekonomisk information

Foljande ekonomiska rapporter publiceras:

Delérsrapport januari—mars 2000 .......... 10 maj 2000
Delarsrapport januari—juni 2000 . ....... 23 augusti 2000
Delérsrapport januari—september 2000. .14 november 2000
Bokslutskommuniké for 2000 ........... februari 2001
Arsredovisning for 2000 .................. mars 2001

Arsredovisning, deldrsrapporter och bokslutskommuniké
sénds till aktiedgare som till VPC anmalt att de vill ha dessa.
Rapporterna finns ocksa tillgangliga pa engelska.
Informationen publiceras dven p& Lundbergs hemsida
www.lundbergs.se.
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Lundbergs

Lundbergs grundades 1944 som ett byggforetag med inriktning pa byggmésteri-
rorelse. Sedan starten har Lundbergs verksamhet utvecklats fran en ren byggverk-
samhet till att idag omfatta de tva affarsomradena Fastigheter och Invest.

Affarsomradet Fastigheter utgors av Lundbergs egen fastighetsrorelse. Verksamheten
ar inriktad pa att forvalta och utveckla vélbeldgna forvaltnings- och exploaterings-
fastigheter pé ett antal mellansvenska orter med bedomt goda tillvaxtmojligheter.
Bestandet bestar huvudsakligen av centrala bostads-, kontors- och butiksfastigheter.
Fastighetsrdrelsens huvudkontor ligger i Norrkdping.

Affarsomradet Invest &r framst inriktat pa att forvalta och utveckla ett begransat
antal investeringar i svenska bdrsnoterade foretag, dar Lundbergs genom ett aktivt
och langsiktigt gande verkar for en god utveckling och vérdetillvaxt. Lundbergs
ar i dagslaget huvudaktiedgare i Cardo, Holmen (fd MoDo) och Hufvudstaden,
samt nast storsta agare i NCC. Affarsomrédet bedriver aven handel med vérde-
papper i dotterféretaget L E Lundberg Kapitalférvaltning. Investeringsverksam-
hetens huvudkontor ligger i Stockholm.

1999 | sammandrag

| februari 1999 avyttrades 71 fastigheter till Realia for 885 Mkr.

* | november 1999 tréffades avtal med Hufvudstaden om forséljning av
Lundbergs aktieinnehav i Vasaterminalen, med tilltrade den 1 januari 2000.
Kdpeskillingen uppgick till 446 Mkr.

e Under 1999 har ytterligare aktier forvarvats i Cardo for 386 Mkr och i
Hufvudstaden for 411 Mkr.

 Extrautdelningar under 1999 uppgick till totalt 816 Mkr.

» Substansvirdet efter latent skatt 6kade under aret med 38 procent till
196 kronor per aktie.

« Utdelningen foreslas hojd frén 4:25 till 4:75 kronor per aktie.

» Styrelsen begar bemyndigande att aterkopa upp till 10 procent av egna aktier.

1999 1998t
Nettoomsattning, Mkr 2435 1403
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1876 695
Resultat efter full skatt, Mkr 1660 648
Vinst per aktie, kr 21:87 8:54
Substansvarde per aktie fore latent skatt, kr 225 158
Substansvérde per aktie efter latent skatt, kr 196 142
Eget kapital per aktie, kr 124 106
Utdelning per aktie, kr 4:75 4:25
Skuldsattningsgrad 0,07 0,22
Soliditet, procent 84 76
Antal anstéllda 241 274

1. FOr att ge en réttvisande bild av koncernens verksamhet redovisas innehaven i dotterféretagen
Hufvudstaden och Vasaterminalen samt de borsnoterade intresseforetagen som rena aktieinnehav
(andra langfristiga vardepappersinnehav) och konsolideras sledes inte i koncernen.

2. Enligt styrelsens forslag.

Lundbergs
Fastigheter Invest
* Forvaltnings- « Storre
fastigheter aktieinnehav
* Exploaterings- « Kapitalforvaltning
fastigheter
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VD:s dversikt

1999 var ett handelserikt och framgangsrikt ar for Lundbergs. Saval inom fastig-
hetsrorelsen som i vara borsnoterade dotter- och intressebolag var aktiviteten
hog. En rad viktiga affarer, ocksa av strukturell natur, genomférdes under éret.

Den svenska ekonomin utvecklades i positiv riktning och i Europa i dvrigt ar
konjunkturen pé vag upp. Situationen i Asien har stabiliserats efter de senaste
arens turbulens och i USA fortsatter den positiva ekonomiska utvecklingen.
Detta betyder ssmmantaget att forutsattningarna for de verksamheter vi &r
engagerade i har forbattrats.

Arets resultat

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 1 876 Mkr (695) och efter skatt till

1 660 Mkr (648). De framsta anledningarna till resultatforbéttringen &r engangs-
utdelningen fran Holmen (fd MoDo) pa 712 Mkr och forsaljningen av ett storre
fastighetspaket till Realia med ett resultat fore skatt pd 392 Mkr.

Den lopande fastighetsrorelsens resultat minskade till 285 Mkr (302) beroende pa
fastighetsforsaljningarna och fortsatt héga reparations- och ombyggnadskostnader.

Var finansiella stallning forbattrades under aret och nettoskuldséttningen uppgick
vid arsskiftet till 650 Mkr (1 750). Substansvardet fore latent skatt Gkade under
1999 fran 158 kronor per aktie till 225 kronor per aktie. Efter avdrag for latent
skatt Okade substansvérdet till 196 kronor per aktie (142).

Fastigheter

Koncentrationen av befolkning och ekonomisk tillvéxt till vissa storstidder och
regioner accentuerades under aret. Framfor allt 4r tillvaxten stark i Stockholms-
omradet, men dven Goteborgs- och Malmaregionen utvecklades positivt. Vissa
universitetsstader har ocksa en bra utveckling.

Hyresmarknaden for kommersiella lokaler utvecklades starkt i tillvéxtregionerna
under forra aret. Vad galler bostader ar efterfragan fortsatt god, men genom den
lagstiftning som reglerar hyressittningen far den starka efterfragan inget, eller
mycket mattligt, genomslag i hyrorna. Nar det galler butiks- och kontorslokaler
ar Stockholms city utan tvekan den hetaste marknaden. Hyrorna steg kraftigt
under 1999 och bed6ms fortsatta att g upp aven under detta ér.

Lundbergs fastighetsengagemang har forandrats radikalt under de tva senaste aren.
Genom engagemanget i Hufvudstaden och genom de avyttringar som skett i mindre
stader har tyngdpunkten forskjutits mot Stockholms city och i viss man mot centrala
Goteborg. Nu dr 60—65 procent av vara direkta och indirekta fastighetsinvesteringar
belagna i Stockholm och Goteborg jamfort med 25—30 procent for tva ar sedan.

Inom Lundbergs Fastigheter har som en f6ljd av denna koncentration antalet
kommuner, dar vi &r fastighetsagare, minskat fran 39 stycken till 18. Samtidigt
har en organisationsférandring genomforts, dar antalet regioner minskat fran sex
till fyra. Vidare har samtliga véra fastigheter dverforts till ett bolag, Fastighets AB
L E Lundberg (tidigare Byggnads AB L E Lundberg).

Vakansgraden for vara kommersiella lokaler var i stort oférandrad under aret.
Problemen &r koncentrerade till i férsta hand Norrkdping. Har genomfors nu
vissa storre investeringar for att forbattra var uthyrningssituation. Bla gors en
omfattande ombyggnad av kdpcentret Spiralen. Vad géller bostader forbattrades
uthyrningslaget under aret och vér vakansgrad ligger nu pa en relativt 1g niva.
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I syfte att minska vakansgraden och Gka hyrorna kommer dven under ar 2000
omfattande reparationer och ombyggnader att genomforas. Jag bedémer att vi
darefter kan minska dessa och dérigenom, tillsammans med lagre vakanser och
hogre hyror, 6ka vart resultat.

Invest

Som en konsekvens av den nya strategin och de nya finansiella malen som styrelsen
i Holmen (fd MoDo) lade fast i borjan av 1999 genomférdes en rad viktiga at-
garder under aret.

En engéngsutdelning om cirka 3,1 miljarder kronor gjordes, vilket ckade skuld-
sattningsgraden till en mer rimlig niva. Vidare traffades 6verenskommelse med
SCA om att ssmmanlégga respektive verksamheter inom finpapper och grossist-
verksamhet i ett gemensamagt bolag som fick namnet Modo Paper. Detta bolag,
som startade sin verksamhet den 1 oktober 1999, ar det tredje storsta finpappers-
och grossistforetaget i Europa och avses att borsnoteras under varen 2000.
Holmen planerar da att dela ut 35 procent av totala antalet aktier i Modo Paper
till sina aktiedgare. Harigenom kommer Lundbergs att bli dgare till cirka 8 pro-
cent av aktierna i Modo Paper. Pa sikt avser Holmen att helt lamna Modo Paper.
I borjan av januari 2000 avyttrades massaverksamheten i Domsjo, varefter Holmen
inte langre &r nettoséljare av massa.

Holmen &r nu ett vél fokuserat skogsindustrifretag med verksamheter inom tryck-
papper (Holmen Paper), kartong (Iggesund Paperboard), skog och sagade trévaror.
Holmens finansiella stéllning ar fortsatt mycket stark och ger goda méjligheter att
utveckla verksamheten genom séval organisk tillvaxt som forvarv.

I Hufvudstaden skedde ocksa stora forandringar under det gangna aret. En ny
affarsplan antogs som i korthet innebér att bolaget skall koncentrera sin verksam-
het till kontors- och butikslokaler i centrala Stockholm och centrala Géteborg.
Som en foljd av denna avyttrades de fyra affarsgalleriorna i Vasterds, Uppsala,
Sundsvall och Norrkdping, vilka erhdlls vid forvérvet av Nordiska Kompaniet
1998. Vidare avyttrades en storre hotellfastighet i Goteborg.

I slutet av aret forvarvade Hufvudstaden 2/3 av aktierna i Vasaterminalen med
World Trade Center-byggnaden i Stockholm, varefter bolaget &r ett heldgt
dotterbolag till Hufvudstaden. Efter dessa transaktioner & Hufvudstaden helt
koncentrerat till Stockholm och Goteborg. Hyres- och fastighetsmarknaderna
i centrala Stockholm och centrala Goteborg utvecklades mycket positivt under
1999 och nya topphyror for saval kontor som butiker noterades.

Under de narmaste aren forfaller en stor del av Hufvudstadens hyresavtal. Om
nuvarande marknadssituation bestdr kommer vasentligt hogre hyror att erhallas
vid omforhandling eller teckning av nya hyresavtal.

Hufvudstaden ager ett stort och unikt fastighetsbestand i centrala Stockholm och
ett litet, val ssmmanhallet bestand i centrala Goteborg. Genom forvarvet av World
Trade Center i Stockholm har foretaget tillforts en av Stockholms mest moderna
och attraktiva byggnader. Ett flertal foradlingsprojekt pagar ocksa i Hufvudstaden,
vilka nér de fardigstalls tillfor ytterligare uthyrningsbara ytor och péaverkar hyresnivan
i fastighetsbestandet positivt.
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I Cardo véndes det tidigare forlusttyngda affarsomrade Rail till ett klart positivt
resultat. FOrutsattningarna for en fortsatt bra utveckling &r goda. I slutet av 1999
forvarvades ThyssenKrupps minoritetsandel (40 procent) i Cardo BSI Rail, var-
efter bolaget nu ar helégt av Cardo.

Inom affiarsomréde Door integrerades det i december 1998 forvarvade tyska fore-
taget Hafa, som arbetar med dockningsutrustning. Cardo Door dr nu marknads-
ledande i Europa dven inom detta omrade. Resultatet i Door forbéttrades nagot
jdmfort med 1998 medan omséttningen dkade framst genom ovanndmnda forvérv.
Inom affarsomrade Pump var omsattningen nagot lagre och resultatet nagot samre
jamfort med éret innan.

Under 1999 startades ett mycket ambitidst internt projekt som syftar till att satta
fokus pa tillvéxt och Ionsamhet. Detta skall ske till cirka halften genom organisk
tillvéxt och till cirka halften genom forvérv.

I NCC forbattrades lonsamheten pé flera omraden under det gangna aret. Efter
manga ars laga niva pé byggandet i Sverige syns nu antligen en vandning uppat ske.
Bestandet av forvaltningsfastigheter har minskats och ersatts med 6kat fokus pa
fastighetsutveckling. Ett antal intressanta fastighetsprojekt genomfors for nér-
varande eller & under planering. | Danmark forvarvades en storre byggverksamhet,
varefter NCC dr det klart storsta byggforetaget i Danmark.

Genom att riskprofilen i NCCs tillgangsportfolj minskat har soliditetsmalet juste-
rats fran 35 till 30 procent. Som en foljd av detta foreslar styrelsen den ordinarie
bolagsstimman i &r en extra utdelning om 7 kronor per aktie eller totalt 760 Mkr.

Ar 2000

Lundbergs finansiella stéllning dr mycket stark, vilket mdjliggér nya investeringar.
Styrelsen i Lundbergs foreslar arets ordinarie bolagsstamma att, forutsatt att ny
lagstiftning trader i kraft, ge styrelsen bemyndigande att aterkopa upp till 10 pro-
cent av aktierna i Lundbergs. For narvarande varderas Lundbergs pa borsen langt
under det bedomda substansvardet. Ett aterkop av aktier skulle under dessa forut-
sattningar 6ka substansvardet per aktie for aterstdende aktier. Aterkop av aktier
skall dock alltid jamforas med alternativa investeringar.

Lundbergs utdelning till aktiedgarna foreslas hojd fran 4:25 kronor till 4:75 kronor
per aktie, en héjning med 12 procent. Ambitionen 4r att ocksd kommande ar ge
en god utdelningstillvxt for Lundbergs-aktien.

Stockholm den 24 februari 2000

Y% o then,

FREDRIK LUNDBERG
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Substansvarde

Lundbergs substansvarde kan beraknas genom att vardera tillgingarna till marknads-
varde med avdrag for skulder och latent skatt i dolda reserver.

Vid utgangen av 1999 beraknades substansvardet till 196 kr per aktie (142).
Fére avdrag for latent skatt uppgick substansvérdet till 225 kr per aktie (158).
Av substansvérdet utgjorde det redovisade egna kapitalet 124 kr per aktie (106).

Under 1999 har substansvardet 6kat med 38 procent. Under den senaste femérs-
perioden har den érliga tillvéxttakten i genomsnitt varit 11,3 procent.

Per den 22 februari 2000 kan substansvérdet fore avdrag for latent skatt beréknas till
213 kronor per aktie och efter latent skatt till 187 kronor per aktie.

SUBSTANSVARDEBERAKNING MARKNADSVARDERAD
1999-12-31 1998-12-31 Mkr BALANSRAKNING
Mkr Kr/aktie Mkr  Kr/aktie 20 000
FASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter 6228 82 6720 89
Exploateringsfastigheter 155 2 160 2 15000 - | |
SUMMA FASTIGHETER 6 383 84 6 880 91
INVEST
Storre aktieinnehav 10000 _ | | || | |
Cardo 1603 21 944 13
Holmen 6 246 82 3674 48
Hufvudstaden 1914 25 1088 14
NCC 1382 18 859 11 5000 - B — x -
Vasaterminalen 446 6 379 5
Kapitalférvaltning 0
Borsnoterade aktier 349 5 327 4 1999 1998
SUMMA INVEST 11 940 157 7271 95 Fastigheter Nettoskuld
Rantebarande tillgdngar 417 5 237 3 Invest Latent skatt
Réntebarande skulder - 1067 - 14 -1987 - 26 Dold reserv
SUMMA RANTEBARANDE NETTOSKULD - 650 -9 -1750 -23 /Redovisat eget kapital
Ej rantebdrande skulder, netto - 562 -7 - 387 -5
SUMMA SUBSTANSVARDE FORE
AVDRAG FOR LATENT SKATT 17 111 225 12 014 158
LATENT SKATT
Latent skatt Fastigheter —-1249 -16 -129 -17
Latent skatt Invest —988 -13 65 1
SUMMA LATENT SKATT - 2237 -29 -1231 -16
SUMMA SUBSTANSVARDE EFTER AVDRAG
FOR LATENT SKATT | DOLDA RESERVER 14 874 196 10 783 142
varav redovisat eget kapital 9 380 124 8 043 106
Borsvéarde 8726 115 7 095 94
Kurs/substans, procent 59 66

VARDERINGSPRINCIPER FOR FASTIGHETER

Vérderingen av fastighetsinnehavet ar baserat pa savél interna som externa varderingar. Internt har virderingar
genomforts av olika delbestand. Till grund for varderingarna ligger 1999 érs faktiska nettointakt och faktiska
driftskostnader (inklusive fastighetsskatt), medan reparationer berdknats schablonméssigt. Bostader har belastats
med en reparationskostnad motsvarande 100 kronor per kvm och lokaler (butik, kontor och industri) med

50 kronor per kvm. Beraknat driftsnetto har ddrefter omraknats med beddmt direktavkastningskrav for respek-
tive delbestand. | de fall externa varderingar genomforts har dessa ersatt de interna vardena. Den genomsnittliga
direktavkastningen for forvaltningsfastigheterna ar 7,3 procent (7,6). Marknadsvérdet pa fastighetsbestandet
har bedoémts till 6 383 Mkr, varav cirka 1 026 Mkr baseras pa externa varderingar.

VARDERINGSPRINCIPER FOR INVEST

Noterade vardepapper &r upptagna till marknadspris vid arsskiftet. Icke noterade tillgangar &r upptagna till
bokforda varden. Vasaterminalen ar den 31 december 1999 upptagen till den kdpeskilling som erhllits frén
Hufvudstaden.

OVRIGA TILLGANGAR OCH SKULDER
Ovriga tillgangar och skulder &r upptagna till bokforda varden.



Fastigheten Bomullsspinneriet 1, Norrképing.

31 december 1999 1998

Ortsrepresentation 18 39

Antal forvaltningsfastigheter 154 240

Légenhetsyta, forvaltnings-

fastigheter, tusen kvm 1008 1249
varav bostéder 549 687
varav lokaler 459 562

A N e e A T
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Fastigheter

Lundbergs &r en av de stora privata fastighetsigarna i Sverige. Inom affarsomradet
Fastigheter? ags tillgdngar med ett bedomt marknadsvarde om 6 383 Mkr. Till
affarsomradet hor Lundbergs egen fastighetsrorelse, vilken utgors av 154 hel-

och deldgda forvaltningsfastigheter, cirka 110 exploateringsobjekt samt externa
forvaltningsuppdrag. Verksamheten ar inriktad pé att forvalta och utveckla vél-
belagna forvaltningsfastigheter samt att foradla exploateringsfastigheter. Totalt
forvaltas 1 243 tusen kvm ldgenhetsyta, varav 1 008 tusen kvm &gs av Lundbergs.
Det egna fastighetshestdndet fordelar sig med 54,4 procent pa bostader och

45,6 procent pa lokaler. Geografiskt finns Lundbergs representerat pa 18 orter

i Mellansverige.

Viktiga handelser under aret

Under 1999 har en omfattande koncentration och renodling av verksamheten
inom Lundbergs Fastigheter genomforts, vilken huvudsakligen kan hanforas till
tva handelser:

| februari 1999 avyttrade Lundbergs 71 fastigheter till Realia. Denna avyttring
innebar att Lundbergs ldmnade 21 kommuner och reducerade det stora fastig-
hetsbestdndet i Norrkoping med 16 fastigheter. De avyttrade fastigheterna
omfattade en uthyrbar yta om 240 tusen kvm. Bakgrunden till férsaljningen
var att koncentrera verksamheten till stérre orter med god tillvéxtpotential,
dar Lundbergs har en vél uppbyggd forvaltningsorganisation. Fastigheterna
frantraddes 1 maj 1999.

e Under hosten 1999 dverfordes samtliga moderforetagets férvaltnings- och
exploateringsfastigheter till det heldgda dotterféretaget Fastighets AB L E
Lundberg (tidigare Byggnads AB L E Lundberg). Fastigheterna tilltraddes av
dotterforetaget den 31 december 1999 och dverforingen innebdr att afférs-

1. | affarsomradet Fastigheter ingdr inte aktieinnehavet i Hufvudstaden.
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omradet Fastigheter fran och med arsskiftet utgors av verksamheten i Fastighets AB
L E Lundberg med underliggande dotter- och intresseféretag.

Marknad

Bostadsmarknaden har pa senare &r paverkats av en befolkningsomflyttning fran
mindre orter till storstadsregionerna och universitetsstaderna. Detta har inneburit
en Okad efterfrigan pa bostader pé expansiva orter.

Aven inom hyresmarknaden for kommersiella lokaler marks en tydlig trend mot
koncentration till storre stdder och regionala centra. Inom Stockholmsregionen
har denna tendens fatt sérskilt starkt genomslag, vilket medfort saval hojda hyres-
nivaer som minskande vakansgrader.

Strategi
Lundbergs

» skall finnas pa orter med god tillvéxtpotential och stark hyresmarknad.

« skall genom en decentraliserad, effektiv och marknadsorienterad organisation
ha god kdnnedom om kundernas behov och erbjuda vélskétta fastigheter med
god service.

« skall inom exploateringsverksamheten erhélla basta méjliga foradlingsresultat
utifrdn de enskilda fastigheternas forutsattningar.

Lundbergs fastighetsbestand karaktariseras av centralt belagna bostads- och lokal-
fastigheter. Efter den renodling av verksamheten som genomfarts under aret har
fastigheterna koncentrerats till stérre orter med huvudsakligen positiv utveckling.
Att fastigheterna &r centralt beldgna inom respektive ort medfor konkurrens-
fordelar jamfort med lokaler och bostader i ytteromraden. Fordelningen mellan
bostéder och lokaler gor verksamheten mindre konjunkturkénslig.

Fastighetsforvaltningen har en stark lokal forankring, vilket medfor en god
kdnnedom om respektive marknads forutsattningar och mojligheter. God marknads-
kannedom kombinerat med en langtgéende erfarenhet av fastighetsforvaltning
och tidigare byggproduktion, medfér att organisationen pa ett effektivt satt kan
kombinera forvaltarrollen med en hdg serviceniva till hyresgasterna.

Organisation och verksamhet

Fastighetsforvaltningens organisation har under 1999 anpassats till det minskade
och mer koncentrerade fastighetsbestdndet. Verksamheten ar numera indelad i
fyra regioner, med underliggande férvaltningskontor. Den l6pande forvaltningen
och uthyrningsverksamheten bedrivs lokalt pa respektive ort. Centralt finns resurser
for bla administration, ekonomi, IT, finans, exploatering, miljo- och kvalitets-
fragor, inkdp, driftsekonomi samt fastighetsaffarer.

Kvalitet och miljo

Verksamheten inom Lundbergs Fastigheter &r sedan 1998 kvalitetscertifierad
enligt 1SO 9001. Arbetet med att utveckla ett miljdledningssystem har slutférts
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under hosten 1999. Som ett resultat av detta arbete har beslutats
att integrera de viktigaste miljofragorna i befintligt kvalitetssystem,
varfor nagon certifiering enligt ISO 14001 inte ar aktuell for
tillfallet .

Omeséttning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for affarsomrédet Fastigheter uppgick till

1 191,5 Mkr (965,8). | nettoomsattningen ingar, férutom netto-
hyror och réntebidrag, resultat frén forsaljningar av fastigheter
och andelar samt vérdejusteringar.

Hyresintékterna (inklusive rantebidrag) uppgick for 1999 till
764,8 Mkr (877,6). Minskningen ar hanforlig till forsalda fastig-
heter. Vakansgraden har fér 1999 beréknats till 5,0 procent (5,1).
Bostéddernas vakansgrad var 3,5 procent (4,7) medan lokalernas
vakansgrad var 6,5 procent (5,5). | februari 2000 uppgick den
totala vakansgraden till 4,5 procent. Vakansgraden for bostdder
var 2,3 procent och for lokaler 6,6 procent.

. Fastigheter har under aret salts for 941,8 Mkr (422,8), med ett
Fastigheten Krokslatt 149:16, Goteborg resultat om 425,2 Mkr (8412)-

Vardejusteringar av Lundbergs omséttningsfastigheter har paverkat nettoomsatt-
ningen positivt med 2,5 Mkr (12,4).

Fastighets- och administrationskostnader

VAKANSGRADER Fastighetskostnaderna inkluderar driftskostnader, fastighetsskatt, underhall
12 och hyresgéstanpassningar, direkta forsaljnings- och administrationskostnader
samt avskrivningar.

10

\ Driftskostnaderna uppgick till 165,1 Mkr (188,8). Korrigerat for salda fastigheter

har driftskostnaderna okat nagot, frimst beroende pé minskad skattereduktion for
6 > g— byggnadsarbeten pé bostéder och bortskrivning av projektkostnader. Driftskost-
naderna har paverkats positivt av minskad mediafororukning (uppvarmning, el,

4 /\ vatten mm).
2 Fastighetsskatten har minskat till 41,1 Mkr (49,3). Férandringen beror huvudsak-

ligen pa salda fastigheter.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 .. 9 . u . .
Feb Kostnadsfort underhall och kostnadsforda hyresgéstanpassningar uppgick under

I Lokaler Totalt I Bostader 1999 till 197,8 Mkr (246,3). Av minskningen mellan aren svarar salda fastigheter
for 33,5 Mkr, underhéll for 9,9 Mkr och hyresgéstanpassningar for 5,1 MKr.
Investeringar, som direkt paverkat fastigheternas bokforda véarde, uppgick for aret
till totalt 44,8 Mkr (102,8).

| fastighetskostnaderna ingar direkta forsaljnings- och administrationskostnader
med 44,5 Mkr (44,4).
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Centrala administrationskostnader inkluderar kostnaderna for fastighetsrorelsens
centrala resurser inom bla administration och ekonomi. Dessa kostnader uppgick
till 27,1 Mkr (27,6) for 1999.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for Lundbergs Fastigheter blev 711,4 Mkr (404,6).

Forvaltningsfastigheter

Lundbergs 154 hel- och deldgda forvaltningsfastigheter omfattar en total lagen-
hetsyta om 1 008 tusen kvm. Fastigheterna har ett bokfort varde om 2 621 Mkr
(3 074) och beddmt verkligt varde om 6 228 Mkr (6 720). Forvaltningsfastig-
heterna utgdrs huvudsakligen av bostadshyreshus samt storre affars- och kontors-
hus.

Fastigheten Képplingeholmen 1, Stockholm.

Den aldsta byggnaden &r uppford omkring 1890, den senaste 1998. Huvuddelen

av fastighetsbestdndet harror dock fran de byggintensiva aren pa 1960- och 1970- )

talen. Kompletteringar har skett med framfor allt kommersiella fastigheter under ALDERSSAMMANSATTN'NG
%av  FORVALTNINGSFASTIGHETER

1980- och 1990-talen. total ystg

Bestandet av forvaltningsfastigheter fordelar sig pa 18 mellansvenska orter, fran 0
Goteborg i véster till Stockholm i dster. 77 procent (67) av den uthyrbara ytan

finns pa orter med mer 4n 75 000 invanare. Inom respektive ort &r saval bostads-

som lokalfastigheterna huvudsakligen centralt beldgna med god tillgang till service 0__
och kommunikationer. Organisatoriskt &r verksamheten indelad i de fyra regionerna 10

Ost, Malardalen, Vst och Goteborg.

30

0

fore  1950- 1960- 1970- 1980- 1990-
1950 1959 1969 1979 1989 1999

Region Ost

Region Ost utgors av Norrkoping, Katrineholm, Landskrona, Linkoping och
Motala. Lundbergs enskilt storsta fastighetsbestand finns i Norrkoping och bestar
dels av kommersiella centrumfastigheter, dels av centralt belagna bostader. Aven i
Linkoping och Motala ar bestdndet fordelat mellan lokal- och bostadsfastigheter,
medan bestdndet i Katrineholm huvudsakligen &r inriktat pa bostader. | Linkoping



Fastigheten Pionen 4, Katrineholm.

YTFORDELNING PER REGION,
1 008 tusen kvm

Goteborg
7%
Vast
23 % Ost
41 %
Maélardalen
29 %

HYRESFORDELNING PER REGION,

712 Mkr
Goteborg
9%
Vast Ost
24 % 36 %
Maélardalen
31%

ar efterfrigan mycket god och i Norrképing och Motala har uthyrningslaget for-
battrats for saval bostader som lokaler.

Region Mélardalen

Till Region Mélardalen raknas Stockholm, Enképing, Eskilstuna, Nykdping,
Solna, Sodertélje och Uppsala. | Stockholm, Solna och Uppsala &r verksamheten
huvudsakligen inriktad pa forvaltning av kommersiella lokaler. Bestanden pé de
dvriga orterna bestar framst av bostader. Den mest positiva utvecklingen pa lokal-
hyresmarknaden svarar Stockholm for, med hog efterfragan och fortsatt hojda
hyresnivéer. Bostadsuthyrningen &r god inom regionen, dar framfor allt Eskilstuna
under senare tid utvecklats mycket positivt.

Region Vast

Region Vast bestar av Karlstad, Arvika, Falkdping, Jonkdping och Orebro dar
Jonkoping och Karlstad tillsammans svarar for narmare 70 procent av regionens
totalt uthyrbara yta. Fastighetsbestandet inom regionen bestér till Gvervagande
del av bostader (67 procent). Framfor allt i Karlstad, Jonképing och Orebro ar
efterfragan pa sdval bostdder som lokaler mycket god.

Region Goteborg

Region Goéteborg ar den minsta regionen och svarar for 9 procent av forvaltnings-
fastigheternas hyresintakter och 7 procent av ytorna. Fastighetsbestandet utgors av
tre relativt stora enheter i Goteborg med huvudsakligen kontorslokaler. Hyres-

marknaden i Géteborg kannetecknas av en okad efterfragan och hojda hyresnivaer.

FORVALTNINGSFASTIGHETER 1999 | SAMMANDRAG

Driftsnetto

Bokforda i procent av

Léagenhetsytor Hyres- Drifts- véarden bokforda

Mkr tusen kvm intakter netto 1999-12-31 védrden
Ost 414 254 105 1048 10
Mélardalen 286 224 129 626 21
Vést 235 169 83 624 13
Goteborg 73 65 30 323 9
SUMMA 1008 712 347 2621 13

Salda forvaltningsfastigheter 49 16

SUMMA 1008 761 363 2621




LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — FASTIGHETER

Hyresintékter och driftsnetto korrigerade for salda fastigheter?

Bruttohyran for forvaltningsfastigheterna for 1999 beréknas till 747,6 Mkr (739,7) 1999 1998
och fordelar sig med 374,7 Mkr (375,3) pa bostader, 346,8 Mkr (339,0) pa Bruttohyra 7476 7397
kommersiella lokaler och 26,1 MKr (25,4) p& Gvriga hyresobjekt. Nettointakten Vakanéef{ForIUSter —355 -353
. . Nettointéakt 7121 7044
uppgick till 712,1 Mkr (704,4). Av denna svarar bostader for 362,7 Mkr (359,5), Driftskostnader 1468 —1432
kommersiella lokaler for 326,1 Mkr (322,4) och 6vriga hyror for 23,3 Mkr (22,5). Eﬁf}g?ﬁ;ﬁsﬁiﬁ -382 -411
. . . . hyresgastanpassningar - 179,7 —-1984

1999 uppgick den totala hyresvakansen till 4,7 procent (4,5) och i februari 2000 Driftsnetto Py pR—

till 4,5 procent. For bostader har hyresvakansen sjunkit till 3,2 procent (4,1) for
1999 och i februari 2000 uppgick den till 2,3 procent. VVakansgraden for lokaler
uppgick for 1999 till 6,3 procent (4,9) och i februari 2000 till 6,6 procent. Pa
lokalsidan har hyresnivén utvecklats positivt, med hyreshéjningar i framfor allt
Stockholm, men &ven i Goteborg. Samtidigt har nagra storre lokalytor varit
vakanta. For att forbattra uthyrningssituationen i framfor allt Norrkdping och
Motala genomférs nu vissa storre investeringar. Bla gors en omfattande ombygg-
nad av kdpcentrum Spiralen i Norrképing och fastigheten Garvaren 5 i Motala.

Driftskostnader inkluderar framst kostnader for uppvarmning, el, vatten och
fastighetsskotsel. FOr 1999 uppgick dessa till 146,8 Mkr (143,2), inklusive bort-
skrivningen av projekt med 9,4 Mkr. Av driftskostnaderna svarar uppvarmning
for 51,7 Mkr (63,1). Forutom en gynnsam véderlek, forklaras de lagre uppvérm-
ningskostnaderna av en medveten satsning pa energifragor under de senaste aren,
vilket har inneburit en sankning av savél pris- som forbrukningsniva.

Fastighetsskatten sjonk till 38,2 Mkr (41,1), bla beroende pa en lagre skattesats
for bostader och pa &tervunnen fastighetsskatt fran tidigare ar.

Kostnaderna for underhall och hyresgéstanpassningar uppgick till 179,7 Mkr
(198,4), varav hyresgéstanpassningar svarar fér 98,5 Mkr (107,0).

Driftsnettot uppgick till 347,4 Mkr (321,7), vilket & en 6kning med 8,0 procent.
Driftsnettot motsvarar en direktavkastning om 13,3 procent (12,4) pa bokfort vérde.

1. Avser befintligt bestand 31 december 1999. Utfallet 1999 och 1998 har korrigerats for sélda fastigheter.

Investeringar

Totalt har 34,5 Mkr investerats i nya och befintliga forvaltningsfastigheter under
1999. Bland de storre projekt som igangsatts/fardigstallts under aret kan namnas:

» Mbtesplats Spiralen i Norrkdping
I centrala Norrkoping pagar forandring av varuhusen Spiralen 1 och 2 till kop-
centrum “Motesplats Spiralen” for 2000-talets detaljhandel. Efter forandringen
kommer kdpcentrum Spiralen att innehélla 19 tusen kvm uthyrningsbar yta i
tre plan med ett 50-tal butiker. De flesta stora detaljhandelsféretagen finns
representerade i kdpcentret; H&M, Stadium, KappAhl, JC, Din Sko, Duka,
Gallerix, Guldfynd mfl. I stort sett alla féretag férandrar sina butikslayouter i
samband med pagaende ombyggnad. De stdrsta ytorna har H&M, Stadium
och KappAhl. Kopcentrum Spiralen omsatter nu cirka 320 Mkr per &r och
beraknas ar 2001 6ka sin omsattning till ndrmare 400 Mkr per ar. ”Motesplats
Spiralen” kommer vara klart fér ”Grand Opening” 24 augusti 2000. Totalt

11
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YTFORDELNING PER KATEGORI,
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"Métesplats Spiralen”, Norrképing.

beraknas ombyggnaden uppga till cirka 100 Mkr, varav Lundbergs svarar for
cirka 40 Mkr.

e Cityhuset i Motala
| Motala pagdr ombyggnad av Garvaren 5, det sk Cityhuset vid Stora Torget,
till en galleria med elva butiker. Total kostnad uppgér till 37 Mkr. Oppning
av gallerian beréknas ske successivt under hdsten 2000.

Forséljningar

Forvaltningsfastigheter har under aret salts for 913,5 Mkr (329,0), med ett resultat

uppgaende till 409,5 Mkr (18,7).

Den enskilt storsta forsaljningen under aret utgors av avyttringen av de 71 for-

valtningsfastigheterna till Realia. Kdpeskillingen uppgick till 885,0 Mkr och reali-

sationsvinsten blev 392,3 Mkr fore skatt och 226,1 Mkr efter skatt. De salda
fastigheterna hade en total uthyrbar yta om 240 tusen kvm, varav bostader svara-
de for 58 procent.

I november 1999 avyttrade Lundbergs sin andel i Norrképings Kultur & Kon-
gresscentrum KB for 24,4 Mkr med en realisationsvinst fére skatt om 18,4 Mkr.

Vardejusteringar

Lundbergs fastigheter ar klassificerade som omséttningsfastigheter, vilket medfér
att fastigheterna varderas enligt l&gsta vardets princip. Detta innebdr att fastig-
heterna i bokféringen tas upp till det lagsta av anskaffningsvarde och marknads-
vérde.

Till grund for genomfdrda vérdejusteringar av forvaltningsfastigheterna ligger
externa varderingar. Dessa har utforts av Svefa Svensk Fastighetsvardering och
Catella Fastighetsekonomi. Netto har virdejusteringarna under &ret inneburit en
uppskrivning om 2,5 MKkr (1998: uppskrivning 12,4 MKr).

'!'.I'H_
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Bostader

Lundbergs bostadsfastigheter bestar huvudsakligen av centralt belagna flerfamiljshus.
Total bostadsyta uppgar till 549 tusen kvm, vilket motsvarar 54,4 procent av total
uthyrbar yta i Lundbergs forvaltningsfastigheter.

Antalet bostadslagenheter uppgar till 7 528 stycken (9 386). Tyngdpunkten i
bestandet bestar av tva- och trerumslagenheter.

Det centrala laget, koncentrationen till tillvéxtorter och en évervégande andel
mindre ldgenheter medfor att bostadsbestandet totalt sett uppvisar en hog uthyr-
ningsgrad.

Lokaler

De kommersiella lokalerna bestar i huvudsak av centralt belagna kontor och
butiker, samt ett mindre antal industrilokaler. Total uthyrbar lokalyta (inklusive
garage) uppgar till 459 tusen kvm.

Totalt finns 758 lokalhyreskontrakt (1 050) i fastighetsbestandet. Av dessa svarar
kontrakt pd mindre an 1 Mkr for 90,5 procent (93,0), vilket sammantaget
representerar 39,6 procent (45,3) av hyresintakterna.

Hyreskontraktens forfallotider ar val spridda och beraknat pa lokalhyresintakterna
ar 52,3 procent (46,9) langre 4n tre &r.

HYRESKONTRAKTENS FORFALLOTID
FORDELAT EFTER HYRESINTAKTER

S
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Exploateringsfastigheter

Lundbergs exploateringsfastigheter utgdrs huvudsakligen av ramark belagen i
Mellansverige. Koncernens exploateringsfastigheter fordelar sig pa cirka 110
exploateringsobjekt, med en sammanlagd areal av 31 miljoner kvm.

I Norrképings industrilandskap har fastigheten

Gamlabron 17 byggts om och anpassats till IT-féretagens . . o .
krav pa eﬁektivayﬁgmorgokmer, P ¢ Exploateringsverksamheten syftar till att utveckla ramark till marknadsanpassad bygg-

bar mark och att skapa nya projekt. Detta sker genom ett aktivt agerande i plan-
och fastighetsbildningsfragor samt genom olika samarbets- och upphandlingsformer.

Hyresintédkter och driftsnetto

Exploateringsfastigheterna gav hyresintékter pa totalt 4,1 Mkr (3,9). Driftsnettot
uppgick till — 2,6 Mkr (1,1).

Investeringar

For att mota den Okade efterfragan av smahustomter har vissa forberedelser vid-
tagits pé ett antal orter. | Ekeby-Almby, Orebro pagar exploateringsarbeten och

i Mariefred, Nacka, Upplands Vasby och Vallentuna planlaggs omraden for framst
smahusbebyggelse.

Forséljningar

Totalt har under 1999 exploateringsfastigheter avyttrats for 28,3 Mkr (93,8),
med ett resultat uppgéende till 15,7 Mkr (65,5). Forutom ett antal forsaljningar av
tomtmark for sméhus saldes tva storre exploateringsobjekt i Malmo respektive
Norrkoping.



Invest

Inom affarsomradet Invest fanns vid arsskiftet tillgdngar med ett virde om

11 940 Mkr. Lundbergs har betydande &garpositioner i de borsnoterade foretagen
Cardo, Holmen (tidigare MoDo), Hufvudstaden och NCC. Dessutom bedrivs han-
del med vardepapper i det heldgda dotterforetaget L E Lundberg Kapitalférvaltning.

Storre aktieinnehav

Lundbergs strategi ar att forvalta och utveckla ett begransat antal investeringar i
svenska borsnoterade foretag verksamma inom sektorer dér den erfarenhet och

kompetens som byggts upp i koncernen kan utnyttjas. Dessa sektorer dr framst

bygg- och fastighetssektorn, skogsindustrin samt delar av verkstadsindustrin och
finanssektorn.

Malsittningen &r att tillfora kompetens pa dgarniva och dérigenom ge foretagen
forutsattningar att utvecklas battre &n motsvarande foretag inom sina respektive
branscher. Som en aktiv och ldngsiktig agare medverkar Lundbergs fran styrelse-
niva till att foretagen bedriver en langsiktigt sund och l6nsam verksamhet.

Lundbergs har varit huvudaktieégare i Cardo sedan 1998. Under 1999 har ytterli-
gare 385,6 Mkr investerats i Cardo-aktier. Cardo &r ett vélskott internationellt
verkstadsforetag med starka positioner pa de marknader dar foretaget 4r verksamt.
Over tiden har Cardo visat en stabilt hog avkastning pa sysselsatt kapital samt
visat formaga att skapa tillvaxt saval organiskt som genom forvarv.

Lundbergs har haft ett stérre aktieinnehav i Holmen sedan 1988 och &r sedan
1993 huvudaktiedgare. Under 1999 har ett mindre antal aktier forvérvats. Fore-
taget &r ett av Europas ledande skogsbolag med starka marknadspositioner inom
tréhaltiga tryckpapper och hdgkvalitativ nyfiberkartong. Under 1999 har Holmen
tillsammans med SCA bildat ett finpappers- och grossistféretag, Modo Paper, som
blir ett av Europas ledande bolag inom sitt omrade.

Lundbergs har varit huvudaktiedgare i Hufvudstaden sedan 1998. Under 1999 har
ytterligare 411,0 Mkr investerats i Hufvudstaden-aktier. Lundbergs har ett stort
engagemang inom fastighetssektorn. Syftet med investeringen i Hufvudstaden &r
att forflytta tyngdpunkten i koncernens fastighetsexponering mot fastigheter i
Stockholm och Géteborg.

NCC é&r ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsbolag. Lundbergs har haft
betydande agarintressen i NCC sedan 1997, da foretaget fusionerades med Siab
dér Lundbergs sedan tidigare var huvudaktiedgare.

Marknadsvérdet for koncernens innehav i ovan nimnda foretag var vid arsskiftet
11 145 Mkr. Motsvarande vérde vid utgangen av 1998 var 6 565 Mkr. Netto-
investeringarna under aret i dessa bolag uppgick till 817,1 Mkr. Virde6kningen,
justerat for nettoinvesteringar, for koncernens storre aktieinnehav var 55 procent.

Mottagna utdelningar under 1999 fran de storre borsnoterade aktieinnehaven uppgick
till 1 030 MKkr. Av dessa var 712 Mkr hinforliga till extrautdelningar frin Holmen.

I november 1999 tréffades avtal med Hufvudstaden om férséljning av samtliga
aktier i Vasaterminalen. Aktierna tilltréddes 1 januari 2000 och kopeskillingen
uppgick till cirka 446 Mkr.

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — INVEST

LUNDBERGS INNEHAV 1999-12-31

Rost-  Kapital-  Marknads-

andel andel varde

% % Mkr

Cardo 32 32 1603
Holmen 49 23 6 246
Hufvudstaden 86 38 1914
NCC 16 13 1382
SUMMA 11 145

MOTTAGNA UTDELNINGAR

Mkr 1999 1998
Cardo 40 25
Holmen 915! 181
Hufvudstaden 40

NCC 35° 21
SUMMA 1030 227

1. Extrautdelning med 712 Mkr motsvarande
35 kr per aktie.

2. Utdver kontantutdelning erhdlls 1,7 miljoner
aktier i Hufvudstaden av serie A i maj 1999.
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Cardo &r bla Europas ledande leverantér av dockningsutrustning, dv's lastoryggor, vadertétningar och lasthus. Foretaget ar ocksa en av de storsta tillverkarna av bromssystem for sparbundna fordon.

CARDO

Cardo ér en internationell verkstadskoncern med starka positioner pd marknaderna
for portar, pumpar och tadgbromssystem. Koncernen ar en av varldens storsta till-
verkare av industriportar och Europas ledande leverantdr av dockningsutrustning.
Cardo ar ocksd marknadsledande vad avser service pa dessa produkter samt en av
Europas storsta tillverkare av villagarageportar. Inom omradet pumpar ar Cardo en
av Europas storsta tillverkare och inom bromssystem for sparbundna fordon en av
de storsta tillverkarna i varlden. Verksamheten bedrivs i tre affirsomraden: Cardo
Door, Cardo Pump och Cardo Rail.

Cardo Door marknadsfor industriportar och dockningsutrustning under bland
annat varumarkena Crawford, Clever och Hafa, medan villagarageportarna mark-
nadsférs under varumérkena Normstahl, Crawford och Car-In. Cardo Pump
marknadsfor sina produkter under varumérkena ABS, Pumpex och Lorentzen

& Wettre. Cardo Rail marknadsfor i férsta hand sina produkter under namnet
SAB WABCO.

Tillverkningsenheter finns i 13 lander och forséljningsbolag i 30 lander med tyngd-
punkt pa vastra Europa. Cardos kunder aterfinns i ett flertal olika branscher, till
exempel processindustrin, byggindustrin, transportsektorn samt den offentliga
sektorn.

Cardos madl &r att vidareutvecklas som internationell verkstadskoncern och ledande
tillverkare av hogkvalitativa verkstadsprodukter. Koncernens konkurrenskraft
kommer ytterligare att forbattras genom fortsatt effektivisering och kostnads-
reduktion.

Cardo strévar efter att né en arlig volymtillvaxt pa 15 procent for att langsiktigt
sékra en god l6nsamhet. Ungefér hélften av tillvaxten skall ske genom organisk
tillvéxt och resten genom forvérv. Expansionen kommer att ske genom 6kad
satsning pa eftermarknaden, utdkade marknadsaktiviteter i lander dar marknads-



andelen ar lag, langsiktig expansion i Gstra Europa och Asien samt strategiska
forvarv.

Cardos viktigaste finansiella mal ar att avkastningen pé sysselsatt kapital i genom-
snitt skall Gverstiga 20 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Nettoskuldsattningen minskade till 1 332 Mkr (1 975) och soliditeten uppgick
vid utgangen av éret till 39,5 procent (32,2).

Viktiga handelser under aret

Omstruktureringsprogrammet i Cardo Rail har bidragit till en positiv utveckling
av verksamheten. Rorelseresultatet for affarsomradet uppgick 1999 till 170 Mkr
(- 12). I maj fick Cardo Rail en order vird 200 Mkr pa bromssystem for hog-
hastighetstag i Sydkorea. Ordern, som ar en av de stdrsta genom tiderna for
Cardo, innebar ett viktigt genombrott péa den stora asiatiska marknaden.

I slutet av aret forvarvades ThyssenKrupps 40-procentiga dgarandel i Cardo BSI
Rail, vilket ddrmed &r helégt av Cardo. Aktierna évertogs per den 31 december
1999 for ett pris av 100 MDEM. Konkurrensverket har godkant forvarvet.

Forvérvet av Hafa, som genomférdes i december 1998, godkandes i juni 1999

av det tyska konkurrensverket. Hafa konsoliderades i Cardo Doors balansrékning
fran och med den 31 december 1998 och ingdr i fakturering och resultat fran och
med 1999.

Aktien

Cardo-aktien ar noterad pd OM Stockholmshorsens A-lista. Under dret steg aktien
med 27 procent. Under samma period steg Affarsvarldens Verkstadsindex med
119 procent. Vid utgangen av aret var borsvérdet cirka 5 miljarder kronor.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR CARDO

1999 1998 1997

Netttoomséattning, Mkr 9489 8994 7983
Resultat efter finansnetto, Mkr 695 654 504

Vinst/aktie efter skatt, kr 17:36 14.62 11:58
Utdelning/aktie, kr 6:00* 5.00 475
Bdrskurs 31 december, kr 169:50 13350 207.00

1. Enligt styrelsens forslag.

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — INVEST
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Interiér Bravikens pappersbruk, Norrkdping.

HOLMEN

Holmen é&r ett skogsindustriforetag som tillverkar och séljer tréhaltigt tryckpapper,
kartong samt trdvaror. Under 1999 fusionerade Holmen och SCA sina finpappers-
och grossistrorelser i ett till lika delar 4gt bolag, Modo Paper. Bolaget & Europas
tredje storsta finpappers- och grossistforetag.

Europa, och i synnerhet EU, & Holmens huvudmarknad. Tillverkningen &r férlagd
till Sverige och Storbritannien. Marknadsorganisationer finns i de flesta europeiska
lander samt i USA och Asien. | Sverige ger Holmen cirka en miljon hektar pro-
duktiv skogsmark.

Holmens strategi innebar en tydlig satsning pa omraden dar man har en stark
marknadsposition och god konkurrenskraft. Holmens tvé karnomraden ar Holmen
Paper som tillverkar och séljer trahaltigt tryckpapper samt Iggesund Paperboard
som tillverkar och séljer nyfiberbaserad hdgkvalitetskartong. Foérséljningen av
dessa produkter motsvarar cirka 75 procent av koncernens totala fakturering.
Bolaget ar fokuserat pa tillvaxt och utveckling inom dessa omraden. Tillvaxten
kan ske saval organiskt som genom forvarv. Holmens finansiella mal ar att skuld-
sattningsgraden skall uppga till 0,5—-0,7. Kapitalstrukturen ska hallas i linje med
det uppsatta malet genom atgérder av engangskaraktar nr sa ar pakallat. Vidare
skall utdelningen érligen vara 5—7 procent av eget kapital.

Viktiga handelser under aret

I april 1999 tréffade Holmen och SCA en 6verenskommelse om att sammanlégga
sina verksamheter inom finpappers- och grossistomradet i ett nytt halftenagt bolag,
Modo Paper. Kombinationen av strategiskt vélbeldgna produktionsenheter med
kompletterande produktportféljer och omfattande grossistverksamhet skapar ett
integrerat och renodlat europeiskt finpappers- och grossistforetag. Den nya kon-
cernen har goda mojligheter till utveckling och exploatering av samordnings-
vinster. Holmen tillforde produktionsenheterna Husum och Silverdalen i Sverige



samt Alizay och Pont Sainte Maxence i Frankrike medan SCA tillférde enheterna
Stockstadt i Tyskland, Hallein i Osterrike samt Wifsta i Sverige. Vidare tillfordes
grossistverksamheterna, MoDo Merchants respektive SCA Paper Trade, med

starka positioner i Norden, Storbritannien och Benelux-l&nderna. Modo Paper
omsétter cirka 20 miljarder kronor, har ett bokfort eget kapital pé cirka 7 miljarder
kronor och ungefar 6 500 anstallda. Produktionskapaciteten uppgar till omkring
1,7 miljoner ton finpapper och grossistrorelsens leveranser till cirka 1,1 miljoner
ton per ar. Avsikten ar att Modo Paper skall borsnoteras pA OM Stockholms-
bdrsen under varen 2000 givet att marknadsmassiga forutsittningar da foreligger.

Holmen tecknade i januari 2000 ett avtal om forséljning av massaverksamheten
i Domsjo. Forséljningen ligger i linje med koncernens strategiska inriktning.
I och med férséljningen upphdr Holmen att vara nettoséljare av massa.

| februari 2000 beslutade en extra bolagsstdmma att MoDo skulle byta namn till
Holmen. Bakgrunden r att koncernen genomgétt en genomgripande forandring,
vilket gjort ett namnbyte bade lampligt och l4gligt.

Marknadsutvecklingen foér Holmens huvudprodukter under 1999 har varit

god. Trahaltiga tryckpapper kannetecknades av stark efterfragan och kapacitets-
utnyttjandet var hogt. Leveranstillvixten for tidningspapper till Vésteuropa blev
drygt 2 procent, fér SC-papper cirka 5 procent och fér bestrukna kvaliteter cirka
1 procent. Priserna i lokal valuta var, efter viss nedjustering i borjan av aret, stabila.
Kartongproducenterna i Vésteuropa 6kade sina leveranser med 5 procent under
1999. Leveranserna av nyfiberkartong till VVasteuropa 6kade med 1 procent och
av helblekt kartong med 6 procent, medan leveranserna av falskartong var ofor-
dndrade. Efterfragan ar fortsatt stark och prishéjningar 4r aviserade med genom-
forande fran arsskiftet.

Under aret genomfordes en extrautdelning om 35 kr per aktie, motsvarande
3 110 Mkr, utdver ordinarie utdelning om 10 kr per aktie.

Styrelsen utsag under hosten 1999 Per Ericson, tidigare VD for Sandvik Steel, till ny
VD och koncernchef. Han eftertrader Bengt Pettersson, som i juni 1999 aviserade
sin avsikt att g i pension. Per Ericson tilltradde sin befattning den 15 februari 2000.

Aktien

Holmen-aktien ar noterad pd OM Stockholmsbdrsens A-lista. Aktiekursen steg
under 1999 med 74 procent. Inklusive extrautdelningen uppgick totalavkastningen
till 99 procent. Under samma period steg Affarsvarldens Skogsindex med 70 pro-
cent. Borsvardet uppgick vid arsskiftet till cirka 27 miljarder kronor.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR HOLMEN

1999 1998 1997
Nettoomséttning, Mkr 20 508 22 676 21878
Resultat efter finansnetto, Mkr 2 409 2338 2 026
Vinst/aktie efter skatt, kr* 20:40 28:20 16:10
Utdelning/aktie, kr 11:00? 45:00° 9.00
Borskurs 31 december Holmen B, kr 307:00 176:50 205:00

1. Beraknat fore utspadningseffekt pd 3,5 procent till foljd av utestdende konvertibler och teckningsoptioner.
2. Enligt styrelsens forslag.
3. Ordinarie utdelning om 10 kr samt extrautdelning om 35 kr.

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — INVEST
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Fastigheten Pumpstocken 10 férvarvades av Hufvudstaden 1917. Byggnaden uppfordes 1897 och &r beldgen i korsningen Birger Jarlsgatan och Master Samuelsgatan i Stockholm.

HUFVUDSTADEN

Hufvudstaden &r ett av Sveriges storsta fastighetsbolag och den dominerande
verksamheten har sedan starten 1915 varit att 4ga och foradla vélbelagna fastigheter
i Stockholms innerstad. Hufvudstadens afférsidé innebdr idag att bolaget skall er-
bjuda hogkvalitativa kontors- och butikslokaler i egna fastigheter, vilka skall vara
beldgna i centrala Stockholm eller centrala Goteborg. Verksamheten &r indelad

i tre affarsomraden — Stockholm, NK och Goteborg.

Hufvudstadens fastighetshestand ar koncentrerat till citykarnorna i Stockholm
respektive Goteborg, vilket gor Hufvudstaden till ett av de mest fokuserade och
specialiserade fastighetsholagen i Sverige. Fastigheterna haller en hog teknisk
standard och &r yteffektiva.

Hufvudstaden &ger och opererar NK-fastigheterna i Stockholm och Géteborg.
Under 1998 forvarvade Hufvudstaden det da borsnoterade NK Cityfastigheter
och verksamheten &r sedan dess en del av Hufvudstaden. NK drivs enligt ett
koncept dér varuhusen bestar av olika butiker som &gs av privata néringsidkare
men marknadsfors utat under ett gemensamt varumarke, NK, vilket star for kvalitet
och hog serviceniva. Varumérket, som &r ett av Sveriges mest kanda, dgs och for-
valtas av Hufvudstaden.

Viktiga handelser under aret

Hyresmarknaden i Stockholm har under éret utvecklats mycket starkt, saval for
kontor som butiker. Nya toppnivaer for bade kontors- och butikshyror har
noterats under aret. Aven Goteborgsmarknaden har under éret utvecklats val.
Hufvudstadens vakansgrad 6kade nagot under 1999 som en foljd av ombygg-
nationer och var vid arets slut 3,7 procent riknat som andel av hyresvarde.

Under dret forvarvade Hufvudstaden fastigheten Hasthuvudet 3 vid Hotorget i
centrala Stockholm. Férvarvet gor Hufvudstaden till dgare av hela kvarteret vilket



mojliggor synergier vad galler savél intakter som kostnader. Fastigheten genom-
gar en omfattande om- och tillbyggnad och inflyttning sker under forsta halvéret
2000.

Som ett led i foretagets strategi att fokusera pa kontor och butiker i Stockholm
och Goteborg har Sheraton Goteborg Hotel & Towers avyttrats. Vidare har fyra
galleriafastigheter i Vasteras, Uppsala, Sundsvall och Norrkoping salts.
Hufvudstadens samtliga fastigheter &r nu beldgna i Stockholm och Géteborg.

Under hosten 1999 forvarvade Hufvudstaden tva tredjedelar av Vasaterminalen.
Dérmed &r bolaget heldgt av Hufvudstaden. Vasaterminalen &ger och forvaltar
World Trade Center som omfattar 45 tusen kvm uthyrbar yta samt garage.

World Trade Center har ett av Sveriges basta kommunikationslagen med direkt
anslutning till Stockholms centralstation, tunnelbana, arlandatrafiken, fjarrbuss-
trafik och andra kommunikationsmedel. Byggnaden, som &r modern och effektiv,
ar fullt uthyrd och beddéms av Hufvudstaden ha en positiv hyrespotential. Det
totala hyresvardet, baserat pa I6pande kontrakt, uppgar till cirka 122 Mkr.

Under 1999 tilltradde Ivo Stopner, som arbetat i olika funktioner i Hufvudstaden
sedan 1990, som ny VD i Hufvudstaden.

Aktien

Hufvudstaden-aktien &r noterad pa OM Stockholmsbdrsens A-lista. Under éret
steg aktien med 26 procent. Under samma period steg Carnegies fastighets-
index (CREX) med 19 procent. Vid utgangen av aret var borsvardet knappt

5 miljarder kronor.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR HUFVUDSTADEN
1999 1998 1997

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — INVEST
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35
Nettoomsattning, Mkr 945 905 705
Resultat efter finansnetto, Mkr 577 256 258
Vinst/aktie efter skatt, kr 3:10 142 1:37
Utdelning/aktie, kr 0:85 0:80 075 30 -
Borskurs 31 december Hufvudstaden A, kr 29:50 2350 30:50
1. Enligt styrelsens forslag.
2. Hufvudstaden delade i augusti 1997 ut 14 kr samt 1 aktie i Hufvudstaden International per Hufvudstaden-aktie.
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Arlandabanan &r det forsta stora exemplet pa ett svenskt BOT-projekt (Build, Own and Transfer). BOT ar en modell for hur privata foretag kan delta i bade finansiering och drift av
infrastruktur. NCC har béade varit byggare av Arlandabanan och &r huvudagare i det bolag, A-train, som nu driver snabbtagstrafiken till Arlanda.

Ncc”™

Med en omsattning pa 37 miljarder kronor och med 24 000 medarbetare ar
NCC Nordens och Ostersjpomradets ledande bygg- och fastighetsforetag.

NCCs karnverksamheter dr byggverksamhet och fastighetsutveckling. For att stodja
dessa kérnverksamheter bedrivs éven fastighetsforvaltning pa ett fatal expansiva
orter i Sverige. Samverkan mellan bygg- och fastighetsverksamheterna medfér att
NCC kan arbeta 6ver hela vardekedjan, fran projektidé till forséljning och for-
valtning av fastigheter. Denna samverkan ger narhet och kunskap om expansiva
marknader samt om hyresgasters krav och énskemal.

NCC strévar efter att vara branschledande i Ostersjoomréadet vad galler I6nsamhet
och marknadsposition och utifran denna bas utveckla en stark internationell
projektverksamhet. Strategin bygger pa uppfattningen att en stark marknads-
position ar viktig for konkurrenskraften pd mogna marknader med lag tillvaxt.
NCC har idag en ledande position pd hemmamarknaderna Sverige, Danmark,
Finland och Norge. Polen betraktas som en hemmamarknad under uppbyggnad.
Den starka marknadspositionen i Norden gor det mdgjligt att balansera konjunk-
tursvangningar mellan enskilda lander genom att flytta personal och maskinella
resurser 6ver landgranserna.

Ett aktivt deltagande i den fortsatta omstruktureringen av branschen, med fortsatt
inriktning pa att vara branschledande pa samtliga hemmamarknader, ar en viktig
del i NCCs utveckling. Tillvéxt ska huvudsakligen ske genom geografisk expan-
sion i Ostersjpomradets tillvaxtregioner, med krav pa god lénsamhet och hoga
marknadsandelar. Under senare &r har NCC genom ett antal forvarv expanderat
byggverksamheten inom Ostersjdomrédet.

Marknadspositionen ska ytterligare forstarkas genom organisk tillvéxt och genom
kompletterande foretagsférvarv. En stark marknadsposition ger en bredare bas for
kompetensutveckling, samordning av inkop, battre utnyttjande av maskinkapital



och stdrre finansiell bas vilket kréavs for att kunna konkurrera om stora projekt,
sésom Oresundsbron, Gardemoen och Arlandabanan. NCC &r huvudégare i
Arlandabanan som dppnades for kommersiell trafik under slutet av 1999.

Viktiga handelser under aret

NCC tog under aret flera betydelsefulla steg for att ytterligare koncentrera verk-
samheten till byggverksamhet och fastighetsutveckling.

I mars saldes 65 procent av aktieinnehavet i Neptun Maritime (Silja Line) till Sea
Container. | samband med forséljningen tecknades en option som ger NCC rétt
att sélja de resterande aktierna om tre ar. Under dret saldes forvaltningsfastigheter
for 1,6 miljarder kronor och bolaget har malsittningen att minska det forvaltade
fastighetsbestandet till 4 miljarder kronor. Detta innebér att NCCs framtida for-
valtade fastighetsbestdnd kommer att vara koncentrerat till ett fatal stora expansiva
orter i Sverige samt undantagsvis till de 6vriga nordiska huvudstaderna. Vidare
beslutade bolagsstdimman att NCCs aktieinnehav i Hufvudstaden skulle delas ut
till aktieagarna, vilket genomférdes under varen 1999.

Under 1999 har NCC forvarvat Superfos Construction, GH Beton, Element
och bostadsbyggaren Bulow & Nielsen i Danmark. Férvarven forstarker NCC
Danmarks marknadsposition och &r ett led i koncernens tillvéxtstrategi i Norden
och Ostersjomrédet. | och med férvarven blir NCC den klart ledande aktéren i
Danmark med en omséttning pa cirka 6 miljarder kronor.

Aktien

NCC-aktien &r noterad pa OM Stockholmsborsens A-lista. Aktiekursen steg
under 1999 med 61 procent och under samma period gick Affarsvarldens Fastighet
& Byggindex upp med 29 procent. Utdver ordinarie utdelning erholl aktiedgarna
i NCC en attondels aktie i Hufvudstaden av serie A for varje aktie i NCC. Bors-
vérdet uppgick vid arsskiftet till knappt 11 miljarder kronor.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR NCC

1999 1998 1997
Nettoomséttning, Mkr 37 460 34 160 29 581
Resultat efter finansnetto, Mkr 1251 730 -204
Vinst/aktie efter skatt, kr 7:70 5:00 - 1:60
Utdelning/aktie, kr 11:00* 2:50? 150
Borskurs 31 december NCC B, kr 99:00 61:50 83:50

1. Enligt styrelsens forslag inkl extrautdelning om 7 kr.
2. Utdver kontantudelning delade NCC ut aktier i Hufvudstaden. Atta aktier i NCC gav en aktie i
Hufvudstaden serie A.
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LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — INVEST

Kapitalforvaltning

Portfoljplaceringar

Koncernens portfoljplaceringar har under éret varit av liten omfattning, framst
beroende pa att investeringarna fokuserats pa koncernens storre aktieinnehav.

Portfoljplaceringarnas totala marknadsvarde uppgick vid utgangen av 1999 till
264,4 Mkr.

L E Lundberg Kapitalforvaltning

L E Lundberg Kapitalférvaltning ar ett dotterforetag inom Lundbergs som bedriver
handel med aktier och andra finansiella instrument. Verksamheten har som mal
att med hjalp av analys pé saval makroekonomisk nivé som foretagsniva skapa en
god avkastning pa utnyttjat kapital. Vid sidan av vardepappershandeln svarar
foretaget for analys och uppfoljning av Gvriga investeringar inom affarsomradet
Invest.

Viérdepappershandeln omfattar aktier, obligationer samt derivat av dessa tillgangar.
Huvuddelen av investeringarna gors i aktier noterade pA OM Stockholmsbdrsen
men investeringar gors dven pa andra marknader i Europa och Nordamerika.

Resultatet efter finansieringskostnad i L E Lundberg Kapitalférvaltning uppgick
under 1999 till 23,8 Mkr (86,1). Det egna kapitalet har under &ret varit 18,8
Mkr. Ovrigt kapital som anvants i verksamheten har lanats av moderbolaget pa
marknadsmassiga villkor.



LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Lag finansiell risk

Lundbergs ledstjarna har alltid varit att skapa en langsiktig vardetillvéixt med bi-
behallen finansiell balans. | takt med att Lundbergs utvecklats mot ett forvaltande
bolag, vars tillgangar ger en lag direktavkastning, har kraven okat pa att den starka
finansiella stallningen bibehalls. Den finansiella risken halls pa en 1ag niva genom
en lag skuldsattningsgrad samt god likvid beredskap. Soliditeten uppgick per
arsskiftet till 84 procent (76). Vidare efterstravas en lag rante- och refinansierings-
risk. Kreditrisken begransas genom att rantebarande tillgingar enbart utgors av
instrument med hdg kreditvardighet.

Réantebarande nettoskuld

Den rantebarande nettoskulden uppgick vid arsskiftet till cirka 650 Mkr
(cirka 1 750), vilket motsvarar en skuldsattningsgrad pa 0,07 (0,22) av redovisat
eget kapital.

Réntebarande tillgangar

Rantebarande tillgdngar utgdrs i huvudsak av instrument med god likviditet
och kort I6ptid. Malet r att undvika kreditrisk samt att halla en lag ranterisk.
Placeringar gors i huvudsak i vérdepapper emitterade av svenska staten eller hos
svenska finansinstitut. De rantebarande tillgdngarna inklusive kassa, bank och
kortfristiga placeringar uppgick per arsskiftet till cirka 417 Mkr (cirka 237).

Réantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick vid utgangen av 1999 till 1 067 Mkr (1 987).
Den genomsnittliga rantebindningstiden var sju manader och den genomsnittliga
rantesatsen 4,36 procent (4,18). De réntebdrande skulderna fordelar sig med

633 Mkr (1 635) pa fastighetslan och 434 Mkr (352) pé 6vriga rantebirande
skulder. Lan med sakerhet i fastigheter uppgick totalt till 23 procent (50) av
bokfort varde pa fastighetsbestandet.
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2000 667 387
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SUMMA 1067 4,36
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LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 - LUNDBERGS-AKTIEN

EMISSIONER

Mkr

Totalt

inbetalt ~ Aktiekapital

belopp tillskjutet

totalt

1981 Fondemission 3:1
1982 Fondemission 1.1
1983 Nyemission
1984 Fondemission 1:1
1989 Nyemission
1990 Fondemission 1.2

- 75
- 100
300 30
- 230
412 46
- 253

100
200
230
460
506
759

Lundbergs-aktien

Aktiekapital

I L E Lundbergftretagen AB (publ) uppgick aktiekapitalet per den 31 december
1999 till 758,8 Mkr, fordelat pa 75 880 383 aktier, var och en med ett nominellt
vérde av 10 kronor. Aktierna ar fordelade pa 24 000 000 aktier av serie A med
10 roster vardera samt 51 880 383 aktier av serie B med en rost vardera.

Lundbergsaktien ar noterad pA OM Stockholmshérsens O-lista. Aktiekursen steg
under dret med 23 procent. Carnegies fastighetsindex steg under samma period
med 19 procent. Borsvardet kan vid arets utgang beréknas till 8 726 Mkr (7 095).
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Afv Generalindex Omsatt antal aktier (inklusive efteranmélan)
Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Lundbergs uppgar till cirka 7 700 (cirka 8 300). Av aktie-
dgarna har cirka 3 800 (cirka 4 000) férvaltarregistrerat respektive cirka 3 900
(cirka 4 300) agarregistrerat sina aktier.

Andelen utlandskt agande uppgar till 3 procent (3) och andelen institutionellt
dgande till 41 procent (41) av kapitalet.



LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 - LUNDBERGS-AKTIEN

DE STORSTA AKTIEAGARNA
Feb 2000 Feb 1999
Andel i % av Andel i % av
aktiekapitalet rosterna  aktiekapitalet rosterna
Familjen Lundberg inklusive bolag 54,5 88,1 52,6 87,7
Zenitfonden 8,0 2,1 6,7 17
AMF Pension 6,9 18 6,8 18
Femte AP-fonden 41 11 41 11
FPG 2,2 0,6 29 08
Skandia 2,0 05 23 06
Fjarde AP-fonden 17 04 17 04
Stiftelsen fér Kunskaps-
och Kompetensutveckling 11 0,3 - -
Investor 0,9 0,2 11 03
Ovriga 18,6 49 218 5,6
TOTALT 100,0 100,0 100,0 100,0
AKTIEFORDELNING
| procent | procent
Antal av alla Ager antal av aktie- Medeltal
Aktieinnehav agare &gare aktier kapitalet aktier/&gare
<500 5585 728 954 555 13 171
501-2 000 1546 201 1670 793 22 1081
2 001-5 000 269 35 944 636 12 3512
5001-20 000 169 2,2 1754 435 23 10 381
20 001-50 000 53 07 1780 920 24 33602
>50 000 53 0,7 68 775 044 90,6 1297 642
TOTALT 7675 100,0 75 880 383 100,0 9 887
DATA PER AKTIE
Kr 1999 1998 1997 1996 1995
Vinst efter full skatt 21:87 854 26:03 770 523
Utdelning 4:75 4:25 375 325 3:.00
Utdelningsandel, % 22 50 14 42 57
Kassaflode? 0,37 -049 0,36 -039 -007
Borskurs, 31 december 115:00 9350 11600 95.00 73.00
Direktavkastning, % 41 45 32 34 41
P/E-tal 5 11 4 12 14
Eget kapital 124 106 101 78 74
Substansvérde efter latent skatt 196 142 157 128 104
Borskurs/substansvérde % 59 66 74 74 70

1. Enligt styrelsens forslag.

2. Kassaflode avser forandringen av kassa och bank under &ret enligt kassaflédesanalys.
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Femarsoversikt

Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
RESULTATRAKNING
NETTOOMSATTNING
Fastigheter 1191 966 971 1044 1364
Invest 1244 437 588 276 283
SUMMA NETTOOMSATTNING 2435 1403 1559 1320 1647
RORELSERESULTAT
Fastigheter 711 405 414 480 395
Varav fastighetsforséljningar 425 84 70 120 -4
Varav vardejustering fastigheter 3 12 -30 -1 -5
Invest 1235 402 1953 266 286
Centrala administrationskostnader -9 -10 -9 -9
SUMMA RORELSERESULTAT 1937 797 2358 737 681
Finansiella poster -61 -102 - 56 - 135 -121
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1876 695 2302 602 560
Skatter -216 - 47 - 327 - 17 -163
ARETS RESULTAT 1660 648 1975 585 397
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 7 848 6 915 5027 4332 4413
Omsattningsfastigheter 2776 3234 3423 4004 4381
Omséattningstillgangar 533 436 1316 1007 946
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9380 8043 7679 5948 5591
Langfristiga skulder 951 934 1148 2724 3213
Kortfristiga skulder 826 1 608 939 671 936
BALANSOMSLUTNING 11 157 10 585 9 766 9343 9740
NYCKELTAL MM
Eget kapital, Mkr 9380 8043 7679 5948 5591
Soliditet, procent 84 76 79 64 57
Avkastning pé eget kapital, procent 19 8 29 10 7
Réntebérande nettoskuld, Mkr 650 1750 200 1750 1950
Skuldséttningsgrad 0,07 0,22 0,03 0,29 0,35
Forvaltningsfastigheternas direktavkastning, procent 13 12 14 13 14
Nettoinvesteringar i hel- och delégda fastigheter, Mkr —459 —-199 - 550 -6 - 308
Nettoinvesteringar i Invest, Mkr 801 1 806 —885 -17 - 239
Marknadsvérde noterade aktier, Mkr 11 494 6 892 6 843 5845 4944
Medelantal anstéllda 241 274 280 286 282
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under éret.

Berdknat driftsnetto fastigheter

Faktiska hyresintakter inklusive rantebidrag minskat med fastighetsskatt, schablon-
massiga kostnader for underhall och hyresgastanpassningar samt faktiska drifts-
kostnader. | driftsnetto ingar varken direkta forsaljnings- och administrations-
kostnader eller centrala administrationskostnader.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i procent av borskursen den 31 december.
Direktavkastning fastigheter

Driftsnettot i forhallande till fastigheternas bokforda vérden vid periodens utgang.
Driftskostnader

Fastighetsskotsel, vatten, varme, el, sotning mm.

Driftsnetto fastigheter

Hyresintékter inklusive rantebidrag minskat med fastighetsskatt, kostnadsfort
underhéll och kostnadsforda hyresgastanpassningar samt driftskostnader.

| driftsnettot ingar varken direkta forsaljnings- och administrationskostnader eller
centrala administrationskostnader.

Fastighetskostnader

Driftskostnader, fastighetsskatt, kostnadsfort underhall och kostnadsforda hyres-
géstanpassningar, direkta forséljnings- och administrationskostnader samt avskriv-
ningar.

Full skatt

Betald skatt, latent skatt och skatt pa resultatandelar i intresseforetag.

Likvida medel

Kassa och bank samt réntebdrande kortfristiga placeringar.

Nettoomsattning Fastigheter

Hyresintdkter, rantebidrag, vérdejusteringar av omséttningsfastigheter, resultat
fran fastighetsforsaljningar samt 6vrig nettoomsattning.

Nettoomsattning Invest

Utdelningar, realiserade vinster/forluster, vardejusteringar.
P/E-tal

Borskursen den 31 december i relation till vinsten per aktie.
Réntebérande nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i forhéllande till eget kapital.
Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Substansvarde

Substansvérdet utgors av marknadsvardet av koncernens tillgingar med avdrag for
skulder och latent skatt i dolda reserver.

Utdelningsandel per aktie

Utdelning i procent av vinsten per aktie.

Vakansgrad

Bortfall av hyresintakter i procent av totalt méjliga hyresintakter.

Vinst per aktie
Arets resultat efter full skatt dividerat med antalet aktier.

29



30

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 - FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i L E Lundbergf6retagen AB (publ) far
hirmed avge éarsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 1999.

Koncernens verksamhet bestar av de tvé affirsomradena Fastigheter och Invest.

Affarsomradet Fastigheter utgors av Lundbergs egen fastighetsrorelse. Till Invest
réknas innehaven i dotterforetagen Hufvudstaden och Vasaterminalen, koncer-

nens borsnoterade intresseforetag samt dvrig kapitalforvaltning.

Det ar styrelsens uppfattning att analysen av koncernens verksamhet blir béttre
om innehaven i dotterféretagen Hufvudstaden och Vasaterminalen samt de bors-
noterade intresseforetagen redovisas ur ett kassaflodes- och substansperspektiv.
For att ge en réttvisande bild av koncernens resultat och stalining redovisas darfor
resultat- och balansrakningar samt nyckeltal dar Hufvudstaden, Vasaterminalen
och de bdrsnoterade intresseforetagen behandlas som rena aktieinnehav (andra
langfristiga vardepappersinnehav) och sledes inte konsolideras i koncernen.

Koncernredovisning med fullstdndig konsolidering av dotter- och intressefore-
tagen enligt arsredovisningslagen aterfinns i not 1.

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomséttning kade till 2 435,4 Mkr (1 402,8). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 1 876,0 Mkr (695,1). Resultatet efter full skatt blev
1 659,6 Mkr (648,1), vilket motsvarar 21:87 kronor (8:54) per aktie. Okningen i
nettoomsattning och resultat beror i huvudsak pé extrautdelningar och fastighets-
forséljningar.

Fastigheter
Rorelseresultatet for Lundbergs Fastigheter blev 711,4 Mkr (404,6).

Hyresintakterna minskade till 764,8 Mkr (877,6). Korrigerat for sdlda fastigheter
har hyresintakterna okat marginellt.

I syfte att koncentrera och renodla verksamheten till stérre orter med god till-
véxtpotential, dar Lundbergs har en vél uppbyggd férvaltningsorganisation,
avyttrades 71 fastigheter till Realia i februari 1999. Képeskillingen uppgick till
885,0 Mkr. Realisationsvinsten blev 392,3 Mkr fore skatt och 226,1 Mkr efter
skatt. Under dret har ocksa andelen i Norrkopings Kultur- och Kongresscentrum
KB avyttrats for 24,4 Mkr med en realisationsvinst fére skatt om 18,4 Mkr.
Totalt har fastigheter avyttrats for 941,8 Mkr (422,8) med ett resultat fore skatt
om 425,2 Mkr (84,2). Resultatet av fastighetsforsaljningarna fordelar sig med
409,5 Mkr (18,7) pa forvaltningsfastigheter och 15,7 Mkr (65,5) pa exploaterings-
fastigheter.

Under aret har moderbolagets samtliga fastigheter forts ver till det helagda
dotterbolaget Fastighets AB L E Lundberg (tidigare Byggnads AB L E Lundberg).
Overforingen innebir att affirsomrade Fastigheter fran och med arsskiftet utgors av
verksamheten i Fastighets AB L E Lundberg med underliggande dotter- och
intresseforetag.
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Efter fastighetsforsaljningar och fastighetsregleringar dger Lundbergs 154 forvalt-
ningsfastigheter, med en total ldgenhetsyta om cirka 1 miljon kvm, varav lokaler
svarar for 45,6 procent och bostéder for 54,4 procent. Bestandet av forvaltnings-
fastigheter ar fordelat pd 18 kommuner. Darmed har Lundbergs lamnat 21 kom-
muner samt reducerat det stora fastighetsbestandet i Norrkoping med 16 fastigheter.
Fastighetsforvaltningens organisation har anpassats till det minskade fastighets-
bestandet. Verksamheten bedrivs nu inom fyra regioner med underliggande for-
valtningsomraden.

Virdejusteringar av omsattningsfastigheterna har paverkat resultatet positivt
med 2,5 Mkr (12,4). Externa vérderingar ligger till grund for genomforda vérde-
justeringar.

Fastighetskostnaderna minskade till 453,0 Mkr (533,6). Minskningen beror dels
pa forsalda fastigheter, dels pé lagre kostnader for I6pande drift, underhall och
hyresgastanpassningar. | fastighetskostnaderna ingar underhall och hyresgast-
anpassningar med 197,8 Mkr (246,3).

Under aret har 44,8 Mkr (102,8) investerats i hel- och delagda fastigheter.

Av de totala hyresintékterna 764,8 Mkr (877,6) svarade bostéder for 51,0 procent
och kommersiella lokaler m m fér 49,0 procent. Totalt uppgick vakansgraden i
genomsnitt under éret till 5,0 procent (5,1) av hyresintakterna. Bostadernas vakans-
grad var 3,5 procent (4,7) medan de kommersiella lokalernas vakansgrad var

6,5 procent (5,5). | februari 2000 uppgick den totala vakansgraden till 4,5 procent,
fordelad med 2,3 procent pa bostader och 6,6 procent pd kommersiella lokaler.

Forvaltningsfastigheterna (exklusive salda fastigheter), med ett bokfort varde vid
arets slut av 2 620,9 Mkr (3 074,1), gav en direktavkastning (driftsnetto i for-
héllande till bokfort varde) pa 13,3 procent (12,2). Exploateringsfastigheternas
bokftrda vérde uppgick till 154,8 Mkr (160,2).

Lagenhets- Bokforda Driftsnetto
ytor Hyres- Drifts- varden i % av bok-
Mkr tusen kvm intakter netto  1999-12-31  fdrda vdrden
Forvaltningsfastigheter 1008 712 347 2621 133
Exploateringsfastigheter 11 4 -2 155
SUMMA 1019 716 345 2776
Under aret sdlda fastigheter 240 49 16
SUMMA 1259 765 361 2776

Taxeringsvardet for samtliga férvaltnings- och exploateringsfastigheter var
3 864,3 Mkr (4 269,4).

Invest
Rorelseresultatet for Lundbergs Invest uppgick till 1 235,3 Mkr (401,9).

I nettoomsittningen for Invest, 1 243,9 Mkr (437,0), ingér utdelningar fran
Cardo, Holmen (tidigare MoDo), Hufvudstaden, NCC och Vasaterminalen med
1 175,7 Mkr (245,2). Av utdelningarna svarar extrautdelningar fér 816,0 Mkr,
varav frin Holmen 711,9 Mkr, fran NCC (aktier i Hufvudstaden) 39,1 Mkr och
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fran Vasaterminalen 65,0 Mkr. Resterande del av nettoomsattningen, 68,2 Mkr
(191,8), hanfor sig till utdelningar och forséljning av vérdepapper i kapitalforvalt-
ningen.

I november 1999 tréffades avtal med Hufvudstaden om férséljning av samtliga
aktier i Vasaterminalen. Aktierna tilltrdddes 1 januari 2000 och kopeskillingen
uppgick till cirka 446 Mkr. Resultatet berdknas till 90 Mkr efter skatt och redovisas
under &r 2000.

Storre innehav i borsnoterade bolag

Under 1999 har ytterligare aktier i Cardo och Hufvudstaden forvarvats. Rdstandel,
kapitalandel, bokfort virde och marknadsvérde pa aktierna i de borsnoterade
bolagen framgér av tabellerna nedan.

2000-02-22 1999-12-31 1998-12-31
Rost- Kapital- Rost- Kapital- Rost- Kapital-
Procent andel andel andel andel andel andel
Cardo 315 315 315 315 236 236
Holmen 497 238 495 229 492 229
Hufvudstaden 86,3 39,0 86,1 379 758 271
NCC 16,3 129 16,3 129 16,3 129
2000-02-22 1999-12-31 1998-12-31
Bokfort  Marknads- Bokfort  Marknads- Bokfort  Marknads-
Mkr varde varde varde varde varde varde
Cardo 1795 1 466 1795 1603 1409 944
Holmen 2 407 5593 2181 6 246 2161 3674
Hufvudstaden 2162 2129 2104 1914 1654 1088
NCC 1076 1258 1076 1382 1076 859
SUMMA 7 440 10 446 7156 11 145 6 300 6 565

Kapitalforvaltning

Utover storre innehav i bérsnoterade bolag dgde koncernen bérsnoterade aktier
med ett bokfort véarde per 31 december 1999 av 304,2 Mkr (312,8) och ett mark-
nadsvarde av 348,6 Mkr (326,8). Den 22 februari 2000 var det bokforda vardet
428,2 Mkr och marknadsvérdet 481,3 Mkr. Rorelseresultatet for kapitalforvalt-
ningen i moderbolaget blev 32,4 Mkr (65,9).

Dotterféretaget L E Lundberg Kapitalférvaltnings rorelseresultat uppgick till 26,6 Mkr
(90,2) och efter finansiella poster till 23,8 Mkr (86,1). Vid arsskiftet var exponeringen
mot aktier och rantebarande papper cirka 115 Mkr (1 410).

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till — 61,3 Mkr (- 101,8), varav rdntenettot utgjorde
— 45,3 Mkr (- 87,6).

Finansiell stallning

Likvida medel (exklusive kreditléften) och réantebérande kortfristiga placeringar
Okade till 386,9 Mkr (223,4). Réntebarande skulder var 1 067,2 Mkr (1 986,6).
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick till 7 manader och den genom-
snittliga réntesatsen till 4,36 procent.
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Soliditeten 6kade till 84 procent (76). Koncernens nettoskuldsattning minskade
till cirka 650 Mkr (1 750). Skuldsattningsgraden blev 0,07 (0,22). Koncernens
redovisade egna kapital uppgick vid arsskiftet till cirka 9 400 Mkr (8 050).

Substansvarde

Vid utgdngen av 1999 beraknas substansvardet till 225 kronor per aktie (158).
Efter avdrag for latent skatt uppgar substansvardet till 196 kronor per aktie (142).
Av substansvardet utgér det redovisade egna kapitalet 124 kronor per aktie (106).

Per den 22 februari 2000 kan substansvardet beréknas till 213 kronor per aktie och
efter latent skatt till 187 kronor per aktie.

1999-12-31 1998-12-31
Mkr Kr/aktie Mkr Kr/aktie
FASTIGHETER 6 383 84 6 880 91
INVEST
Cardo 1603 21 944 13
Holmen 6 246 82 3674 48
Hufvudstaden 1914 25 1088 14
NCC 1382 18 859 11
Vasaterminalen 446 6 379 5
Ovriga borsnoterade aktier 349 5 327 4
OVRIGA TILLGANGAR/SKULDER (NETTO) -1 212 -16 -2137 -28
SUBSTANSVARDE FORE LATENT SKATT 17 111 225 12 014 158
SUBSTANSVARDE EFTER LATENT SKATT 14 874 196 10 783 142
BORSVARDE 8 726 115 7 095 94
KURS/SUBSTANS, PROCENT 59 66

Substansvardet har beraknats enligt foljande: Noterade tillgdngar &r upptagna till aktuell borskurs. Vasaterminalen

ar den 31 december 1999 upptagen till den kopeskilling som erhéllits frén Hufvudstaden. Forvaltningsfastigheterna
har upptagits till beddmt verkligt vérde per 31 december 1999 respektive 31 december 1998, enligt externa och
interna varderingar. Ovriga tillgéngar och skulder &r upptagna till bokforda vérden per 31 december 1999 respektive
31 december 1998.

Lundbergs andel i SPPs Overskott

SPP meddelade i oktober 1999 att de foretag som har avtal med SPP har en del i
SPPs dverkonsolidering. Lundbergs andel av de foretagsanknutna medlen uppgér
till 33 Mkr. Konkurrensverket forvéntas ta beslut om SPPs modell for allokerade
medel under véren. Tills dess ar det oklart hur allokerade medel kan komma att tas
i ansprak och medlen har dérfor inte paverkat 1999 ars bokslut.

Styrelse och arbetsordning

Lundbergs styrelse bestar av sex ledamoter valda av bolagsstimman samt tva arbets-
tagarledamoter med lika méanga suppleanter. Bland de bolagsstimmovalda ingér
majoritetsdgaren och externa ledaméter.

Tjansteman i bolaget deltar vid styrelsens sammantraden som foredragande. Under
verksamhetsaret 1999 holl styrelsen atta sammantréden.

Forvantad utveckling

Vi ser nu en forbattring av hyres- och fastighetsmarknaden framfor allt i vissa stor-
stader och regioner med stark ekonomisk tillvaxt. I syfte att ytterligare minska
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vakansgraden och 6ka hyrorna kommer aven under ar 2000 omfattande reparationer
och ombyggnader att genomforas. Efter &r 2000 beddms dessa minska och darigenom,
tillsammans med lagre vakanser och hégre hyror, resultatet kunna dka.

Utvecklingen i koncernféretagen Cardo, Holmen, Hufvudstaden och NCC é&r
positiv och forutsattningarna ar goda for fortsatt tillvéxt i sdvdl omséttning som
resultat.

Moderbolaget

L E Lundbergforetagen AB (publ) redovisar ett resultat efter skatt pa 1 321,7 Mkr
(129,4). Resultatet har paverkats positivt av extrautdelningarna och negativt av de
koncerninterna fastighetsoverlatelserna.

Aterkop av egna aktier

Lundbergs styrelse har beslutat att ordinarie bolagsstimma foreslas ge styrelsen ett
bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier. Ett sadant mandat skulle inne-
béra att styrelsen fram till nista ordinarie stimma, om man sa finner limpligt, ges
mojlighet att besluta om aterkop av bolagets aktier upp till 10 procent av antalet
aktier. Detta under forutsattning att foreslagen lagstiftning om éterkop av egna
aktier trader i kraft som aviserats. Ett eventuellt aterkop kan komma att ske saval
dver bors som genom erbjudande till aktieagarna. Styrelsens mandat foreslas dven
innefatta mojligheter att Gverlata aterkopta aktier inom de ramar den nya lagstift-
ningen medger.
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Resultatrdkningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999 1998 1999 1998
FASTIGHETER
Nettoomséttning Not 3 11915 965,8 158,3 3729
Driftskostnader -165,1 -1888 -50,2 - 60,6
Fastighetsskatt -411 -493 -18,7 -196
Underhall och hyresgastanpassningar -197.8 —2463 -633 -725
Direkta forséljnings- och administrationskostnader —445 —444 -112 - 135
Auvskrivningar Not 4 -45 -48 -08 -09
BRUTTORESULTAT FASTIGHETER 738,5 432,2 141 2058
Centrala administrationskostnader Not 4 -271 -276 -85 -83
RORELSERESULTAT FASTIGHETER 7114 404,6 5,6 1975
INVEST
Nettoomsattning Not 6 12439 437,0 1072,0 3029
Rorelsekostnader Not 4 -8,6 -351 -98 -10,3
RORELSERESULTAT INVEST 12353 4019 1062,2 2926
Centrala administrationskostnader Not 4 -94 -96 -80 -78
RORELSERESULTAT Not 2 19373 7969 1059,8 482,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran évriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar Not 9 -16,0 -142 -170 -5813
Rénteintakter och liknande resultatposter Not 10 14,7 142 70,2 108,3
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 11 -60,0 -1018 -51,0 —-104,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1876,0 6951 1062,0 -947
BOKSLUTSDISPOSITIONER Not 12
Koncernbidrag, erhélina 533,2 1710
Koncernbidrag, l[dmnade -0,2
Bokslutsdispositioner, 6vriga -779 584
RESULTAT FORE SKATT 1876,0 6951 15171 1347
Skatter Not 13 -216,4 -46,9 —1954 -53
Minoritetens andel av arets resultat -0,0 -01

ARETS RESULTAT Not 1 1659,6 6481 13217 1294
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR, Mkr 1999 1998 1999 1998
BOSTADSLANEPOST Not 14 0,0 00 0,0 00
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 15
Byggnader och mark 0,0 00
Maskiner och inventarier 11,2 115 19 21
Leasinginventarier 29 3,6
14,1 151 19 21
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag Not 16 13337 180,3
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 18 7 803,1 6 896,8 53425 5 968,6
Andra langfristiga fordringar Not 19 304 29 6,9 29
78335 68997 6 683,1 61518
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 847,6 69148 6 685,0 6 153,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSFASTIGHETER Not 20
Forvaltningsfastigheter 2617,2 3067,0 11281
Fastighetsinventarier 3,7 71 2,6
Exploateringsfastigheter 154,8 160,2 130
27757 32343 11437
VARULAGER MM
Ravaror och férndenheter 0,2 06 01
0,2 06 01
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Hyres- och kundfordringar 24,0 14,0 53 32
Fordringar hos koncernforetag 24659 16394
Ovriga fordringar 36,6 438 14,7 15,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 21 14,7 148 1,2 32
753 72,6 24871 16614
KORTFRISTIGA PLACERINGAR Not 22 346,3 27838 275,0 100,0
KASSA OCH BANK Not 23 111,9 838 83,7 559
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3309,4 36701 28458 29611
SUMMA TILLGANGAR Not 1 11 157,0 10 5849 9530,8 91150
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 568,0 10649 617,8
Pantsatta vardepapper 46,2 39,6

614,2 11045 6178
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 1999 1998 1999 1998
EGET KAPITAL Not 24
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (75 880 383 aktier a nom 10 kr) 758,8 7588 758,8 758,38
Bundna reserver 699,7 6459 206,2 206,2
14585 14047 965,0 965,0
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 62618 5990,0 50614 52545
Arets resultat 1659,6 648,1 13217 1294
79214 6 638,1 6 383,1 53839
SUMMA EGET KAPITAL 93799 804238 73481 63489
MINORITETSINTRESSE 04 04
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utover plan Not 25 0,1 27
Periodiseringsfonder Not 26 506,8 3323
Skatteutjdmningsreserv K 93,9 1878
600,8 5228
AVSATTNINGAR
Avsiéttningar for pensioner (PRI) 374 337 2,6 23
Avséttningar for latent skatt Not 27 220,9 200,0
Ovriga avsittningar 0,6 47
2589 2384 2,6 23
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 28 630,0 6328 4484 4484
Ovriga skulder Not 29 61,3 62,9 16,3 179
691,3 6957 464,7 466,3
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 28 2,7 10027 950,0
Leverantorsskulder 41,4 55,8 17,6 122
Skulder till koncernforetag 491,2 4819
Skatteskulder 1977 238 1974 37
Ovriga skulder 460,2 3791 395,6 2719
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 30 1245 146,2 12,8 55,0
826,5 1607,6 1114,6 17747
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 1 11 157,0 10 5849 9530,8 91150
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser till forman for dotterforetag 72,7 744
Kapitalvardet av pensionsétaganden utover
vad som upptagits bland skulderna 19 12 0,1 0,0
Borgensforbindelser och dvriga ansvarsforbindelser 6,6

19 78 728 744
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 1999 1998 1999 1998
KASSAFLODE RORELSEN
Resultat Fastigheter exkl avskrivningar och fastighetsforsaljningar 286,2 3142 146,2 1544
Fastighetsforsaljningar 941,8 4228 10104 3243
Resultat Invest exkl avskrivningar och resultat aktier' 1196,2 3464 1023,0 2371
Finansiella posterl‘Z -497 -105,7 14,5 16,2
Betalda skatter -84 -03
Foréndring av kortfristiga fordringar -14,7 1594 -115 83,2
Forandring av kortfristiga skulder -983,1 6141 -872,1 -362,5
SUMMA KASSAFLODE FRAN RORELSEN 1376,7 17428 1310,5 4524
KASSAFLODE INVESTERINGSAKTIVITETER
Omsattningsfastigheter -448 -1028 -213
Maskiner och inventarier -39 -44 01
Forsdljning av aktier och andelar 193,5 12842 12818 12917
Forvarv av aktier och andelar -1074,3 -3159,0 -17776 —-3159,0
Langfristiga fordringar -275 04 -40 04
SUMMA KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSAKTIVITETER -957,0 -19816 —499,8 -18881
KASSAFLODE FINANSIERINGSAKTIVITETER
Koncernmellanhavanden —284,2 286,9
Finansiella placeringar -675 683,22 -175,0 700,0
Lan mot sakerhet i fastigheter -28 —-270,2 -16 7323
Langfristiga skulder 12 735 04 -383
Utdelning till aktiedgare -3225 —-284,6 -3225 —284,6
SUMMA KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSAKTIVITETER -391,6 2019 —-7829 13963
FORANDRING AV KASSA OCH BANK UNDER ARET 28,1 -369 278 -394
Kassa och bank vid rets borjan 83,8 120,7 55,9 95,3
Kassa och bank vid arets slut 1119 8338 83,7 55,9

1. Erhélina utdelningar uppgick till 1 195,1 Mkr (265,9) fér koncernen och 1 049,2 Mkr (247,4) for moderbolaget.

2. Erlagda rantor uppgick till 56,0 Mkr (96,8) for koncernen och 47,0 Mkr (99,0) fér moderbolaget. Erhalina rantor uppgick till 14,7 Mkr (13,4) for koncernen
och 70,2 Mkr (107,5) for moderbolaget.



Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan 4r baserade pa tillgingens anskaffningsvérde och
beréknad ekonomisk livslangd. | samband med forvéarvet av intresseforetaget
Cardo uppstod en goodwill. Mot bakgrund av forvérvets langsiktiga och
strategiska natur skrivs denna goodwill av linjért éver 20 &r (not 1).

Avskrivningar gors med foljande procentsatser/ekonomisk livslangd:

Maskiner och inventarier 5-20%
Leasinginventarier, annuitetsavskrivningar 5-10 ar
Byggnad som utgor anlaggningstillgang 2-3%
Markanlaggning som utgér anlaggningstillgang 3,75%
Goodwill enligt ARL 5-20%

Betraffande avskrivningar pa omsattningsfastigheter — se nedan.

Jamforelsestdrande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillimpas, vilket innebar att
resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner av vasentlig
betydelse specificeras inom respektive resultatbegrepp. Jamforelsestérande
poster redovisas, i forekommande fall, pa egna rader i resultatrakningen
under respektive rorelsegren.

Skatter

Koncernens totala skatt (berdknad full skatt) utgors av betald skatt, latent
skatt och i forekommande fall skatt pa resultatandelar i intresseforetag
(not 1). Latent skatt beréknas pa koncernméssiga dvervarden samt obe-
skattade reserver. Berdkningen av latent skatt har gjorts med 28 procent.
Pa forvarvat virde avseende fastigheter i Hufvudstaden inkl NK City-
fastigheter har 10 procent anvénts (not 1). Lundbergs har dérvid till-
lampat undantagshestaimmelsen i Redovisningsradets rekommendation
nr 1, bil 3.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vdrdering upptagits till belopp varmed
de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréaknats till svenska
kronor efter balansdagens kurser. Kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.

Kortfristiga placeringar, varulager mm samt
omséattningsfastigheter

Kortfristiga placeringar samt varulager m m som redovisas bland
omsattningstiligangar har varderats individuellt enligt lagsta vardets
princip. Rénte- och valutaterminer skuldférs i den man orealiserade
forluster foreligger pa balansdagen.

Omséttningsfastigheter har véarderats enligt lagsta vardets princip per
fastighet eller per varderingsenhet. Erforderlig nedskrivning och
aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar enligt denna princip
redovisas som "Vérdejusteringar omséttningsfastigheter, netto”. Posten
ingdr i nettoomsittning Fastigheter.

Fastigheter uppforda i egen regi ar varderade till direkta kostnader och
innehaller ocksé skalig andel av indirekta kostnader. Frén utomstaende
forvarvade omséattningsfastigheter har upptagits till anskaffningskostnad.

Omsattningsfastigheterna betraktas som lagertillgdngar, varfor nagra
avskrivningar i resultatrakningen inte gors. Vardeminskningsavdrag yrkas
daremot i deklarationen. Vid eventuella framtida forsaljningar skall dessa
avdrag aterforas. Den ackumulerade summan av virdeminskningsavdragen
innehaller darfor en latent skatteskuld som dock inte beaktats i balans-
rikningen beroende pé dess mycket langfristiga karaktar. | avvaktan pa
ikrafttradandet av Redovisningsradets rekommendation angéende
materiella anlaggningstillgdngar redovisas koncernens fastigheter exkl
Hufvudstadens som omséttningstillgangar.
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Koncernredovisning

Lundbergs innehar réstmajoriteten i Hufvudstaden, vilket innebdr att
Hufvudstaden och Vasaterminalen skall konsolideras som dotterforetag
enligt arsredovisningslagen. Lundbergs Kapitalandel i Hufvudstaden var
vid érsskiftet 37,9 procent vilket resulterar i en stor minoritetsandel i
koncernen vid en sddan tillampning. Vad avser de borsnoterade intresse-
foretagen analyseras dessa innehav bast utifrin moderbolagets redovisning.

For att ge en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning redo-
visas darfor resultat- och balansrakningar samt nyckeltal dar Hufvud-
staden, Vasaterminalen och de borsnoterade intresseféretagen behandlas
som rena aktieinnehav (andra langfristiga vérdepappersinnehav) och
séledes inte konsolideras i koncernen.

Koncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser mm
upprittade enligt arsredovisningslagen éterfinns i not 1.

Intresseforetag som drivs i form av joint ventures redovisas enligt
klyvningsmetoden med proportionell konsolidering. Detta innebér att
bolagen redovisas som om de vore dotterféretag med den skillnaden att
endast koncernens agarandel av foretagens intékter och kostnader
respektive tillgdngar och skulder redovisas i koncernens resultat- och
balansrdkningar.

Fullstandig koncernredovisning enligt arsredovisningslagen (not 1)
Koncernens resultat- och balansrakningar i not 1 upprattas i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation angéende koncernredovisning.

I koncernbokslutet uppréttat enligt rsredovisningslagen ingér
moderbolaget samt de foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n hélften av aktiernas rostvarde.

I koncernredovisningen har férvarvsmetoden anvants. Resultat i bolag
som forvérvats under &ret har i koncernens resultatrakning medtagits
endast for den tid de varit i koncernens dgo. Overvarden avskrivs enligt
principerna for respektive tillgangsslag.

Aktieinnehav i intressefretag, i vilket koncernen har lagst 20 procent
och hogst 50 procent av risterna eller pé annat satt har ett betydande
inflytande dver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
normalt enligt kapitalandelsmetoden. Denna innebér att det i koncernen
bokférda vardet pa aktierna i intressefretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt eventuella restvarden pé
koncernméssiga overvirden. Overvirden skrivs av pa 5-20 r.

I koncernens resultatrdkning redovisas som ”Resultat fran andelar i
intresseforetag” koncernens andel i intresseforetagens resultat fore skatt
justerat for avskrivningar pa forvarvade Gvervarden.

Koncernens andel i intresseforetagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
intresseforetagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden som utgdr en del av koncernens bundna egna
kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget tilldimpar inte Akutgruppens uttalande om redovisning av
koncernbidrag och darmed sammanhéngande skatt da detta foregriper
rekommenadationen om skatter som ska tillimpas fran och med ar 2001.

Kassaflddesanalyser
Kassaflodesanalyserna har uppréttats enligt indirekt metod i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 7.
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Noter

MODERBOLAGET ENL ARL

FULLSTANDIG KONCERNREDOVISNING MED KONSOLIDERING AV HUFVUDSTADEN,
VASATERMINALEN OCH DE BORSNOTERADE INTRESSEFORETAGEN ENLIGT ARL

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1998 1999 1998
RESULTATRAKNINGAR
FASTIGHETER
Nettoomsdttning Not 3 158,3 3729 22823 20087
Driftskostnader -50,2 - 60,6 -417,8 —483,0
Fastighetsskatt - 187 - 196 -858 - 1127
Underhdll och hyresgastanpassningar -63,3 -725 -299,3 -312,1
Direkta forsdljnings- och administrationskostnader -11,2 - 135 -937 -780
Avskrivningar Not 4 -0,8 -09 —143,7 - 1079
BRUTTORESULTAT FASTIGHETER 14,1 205,8 1 242,0 915,0
Centrala administrationskostnader Not 4 -85 -83 - 60,1 -589
Jamforelsestdrande poster Not 5 348,6 48,7
RORELSERESULTAT FASTIGHETER 5,6 1975 1 530,5 9048
INVEST
Nettoomsdttning Not 6 42,2 76,2 68,2 191,8
Rérelsekostnader Not 4 -98 - 103 -86 -351
Resultat fran andelar i intresseféretag Not 7 1029,8 2267 839,9 7388
RORELSERESULTAT INVEST 1062,2 292,6 899,5 8955
Centrala administrationskostnader Not 4 -8,0 -78 -94 -96
RORELSERESULTAT Not 2 1 059,8 4823 2 420,6 I 790,7
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 8 —566,1
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgangar Not 9 - 17,0 - 152 - 16,0 - 10,2
Rénteintakter och liknande resultatposter Not 10 70,2 108,3 30,3 31,9
Réantekostnader och liknande resultatposter Not || -51,0 - 1040 —266,2 -322,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 062,0 -947 2 168,7 | 490,2
Bokslutsdispositioner Not 12 455,1 2294
RESULTAT FORE SKATT 1517,1 134,7 2 168,7 | 490,2
Skatter Not 13 - 1954 -53 —-504,6 -965
Minoritetens andel av drets resultat —-360,6 - 1348
Dotterforetags resultat fore forvary —46,9 - 1072
ARETS RESULTAT 1321,7 129,4 1 256,6 I 1517
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Noter

Nl FULLSTANDIG KONCERNREDOVISNING MED KONSOLIDERING AV HUFVUDSTADEN,
VASATERMINALEN OCH DE BORSNOTERADE INTRESSEFORETAGEN ENLIGT ARL — FORTS

MODERBOLAGET ENL ARL KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998
BALANSRAKNINGAR
TILLGANGAR
BOSTADSLANEPOST Not 14 0,0 00 0,0 00
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not |5
Byggnader och mark 80733 87710
Fastighetsinventarier 56,0 1148
Pagaende ny-, till- eller ombyggnad 49,1 2,5
Maskiner och inventarier 1,9 2,1 20,3 34,3
Leasinginventarier 2,9 36
1,9 2,1 8201,6 8926,2
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag Not 16 1 333,7 | 268,6
Andelar i intresseforetag Not 17 5051,3 46453 68199 69536
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 18 291,2 2350 294,8 2448
Andra langfristiga fordringar Not 19 6,9 29 158,4 1354
6 683,1 61518 7273,1 73338
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 685,0 6 1539 15 474,7 16260,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSFASTIGHETER Not 20
Forvaltningsfastigheter I 1281 37763 42210
Fastighetsinventarier 2,6 3,7 7,1
Exploateringsfastigheter 13,0 154,8 160,2
I 1437 39348 43883
VARULAGER MM
Ravaror och férnédenheter 0,1l 0,4 1,3
0, 0,4 1,3
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Hyres- och kundfordringar 53 32 55,7 38,3
Fordringar hos koncernféretag 2 4659 | 6394
Fordringar hos intresseforetag 34 33
Ovriga fordringar 14,7 15,6 46,9 61,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 21 1,2 32 50,4 49,7
2487,1 I 6614 156,4 152,3
KORTFRISTIGA PLACERINGAR Not 22 275,0 100,0 346,3 2788
KASSA OCH BANK Not 23 83,7 559 192,3 163,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 28458 2961,1 4630,2 49841
SUMMATILLGANGAR 95308 91150 20 104,9 21 244,1
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 6178 33329 23376
Pantsatta vardepapper 46,2 39,6
Andra langfristiga fordringar 54 49

6178 33845 23821
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Noter

NIl FULLSTANDIG KONCERNREDOVISNING MED KONSOLIDERING AV HUFVUDSTADEN,

VASATERMINALEN OCH DE BORSNOTERADE INTRESSEFORETAGEN ENLIGT ARL — FORTS

MODERBOLAGET ENL ARL

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1998 1999 1998
BALANSRAKNINGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL Not 24
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (75 880 383 aktier a nom 10 kr) 758,8 7588 758,8 758,8
Kapitalandelsfond 1 768,6 23039
Bundna reserver 206,2 206,2 652,1 6112
965,0 965,0 3179,5 36739
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 5061,4 52545 67717 55640
Arets resultat 1321,7 1294 1 256,6 I 1517
6 383,1 53839 8028,3 67157
SUMMA EGET KAPITAL 7 348,1 63489 11 207,8 10 389,6
MINORITETSINTRESSE 23632 2 5092
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utover plan Not 25 o,l 2,7
Periodiseringsfonder Not 26 506,8 3323
Skatteutjgmningsreserv K 93,9 187,8
600,8 5228
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 2,6 23 44,6 40,3
Avsdttningar for latent skatt Not 27 501,1 4948
Ovriga avsittningar 0,6 4,6
2,6 2,3 546,3 5397
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 28 448,4 4484 3777,0 20234
Ovriga skulder Not 29 16,3 17,9 61,6 63,1
464,7 466,3 3838,6 2 086,5
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut Not 28 950,0 693,6 4530,7
Leverantdrsskulder 17,6 12,2 64,6 84,7
Skulder till koncernféretag 491,2 4819
Skulder till intresseforetag 0,4 04
Skatteskulder 197,4 37 356,2 I51,1
Ovriga skulder 395,6 2719 645,1 548,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter Not 30 12,8 55,0 389,1 404,0
11146 | 7747 2 149,0 5719,
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9530,8 91150 20 104,9 21 244,
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser till férman for dotterforetag 72,7 744
Kapitalvdrdet av pensionsataganden utéver vad som upptagits bland skulderna 0,1 00 1,9 1,2
Borgensforbindelser och dvriga ansvarsférbindelser 1,3 8l
72,8 744 32 9,3
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FULLSTANDIG KONCERNREDOVISNING MED KONSOLIDERING AV HUFVUDSTADEN,

VASATERMINALEN OCH DE BORSNOTERADE INTRESSEFORETAGEN ENLIGT ARL — FORTS

MODERBOLAGET ENL ARL KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1998 1999 1998
KASSAFLODESANALYSER
KASSAFLODE RORELSEN
Resultat Fastigheter exkl avskrivningar och fastighetsférsaljningar 146,2 1544 905,7 279,3
Fastighetsforsaljningar 10104 3243 22058 4228
Resultat Invest exkl avskrivningar och resultat aktier! 1 023,0 2371 1 045,9 | 462,9
Finansiella poster' 2 14,5 16,2 —2355 -2940
Betalda skatter -03 —-47,0 - 38,6
Forandring av kortfristiga fordringar - 11,5 83,2 - 15,6 79,2
Forandring av kortfristiga skulder —872,1 - 3625 65,0 2472
SUMMA KASSAFLODE FRAN RORELSEN 1 310,5 4524 39243 2 1588
KASSAFLODE INVESTERINGSAKTIVITETER
Byggnader och mark —346,0 —8868,1
Omséttningsfastigheter -213 -50,0 — 12568
Maskiner och inventarier 0,1 4,3 - 1499
Forsdljning av aktier och andelar |1 281,8 | 2917 193,5 [ 2917
Forvdrv av aktier och andelar - 17776 -31590 —624,2 — 17035
Léngfristiga fordringar —-4,0 04 -23,0 —132,1
SUMMA KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSAKTIVITETER —499,8 — 18881 — 8454 -108187
KASSAFLODE FINANSIERINGSAKTIVITETER
Koncernmellanhavanden —284,2 2869
Finansiella placeringar - 1750 700,0 - 67,5 6831
Ldn mot sdkerhet i fastigheter -1,6 7323 —2083,5 5648,6
Léngfristiga skulder 0,4 -38,3 -193 302,5
Utdelning till aktiedgare -3225 —284,6 -322,5 — 2846
Minoritetsintresse —553,2 22669
Fordndring av koncernens sammansattning -4,0 86,0
SUMMA KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSAKTIVITETER -7829 | 396,3 —3050,0 87025
FORANDRING AV KASSA OCH BANK UNDER ARET 27,8 -394 28,9 42,6
Kassa och bank vid arets borjan 55,9 953 163,4 1208
Kassa och bank vid arets slut 83,7 559 192,3 1634

I Erhdlina utdelningar uppgick till 1 049,2 Mkr (247,4) for moderbolaget och koncernen.

2. Erlagda rantor uppgick till 47,0 Mkr (99,0) f6r moderbolaget och 262,2 Mkr (317,2) for koncernen. Erhdlina rantor uppgick till

70,2 Mkr (107,5) for moderbolaget och 30,3 Mkr (31,1 fér koncernen.
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Noter

NPl ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
Mkr 1999 man (%) 1998 man (%)
MEDELANTALET ANSTALLDA
MODERBOLAGET
Sverige 64 86 74 68
Storbritannien | 100
TOTALT | MODERBOLAGET 64 86 75 68
Heldgda dotterforetag 177 62 199 68
TOTALT | MODERBOLAGET OCH DE HELAGDA DOTTERFORETAGEN 241 68 274 68
Hufvudstaden 127 49 232 41
Vasaterminalen 13 38 35 45
TOTALT | OVRIGA DOTTERFORETAG 140 48 267 42
TOTALT | KONCERNEN ENL ARL 38l 6l 541 55
1999 1998
B B Léner och Sociala Léner och Sociala
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 19,4 9,4 21,2 99
varav pensionskostnader 3,0 2,6
Heldgda dotterforetag 45,7 22,5 552 26,1
varav pensionskostnader 6,6 57
TOTALT | MODERBOLAGET OCH DE HELAGDA DOTTERFORETAGEN 65,1 31,9 76,4 36,0
varav pensionskostnader 2 9,6 8,3
Hufvudstaden 40,8 19,0 57,5 27,1
varav pensionskostnader 4,4 6,5
Vasaterminalen 3,6 1,7 8,1 33
varav pensionskostnader 0,4 0,5
TOTALT | OVRIGA DOTTERFORETAG 44,4 20,7 65,6 304
varav pensionskostnader 4,8 7,0
TOTALT | KONCERNEN ENL ARL 109,5 52,6 142,0 66,4
varav pensionskostnader 2 14,4 153
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
OCH MELLAN STYRELSE OCHVD SAMT OVRIGA ANSTALLDA och VD anstéllda och VD anstallda
MODERBOLAGET
Sverige 3,6 15,7 31 17,0
Storbritannien 0,1 [l
TOTALT | MODERBOLAGET 3,7 15,7 4,2 17,0
Heldgda dotterforetag 3,2 42,5 82 47,0
varav tantiem o d 0,5 6,0
TOTALT | MODERBOLAGET OCH DE HELAGDA DOTTERFORETAGEN 6,9 58,2 12,4 64,0
varav tantiem o d 0,5 6,0
Hufvudstaden 3,5 37,2 59 51,6
varav tantiem o d 0,6
Vasaterminalen 0,6 3,0 0,6 75
TOTALT | KONCERNEN ENL ARL 11,0 98,4 189 123,1
varav tantiem o d 1,1 6,0

I.- Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,5 Mkr (0,4) styrelse och VD.

2. Av koncernens pensionskostnader avser 2,2 Mkr (2,4) styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser avseende dessa pensionskostnader uppgar till 3,7 Mkr (2,9).
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N3Pl ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER — FORTS

Ut6ver ldmnade uppgifter om I6ner och ersittningar 1999 ldmnas foljande information angdende ledande befattningshavares erséttningar och férmaner enligt

rekommendation fran Naringslivets Bérskommitté, NBK.

MODERFORETAG OCH HELAGDA DOTTERFORETAG

Styrelseordféranden i moderbolaget har i ersittning erhallit sammanlagt 0,2 Mkr (0,2) inklusive styrelsearvode. Ovriga styrelsearvoden uppgar till 0,6 Mkr (0,6).

Till verkstdllande direktoren tillika styrelseledamot i moderbolaget har utbetalats 1,5 Mkr (1,5) och till vice verkstillande direktérerna i moderbolaget har 4,6
Mkr (10,1 utbetalats. Till styrelseordféranden i moderbolaget har sdrskild ersdttning utgétt avseende konsulttjdnster som inte har samband med uppdraget

som styrelseledamot.

Nagra sdrskilda avtal avseende avgangsvederlag eller pensionsutfastelser féreligger inte. Tantiem till verkstallande direktér i dotterbolag har 1999 utgatt med

0,5 Mkr (6,0). Foretagen har ett tillikaanstallningssystem vilket innebar att I6nekostnader och I6nebikostnader férdelas mellan berérda koncernféretag i relation

till nedlagd tid och utférda arbetsprestationer:
HUFVUDSTADEN

Styrelsen erhdll under 1999 0,9 Mkr (0,9) i ersittning. Av denna erhdll ordféranden 0,2 Mkr (0,3). Ovriga ej anstillda ledaméter erhéll tillsammans 0,7 Mkr

0,6).

Hufvudstadens verkstéllande direktérer har sammanlagt erhallit en erséttning under 1999 om 2,6 Mkr, varav 0,6 Mkr utgjorde tantiem. Vid uppségning fran
bolagets sida har verkstdllande direktoren rétt till en uppsagningstid om tva arVid uppsdgning fran verkstéllande direktérens sida géller en uppsagningstid om

sex manader. | béda fallen skall eventuell ersittning fran ny arbetsgivare avraknas.

For 6vriga ledande befattningshavare géller en uppsdgningstid om ett ar fran bolagets sida.Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida giller en uppsdgningstid

om sex manader. | bada fallen skall eventuell erséttning fran ny arbetsgivare avraknas.

Pension till verkstallande direktoren foljer i allt vdsentligt sedvanliga pensionsplaner:

VASATERMINALEN

Styrelsen erhdll inte nagon ersdttning under 1999.Vasaterminalens verkstdllande direktor har erhallit en ersdttning under 1999 om 0,6 Mkr (0,6). Inget tantiem

har utgatt.
KONCERNEN ENLIGT ARL

For 6vriga ledande befattningshavare tilldmpas vedertagna anstallningsvillkor.

ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGARTILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
1999 1999 1999
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 0,7 0,4 1,2
Andra uppdrag 1,1 1,1 2,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,0 0,6
1,8 1,5 3,9
NEIEEN NETTOOMSATTNING FASTIGHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Hyresintdkter m m
Sverige 761,6 8573 296,8 3144 1773,1 17298
England 16,7 16,7 16,7
Réntebidrag 32 36 1,3 1,6 32 36
Vardejusteringar omsdttningsfastigheter, netto 2,5 124 0,5 18,1 2,5 124
Forsaljningar omsattningsfastigheter och andelar; intakter 941,8 4228 10104 3242 941,8 4228
Forsdljiningar omsdttningsfastigheter och andelar, kostnader -516,6 — 3386 -1 150,7 —302,1 -516,6 — 3386
Ovrigt -1,0 -84 783 162,0
1191,5 965,8 158,3 3729 22823 2 008,7
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NOI‘l AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE
PERTILLGANG
Byggnader och mark - 126,7 - 96,1
Maskiner och inventarier —-43 -39 -0,2 -0.2 -99 -97
Forvaltningsfastigheter -0, -0, -0, -0l
Fastighetsinventarier -1,9 -24 -0,8 -09 -13,0 -94
-6,3 - 64 -1,0 = 1,1 —149,7 — 1153
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN FORDELADE
PER RORELSEGREN OCH FUNKTION
Fastigheter
Driftskostnader -38 -58
Avskrivningar —45 -48 -0,8 -09 —143,7 - 1079
Centrala administrationskostnader -08 -07 -08 -07
Invest
Rorelsekostnader -0, -00 -0, -00
Centrala administrationskostnader -0,9 -09 -0,2 -0.2 -1,3 -09
-6,3 - 64 -1,0 = 1,1 —149,7 — 1153
NI JAMFORELSESTORANDE POSTER
KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999
Realisationsvinst fastigheter 345,9
Aterféring personalreserv 2,7
348,6
NOT 6 NETTOOMSATTNING INVEST
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Utdelningar, stérre innehav 1 175,7 2452 1 029,8 2267
Ovriga utdelningar 2,9 20,7 2,9 20,7 2,9 20,7
Forsaljningsresultat
Noterade aktier 26,9 1546 - 10,7 105,5 26,9 1546
Réntebdrande papper -204 737 -204 737
Viérdejusteringar
Noterade aktier 58,8 -572 50,0 -500 58,8 -572
1 243,9 437,0 1 072,0 3029 68,2 191,8

Ne Il RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MODERBOLAGET ENL ARL

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1998 1999 1998
HOLMEN AB (publ)
Erhallen utdelning 915,3 181,0
Resultatandel 552,2 5327
Avskrivning goodwill -5 - 10,1
9153 181,0 540,7 522,6
NCC AB (publ)
Erhéllen utdelning 74,0 209
Resultatandel 160,5 93,6
74,0 20,9 160,5 93,6
CARDO AB (publ)
Erhéllen utdelning 40,5 248
Resultatandel 194,3 145, 1
Avskrivning goodwill -51,2 -225
40,5 248 143,1 122,6
FASAB Fastighetssystem AB
Nedskrivning —44
-44
1029,8 226,7 839,9 7388




Noter

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 - NOTER

NIeilE] RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET ENL ARL

Mkr 1999 1998
Nedskrivningar —566,1
—566,1

NIeIlE] RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH

FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET MODERBOLAGET ENL ARL KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Utdelningar 16,5 16,5 16,5 16,5 4,0
Realisationsresultat -20,1 0,8 -20,1 0,8 -20,1 0,8 -20,1 0,8
Nedskrivningar - 13,6 - 160 - 13,6 —582,1 - 13,6 - 16,0 - 13,6 - 16,0
Leasingintakter 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovrigt 0,2 0,2 0,2 0,2
- 16,0 — 142 -17,0 -5813 -17,0 - 15,2 - 16,0 - 10,2
NIl RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Réanteintakter, koncernforetag 59,3 98,6
Rénteintélden ovriga 14,7 13,4 10,9 89 30,3 31,1
Ovrigt 0,8 08 0,8
14,7 14,2 70,2 108,3 30,3 31,9
NeI¥l RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Réantekostnader, koncernféretag -1,3 -390
Réntekostnader, 6vriga - 159 -210 - 14,4 - 132 -19,7 — 26,6
Réantekostnader fastighetslan i Sverige —40,1 -623 -31,3 -333 —2425 - 277,
Rénte\<ostnaden fastighetslan i utldndsk valuta - 135 - 13,5 - 135
Ovrigt -4,0 -50 -40 -50 -40 -50
- 60,0 -101,8 -51,0 - 104,0 —266,2 —-3222
(N[ ¥y BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
Mkr 1999 1998
Koncernbidrag, erhalina 533,2 1710
Koncernbidrag, limnade -0,2
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan
Fastighetsinventarier 2,6 0,6
Maskiner och inventarier 0,1 0,0
Periodiseringsfond, arets avsattning - 1745 - 36,1
Skatteutjdmningsresery, arets aterforing 93,9 939
455,1 2294
N[O Y SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
érets betalda skatt - 195,5 - 64,0 - 1954 -53 —242,5 — 843
Avrets fordndring i latent skatt -20,9 17,1 -243 20,8
Andel i intressefretags skatt -237,8 -330
-216,4 — 469 - 1954 -53 —504,6 -96,5
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NIOIl”Y BOSTADSLANEPOST ENLIGT LAGEN MED VISSA

BESTAMMELSER OM BOKFORING AV BOSTADSLAN

KONCERNEN

MODERBOLAGET

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Bostadslanepost 33,1 33,1 , 11,8 33,1 33,1
Déremot svarande reservering -33,1 - 33,1 =11, - 11,8 -33,1 - 33,1
0,0 00 0,0 00 0,0 00
NS T MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
BYGGNADER OCH MARK
ACKUMULFRADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets bérjan 0,2 0,2 9 281,1 0.2
Arets anskaffningar 203,8 92809
Arets avyttringar och utrangeringar -831,4
0,2 0,2 8653,5 92811
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets bérjan -0,2 -02 -510,1 -0.2
Arets anskaffningar - 4138
Avrets avyttringar och utrangeringar 56,6
Arets avskrivningar - 126,7 - 96,1
-0,2 -02 —580,2 -510,1
PLANENLIGT RESTVARDE 0,0 0,0 80733 87710
FASTIGHETSINVENTARIER
ACKUMULFRADE ANSKAFFNINGSVARDEN
\{id arets borjan 178,7
Arets anskaffningar 0,2 178,7
Arets avyttringar och utrangeringar -99,7
. e 79,2 178,7
PAGAENDE NY-TILL- ELLER OMBYGGNAD
ACKUMULFRADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets bdrjan 2,5
Avrets anskaffningar 46,6 2,5
PLANENLIGT RESTVARDE 49,1 2,5
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan - 639
Arets anskaffningar -569
Avrets avyttringar och utrangeringar 51,8
Arets avskrivningar =111 -70
-232 - 639
PLANENLIGT RESTVARDE 56,0 14,8
MASKINER OCH INVENTARIER
ACKUMULFRADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets bdrjan 34,7 32,6 50 51 162,6 32,6
Arets anskaffningar 3,9 44 8,8 1323
Arets avyttringar och utrangeringar -39 -23 -0, -765 -23
34,7 347 50 50 94,9 162,6
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets bdrjan -232 -217 -29 -28 - 1283 -217
Arets anskaffningar -989
Arets avyttringar och utrangeringar 3,1 17 00 62,7 1,7
Avrets avskrivning enligt plan -34 -32 -02 -0, -9,0 -94
-235 -232 -3 -29 -74,6 - 1283
PLANENLIGT RESTVARDE 11,2 1.5 1,9 2,1 20,3 343
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NIO T MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR — FORTS

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1998 1999 1998 1999 1998
LEASINGINVENTARIER
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets bérjan 58 59 58 59
Arets avyttringar och utrangeringar -0,3 -0l -0,3 -0l
55 58 55 58
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets bérjan -22 -15 -22 -15
@rets avyttringar och utrangeringar 0,3 -0,0 0,3 -00
Arets avskrivning enligt plan -0,7 -07 -0,7 -07
-2,6 -22 -2,6 -22
PLANENLIGT RESTVARDE 2,9 36 2,9 36
TAXERINGSVARDE FOR SOM ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR REDOVISADE FASTIGHETER
Byggnader 0,2 03 49623 53488
Mark 0,1 0,1 7743 829,2
0,3 0,4 57366 61780
NI W ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET MODERBOLAGET ENL ARL
Mkr 1999 1999
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 180,3 1 8347
Aktiedgartillskott till L E Lundberg Holding AB I 153,4 I 153,4
Intern forsdljning av Hufvudstaden-aktier — | 654,4
I 333,7 13337
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets bérjan —566,1
Intern forsdljning av Hufvudstaden-aktier 566,1
0,0
BOKFORT VARDE 13337 13337
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER OCH Antal Andel i procent Bokfort virde
ANDELAR | KONCERNFORETAG (koncernféretag/org nr/site) andelar av kapitalet i moderbolaget
Fastighets AB L E Lundberg / 556049-0483 / Norrk&ping 250 000 100 164,7
L E Lundberg Kapitalférvaltning AB / 556 188-2290 / Stockholm 150 000 100 150
L E Lundberg Nordic AB / 556274-6841 / Stockholm I 251 100 0,2
L E Lundberg Invest AB / 556033-7171 / Stockholm 16419018 100 0l
L E Lundberg Aviation AB / 556496-6371 / Stockholm | 000 100 0,1
L E Lundberg Holding AB / 556563-2477 / Stockholm I 000 100 I 1534
Férvaltnings AB L E Lundberg / 556036-2260 / Stockholm I 000 100 0l
Ostgota Holding AB / 556330-0895 / Stockholm I 000 100 0l
| 3337
INDIREKT AGDA KONCERNFORETAG (koncernféretag/org nr/site)
Hufvudstaden AB (publ) / 556012-8240 / Stockholm 64 103 948 38
Forvaltnings AB Norrilen / 55601 1-4216 / Stockholm I 592 500 100
AB Hamngatsgaraget / 556068-6601 / Stockholm 3000 100
AB Nordiska Kompaniet / 556008-6281 / Stockholm 19 460 666 100
NK Cityfastigheter AB / 556023-1267 / Stockholm | 680 100
Vasaterminalen AB / 5561 18-8722 / Stockholm 930 120 46

| 3337
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Ne1lWl ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MODERBOLAGET ENL ARL

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1999
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Yid arets borjan 4 645,3 4 649,7
Arets anskaffningar 406,0 406,0
Nedskrivningar — 44
5051,3 5051,3
ACKUMULERADE RESULTATANDELAR M M
Vid drets bérjan 2 303,9
Arets andel i intressefretags nettoresultat 669,1
Férandringar i intresseféretagens egna kapital -1 141,7
Arets avskrivningar pa goodwill - 62,7
1 768,6
BOKFORT VARDE 5051,3 68199
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS OCH Andel av Kapital- Bokfort
KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR justerat Andel Andel i Andel i andelens vdrde i
| INTRESSEFORETAG eget av arets procent av procent av vérde i moder-
kapital resultat kapitalet résterna koncernen bolaget
DIREKT AGDA
Holmen AB (publ) / 556001-3301 / Stockholm 36447 4158 229 49,5 | 4943 21809
NCC AB (publ) / 556034-5174 / Solna 12614 107,9 12,9 16,3 186,0 I 0755
Cardo AB (publ) / 556026-8517 / Malmé 8305 1454 315 315 88,3 17949
INDIREKT AGDA
FASAB Fastighetssystem AB / 556233-5249 / Stockholm 00 293 29,3
57366 669, | 768,6 50513

| koncernens resultatrakning redovisas resultatandelarna fran intresseféretag i tva poster. Dels resultatet fore skatt inkl eventuella avskrivningar pa
Svervarden, vilket ingdr i rorelseresultatet och dels andelen i intresseféretagens skatt vilken redovisas tillsammans med koncernens skatter:
Det indirekt dgda intresseforetaget FASAB Fastighetssystem AB dr redovisat till anskaffningsvérdet efter nedskrivningar.

Skillnaden mellan kapitalandelsvarde med kapitalandelsmetod i koncernredovisningen (6 819,9 Mkr) och dgarandelen i intresseforetagens egna kapital
(5 736,6 Mkr) uppgar till | 083,3 Mkr Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseforetagen avsitts till kapitalandelsfonden som utgér en del av
koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden for direktdgda intresseféretag uppgar till | 768,6 Mkr Ackumulerade forluster belastar koncernens

fria egna kapital.

MARKNADSVARDE OCH BOKFORT VARDE PER AKTIE 1999-12-31

Bokfort varde

Marknadsvdrde per aktie i
Kr per aktie koncernen
Holmen A 306 213
Holmen B 307 112
NCCA 99 83
NCC B 99 e
Cardo 170 199
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NIeIlE] ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY

KONCERNEN

MODERBOLAGET

MODERBOLAGET ENL ARL

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1999 1999 1999
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets bérjan 69712 6 609,1 309,4 3192
Arets anskaffningar 1 074,3 624,3 218,2 218,2
Arets avyttringar -218,0 — | 866,5 -212,0 -218,2
7 8275 53669 315,6 319,2
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid drets bérjan -74,4 —640,5 -74,4 -74,4
Arets avyttringar 566,
Arets reverseringar 50,0 50,0 50,0 50,0
—244 -244 -244 —244
BOKFORT VARDE 7 803,1 53425 291,2 294,8
SPECIFIKATION AV ANDRA Marknadsvérde per Bokfort véarde i Bokfort varde i Bokfort varde i
LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV, Tkr 1999-12-31 KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
MODERBOLAGET
STORRE INNEHAV
Holmen AB (publ) 6246 112 2180963 2180963
NCC AB (publ) | 382436 | 075 472 I 075472
Cardo AB (publ) | 602 727 | 794 893 | 794 893
Hufvudstaden AB (publ) 1 913958 2 104 394
) I'1 145233 7 155722 5051 328
OVRIGA NOTERADE AKTIER
Industrivarden A 44 400 26273 26 273 26 273
Volvo B 220 000 206 643 206 643 206 643
) 264 400 232916 232916 232916
OVRIGA AKTIER
FR FastighetsRenting AB 17197 17197 17197
Teclion SA 0 0 0
Industrial Development &

Investment AB (IDI) 250 250 250
Industrial Development &

Investment Ltd 12 12 12
Sponsorteamet Vaga Vinna AB 5 5 5
Varuhuset Pausen AB I3 I3 I3

) 17477 |7 477 |7 477
OVRIGA ANDELAR
Industrial Development &
Investment Equity (IDI) KB 40 780 40 780 40 780
40 780 40 780 40 780
KONCERNEN
STORRE INNEHAV
Vasaterminalen AB 356 102
OVRIGA AKTIER
Drumheid AB 30 30
Fastighets AB Kajkanten 25 25
Fin Fast AB 0 0
Varuhuset Pausen AB 62 62
) 17 17
OVRIGA ANDELAR
Anglo-Scandinavian Aircraft Leasing KB 0 0
Goteborgs Byggmastares Intresseférening 10 10
Vasafarets Samfillighetsférening 3463
10 3473
7803 124 534250 | 294763
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NS TN ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1999 1999
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 43 43 136,8
Tillkommande fordringar 28,3 4.8 30,8
Reglerade fordringar - 1,0 -1,0 -80
31,6 81l 159,6
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
\D/id arets borjan - 1,4 - 1,4 - 1,4
Arets nedskrivningar 0,2 0,2 0,2
-1,2 -1,2 -1,2
BOKFORT VARDE 304 6,9 1584
NP OMSATTNINGSFASTIGHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1999 1999
FORVALTNINGSFASTIGHETER
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 3067,0 1128,1 4221,0
Nyanskaffningar 34,5 39,6
Avyttringar och utrangeringar —486,8 —1128,1 —486,8
Vérdejustering forvaltningsfastigheter 2,5 2,5
BOKFORT VARDE 26172 0,0 37763
FASTIGHETSINVENTARIER
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 60,0 34,8 60,0
Avyttringar och utrangeringar -1,5 -348 -1,5
58,5 0,0 58,5
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -529 -322 -529
Avyttringar och utrangeringar 33,0
Avrets avskrivning enligt plan -1,9 -08 -1,9
—-548 0,0 -548
PLANENLIGT RESTVARDE 3,7 0,0 3,7
EXPLOATERINGSFASTIGHETER
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 160,2 13,0 160,2
Nyanskaffningar 8,6 8,6
Omklassificeringar 1,7 1,7
Avyttringar och utrangeringar - 157 -13,0 - 157
BOKFORT VARDE 154,8 0,0 154,8

| koncernen har under tidigare ar verkstélld uppskrivning av aktier i dotterforetag pa totalt 120,0 Mkr tillagts vérdet av forvaltningsfastigheter.

Efter fastighetsforsaljningar aterstar | 10,5 Mkr av denna uppskrivning. Taxeringsvardet pa koncernens omsattningsfastigheter i Sverige

uppgick till 3 864,3 Mkr (4 269,4). Motsvarande vérde fér moderbolagets fastigheter uppgick till 0 Mkr (1 820,9).
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NP il FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN

MODERBOLAGET

KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1999 1999
Forutbetalda kostnader 3,6 0,2 10,6
Upplupna hyresintakter 18,8
Upplupna intéktsrantor 0,1 0,0 6,2
$]<atteredul<tion 34 0,6 3,4
Ovrigt — 7% —04 - :
14,7 1,2 50,4
Nejp¥y KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1999 1999
Kortfristiga placeringar, bank 275,0 275,0 275,0
Aktier i noterade bolag AE] 713
346,3 275,0 346,3
SPECIFIKATION AV AKTIER Marknadsvarde Bokfort vdrde i Bokfort vdrde i
| NOTERADE BOLAG, Tkr per 1999-12-31 KONCERNEN KONCERNEN ENL ARL
SVENSKA AKTIER
Boss Media 150 I 17 L7
Effnet Group I 068 | 068 I 068
Ericsson B 6 509 4371 4371
Europolitan 5100 3260 3260
H&MB 5415 4616 4616
Kinnevik B 4435 3760 3760
M2S B 2858 1517 I 517
Netcom B 568l 3880 3880
Nokia A 6780 4298 4298
Q-Med I 005 870 870
Securitas B 4 466 4 466 4 466
SSAB A 6098 6098 6098
Swedish Match 14345 13779 13779
Volvo B 6474 6 338 6338
71334 59 438 59 438
UTLANDSKA AKTIER
Microsoft 3786 2827 2827
Novartis 2747 2747 2747
UPM-Kymmene 6377 6 248 6 248
129710 1187z 11822
84 244 71260 71260
NOJPRE KASSA OCH BANK
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1999 1999
Beviljad checkrdkningskredit 100,0 100,0 145,0
Utnyttjad checkrakningskredit - - -
Disponibelt belopp 100,0 100,0 145,0
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Ny EGET KAPITAL

Fritt Bundet eget kapital
eget Aktie- Bundna Kapital- Eget
kapital kapital reserver andelsfond kapital
KONCERNEN
Vid arets borjan 6 638,1 7588 6459 8 0428
Utdelning —3225 —3225
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital —-538 538
Arets resultat | 659,6 | 659,6
UTGAENDE BALANS PER 1999-12-31 79214 7588 699,7 93799
MODERBOLAGET
Vid arets borjan 53839 7588 2062 63489
Utdelning -3225 —3225
Arets resultat 3217 3217
UTGAENDE BALANS PER 1999-12-31 6 383,1 7588 206,2 7 348,1
KONCERNEN ENL ARL
Vid arets borjan 67157 7588 6112 23039 10 389,6
Utdelning —3225 —3225
Fordndringar i intresseféretagens omrakningsdifferenser - 1119 - 1119
Forandringar i koncernens sammansattning -40 -40
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 3825 40,9 - 4234
Arets resultat | 256,6 I 256,6
UTGAENDE BALANS PER 1999-12-31 80283 7588 652,1 1 768,6 11207,8

NeIWEl ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR UTOVER PLAN

MODERBOLAGET

Mkr 1 999 1998
Maskiner och inventarier 0,1 0,1
Fastighetsinventarier 2,6
0,1 2,7

Av obeskattade reserver utgér 0,0 Mkr (0,8) latent skatt. Den latenta skatten ingar ej i moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.

NeJ sl PERIODISERINGSFONDER

MODERBOLAGET
Mkr 1999 1998
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1997 43,7 43,7
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1998 252,5 2525
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1999 36,1 36,1
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2000 174,5
506,8 3323

Av obeskattade reserver utgor 141,9 Mkr (93,0) latent skatt. Den latenta skatten ingar ej i moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.

NeIWAl AVSATTNINGAR FOR SKATTER

KONCERNEN KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1999
Avsittning for latent skatt i obeskattade reserver 170,9 260,2
Ovriga avsdttningar for skatter och latenta skatter 50,0 240,9
220,9 501,1

Utdver avskrivningar i bokféringen har vid inkomsttaxeringen t o m ar 1999 atnjutits vardeminskningsavdrag med for koncernen 428,3 Mkr (773,8) och for
moderbolaget 0 Mkr (267,1). Latent skatt avseende vardeminskningsavdrag ingar ej i avsattningar for skatter.




Noter

LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 - NOTER

Nl SKULDERTILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1999 1999
Lfin i forvaltningsfastigheter 630,0 37770
Ovriga skulder till kreditinstitut 4484
630,0 448,4 37770
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 2,7 693,6
632,7 448,4 4 470,6
Forfallotidpunkt, 15 ar fran balansdagen 632,7 4484 4 470,6
632,7 448,4 4 470,6
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 568,0 33329
568,0 33329
Nejis] OVRIGA SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL
Mkr 1999 1999 1999
Forfallotidpunkt, |5 ar fran balansdagen 61,3 16,3 61,6
61,3 16,3 61,6

Bland 6vriga skulder ingar utstdllda képoptioner avseende aktier i respektive bolag till ledande befattningshavare i Cardo AB (publ) och Holmen AB (publ)

med sammanlagt 16,3 Mkr

NIl UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN ENL ARL

Mkr 1999 1999 1999
Léner och sociala kostnader 20,1 6,2 21,5
Hyresintakter 67,4 0,1 205,2
Réntekostnader 1,5 1,2 62,6
Ovrigt 355 53 99,8
124,5 12,8 389,1
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Forslag till vinstdisposition

Koncernen enligt arsredovisningslagen

Koncernens fria egna kapital uppgar till 8 028,3 Mkr (6 715,7). Till bundna
fonder foreslas avsattning med sammanlagt 46 Tkr.

L E Lundbergforetagen AB (publ)

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att de till bolagsstimmans for-
fogande staende vinstmedlen, 6 383,1 Mkr (6 383 122 747 kronor) disponeras

enligt nedan:
Till aktiedgarna utdelas 4:75 kronor per aktie 360,4 Mkr
| ny rdkning 6verfores 6 022,7 Mkr

6 383,1 Mkr

Som avstamningsdag for utdelning foreslés den 3 april 2000. Beslutar stimman
enligt forslaget berdknas utdelningen utsdndas av VPC den 6 april 2000.

Stockholm den 24 februari 2000

PER WELIN LENNART BYLOCK BENGT PETTERSSON
Ordférande
MATS MULLERN CHRISTER NOID KAJ-AKE THORVALDSON

CHRISTER ZETTERBERG FREDRIK LUNDBERG
Verkstéllande direktor



LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i L E Lundbergforetagen AB (publ)
org nr 556056-8817

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning i L E Lundbergforetagen AB
(publ) for ar 1999. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att
vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, at-
garder och forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktGren pé annat satt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen
for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 februari 2000

BO RIBERS HANS WILHELMSSON
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — STYRELSE OCH HEDERSORDFORANDE

Styrelse

PER WELIN

f1936.

Tekn lic. Styrelsens ordférande.
Invald i styrelsen 1990.
Styrelseledamot i bl a Allgon, Autoliv,
Holmen och NCC.

Antal aktier (inklusive bolag): 40 000.

CHRISTER NOJD

f 1959.
Personalrepresentant LO.
Invald i styrelsen 1997.

Suppleanter

BO ANDERSSON
f1951.
Personalrepresentant SIF.
Invald i styrelsen 1996.

LENNART BYLOCK

1940.

Invald i styrelsen 1997.
Styrelseordforande i CellMark, Svenska
Orient Linien, Swede Ship Marine, Varta

och Varta Bosch Holding. Styrelseledamot

i Cloetta och Stiftelsen Natur och Kultur.
Antal aktier: 25 000.

BENGT PETTERSSON

f1938.

Invald i styrelsen 1999.

Styrelseledamot i Cardo, Holmen,

Modo Paper, Sveriges Industriférbund och
Skogsindustrierna.

Antal aktier: 1 000.

NILS SVANBERG

f 1968.
Personalrepresentant LO.
Invald i styrelsen 1999.

FREDRIK LUNDBERG

f1951.

Ekon dr h c. VD och koncernchef

i Lundbergs.

Invald i styrelsen 1975.
Styrelseordférande i Cardo, Hufvudstaden
och Holmen. Styrelseledamot i Modo
Paper och NCC.

Antal aktier (inklusive bolag): 31 823 397.

KAJ-AKE THORVALDSON
1943,

Personalrepresentant SIF.
Invald i styrelsen 1995.

Antal aktier: 400.

MATS MULLERN

1944,

Invald i styrelsen 1998.

Antal aktier (inklusive bolag): 9 500.

CHRISTER ZETTERBERG
f1941.

Invald i styrelsen 1990.
Styrelseordférande i Ekman & Co, IDI,
Micronic Laser Systems, Segerstrom &
Svensson och Turnit. Styrelseledamot i
bla Holmen. Vice preses i IVA Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Antal aktier: 5 000.

Hedersordfdérande

LARS ERIK LUNDBERG

f 1920.

Utsedd till hedersordférande 1991.
Antal aktier (inklusive bolag): 361 650.



LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 - LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Ledande befattningshavare

FREDRIK LUNDBERG CLAES BOUSTEDT BERNT-OLOF JALKNER INGVAR NORDEN
f1951. f1962. f1942. £1943.

VD och koncernchef. VWD, VD i L E Lundberg Kapital- VvVD, ekonomi- och finansdirektor. VVD, fastighetschef.
Anstélld 1977. forvaltning AB. Anstélld 1989. Anstélld 1992.

Antal aktier (inklusive bolag): 31 823 397. Anstalld 1991. Antal aktier: 500.

BERTIL ESKILSTORP LARS KLINT STEN PETERSON DAG SUNDQVIST
1936. f 1946. f 1956. 1945,

Regionchef Géteborg. Regionchef Malardalen. VD-assistent. Regionchef Vast.
Anstalld 1970. Anstalld 1970. Anstalld 1980. Anstélld 1968.

Antal aktier: 1 000. Antal aktier: 2 500. Antal aktier: 800.

Revisorer

BO RIBERS
f 1942,
Auktoriserad revisor KPMG.

HANS WILHELMSSON
f 1944,
Auktoriserad revisor KPMG.

Suppleanter

CARL LINDGREN
1958,
Auktoriserad revisor KPMG.

HANS AKERVALL

f1953.
BO WALDEMARSON PETER WHASS Auktoriserad revisor KPMG.
1938 1954,
Direktor. Regionchef Ost.

Anstalld 1961. Anstalld 1989.
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LUNDBERGS ARSREDOVISNING 1999 — ADRESSER

Adresser

L E Lundbergforetagen AB (publ)
org nr 556056-8817

sate: Stockholm

Box 14048

104 40 Stockholm

Besoksadress: Hovslagargatan 5 B
Telefon 08-463 06 00

Telefax 08-611 66 09

E-post: lundbergs@Ilundbergs.se

L E Lundberg Kapitalférvaltning AB

Box 14048

104 40 Stockholm

Besoksadress: Hovslagargatan 5 B
Telefon 08-463 06 00

Telefax 08-611 38 76

E-post: analys@Ilundbergs.se

Regionkontor

Region Mélardalen

Fastighets AB L E Lundberg

Box 14048

104 40 Stockholm

Besoksadress: Hovslagargatan 5 B
Telefon 08-463 06 00

Telefax 08-679 55 33

E-post: stockholm@Iundbergs.se

Region Goteborg

Fastighets AB L E Lundberg
Molndalsvagen 26, 1 tr

412 63 Goteborg

Telefon 031-83 07 35

Telefax 031-83 18 24

E-post: goteborg@lundbergs.se

Hemsida

www.lundbergs.se

L E Lundbergforetagen AB (publ)
Fastighets AB L E Lundberg

601 85 Norrkdping

Besoksadress: S:t Persgatan 105
Telefon 011-21 65 00

Telefax 011-10 44 17

Telefax 011-21 65 65

E-post: lundbergs@lundbergs.se

Region Ost

Fastighets AB L E Lundberg

601 85 Norrképing

Besoksadress: S:t Persgatan 105
Telefon 011-21 65 00

Telefax 011-10 44 17

E-post: norrkoping@Ilundbergs.se

Region Vast

Fastighets AB L E Lundberg
Box 118

651 04 Karlstad

Besoksadress: Drottninggatan 27
Telefon 054-15 67 55

Telefax 054-15 87 90

E-post: karlstad@lundbergs.se



FWD Reklambyrd AB
Text: L E Lundbergféretagen AB (publ)
Tryck: Rekord Offset

Avrsredovisningen ar tryckt p&
Invercote 280 g (omslag) fran
lggesund Paperboard, Iggesunds
Pappersbruk och Silverblade 150 g
(inlaga) fran Modo Paper,
Silverdalens Pappersbruk.

Tryckdatum: 2000-03-XX



Fastigh

Lundbergs

Lundbergs grundades 1944 som ett bygg-
foretag med inriktning pa byggmasterirorelse.
Sedan starten har Lundbergs verksamhet
utvecklats fran en ren byggverksamhet till

att idag omfatta de tva affarsomradena
Fastigheter och Invest.

Affarsomradet Fastigheter utgors av Lundbergs
egen fastighetsrorelse, vilken from &r 2000
bedrivs i Fastighets AB L E Lundberg med
underliggande dotter- och intresseféretag.
Verksamheten ar inriktad pé att forvalta och
utveckla vélbelagna forvaltnings- och exploa-
teringsfastigheter pa ett antal mellansvenska
orter med beddmt goda tillvaxtmdjligheter.
Bestdndet bestdr huvudsakligen av centrala
bostads-, kontors- och butiksfastigheter.
Fastighetsrorelsens huvudkontor ligger i
Norrkoéping.
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Forklaringar

A Fardigstéllda fastigheter
o Regionkontor

O Férvaltningskontor

Taxeringsvérden, ytor och &rshyror ar for delagda fastigheter upptagna till 4gd andel.

Lundbergs forvaltningsfastigheter

Lundbergs forvaltningsfastigheter utgdrs av 154 hel- och deldgda fastigheter
med en total lagenhetsyta om 1 008 tusen kvm. Fastigheterna hade per den

31 december 1999 ett bokfort varde om 2 621 Mkr och bedémt marknadsvérde
om 6 228 Mkr. Forvaltningsfastigheterna omfattar huvudsakligen bostadshyres-
hus samt storre affars- och kontorsfastigheter i centrala lagen med god tillgang
till service och kommunikationer.

Den éldsta byggnaden &r uppférd omkring 1890, den senaste 1998. Huvuddelen
av fastighetshestandet harror dock fran de byggintensiva aren pa 1960- och
1970-talen. Kompletteringar har skett med framfor allt kommersiella fastigheter
under 1980- och 1990-talen.

Bestdndet av forvaltningsfastigheter fordelar sig pd 18 mellansvenska orter, fran
Goteborg i véster till Stockholm i 6ster. 77 procent av den uthyrbara ytan finns
pa orter med mer dn 75 000 invanare. Organisatoriskt ar verksamheten indelad
i de fyra regionerna Ost, Malardalen,Vist och Géteborg.

UTHYRNINGSBAR YTA 2000-01-01 I TUSEN KVM

Region Bostad Kontor Butik  Industri Ovrigt Garage Summa  Procent
Ost 194 42 56 46 25 51 414 41
Mélardalen 192 42 15 0 9 28 286 29
Vést 157 26 27 0 4 21 235 23
Goteborg 6 50 2 0 4 11 73 7
Totalt 549 160 100 46 42 111 1008 100
Totalt i procent 54 16 10 5 4 11 100
ARSHYROR 2000-01-01 | MKR

Region Bostad Kontor Butik Industri Ovrigt  Garage P-platser Summa Procent
Ost 131 43 67 23 11 8 1 284 37
Mélardalen 132 72 17 0 9 8 0 238 31
Vast 109 25 31 0 2 5 1 173 23
Goteborg 5 59 1 0 1 3 0 69 9
Totalt 377 199 116 23 23 24 2 764 100
Totalt i procent 49 26 15 3 3 3 1 100




Envaldet 9, Norrképing.

Region Ost

Region Ost utgors av Norrkdping, Katrineholm, Landskrona, Link6ping och
Motala. Lundbergs enskilt storsta fastighetsbestand finns i Norrkoping och
bestar dels av kommersiella centrumfastigheter, dels av centralt belagna bostéder.
Aven i Linkoping och Motala &r bestdndet fordelat mellan lokal- och bostads-
fastigheter, medan bestandet i Katrineholm huvudsakligen ar inriktat pa bostader.

Taxerings- Uthyrbara ytor kvm Arshyror
Byggn ér/ varde Lokaler 2000
Fastighetsbeteckning Adress ombyggn ar 1999, Tkr Bostad Kontor Butik Industri Ovrigt Garage Summa Tkr
KATRINEHOLM
Apeln 5 Brogrénd 2 1970 7 039 3501 0 0 0 19 187 3707 2 400
Barken 9 Starrvagen 4 1976 4 404 0 861 0 0 0 0 861 540
Hagtornen 11 Brogrénd 1 1964 6 389 3342 0 0 0 0 336 3678 2292
Humlen 1 K&pmangatan 8 1927 3153 834 692 170 0 239 51 1 986 1212
Hamplingen 3 Fortunagatan 6 1940 421 224 0 0 0 0 22 246 144
Hamplingen 18 Fortunagatan 8-10 / Floragatan 3-7 1970 10 603 5 806 65 0 0 90 0 5961 3804
Linden 22 Storgatan 27 / Tingshusgatan 4 1962 12 541 4 067 19 1158 0 70 898 6 212 3840
Nejlikan 16, 17 Djuldgatan 33—37 / Drottninggatan 13 1956,1959 13101 3795 592 1 665 0 410 1450 7912 4032
Naélen 5 Blomstervégen 5—7 / Tulpanvagen 1-3 1966 11 084 5 857 0 0 0 94 378 6 329 3983
Oliven 3 Bondegatan 32 1976 2 392 1148 0 0 0 0 0 1148 720
Pionen 4 Fabriksgatan 4-8 / Stortorget 2—6 / Kdpmangatan 5 1992 24 251 3158 61 1739 0 23 1250 6 231 4425
Prastkragen 28 Tradgérdsgatan 7-11 1968 15 065 7578 37 0 0 0 664 8 279 5220
Syrenen 8 Gersnasgatan 9—13 / Stenséttersgatan 10—20 1961 11 193 5731 0 0 0 0 599 6 330 3910
Summa Katrineholm 121 636 45 041 2 327 4732 0 945 5835 58 880 36 522
LANDSKRONA
Bromsregulatorn 1 Instrumentgatan 15 1993,1996 66 702 0 0 0 31938 0 0 31938 18 288
LINKOPING
Bléklockan 24 Storgatan 7-9 / Snickaregatan 13 1957/1976 22718 1987 0 2 867 0 21 400 5275 4334
Braxen 19 Agatan 12 / Storgatan 13—19
/ Snickaregatan 18-24 / Repslagaregatan 21 1966 53 148 0 1015 8 038 0 1541 2 500 13 094 8 865
Brushanen 8 Klostergatan 7—9 /Vasavagen 3 1961 21 967 6 239 454 0 0 81 1020 7794 4693
Flodhésten 17 Véstandgatan 16 1962 6 146 1989 0 0 0 83 85 2 157 1416
Forskaren 7 Vastandgatan 15-17 1969 9 056 2 796 0 0 0 17 1144 3 957 1968
Summa Link&ping 113 035 13 011 1 469 10 905 0 1743 5149 32277 21276
MOTALA
Garvaren 5 Kungsgatan 1-3 / Prastgatan 6-8
/ Bispmotalagatan 6—8 1964 38 312 1624 3171 3401 0 2135 0 10 331 8 852
Repslagaren 10 Kungsgatan 16—20 1965 9 482 908 185 1387 0 0 863 3343 2244
Tellus 1,23 Agneshdgsgatan 31-57 1967-1970 57 021 36 352 188 0 0 0 1 680 38 220 21 887
Summa Motala 104 815 38 834 3544 4788 0 2135 2543 51 894 32983



NORRKOPING

Ankarstocken 17 (25.95%) Repslagaregatan 1978 2161 0 0 0 0 0 2 803 2 803 143
Asken 42 Tunnbindaregatan 18—24 /Vattengatan 7 1979 34 890 7013 1395 0 0 0 1420 9 828 6 925
Berget 1:1 (50%) Dalsgatan 9 1993 144 0 0 0 0 0 1035 1035 204
Bomullsspinneriet 1 (50%) Holmengatan 10 1998 0 0 0 0 0 3 855 0 3 855 4739
Bron 3 Hamngatan 2—4 / Fleminggatan 1 / Drottninggatan 2—4 1929/1996 18 654 2 615 1532 679 0 419 0 5245 3758
Djupet 19 S:t Persgatan 86, 90-92 / Horngatan 2

/ Nygatan 79-81 / Bryggaregatan 1-7 1929/1977 27 654 7 708 40 1398 0 208 470 9824 6 616
Eken 8 Skolgatan 9-11 / Generalsgatan 20-26

/ Knéppingsborgsgatan 18 1974 19 712 6 255 0 351 0 0 0 6 606 4501
Envéldet 9 Brdddgatan 7-15 1966/1990 68 736 0 9126 2 633 0 60 4 570 16 389 12 756
Exportzonen 1 Terminalgatan 1989 2 437 0 0 0 0 3440 0 3440 1419
Gamlabron 17 (50%) Véstgdtegatan 7 /1999 3546 0 0 0 0 1493 0 1493 961
Gladan 18 Trozelligatan 20—-22 / Askebygatan 3 / Petter Swartzgatan 24 1960 14 131 5377 87 248 0 200 349 6 261 3819
God Vén 17 Nygatan 35 1960 5 055 1913 0 0 0 0 330 2 243 1308
Gropen 6 (50%) Holmentorget 1 / Kéllvindsgatan 3-5 1929/1992 13 440 0 0 0 0 2 240 0 2 240 2226
Gordeln 14 Vattengatan 14 / Tunnbindaregatan 25—-31

/ Braddgatan 33-39 / Kungsgatan 19-21 1984 64 215 14 986 57 389 0 0 3288 18 720 12 142
Johannes 21 (25,95%) Repslagaregatan 1970 326 0 0 0 0 0 2811 2811 143
Konstantinopel 15 (50%)  G:a Radstugugatan 42-44 1929/1997 2793 257 0 112 0 0 0 369 384
Kopparkypen 34 (50%) Kungsgatan 57-59 1929/1954 3339 0 63 0 0 848 0 911 174
Kopparn 1 Koppargatan 9 1973 10 449 0 888 0 3923 1188 0 5999 3087
Kromen 3 Koppargatan 7 1966/1998 37 548 0 355 0 10 377 0 0 10 732 5 160
Kvarnholmen 3 (50%) Holmengatan 14 1929/1993 13 651 0 1934 253 0 161 0 2 348 2939
Linden 13 Drottninggatan 41 / Hantverkaregatan 23—-29

/ Préstgatan 14—16 1976 107 712 0 0 8 940 0 1534 300 10 774 16 451
Linjen 1 Spjutgatan 1-35 1965 25 234 9 689 0 0 0 0 588 10 277 6 699
Lybeck 24 Trédgérdsgatan 49 / Styrmansgatan 10 1969/1995 13 458 2787 311 0 0 0 994 4092 2485
Lyckan 14 (50%) Olai Kyrkogatan 35—-37 1949/1960 1874 415 0 126 0 77 0 618 444
Nyckeln 3 Skolgatan 39 / Ostra Promenaden 24 1909/1974 3798 1458 0 0 0 0 0 1458 996
Paraden 6 (50%) Dalsgatan 18—-20 1929 4624 0 892 0 0 0 0 892 479
Spinnrocken 1 Olai Kyrkogatan 39 1930 1934 350 0 354 0 0 0 704 432
Spiran 9 G:a Réadstugugatan 35 / Drottninggatan 54-62

/ St Persgatan 95-97 1969/1988 146 880 0 6 664 6 561 0 1829 14 000 29 054 17 284
Stabben 9 (50%) Kéllvindsgatan 2—4 1929 5883 0 0 0 0 1269 0 1269 827
Staren 14 Skepparegatan 44-48 / Generalsgatan 43-47 1963 36 910 10 321 890 817 0 212 1 656 13 896 8 502
Torget 6 Nya Radstugugatan 1-3 / G:a Radstugugatan 1B

/ Fleminggatan 2 / Drottninggatan 6 1903/1988 37 813 1342 6 074 665 0 229 0 8 310 5784
Tulpanen 18 Drottninggatan 55 / Hantverkaregatan 24—26

/ St Persgatan 101-105 / Olai Kyrkogatan 36-38 1965, 1980 105 363 0 4 660 9413 0 127 1679 15 879 20 678
Véstra Huken 10 Repslagaregatan 39—43 / Skepparegatan 37—-41

/ Styrmansgatan 38 1933/1981 19 845 7071 0 0 0 0 0 7071 5 787
Vinpipan 12 Braddgatan 38—42 / Luntgatan 24-26

/ Slottsgatan 137-143 1980 42 144 8 026 129 1783 0 0 1251 11 189 7930
Arlan 14 Hantverkaregatan 60-68 / S:t Persgatan 149-153

| Skepparegatan 45—-47 / Ostra Promenaden 36—38 1929/1976 25 880 9 166 0 295 0 99 0 9 560 6 578
Diverse mindre fastigheter 2535 589 0 0 0 277 0 866 169
Summa Norrkdping 924 768 97 338 35 097 35017 14 300 19 765 37 544 239061 174 929

Summa Region Ost 1 330 956 194 274 42 437 55 442 46 238 24 588 51071 414050 283 998



Region Malardalen

Till Region Mélardalen rdknas Stockholm, Enkdping, Eskilstuna, Nyképing,
Solna, S6dertalje och Uppsala. I Stockholm, Solna och Uppsala &r verksamheten
huvudsakligen inriktad pa forvaltning av kommersiella lokaler. Bestandet pa de
ovriga orterna bestéar frimst av bostéder.

Géddan 6, Sodertalje.

Taxerings- Uthyrbara ytor kvm Arshyror
Byggn ér/ vérde Lokaler 2000
Fastighetsbeteckning Adress ombyggn &r 1999, Tkr Bostad Kontor Butik Industri Ovrigt Garage Summa Tkr
ENKOPING
Albéck 3:107 Lovstigen 1-35 1993 4049 1800 0 0 0 0 0 1800 922
Centrum 165 Kéllgatan 14 /Véstra Ringgatan 21-23 1969 12 585 171 0 2121 0 0 401 2 693 2187
Centrum 20:1 Kryddgérdsgatan 22—24 / Kallgatan 4 / Eriksgatan 23 1980 18 861 1 553 868 1512 0 0 0 3933 4592
Gansta 10:1 Fannagatan 28 1991 10 102 0 0 0 0 3159 0 3159 2094
Summa Enkoping 45 597 3524 868 3633 0 3159 401 11 585 9 795
ESKILSTUNA
Frisoren 13 Norra Knoopgatan 1-3 / Norra Brogatan 6—10
/ Bergsgatan 12—18 / Nyforsgatan 19-27 1971 40 152 14 068 989 0 0 0 5321 20 378 10 431
Hokaren 26 Rosenhallsgatan 3—5 / Snopptorpsgatan 6 1963 15 381 6 066 90 205 0 154 351 6 866 4176
Nystanet 6 Klostergatan 2—4 / Alfeltsgatan 7 / Strandgatan 4 1963 22 862 8 562 113 889 0 0 1538 11 102 6 297
Saxen 36 Stenkvistavdgen 13-19 1965 17 416 6 424 166 395 0 113 346 7 444 4494
Skréddaren 23 Andbergsgatan 14 1966 3809 2393 0 0 0 101 184 2678 1572
Steglitsan 9 Képmangatan 22 1981 18 925 6 267 0 0 0 0 0 6 267 4218
Stamjarnet 3 Kvarngérdesgatan 10 / Noreusgatan 1 1910/1975 8 821 3379 0 0 0 40 0 3419 2 256
Attlingen 4 Brusengatan 1-9 / Backanéasgatan 1-7
/Vargardesgatan 1-3 1967-1969 35252 18 362 557 0 0 80 809 19 808 11772
Summa Eskilstuna 162 618 65 521 1915 1489 0 488 8 549 77 962 45 216
NYKOPING
Elektrikern 1 Hdoglundavégen 14-18 1970 4165 1 664 0 0 0 0 0 1664 1128
Mekanikern 1 Runebergsgatan 24-38 1969 14 546 5 622 53 0 0 40 789 6 504 4020
Svarvaren 4 Hoglundavéagen 4 1970 1951 840 0 0 0 0 0 840 509
Svetsaren 8,9 Runebergsgatan 44-50 1967,1968 25 077 10 069 0 715 0 0 712 11 496 7112
Summa Nykoping 45 739 18 195 53 715 0 40 1501 20 504 12 769
SOLNA
Valndten 2 Albygatan 102-106 / Korta Gatan 7-9 1959,1987 129 653 0 12 541 0 0 315 1 300 14 156 15 995



STOCKHOLM
Klippan 12
Képplingeholmen 1
Skogsfrun 1
Sumpen 8
Vattuormen 43

Summa Stockholm

SODERTALIE

Fasaden 5

Géaddan 6

Kupolen 1,234,5
Petunian 1,2, Lobelian 1
Tulpanen 1

Vinkeln 5

Summa Sodertélje

UPPSALA
Dragarbrunn 10:3

Summa Region Mélardalen

Strandvégen 7A / Artillerigatan 2

Blasieholmsgatan 2 / Hovslagargatan 5 / Nybrokajen 3
Stromkarlsvégen 60

Kungsgatan 3

Garvaregatan 9-11

Forvaltarvagen 1,2 / Skogvaktarvégen 1,2
Vérdsholmsgatan 1

Formansvagen 1-3,2-28

Bodastigen 1-17,2-54

Syrengatan 6-10

Torekallgatan 36—38

Svartbécksgatan 12—-14 / Klostergatan 4
| Ostra Agatan 9-11 / St Olofsgatan 9-11

1910/1983
1890/1983

1966
1900/1988
1910/1973

1973/1997
1969/1978
1970
1965
1970
1968

1938/1980

119 834
223 440
11 190
50 000
60 263

464 727

59 961
23 106
71189
90 382
5733
4 765

255 136

92 143

1195613

1638
263
2 426

1230
5 557

6 599
4 674
35798
44 963
1983
1752

95 769

2930

191 496

4 227
9872

268
1851
2 869

19 087

245
740

432

1417

6 389

42 270

1127

987

2114

2676

O OO oo

2 676

4 693

15 320

O ocoooo

O oooooo

1341
805

1453
3617

487
535

263

1292

772

9683

0
173
112

0

0

285

2 593
2 116
3978
4 284
0

195

13 166

2 360

27 562

8 333
11113
2824
2 838
5552

30 660

12 600
8 065
39 783
49 942
1983
1947

114 320

17 144

286 331

17 190
28 189
2229
8323
6 660

62 591

8 076
5304
26 537
32911
1464
1308

75 600

15744

237 710



Region Vast

Region Vst bestar av Karlstad, Arvika, Falképing, Jonképing och Orebro, dar
Jonkdping och Karlstad tillsammans svarar for ndrmare 70 procent av regionens
totala uthyrbara yta. Fastighetsbestdndet inom regionen bestar till Gvervigande
del av bostéder.

Grundlagen 5, Jonkdping.

Taxerings- Uthyrbara ytor kvm Arshyror
Byggn ar/ varde Lokaler 2000
Fastighetsheteckning Adress ombyggn ar 1999, Tkr Bostad Kontor Butik Industri Ovrigt Garage Summa Tkr
ARVIKA
Bagaren 2 Ostra Torggatan 1 1960/1979 13 237 355 900 456 0 1210 740 3661 2 760
Filaren 9 Norra Esplanaden 5-7 / Jakobsgatan 6—8 1968 7 854 5118 44 0 0 0 464 5 626 3168
Fogden 2 Kyrkogatan 33 1900 688 85 0 207 0 0 0 292 276
Fogden 8 Magasinsgatan 6 / Storgatan 36 1964/1983 4126 361 0 1450 0 40 0 1851 1221
Hammaren 5, 6 Parkgatan 13-19 1976 19 854 11 122 0 0 0 0 1510 12 632 7212
luvelen 8 Storgatan 30 1961 7 644 1338 0 1409 0 55 733 3535 2280
Langdansen 6 Hagagatan 4—6 / Vastra Kyrkogatan 52-54 1970 8 845 5 476 0 0 0 0 474 5 950 3420
Skepparen 9 Kyrkogatan 14—16 1983 15 642 4 515 269 0 0 487 1216 6 487 3642
Vakten 9 Kyrkogatan 22 1970,1986 6 056 268 257 1140 0 0 0 1 665 1260
Summa Arvika 83 946 28 638 1470 4 662 0 1792 5137 41 699 25 239
FALKOPING
Kronhjorten 22 (50%) Jérnvagsgatan 2-12 1972 8 451 2798 265 344 0 0 5 3412 2 256
JONKOPING
Almen 13 Ostra Storgatan 20 / Smedjegatan 15 / Borgméstargrind 8 1964 20 859 0 796 2 864 0 0 0 3 660 4082
Astern 9 Borgméstargrand 3 / Ostra Storgatan 24
/ Smedjegatan 21 1959/1973 9976 0 706 1595 0 0 0 2301 1887
Bjornen 10 Oskarsgatan 10 / Tormendsgatan 13 1969 5778 2 454 0 0 0 0 260 2714 1704
Cedern 1 Foreningsgatan 7 1964 7235 2735 0 0 0 10 0 2745 1872
Censorn 10 Norra Strandgatan 74 / Ostra Storgatan 75 1963 7247 1702 373 244 0 0 61 2380 1599
Cikadan 6 Norra Strandgatan 7072 / Ostra Storgatan 73
/ Strandgrénd 2 1960 13 981 4481 107 344 0 0 155 5 087 3312
Farkosten 3 Ostra Storgatan 155-161 1965 19 204 7228 0 0 0 0 0 7228 4968
Farkosten 4 Ostra Storgatan 151-153 1975 10 977 3 746 0 0 0 0 0 3 746 2 604
Faust 1 Mellangatan 35 1965 3179 1212 0 0 0 0 130 1342 864
Férgen 9 Ostra Storgatan 116 / Rosenbergsgatan 1—5 1962 11 462 3760 0 448 0 0 450 4 658 2784
Gasellen 6 Barnarpsgatan 23 / Nygatan 11 / Smalandsgatan 20 1965 13 478 0 2 587 769 0 55 1184 4 595 2787
Grundlagen 5 Kyrkogatan 34 / Brunnsgatan 5 1987 45 316 0 5740 0 0 0 1520 7 260 5712
Hinden 8 Brunnsgatan 14 A-B / Barnarpsgatan 30—34 1998 21831 2 427 0 289 0 0 516 3232 3120
Klubban 1 Brahegatan 18 1968 4093 1491 0 0 0 0 170 1661 1044
Korallen 5 Tegnérgatan 17-25 1975 9541 3264 0 0 0 216 0 3480 2 268



Laxen 10
Pilten 12 (50%)

Summa Jénkdping

KARLSTAD

Bokhéllaren 2
Bokhallaren 3
Bavern 1
Glasbherget 19
Grodan 11
Grévlingen 5
Hjorten 7
lagaren 14
Karlsvik 1
Krokodilen 1
Kusken 5
Orren 24, 26
Potatisen 1
Sleipner 12
Sleipner 5
Staren 10
Tratélja 6
Odlan 5

Summa Karlstad

OREBRO

Betan 23

Krakan 20

Melonen 1
Tryckeriet 12 (50%)
Tulpanen 10

Summa Orebro

Summa Region Vst

Tormenasgatan 24—26 1967

Asenvagen 7 1936/1991
Rudsvégen 12 / Svarvaregatan 2—4 1964
Skepparegatan 5—7 / Svarvaregatan 6—8 1980
Ostra Kanalgatan 4 1967
Karlagatan 1 1970
Fabriksgatan 3—-5 1962
Herrhagsgatan 41 / Mellqvistgatan 4 1965
Mellgvistgatan 6—8 1966
Drottninggatan 27-33 / Jarnvéagsgatan 3 / Fredsgatan 6  1962,1991
Sodra Kyrkogatan 2 1910/1975
Garvaregatan 7 / Attkantsgatan 6 1960
Kvarnbergsgatan 52 1968
Stinsgatan 1—7 /Vénersgatan 10—-12 /Vikengatan 1-3 1962
Solviksgatan 6—32 1969
Geijersgatan 4 / Langgatan 10—16 / Vasagatan 5 1976
Vasagatan 3 1953/1986
Malmtorpsgatan 14 / Norra Klaragatan 5 1963
Fredsgatan 1 1963
Hagagatan 14—-16 / Garvaregatan 9 1959
Malmgatan 10-18 1981
Kristinagatan 18 1920/1975
Markgatan 21-23 1920/1977
Kopmangatan 9—-11 / Kungsgatan 10—12 1944/1997
Ekersgatan 3—7 / Ringgatan 22-24

/ Angelgatan 2—6 / Vasatorget 4 1976

6 188
7 524

217 869

13 150
19 331
5 755
26 417
5117
6 429
7 549
154 088
9 266
14 413
8 616
24 425
21 369
17 158
5 057
6121
10 893
22 294

377 448

18 703
10 889

9 754
19 908
29 599

88 853

776 567

2 706
0

37 206

3 876
5098
1695
8 389
1691
1789
2522
0
3203
4411
2 942
8410
6 665
5125
894
2 002
1831
8 146

68 689

4 954
2 801
3301
1484
7021

19 561

156 892

1 886
12 195

120

104

65

10 239

[eNeNeNolNoNo]

10 969

293
205

214
712

25611

338

12 078

556
350
1275

586
2 767

26 404

o o

[=lNeNeloNolNoloNoleololNoleNoNoloNoNoeNo o)

o O oo

o

20
128

429

138
273

4 534

150
0

4 596

663
1501
100
545
283

0

125
465
596

1 550

107
680
510

7125

w o oo

51

3810
4323

21 186

2 876
2014

60 979

4279
5 098
2 465
9 994
1813
2 687
2 805
21 261
3203
4 962
3 407
9 029
8 060
6 675
956
2 165
3 386
8 656

100 901

4954
3 650
3991
3272
11 769

27 636

234 627

1812
1499

43918

3156
3900
1392
6 336
1272
1 608
1932
26 673
2424
3684
2 256
6 576
5 886
3900
732
1548
2490
6 176

81 941

3744
2592
2628
3725
6 528

19 217

172 571
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Region Goteborg

Region Goéteborg &r den minsta regionen och svarar for 9 procent av
forvaltningsfastigheternas hyresintakter och 7 procent av ytorna. Fastighets-
bestandet utgdrs huvudsakligen av tre relativt stora enheter i Géteborg, med
framst kontorslokaler.

Stampen 9:31, Géteborg.

Taxerings- Uthyrbara ytor kvm Arshyror

Byggn ar/ vérde Lokaler 2000

Fastighetsbeteckning Adress ombyggn ar 1999, Tkr Bostad Kontor Butik Industri Ovrigt Garage Summa Tkr

GOTEBORG

Gérda 8:6 Anders Perssonsgatan 18 / Kallhusgatan 3 1973 58 298 0 9 142 398 0 105 2 800 12 445 8331

Krokslatt 149:16 MéIndalsvagen 22—-30 1989,1992 179 559 0 20 615 2170 0 244 5904 28 933 27 936
Stampen 9:31 Féargaregatan 610 / Stampgatan 28—34

/ Folkungagatan 15-17 1976 185 562 5791 20 001 0 0 3609 2048 31 449 33132

Diverse mindre fastigheter 997 175 0 0 0 0 0 175 0

Summa Region Goteborg 424 416 5 966 49 758 2 568 0 3958 10 752 73 002 69 399

Totalt alla regioner 3727 552 548 628 160 076 99 734 46 238 42 763 110571 1008010 763 678



Huvudkontor

60185 Norrkdping
Besoksadress: S:t Persgatan 105
Tel 011-216500

Fax 011-104417

E-post: lundbergs@Ilundbergs.se

Region Ost
Norrkoping (regionkontor)
60185 Norrkoping

Besoksadress: S:t Persgatan 105

Tel 011-216500

Fax 011-1044 17

E-post: norrkoping@Ilundbergs.se

Katrineholm

Box 343, 641 23 Katrineholm

Besoksadress: Drottninggatan 13 (tom 2000-04-30)
Besoksadress: Djuldgatan 35 (from 2000-05-01)
Tel 0150-489300

Fax 0150-53179

E-post: katrineholm@Ilundbergs.se

Linkdping

Klostergatan 9A

582 23 Linkoping

Tel 013-104900

Fax 013-142460

E-post: linkoping@Ilundbergs.se

Motala

Agneshdgsgatan 47A

59171 Motala

Tel 0141-217084

Fax 0141-211293

E-post: motala@lundbergs.se

Fastighets AB L E Lundberg

Hemsida

www.lundbergs.se

Region Mélardalen

Stockholm (regionkontor)
Box 14048

104 40 Stockholm

Besoksadress: Hovslagargatan 5B
Tel 08-46306 00

Fax 08-6795533

E-post: stockholm@Ilundbergs.se

Eskilstuna

Vastra Asgatan 1

632 25 Eskilstuna

Tel 016-16 6000

Fax 016-511347

E-post: eskilstuna@lundbergs.se

Sodertalje

Forvaltarvagen 2

15147 Sodertélje

Tel 08-55034360

Fax 08-55032072

E-post: sodertalje@lundbergs.se

Region Vést

Karlstad (regionkontor)
Box 118

651 04 Karlstad

Bestksadress: Drottninggatan 27
Tel 054-156755

Fax 054-158790

E-post: karlstad@Ilundbergs.se

Arvika

Box 100

67123 Arvika

Besoksadress: Ostra Torggatan 2
Tel 0570-18330

Fax 0570-16110

E-post: arvika@lundbergs.se

Jonkdping

Brunnsgatan 5

553 17 Jonkdping

Tel 036-718191

Fax 036-1222 60

E-post: jonkoping@Ilundbergs.se

Orebro

Ekersgatan 7

70342 Orebro

Tel 019-150420

Fax 019-14 3758

E-post: orebro@lundbergs.se

Region Goteborg

Goteborg (regionkontor)
Madlndalsvagen 26, 1tr

412 63 Goteborg

Tel 031-830735

Fax 031-831824

E-post: goteborg@Ilundbergs.se
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