IPERGO

PRESSMEDDELANDE 15 januari 2007

PERGOS STYRELSE REKOMMENDERAR KONTANT
UPPKOPSERBJUDANDE FRAN PFLEIDERER AG OCH LAMNAR
FINANSIELL INFORMATION

Trelleborg — 15 januari, 2007. Styrelsen for Pergo AB (“Pergo” eller “Fdretaget”)
(PERG), ett ledande internationellt golvféretag, tillkdnnagav idag att det har
mottagit ett kontant uppkopserbjudande (Erbjudandet”) for samtliga 53.569.685
aktier i Pergo. Erbjudandet, som &r riktat till Pergos aktiedgare, har offentliggjorts
av. MDAX-noterade Pfleiderer AG, genom dess indirekt heldgda dotterbolag
Pfleiderer Sweden AB, (“Pfleiderer”) en av Europas ledande leverantdrer av system
for foradlade traprodukter och melaminbelagda spanskivor. Pergo lamnar aven
idag finansiell information.

SAMMANFATTNING

e FOr varje aktie i Pergo erbjuds 51 kronor kontant, vilket varderar Erbjudandet till
2.732 miljoner kronor

e Pergos styrelse rekommenderar enhélligt Erbjudandet

e Laxey Partners Ltd, M2 Capital Management LP, och Nove Capital Fund som
tillsammans representerar 41.9% av Pergos aktiekapital och roster har villkorslost
och oaterkalleligt forbundit sig att verlata sina aktier till Pfleiderer i enlighet med
Erbjudandet. Darutéver har Nordea Fonder, som representerar 6,9 % av
aktiekapitalet och rosterna i Pergo, forklarat att man stéller sig positiv till
Erbjudandet

e Pergos styrelse har tillatit Pfleiderer att genomfora en “due diligence” fdre
offentliggérandet av Erbjudandet. Pfleiderer har dérmed tagit del av viss icke
offentlig information, vilken presenteras i sammandrag i detta pressmeddelande.

e Pergos nettoomséttning for heldret 2006 vantas uppga till 2.939 miljoner kronor
(3.015 miljoner kronor), vilket ar lagre an tidigare prognos for 2006 som angav en
arlig forsaljningstillvaxt pa 2-4%. Foretagets rorelsemarginal for heldret 2006
vantas uppga till 2.6%, vilket ar under tidigare prognos pa 3-5%. Fdéretagets
forvantade avkastning pa sysselsatt kapital kommer saledes vara lagre an den
tidigare prognosen for 2006 pa 12-15%

e Styrelsen upprepar tidigare prognos for 2007 om en forsaljningstillvaxt i linje
med eller hogre &n den forvantade tillvaxten pa laminatgolvsmarknaden pa 9-14%



i Nordamerika och 2-4% i Europa, samt att Foretaget skall uppnd en
rorelsemarginal pa 8%.

"Styrelsen har rekommenderat Pfleiderers bud eftersom den anser att budet ger ett bra
varde for Pergos aktiedgare samtidigt som det okar Pergos mojligheter att behalla, och
starka, sin ledande marknadsposition i den pagaende konsolideringen pa den globala
laminatgolvsmarknaden. Som en strategisk dgare kommer Pfleiderer att kunna erbjuda
Pergo de resurser och mojligheter foretaget fortjanar for att kunna utveckla sin
verksamhet till fordel for sina kunder, anstallda och framtida samarbetspartners” sager
Bertil Villard, Styrelseordférande i Pergo.

"Vi ser Pfleiderer som en bra partner som kan hjalpa Pergo att utveckla och starka sina
ledande varumarken och marknadspositioner, tack vare Pfleiderers teknologiskt
overlagsna och kostnadseffektiva tillverkning. Ett samgaende skulle resultera i ett
vertikalt integrerat internationellt toppbolag inom tillverkning och forséljning"” sager
Tony Sturrus, VD i Pergo.

BAKGRUND

Golvindustrin ar for narvarande i en konsolideringsfas och ett flertal sammanslagningar
och &garférandringar har offentliggjorts under de senaste tva aren. Under andra halvaret
2005 och forsta halvaret 2006 fick Pergo ett flertal propaer fran aktorer som var
intresserade av att diskutera ett eventuellt samgaende. Dessa propaer resulterade inte i
nagra uppkopserbjudanden. Propaerna fick daremot Pergos styrelse att initiera en formell
process for att aktivt utvardera propaer fran andra aktGrer samt Pergos strategiska
alternativ i den konsoliderande golvindustrin. For att assistera styrelsen i denna process
anlitade styrelsen ABG Sundal Collier som sin oberoende finansiella radgivare. |
samband med denna process uttryckte Pfleiderer sitt intresse for att forvéarva Pergo,
varefter styrelsen l&t Pfleiderer genomféra en “due diligence” fére Erbjudandets
offentliggdrande.

Som en foljd av detta tillkdnnagav Pfleiderer, genom sitt indirekt heldgda svenska
dotterbolag Pfleiderer Sweden AB, idag ett offentligt kontant uppk&pserbjudande att
forvarva samtliga aktier i Pergo. Enligt Pfleiderers pressmeddelande erbjuds Pergos
aktiedagare en kontant kopeskilling om 51 kronor per aktie for att dverlata sina aktier till
Pfleiderer. Anmalningsperioden for Erbjudandet beraknas borja under vecka 5 och
avslutas ungefér fyra veckor senare. Ett av villkoren for fullféljande av Erbjudandet ar att
Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att Pfleiderer forvarvar mer an 90% av det
totala antalet aktier i Pergo efter full utspadning.

Enligt Pfleiderers pressmeddelande starker forvarvet av Pergo Pfleiderers position pa den
Nordamerikanska marknaden for laminatgolv och accelererar Pfleiderers frammarsch pa
den Europeiska marknaden for laminatgolv. Vidare uppger Pfleiderer att de, genom att
forena sina resurser med Pergos, starker sina forutsattningar for att leda konsolideringen
pa den nordamerikanska marknaden och att kombinationen utgor plattformen for fortsatt



expansion genom organisk tillvéxt. Erbjudandet sdger dven att forvéarvet av Pergo
kombinerar Pergos Europeiska produktion av laminatgolv och Pfleiderers produktion av
HDF i Europa och att denna sammanslagning kommer att medféra effektiviseringar i
produktionen och kostnadsbesparingar, samtidigt som den skapar en plattform for
expansion pa den snabbt vaxande Osteuropeiska marknaden. Pergos anstillda sags vara,
och kommer att fortsatta vara, av stor betydelse for en framgangsrik utveckling av den
vidgade koncernen. Pfleiderer sager sig inte genomfora Erbjudandet med planer pa att
stanga ned nagon av Pergos produktionsanlaggningar. Pfleiderer sager dven att de, efter
fullféljande av Erbjudandet kommer att arbeta med ledningen for Pergo for att fortsétta
utveckla Pergos verksamhet.

For mer detaljer om Erbjudandet hanvisas till Pfleiderers pressmeddelande avseende
Erbjudandet.

Laxey Partners Ltd, M2 Capital Management LP, and Nove Capital Fund, vilka
tillsammans representerar 41,9% av Pergos aktiekapital och roster har informerat Pergos
styrelse om att de har gjort oaterkalleliga och ovillkorliga ataganden att dverlata sina
aktier till Pfleiderer i enlighet med villkoren for Erbjudandet. Vidare har ovanstaende
aktiedgare givit Pfleiderer oaterkalleliga optioner att forvarva deras aktier i Pergo till ett
pris per aktie som uppgar till priset per aktie i Erbjudandet. Dessa optioner kan utnyttjas
av Pfleiderer efter att erbjudandet avbrutits till och med 30 mars 2007. Darutéver har
Nordea Fonder, som representerar 6,9 % av aktiekapitalet och résterna i Pergo, forklarat
att man stéller sig positiv till Erbjudandet.

REKOMMENDATION FRAN STYRELSEN!

Styrelsen rekommenderar enhalligt Pergos aktiedgare att acceptera Erbjudandet’.
Styrelsens rekommendation har skett med beaktande av och baserat pa styrelsens
beddmning av de faktorer styrelsen ansett relevanta for Erbjudandet. Dessa faktorer
inkluderar Pergos nuvarande och framtida operativa och finansiella resultat pa en hart
konkurrensutsatt marknad, Pergos position i den konsoliderande golvindustrin, férdelarna
med en sammanslagning och Pergos mojligheter att pa egen hand gora nodvandiga
investeringar for att 6ka sin marknadsandel och skapa Okat aktiedgarvarde. Styrelsen
anser, baserat pad Pfleiderers uttalade strategi och de malsattningar som angetts i
Erbjudandet, att en sammanslagning av de tva bolagen kommer att skapa en stark,
konkurrenskraftig och stabil global plattform for Pergo att utvecklas. Sammanslagningen
ger Pergo Europa saker tillgang till det ramaterial som ar nodvandigt for tillverkning av
laminatgolv och innebér att Pergo Nordamerika far en vertikalt integrerad tillverkning
och ytterligare mojligheter pa grund av flera varumarken.

! Detta uttalande skall i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist i anledning av detta
uttalande skall exklusivt avgoras av svensk domstol.

2 Pergos styrelse inkluderar styrelsemedlemmarna Roger Buehler, David Marcus, och Theodor Dalenson som &r
associerade med Laxey Partners Ltd., M2 Capital Management respektive Nove Capital Fund, vilka aktiedgare har
villkorslost och odterkalleligt forbundit sig att Gverlata sina aktier till Pfleiderer i enlighet med Erbjudandet



Styrelsen i Pergo har assisterats av finansiella och andra radgivare i samband med
utvéarderingen av Erbjudandet. ABG Sundal Collier har avgett en “fairness opinion” till
styrelsen i Pergo som anger att Erbjudandet, fran ett finansiellt perspektiv, ar skaligt och
rimligt for samtliga aktie&gare i Pergo.

PRELIMINAR FINANSIELL INFORMATION

Pergo tillkdnnagav idag aven preliminara resultat- och omséattningssiffror for helaret
2006. Foretagets omsattning for helaret 2006 uppskattas nu bli cirka 2.939 miljoner
kronor (3.015 miljoner), varav 1.061 miljoner kronor (1.064 miljoner) avser Europa,
1.800 miljoner kronor (1.847 miljoner) Nordamerika samt 78 miljoner kronor (104
miljoner) Asien och Ovrigt. Foretaget véntas vidare redovisa ett rorelseresultat (EBIT) pa
cirka 75 miljoner kronor (174 miljoner kronor) for helaret 2006. Pergos finansiella
resultat for det fjarde kvartalet och heldret 2006, kommer att offentliggoras den 20
februari 2007.

Forsaljningen under det fjarde kvartalet var svagare an vantat huvudsakligen pa grund av
fortsatta forseningar av planerade nya produktlanseringar, minskade ataganden att halla
varulager samt dampad efterfrdgan hos konsumenter i Nordamerika. Helarsresultatet
kommer ocksa att paverkas av ungefar -22 miljoner kronor (+15 miljoner kronor) i
valutakurseffekter, som en foljd av en forsvagad amerikansk dollar i forhallande till den
svenska kronan. Omsattningen for den Nordamerikanska verksamheten véantas
foljaktligen minska med 2.5% for 2006 jamfort med foregdende ar, vilket resulterar i
avsevart minskad lonsamhet for verksamheten, samt avsevart lagre avkastning pa
sysselsatt kapital jamfort med tidigare uppskattningar. Pergos europeiska verksamhet
vantas daremot generera patagligt hogre marginaler for helaret 2006, trots att
forsaljningen inte 6kat under aret.

Pergos omstruktureringsprogram som inleddes 2005 berdknas under aret ha genererat
kostnadsbesparingar om cirka 120 miljoner kronor. Foretagets nettoskuld vantas uppga
till cirka 248 miljoner kronor den 31 december 2006.

Tony Sturrus, VD och koncernchef kommenterade: “ Det fjarde kvartalets resultat for var
Nordamerikanska verksamhet paverkades mer negativt av forsenade produktlanseringar
och aterforséljares minskningar av sina varulager an vi hade vantat och kommunicerat.
Dessa faktorer tillsammans med en dampad efterfraigan hos konsumenterna var de
huvudsakliga orsakerna till att kvartalet blev en besvikelse. Vi forvéntar oss dock att
lanseringarna av nya produkter hos vara viktiga Nordamerikanska kunder kommer att
slutféras under forsta halvaret 2007. Vi ser avbracket i var forsaljningsutveckling som
tillfalligt och fortsatter att satta tilltro till den barande kraften i var affarsverksamhet. Vi
har darfor fortfarande en positiv syn pa 2007 och framat. De omfattande investeringar vi
har gjort under aret, for att expandera vara relationer till stora aterforsaljare och utveckla
nya marknadskanaler och kundrelationer, har positionerat oss val for att kunna visa
forsaljnings och vinstékningar under 2007”.



Styrelsen har upprepat sin tidigare prognos for helaret 2007 att Foretagets tillvaxt ska
vara i linje med, eller dvertraffa, laminatgolvindustrins forvantade tillvaxt pa 9-14% i
Nordamerika och 2-4% i Europa samt att Foretaget ska uppna en rérelsemarginal pa 8%.

ICKE OFFENTLIG INFORMATION SOM LAMNATS UNDER DUE
DILIGENCE

I samband med den “due diligence” som genomforts av Pfleiderer, har styrelsen gett
Pfleiderer tillgang till Pergos interna budget for 2007. Detta for att ge Pfleiderer underlag
for den prognos for 2007 som styrelsen givit till marknaden.

Nedanstaende information &r en del av Pergos interna budget och skall inte betraktas som
en reviderad prognos. Styrelsen har antagit den interna budgeten, men har i sin prognos
valt att satta ytterligare vikt vid den nordamerikanska konsumentmarknadens
oregelbundenhet samt valutakursrisker och darfor valt att upprepa, men inte hdja,
forsaljningsprognosen for 2007.

Pfleiderer har fatt tillgang till information angaende Pergos interna budget for helaret
2007, vilken ar i linje med styrelsens tidigare tillkannagivna prognos for 2007, pa en
rorelsemarginal om 8% och forséljningstillvéxt i1 linje med, eller &verstigande,
laminatgolvindustrin. Den budget som Pfleiderer har fatt tillgang till visar en forséljning
pa 1.151 miljoner kronor for Europa, 2.437 miljoner kronor for Nordamerika och 84
miljoner kronor for Asien och Ovrigt. Koncernens totala forséljning for helaret 2007
uppskattas darmed till 3.672 miljoner kronor. Foretagets forvantade rorelseresultat for
perioden har uppskattats till 107 miljoner kronor for Europa, 269 miljoner kronor for
Nordamerika samt -77 miljoner kronor for Asien och Ovrigt. Koncernens totala
rorelseresultat for perioden ar saledes budgeterat till 299 miljoner kronor.

Pfleiderer har ocksa fatt tillgang till féljande antaganden. Budgeten for 2007 forutsatter
modest BNP-tillvaxt, stabila rdntor och valutakurser, en forbattrad amerikansk
husmarknad under det andra halvaret 2007, positiv utveckling av konsumenternas
framtidstro, ingen prisdeflation, normala marknadsforingsaktiviteter hos viktiga kunder
samt att de forsenade produktlanseringarna hos en huvudkund i USA slutfors i april 2007.

Den amerikanska marknaden ar utmanande och hart konkurrensutsatt. Budgeten
forutsétter en ofdrandrad eller forbattrad position hos viktiga amerikanska kunder och i
detaljhandeln, nya kunder som Sam’s Club Mexico, som tidigare annonserats, samt nya
kunder i Kanada, fortsatt breddning av anvandningen av varumérket for tragolv samt
Pergos patenterade 4inl accessoarer. Dérutéver har Home Depot, Lowe’s and Sam’s
Club alla tillkdnnagett ytterligare expansion och att de Okar antalet varuhus. Pergo
Nordamerika har avtalade priser for de nyckelkomponenter som anvénds i tillverkningen
av Foretagets produkter for 2007, vilket innebar att man kanner till och har kontroll pa
sina kostnader for perioden.



Den europeiska marknaden ar ocksa hart konkurrensutsatt och utmanande. Budgeten
forutsatter ett utokat antal nya byggvaruhuskunder i lander som Danmark och Spanien,
utvidgad verksamhet i det kommersiella segmentet i lander som Spanien och Frankrike
och ytterligare aterforsaljare i lander som Tyskland och Polen, samt 6kat fokus pa 6vriga
regioner. Vidare avser Pergo lansera trdgolv i Europa under det andra kvartalet 2007.
Pergo Europa har avtalade priser for 2007 for de nyckelkomponenter som anvands i
tillverkningen av Foretagets produkter, forutom betréaffande HDF, vilket innebdr att man
kanner till och har kontroll pa sina kostnader.

Pergo har en 90-dagars plan for varje viktigare marknad i Asien och malet att samtliga
marknader ska vara lonsamma under 2007. Om inte det gar skall man lamna marknaden.
Pergo kommer vidare att utvérdera verksamhet i Taiwan och Japan.

Pergos interna budget visar en nettokassa pa cirka 89 miljoner kronor per den 31
december 2007.

TRANSAKTIONSKOSTNADER

Totala transaktionskostnader for Pergo, exklusive sociala kostnader (som varierar for
varje land), i samband med Erbjudandet, uppskattas uppga till cirka 74 miljoner kronor,
forutsatt att Erbjudandet fullfoljs. Dessa kostnader innefattar kostnader for change of
control-avtal for nyckelpersoner och kostnader for radgivare. 16 anstallda har erhallit
change of control-avtal som incitament. De totala kostnaderna, exklusive sociala
kostnader, for change of control-avtal som skall betalas ut inom 30 dagar efter en
agarforandring ar cirka 61 miljoner kronor. 24 miljoner kronor av dessa ska betalas till
Pergos VD och 32 miljoner kronor totalt till 6vriga fyra medlemmar i koncernledningen.

Foretaget har &ven retention-bonusavtal med 11 nyckelpersoner under vilka utbetalning
sker under hogst 12 manader efter en dgandeférandring forutsatt att de anstallda inte
sager upp sin anstéllning. Beloppen uppgar till mellan 2 och 24 manadsloner. Foretagets
VD har rétt till en retention-bonus som uppgar till 24 manadsl6ner. Den totala kostnaden,
exklusive sociala kostnader, for sddana bonusavtal uppgar till cirka 24 miljoner kronor.

PERSONALOPTIONER

Styrelsen har beslutat att de personaloptioner som utfardats i enlighet med beslut vid
arsstamman den 18 april 2005, och som &ndrats genom ett beslut vid den extra
bolagsstdamman den 17 augusti 2005, skall kunna utnyttjas efter fullféljandet av ett
publikt erbjudande. De anstéllda kommer att ges mojlighet att antingen teckna aktier eller
I6sa in personaloptionerna mot kontant ersattning fran Foretaget. Den beraknade
kostnaden for Foretaget for inlosen av sadana personaloptioner i det fall samtliga
anstéllda skulle valja kontant avrdkning kommer inte att dverstiga 52 miljoner kronor
exklusive sociala kostnader.



**k*k

Pergo kommer att delta i en presskonferens tillsammans med Pfleiderer idag, mandagen
den 15 januari 2007, 11:00 svensk tid i ABN AMROS kontor pa Birger Jarlsgatan 7,
Stockholm. Det kommer att vara mojligt att lyssna pa presskonferensen per telefon
(endast lyssna-funktion finns tillganglig) pa féljande nummer:

Storbritannien: +44 (0)20 7162 0125
Sverige: +46 (0)8 5052 0114

Informationsmaterial for presskonferensen kommer att publiceras pa Pfleiderers hemsida,
www.pfleiderer.com.

Vidare kommer Pergo att halla en telekonferens idag klockan 14.30 svensk tid, 13.30
engelsk tid och 8.30 New York-tid for att ge vidare information om Erbjudandet och de
preliminéra siffrorna for 2006.

Telefonnummer for Pergos telefonkonferens for analytiker och investerare klockan 14.30
svensk tid:

Sverige: +46 (0)8 5352 6456
Internationellt: +44 (0)20 7365 1828
USA: +1 718 354 1158

En ateruppspelningsfunktion kommer att finnas tillganglig sju dagar efter
telefonkonferensen:

Sverige: +46 (0)8 5876 9441
Internationellt: +44 (0)20 7806 1970
USA: +1718 354 1112

Uppspelningskod: ~ 8795491#

For ytterligare kommentarer, vanligen besok www.pergo.com eller kontakta:

Bertil Villard Matthew Hooper

Styrelseordférande Investor Relations

Tel: +46 8 614 3000 Tel: +44 (0) 20 7321 5010
ir@pergo.com

Tony Sturrus, CEO

Frida Rosenholm, Chefsjurist &
Informationsdirektor

Tel: +46 8 790 3884



Pergo ar ett ledande golvforetag med stark position pa marknaden i framfor allt Europa
och USA. Pergos omsattning éversteg 3 miljarder svenska kronor ar 2005 och antalet
anstéllda éversteg 600. Pergo utvecklade laminatgolv i slutet av 1970-talet och lanserade
det i Europa under 1980-talet. Bolaget inledde forsaljning i USA 1994 samt &ven i
mindre omfattning i Asien 1995 och i Latinamerika 1997. Bolagets produkter
marknadsfors under varumarket PERGO® sedan 1989 och under varumarket
SimpleSolutions sedan 2005.

Bolagets aktier ar noterade pa Nordic Stock Exchanges Mid Cap Industrials sektor under
symbolen ‘PERG’.



