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Sammandrag ar 1999

Resultat efter finansnetto 6kade med 30% till
134.1 MSEK

Omsattningen 6kade med 25% till 1.782.5 MSEK
Vinst per aktie 9:04 kr (7:05)

Kassaflédet uppgick till 82.1 MSEK (-62.8)
Utdelningen foreslas hojd med 25% till 3:75 kr

Fyra foretagsférvarv genomfoérda

Andelen av var verksamhet utanfor Sverige
okade fran 32,6% till 39,7%

Aktieagarinformation

Kvartalsrapport, januari-mars
Delarsrapport, januari-juni

Kvartalsrapport,
januari-september

Bokslutskommuniké, helar

Arsredovisning

28 april 2000

15 augusti 2000

27 oktober 2000

februari 2001

mars/april 2001
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Historik

1974. Agenturbolaget OEM Automatic AB startas av
familjerna Franzén och Svenberg.

1981. Det forsta utlandska dotterbolaget startas i
Finland.

1983. Bolaget introduceras pa borsens OTC-lista.
Omsittningen uppgar till ca 30 MSEK.

1986. Det forsta forvarvet Industri AB Reflex i Spanga,
som konstruerar och bygger automatikskap.

1988. Omsattningen Gverstiger for forsta gangen
100 MSEK.

1989. Det forsta dotterbolaget utanfér Norden etable-
ras i England.

1991 .-Ny organisation. OEM International AB blir
moderbolag i koncernen och OEM Component AB,
som ingatt i OEM Automatic AB, blir separat bolag.

1993. A.Karlson-gruppen forvarvas. OEM-koncernens
omsattning uppgar till 254 MSEK.

1996. Ny koncernorganisation. Bolagen fordelas pa
tva delkoncerner; OEM Industrial Components AB och
OEM Systemteknik AB.

1997. OEM International AB och CynCrona AB,
ocksa noterat pa OTC-listan, gar ihop. CynCrona AB
blir en tredje delkoncern numera med firmanamnet
OEM Electronic Production Technology AB.

1998. Ett flertal foretagsforvarv genomfors.

1999. Etablering sker i Italien genom ett av fyra fore-
tagsforvarv detta ar.




Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halles fredagen den 28 april 2000 kl. 16.00
i RFV Konferenscentrum, Agatan 16 i Trands

Anmalan

Aktiedgare som onskar deltaga p& bolagsstimman skall:

- dels vara inford i aktieboken som fors av VPC AB tisdagen den 18 april 2000.
- dels anmala sig till bolaget senast tisdagen den 25 april 2000 fére kl. 13.00
under adress:

OEM International AB, Box 1011, 573 28 TRANAS, telefon 0140-36 06 85
eller e-post; info@int.oem.se

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste senast tisdagen den 18
april 2000 tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos VPC AB for att f& ratt
att deltaga pé bolagsstimman.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstamman att for 1999
I1&mna utdelning med 3:75 kr per aktie och faststélla torsdagen den 4 maj 2000
som avstdmningsdag.

Om bolagsstdmman antar forslaget, berdknas utdelningen sandas ut den 9 maj
2000 till de som pé avstimningsdagen &r inforda i aktieboken.

Arenden

Dagordning och arenden for bolagsstamman kommer att framgé av annonse-
ring i dagspressen samt finnas tillgdnglig pd& OEM’s hemsida www.oem.se.
Dagordningen kan ocksa erhallas fran bolaget i samband med anmélan till
stamman.



OEM-aktien

OEM International pa borsen

OEM-aktien noterades pd OTC-listan vid OM
Stockholmsbdrsen i december 1983 och har sedan dess
haft en god kursutveckling. Den som vid borsintroduktio-
nen kopte 100 aktier i OEM till en kostnad av 12.500
kronor hade den 31 december 1999 ett innehav om 2.400
aktier till ett varde av 304.800 kronor, motsvarande en
arlig avkastning exklusive utdelningar pa 22%.

OEM International uppfyller de krav som OM
Stockholmsharsen staller for en notering pé A-listan. Det
ar i dagsldget inte klart vad som kommer att ske med
OTC-listan framéver, men det finns en beredskap for en
eventuell omlistning om fordelarna med detta kan anses
vara tillréckligt stora.

Kursutveckling

Kursen for OEM International steg under 1999 med 16%
till en stdngningskurs den 31 december om 127 kronor.
Hdogsta betalkurs under aret, 134 kronor, noterades den

6 december och lagsta betalkurs, 84 kronor, den 26 mars.
OEM:s borsvérde vid utgangen av 1999 uppgick till
1.157 MSEK.

Under aret steg index fér OTC-listan med 31% och bor-
sens generalindex med 66%. Marknadens fokus pa IT- och
internetrelaterade aktier har inneburit att foretag i andra
branscher haft svart att havda sig kursmassigt, till stor del
oberoende av tillvaxt och I6nsamhet. Ytterligare en trend
under de senaste aren har varit att marknaden riktat in sig
pa storre bolag, vilket inte gynnat OEM:s kursutveckling.

Omsattning

Under 1999 omsattes 2.943.443 B-aktier motsvarande en
omsattningshastighet pa 32%. Den genomsnittliga akties-
garen i OEM haller ddrmed sina aktier i cirka 3 ar.
Omséttningshastigheten har under senare ar legat relativt
stabilt kring eller strax 6ver 30%. Motsvarande siffra for
Stockholmsbdrsen i stort under 1999 var 94% och for
OTC-listan 49%.

OEM:s B-aktie omsétts 100% av borsdagarna, och snitt-
omséttningen per dag var 1999 cirka 11.300 aktier.

OEM International hade den 31 december 1999 3.813
aktiedgare, en okning med 100 % sedan 1995. Det institu-
tionella &gandet &r cirka 29 % och det utldndska &gandet
uppgar till cirka 22%.

Ekonomisk information

OEM har ambitionen att halla en hog kvalitet pa informa-
tionen till marknad och media. Mélsattningen ar att infor-
mationen skall méjliggdra en riktig vardering och en likvid
handel med aktien.

Datum for bolagsstamma, delarsrapporter och arsredovis-
ning for verksamhetsaret 2000 framgar av information péa
sidan 2 i denna arsredovisning. Ekonomisk information
publiceras aven pa koncernens hemsida www.oem.se

Risk

OEM:s betavarde — ett métt pa hur en aktie ror sig givet
en forandring i borsens generalindex — &r cirka 0,7. Det
innebar att aktien kan sagas ha 1ag risk. Den spridning som
finns mellan verksamheterna i koncernen innebér en lag
afféarsrisk. Enkelt uttryckt kan detta beskrivas som att
OEM inte har nagon extrem exponering i verksamheten
mot nagon sektor eller kundgrupp. Samtidigt &r den finan-
siella risken mycket ldg, beroende pé en hog soliditet. Det
innebdr att soliditeten kan sankas till att béttre Gverens-
stdmma med afférsrisken utan att den totala risken i
OEM-aktien dkar ndmnvart.

Utdelningspolitik

Styrelsen i OEM International har som malsittning att
foresla utdelning av vinstmedel till aktiedgarna i den
utstrackning som beddms rimligt, beaktat finansiell stall-
ning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rorelsen eller via forvérv. Avsikten &r att utdelningstillvax-
ten over en femarsperiod skall ligga pa minst 20% per &r.
Koncernmalet om en soliditet pa minst 35% &r i dagslaget
med rage uppfyllt och paverkar avkastningen pa det egna
kapitalet, varfor styrelsen avser be bolagsstdmman att
bemyndiga aterkop pa upp till 10% av de utestdende akti-
erna.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,75 kr per aktie (3,00),
motsvarande drygt 40% av resultatet efter skatt och 10%
av fritt eget kapital. Utdelningsokningen motsvarar 25%,
vilket mer an val uppfyller malsattningen om en tillvaxt i
utdelningen pé 20% per ar. Genomsnittlig utdelningsok-
ning senaste fem ar uppgar till cirka 25%.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Férandring av Totalt aktie-  Totalt antal Nominellt varde
aktiekapitalet, ksek kapital, ksek aktier, st per aktie, sek
Ingéngsvarde 50 50 500 100
1981 Fondemission 350 400 4.000 100
1983 Split - 400 40.000 10
1983 Fondemission 400 800 80.000 10
1983 Nyemission 800 1.600 160.000 10
1983 Nyemission 400 2.000 200.000 10
1986 Fondemission 4.000 6.000 600.000 10
1986 Nyemission
genom konvertering 360 6.360 636.000 10
1994 Split - 6.360  1.272.000 5
1994 Fondemission 6.360 12.720 2.544.000 5
1996 Fondemission 12.720 25.440  5.088.000 5

1997 Nyemission
genom apport 20.129 45.569 9.113.703 5




Aktiedgarfordelning

OEM:s 10 storsta aktiedgare per 1999-12-30*

. Antal Antal Procent andel
Agare A-aktier B-aktier akt. kap roster
Pantzar Orvar 635.440 983.250 178 313
Franzén Hans o fam 476.792 536.250 111 22,7
Svenberg Agne o fam 476.800 266.612 82 215
SEB aktiefonder 0 717.100 79 31
Skandia 0 476.500 5,2 2,0
AMF Forsakring 0 437.000 4,8 1,9
Lénsforsakring Jonkoping 0 218.000 2,4 0,9
Carlsons Investment Mgt AB 0 217.400 2,4 0,9
Industritjainstemannaférbundet 0 145.000 1,6 0,6
Banco aktiefonder 0 135.000 15 0,6
Summa 10 &gare 1.589.032 4.132.112 628 855
Ovriga 0 3.392.559 372 145
Totalt 1.589.032 7.524.671 100,0 100,0
Rost per aktie 10 1

Aktiedgarstatistik per 1999-12-30*

Procent av Procent av
Storleksklass antal dgare aktiekapital
1-500 711 5,8
501-1000 14,1 5,0
1001-2000 7,9 53
2001-5000 41 59
5001-10000 13 4,0
10001-20000 0,6 35
20001-50000 0,3 39
50001-100000 0,1 42
100001-500 000 0,3 31,6
500 001-1 000 000 <0,1 13,0
1 000 001-5 000 000 <0,1 17,8
Summa 100,0 100,0

*Kalla: VPC AB och Agarservice AB.
Direkt- och forvaltningsregistrerade.
| tabellen kan en dgaruppgift vara ssmmanslagen av flera poster i VPC:s statistik.
Sammanslagningen syftar till att visa en institution eller privatpersons totala dgande
i OEM.

** Dijagrammet visar den arliga effektivavkastningen, till och med 1999, beroende pé
ndr man kopte OEM-aktien. Diagrammet skall l&sas enligt foljande; om du kdpte
OEM-aktier den forsta borsdagen 1984 och varje foljande arsskifte aterinvesterat
kommande kontantutdelning i OEM-aktier har du under perioden fram till och
med sista december 1999 haft en arlig avkastning pa 28,2 %. Linjen i diagrammet
visar snittavkastningen under hela perioden fran den 1 januari 1984.
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Nyckeltal for OEM-aktien de senaste fem aren

1999 1998 1997 1996 1995
Prestationsnyckeltal
Omséttning per aktie sek 196 156 116 104 95
Omséttningsdkning per aktie % 25,6 34,5 11,5 9,5 234
Vinst per aktie sek 9:04 7:05 7:25 7:25 8:30
Eget kapital per aktie sek 49:31 44:25 38:80 3270 26:85
Foreslagen utdelning sek 3:75 3:00 2:50 2:00 1:50
Utdelning/resultat % 41,5 42,6 34,5 27,6 18,1
Utdelning/Eget kapital % 7,6 6,8 6,4 6,1 5,6
Kassaflode per aktie sek 18:87 2:65 866 -391 -11:71
Risknyckeltal
Betavérden (48 man) 0,69 0,75 0,68 0,73 0,37
Omséttningshastighet i aktien % 32,3 25,8 35,0 22,0 38,4
Véarderingsnyckeltal
Bérskurs 30 december sek  127:00 109:50 163:00 114:00 59:50
Borsvarde 30 december msek 1.157 998 1.486 580 303
P/S-tal oor 0,6 0,7 14 11 0,6
P/E-tal oor 14,0 15,5 22,5 15,8 7,2
Kurs/Eget kapital % 258 247 420 349 222
EV/Sales ggr 0,6 0,7 1,3 1,1 0,6
EBIT-multipel ggr 8,1 9,8 15,5 11,0 53
Direktavkastning % 3,0 2,7 15 18 25
SEK Eget kapital per aktie SEK Vinst per aktie
10
8
6
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Definitioner
nyckeltal

OMSATTNING PER AKTIE: Koncernens
omséttning dividerat med antalet aktier.

OMSATTNINGSOKNING PER AKTIE: Okning
av koncernens omséttning per aktie.

VINST PER AKTIE: Koncernens nettovinst
efter avdrag for séval betald som latent skatt
dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital samt
minoritetsintressen dividerat med vinst per
aktie.

UTDELNING/RESULTAT: Foreslagen utdelning
i relation till arets resultat.

UTDELNING/EGET KAPITAL: Féreslagen
utdelning i relation till eget kapital samt
minoritetsintressen.

KASSAFLODE PER AKTIE: Kassaflode fran den
I6pande verksamheten dividerat med antal
aktier.

BETAVARDEN: Matt pd historisk férandring i
aktiekurs i forhallande till kursférandring i
generalindex.

OMSATTNINGSHASTIGHET | AKTIEN:
Antalet omsatta aktier under aret dividerat
med antalet utestdende aktier vid rets slut.
P/S-TAL: Borsvarde i forhllande till koncer-
nens omséttning.

P/E-TAL: Borskursen den 30 december divide-
rat med vinst per aktie.

KURS/EGET KAPITAL: Borskurs dividerat med
eget kapital per aktie.

EV/SALES: Enterprise value (Borsvarde + net-
toskuld + minoritetsintresse) dividerat med
koncernens omsattning.

EBIT-MULTIPEL: Enterprise value dividerat
med koncernens rorelseresultat efter avskriv-
ningar.

DIREKTAVKASTNING: Utdelning per aktie
dividerat med borskursen vid arets slut.

Utdelning per aktie

99 AR

95 96 97 98
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Finansiella m&

15, 20, 35

OEM International har som malsattning att under stark
och stabil tillvéaxt uppna en god avkastning pa eget kapital
med en begransad finansiell risk. De ldngsiktiga malen ar:
— 15% arlig tillvéxt

— 20% avkastning pa eget kapital

— 35% soliditet

Historiskt har OEM uppfyllt dessa mal.

Arlig Avkastning
tillvéxt Eget kapital Soliditet

Ar % % %

1999 25 19,3 48,5
1998 34 17,0 48,2
1997 101 * 194 54,2
1996 9 24,3 60,3
1995 23 35,3 53,2
1994 54 42,2 50,9
1993 39 32,5 38,2
1992 14 174 52,2
1991 3 13,7 47,9
1990 13 18,3 43,1

* Samgaende OEM och CynCrona.

Tillvaxt

Marknaden for OEM:s tjanster véxer samtidigt som det
finns stora mojligheter fér koncernen att expandera verk-
samheten savél horisontellt som geografiskt. Det syns idag
inga tecken pa att marknaden eller foretagsspecifika fakto-
rer framéver skulle gora det svarare att arligen na en orga-
nisk och forvarvad tillvéxt om 15%. OEM har historiskt
varit framgéngsrikt i att férvarva lonsamma foretag till for
koncernen attraktiva villkor. Vi ser férvarv som en del av
Var strategi att skapa tillvaxt och sa lange de forvarvade
bolagen snabbt kan inlemmas i verksamheten och na de
koncerngemensamma finansiella mélen finns det ingen
anledning att skilja p& organisk och forvarvad tillvaxt.

Avkastning

Avkastningen pé det egna kapitalet beror p& lonsamheten i
rérelsen och kapitalstrukturen i balansrdkningen. OEM:s

verksamhet utgér ifran att skapa mervarde for bade kunder
och tillverkare. | mellanledet finns det utrymme fér OEM
att effektivisera verksamheten for att generera en béttre
Iénsamhet. Detta &r ett arbete som pagar konstant inom
OEM for att sakerstalla att de finansiella malen uppfylls i
framtiden. Med en béttre anpassad kapitalstruktur och
fortsatta forbattringsatgarder internt kan Iénsamhetsmalet
nés och forhoppningsvis vertréffas aven framgent.

Soliditet

En soliditetsnivd om 35% innebar en balanserad finansiell
risk i forhallande till OEM:s begransade afférsrisk. En
hogre soliditet — eget kapital i férhallande till balansom-
slutning — innebdr, givet samma l6nsamhet i rorelsen, en
lagre avkastning pa eget kapital. | dagslaget ar soliditeten
klart hégre &n koncernmalet, vilket betyder att den redovi-
sade avkastningen pa eget kapital hade varit hogre med en
soliditet om 35%, samtidigt som den finansiella risken inte
hade 6kat ndmnvért.

Att OEM idag ar Gverkapitaliserat i forhallande till solidi-
tetsmalet &r nagot som foranlett styrelsen att utreda majlig-
heterna till en sénkning av soliditeten, foretrddesvis genom
utskiftning av kapital till aktiedgarna. En utskiftning av
kapital kan dock leda till o6nskade skattekonsekvenser for
aktieagarna. Mojligheten till &terkop eller inlésen av egna
aktier kommer att undersokas liksom andra mojligheter att
med godtagbara skatteeffekter minska det egna kapitalet.

Goodwillpolicy

OEM International skriver av goodwill pa fem ar, vilket
innebdr lagre redovisade resultat och en hdg redovisad
skattesats samtidigt som kassaflodet inte paverkas.
Redovisningsradets rekommendation ar att goodwill skall
skrivas av pa max fem ér, men olika avskrivningstider till-
limpas i olika bolag, upp till 40 & som mest. Anledningen
till att OEM skriver av goodwill s& pass snabbt med de
effekter det far pa redovisningen &r att forvarv ses som en
del av tillvaxtstrategin. Forvarven utvarderas utifran en
avskrivning av eventuell goodwill pa tre &r och blir darmed
mer ldnsamma redovisningsméssigt nér goodwill &r avskri-
ven. Den korta avskrivningstiden kan ocksa ses som ett
uttryck for de hoga krav OEM International staller pa for-
vérv som utvérderas — klarar kalkylen inte av en tredrig av-
skrivning av goodwill blir projektet inte tillrackligt I6nsamt.



FINANSIELLA MAL

ARLIG TILLVAXT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

SOLIDITET
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Koncernoversikt

OEM International

OEM International &ger och utvecklar bolag som mark-
nadsfor komponenter och system for industriell automa-
tion i Norden, England, Polen och Italien. Enkelt beskrivet
verkar OEM som ett alternativ till tillverkarnas egna lokala
dotterbolag och har darmed ett marknadsférings- och for-
sdljningsansvar for de produkter som bolaget handlar med.
Foretaget har ingen egen tillverkning av komponenter, men
inom delkoncernen OEM Systemteknik tillverkas kundan-
passad automationsutrustning, exempelvis robotlinjer och
andra komplexa system.

OEM International erbjuder kunderna ett stort kunnande
och ett brett utbud av komponenter och system.
Tillverkarna erbjuds en stark lokal position pa marknaden.
Darmed skapas ett mervérde for saval kund som leverantor.
Detta mervérde & OEM:s existensberdttigande och grun-
den for en fortsatt I6nsam expansion.

Affarsidé

Affarsidén innebdr att OEM skall dga och utveckla bolag
som fokuserar pé forsaljning och marknadsféring av kom-
ponenter och system for automation i Europa.

De rorelsedrivande bolagen skall ges stor frihet att anpassa
sitt agerande efter de specifika forutsattningar som géller
inom respektive verksamhetsomrade och pé ett effektivt
satt tillgodose kunders, leverantérers och de anstélldas
intressen.

Dérigenom sakras langsiktigt en god avkastning pa véra
aktie&gares investeringar.

Beslut har tagits att utdka koncernens afférsidé till att
omfatta en europeisk expansion. Koncernen har hittills
haft Norden, Polen och Storbritannien som sitt geografiska
huvudomrade, men kommer nu mer aktivt att soka affars-
méjligheter &ven i dvriga Europa. Denna expansionsstrategi
kommer frémst att appliceras i delkoncernen OEM
Industrial Components som bland annat forvarvade ett
bolag i Italien under 1999. Liksom tidigare kommer 16n-
samheten i forvarv och organisk tillvéxt att vara i fokus.

Koncernstruktur

OEM International &r organiserat i tre delkoncerner;
OEM Industrial Components som marknadsfér kompo-
nenter for industriell automatisering, OEM Systemteknik
som konstruerar, tillverkar och séljer komplexa automa-
tionssystem, bland annat robotlinjer, samt OEM EPT
(f.d.CynCrona) som marknadsfor produktionsutrustning
och insatsvaror for kretskort.

Delkoncernerna har ett stort matt av sjalvstandighet inom
koncernen och det ar var fasta overtygelse att verksamheter
som drivs av kundernas énskemal och utvarderas pé egna
meriter skapar béttre forutsattningar for I6nsam tillvéxt &n
toppstyrda enheter. Delkoncernernas gemensamma namna-
re &r kompetensen inom handel och strukturen ger goda
forutsattningar for benchmarking och en gemensam varu-
markesstrategi.

Aven om delkoncernerna agerar sjélvstandigt finns det
pétagliga synergier i form av gemensam kunskap, en bred
kontaktbas, kapitalhantering, styrsystem, upphandling och
e-commerce-l6sningar.

OEM INTERNATIONAL AB
OEM OEM OEM
Industrial Components Systemteknik Electronic Production Technology



Affarslogik

Viér kiarnkompetens finns inom handel och det ar detta
képmannaskap som har varit vart framgangskoncept under
de gangna 25 aren. Att skapa mervarde for saval kunder
som tillverkare innebér mer &n att vara en effektiv mellan-
hand. OEM arbetar med ett marknadsféringsansvar fér
manga produkter och har darmed méjlighet att skraddarsy
erbjudanden for kunderna for att pé basta satt tillfredsstélla
deras behov, samtidigt som tillverkarna nar kundgrupper
de hade haft svart att sjalva komma i kontakt med.

Vi vet dock att handelsmetoderna kommer att fordndras
under de kommande aren och OEM har redan kommit
léngt inom e-handelslosningar som skapar ytterligare mer-
vérde for saval tillverkare som kunder. OEM ser utveckling-
en av elektroniska handelslésningar som en av de viktigaste
drivkrafterna infor framtiden och som nagot som ytterligare
forstarker kraven pé sortimentsbredd och logistik.
Koncernens évergripande tillvaxtmal om 15% innebér att
delkoncernerna kontinuerligt arbetar med att utveckla
befintliga kunder, men dven med att bredda produktutbud
och geografisk nérvaro. Med tanke péa att OEM:s penetra-
tion i manga fall & under 10% i befintliga segment och
annu lagre utanfor Sverige finns det en stor potential i saval
geografisk som horisontell expansion, och inte minst i form
av en kombination av de bada.

Marknadstrender

Marknaden for industriell automation véxer och trenden
pa marknaden under de senare aren har varit gynnsam for
OEM International.

— Okade krav pa logistik och darmed krav pa professionella
organisationer och stora investeringar i 1T-system kar
intradesbarriarerna for nya aktorer och forsvarar for mind-
re. OEM har den kritiska massan for att vara en viktig fak-
tor for kundernas framtida utveckling.

— Den globaliserade marknaden och behovet att na fler del-
marknader 6kar snabbt fabrikanternas intresse att mark-
nadsfdra sina produkter eller system genom lokalt etablera-
de partners. OEM har en styrkeposition i Norden och en
ansenlig narvaro pé flera strategiska marknader. Koncernen
har under 1999 forvérvat bolag i Italien och planerar att
under de kommande aren expandera inom Gvriga Europa.
— Stora kunder minskar antalet leverantdrer och koper i allt
storre utstrackning delsystem. Som en stor aktér med kapa-
citet att leverera saval mer komplexa system som kompo-
nenter okar detta OEM:s konkurrenskraft.

Den struktur koncernen har ar anpassad till ovanstdende
trender, och ger méjlighet att mota de krav pa foradling,
support och logistik som finns. Avsikten &r inte att minska
den totala risknivan i foretaget pa bekostnad av tillvaxtmoj-
ligheter, utan strukturen ar en funktion av marknadens
krav pda OEM som komponent- och systemleverantor.

15
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Fem &r i koncernoversikt

(Belopp i kSEK )

1999 1998 1997 1996 1995

Ur resultatrdkningen
Fakturerad forsaljning
Sverige 1.057.607 948581  725.214 406.553 365.776
Utomlands 695.488 453.384 326.630 116.821 114.909

1.753.095 1.401.965 1.051.844 523.374 480.685
Rorelseresultat fore avskrivningar ~ 189.090  139.401  113.695 62.034  64.538
Avskrivningar enligt plan -54.162  -36.811 -22.879 -10.810  -7.966
Resultat frdn finansiella poster  -1.923 -1.683 4.621 -400 788
Andelar i intressebolag 1.092 2.555 1.707 2.733 2.067
Resultat fore skatt 134.097 103.462 97.144 53557  59.427
Skatt -51.702  -39.311  -31.148 -16.721 -17.146
Minoritetsandel - - -61 - -
Koncernens arsvinst 82.395 64.151 65.935 36.836 42.281
Ur balansrédkningen
Immateriella anldggningstillgdngar ~ 85.052 76.435 39.138 12.792  14.162
Materiella anlaggningstillgdngar  156.465  167.016 112573 59.920  59.266
Finansiella anlaggningstillgngar ~ 9.941 10.973 9.086  6.050 4.114
Varulager 226.671 236.413 157.828 102.435  96.035
Kortfristiga fordringar 297.725 274209 203.397 80.279  68.891
Kortfristiga placeringar/
Kassa och bank 150.375 71916 130.849 14.259  14.205
Summa tillgangar 926.229 836.962 652.871 275.735 256.673
Eget kapital 449.352  403.339 353.429 166.305 136.544
Minoritetsintresse - - 558 - =
Avsattningar 42.642 37.761 28.858 21.040 18.833
Langfristiga skulder 96.355 90.694 18.908  5.581  16.267
Kortfristiga skulder 337.880 305.168 251.123 82.809  85.029
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 926.229 836.962 652.871 275735 256.673

Tillgangar ar 1999

16 %

33 %

- 1%

Eget kapital och
skulder ar 1999

Tillgangar genomsnitt
senaste 5 ar

13 %

31%

Eget kapital och skulder
genomsnitt senaste 5 ar

Immateriella anlaggmngstlllgangar
Materiella anlaggnlngstlllgangar

Finansiella anlaggmngstlllgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Eget kapital

Avsattnlngar

Langfrlstlga skulder
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Nyckeltal de senaste fem aren

OEM Koncernen 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomsattning msek 1.782.3 1.423.0 1.060.8 527.0 484.4
— varav utomlands % 39,7 32,6 31,2 22,3 23,8
Koncernens resultat fore skatt ~ msek 134.1 1035 971 536 594
Rantabilitet pa totalt kapital % 15,8 15,2 17,2 20,0 26,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % 26,8 26,0 28,6 32,7 46,3
Rantabilitet p4 eget kapital % 19,3 170 194 24,3 35,3
Genomsnittlig skuldrénta % 1,3 2,8 1,7 2,3 2,8
Skuldsattningsgrad agr 0,21 0,23 0,06 0,03 0,12
Rorelseresultat/omséttning % 10,6 9,8 10,7 11,8 13,3
Vinstprocent % 7.8 79 9,5 10,1 12,5
Vinstmarginal % 7,5 7,3 9,2 10,2 12,3
Kapitalets omsattningshastighet ggr/ar 1,92 1,70 1,62 1,91 1,89
Omséttning per anstalld msek 29 25 24 1.9 2.0
Soliditet % 48,5 48,2 54,2 60,3 53,2
Kassaflode fran den

l6pande verksamheten msek 172.0 24.1 789 -199 -29.8
Kassalikviditet % 133 113 133 115 98
Vinst per aktie sek 9:04 7:05 7:25 7:25 8:30
Eget kapital per aktie* sek 49:31 44:25 3880 3270 26:85
Foreslagen utdelning sek 3:75 3:00 2:50 2:00 1:50
Borskurs 30 december sek  127:.00 109:50 163:00 114:.00 59:50
P/E qor 14,0 155 225 158 7,2
Direktavkastning % 3,0 2,7 15 1,8 2,5
Antal anstallda antal 609 568 446 278 246
Loner och ersattningar msek 184.0 158.8 121.3 68.5 59.4

* Eget kapital per aktie=synligt eget kapital per aktie

Definitioner av
nyckeltal

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL:
Rorelseresultat plus finansiella intakter i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital.
RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL:
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutning
minskad med icke rantebéarande skulder
inklusive latent skatteskuld.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL: Arets
nettovinst i procent av genomsnittligt eget
kapital.

GENOMSNITTLIG SKULDRANTA: Finansiella
kostnader i procent av totala skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD: Réntebédrande
skulder dividerat med beréknat eget kapital.
Beraknat eget kapital bestar av eget kapital
samt minoritetsintressen.

RORELSERESULTAT/OMSATTNING:
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
omséttning.

VINSTPROCENT: Resultat efter finansiella
intékter i procent av omsattningen.

VINSTMARGINAL: Resultat fore skatt exkl.
minoritetens andel i procent av omséttningen.

KAPITALETS OMSATTNINGSHASTIGHET:
Omséttning dividerat med balansomslutning.

OMSATTNING PER ANSTALLD: Omséttning
dividerat med medelantalet anstéllda.

SOLIDITET: Eget kapital samt minoritetsin-
tressen i procent av totalt kapital.
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-

SAMHETEN: Kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat med antal aktier.

KASSALIKVIDITET: Omséttningstillgdngar
minus varulager i procent av Kortfristiga
skulder.

VINST PER AKTIE: Koncernens nettovinst
efter avdrag for saval betald som latent skatt
dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital samt
minoritetsintressen dividerat med antalet aktier.
P/E (PRICE/EARNING): Borskursen den 30
december dividerat med vinst per aktie.
DIREKTAVKASTNING: Utdelning per aktie
dividerat med borskursen vid arets slut.
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Till aktieagarna

Béste aktiedgare,

1999, aret da OEM-koncernen fyllde 25 ér blev vart hittills
framgangsrikaste. Omsattningen 6kade med 25 procent till
1782 MSEK (1 423) och resultatet fore skatt uppgick till
134,1 MSEK (103,5), motsvarande en tkning med 30
procent.

OEM-koncernens verksamhet omfattar import och forsélj-
ning av insatsvaror och automationsutrustning till indus-
trin, samt komponenter for automatisering. Viss egen till-
verkning sker av kundanpassad automationsutrustning,
ofta baserad pé robotar som ingar i koncernens produkt-
sortiment. Var kidrnkompetens ar handel med tekniska
produkter och maskiner samt kunskap om applikationer
och industriella processer.

Under véra ar som entreprendrer i handelsbranschen har vi
lart oss vikten av att skapa mervarde for saval kunder som
leverantdrer for att kunna uppné de mél vi satt upp for var
egen verksamhet.

Var barande idé ar att vara ett alternativ till leverantorens
egna dotterbolag p& de marknader dar vi bedriver verksam-
het. For att vara en intressant partner for véara leverantorer
maste vi vara effektiva och dstadkomma en bra forséljnings-
volym till 1ag kostnad samtidigt som vi skapar mervérde
genom en bra support och god logistik.

For att klara detta stélls stora krav pa vdra medarbetare.

Vi bedriver en kontinuerlig utbildning av all personal savil
internt som externt for att kunna mota marknadens krav
och forvantningar bade nu och i framtiden. Att utveckla
maénniskorna i organisationen &r att utveckla bolagen.
Detta ar mycket viktigt med hansyn till den struktur kon-
cernen har, med ett stort antal rérelsedrivande bolag som
ges stor frihet att agera utifran de forutsittningar som rader
inom deras respektive marknad eller marknadssegment.

Tillvaxt och Ionsamhet, 15, 20 och 35

Under de 25 ar som gatt sedan vi slog oss ned i Tranas och
startade vad som sedermera har blivit OEM International,
har vi alltid prioriterat [6nsamheten hogt. Samtidigt har
tillvéxt varit en viktig faktor for att mota kundernas och
leverantorernas 6kande krav pa effektivitet och tillganglig-
het och inte minst &garnas avkastningskrav.

OEM-koncernens finansiella mal ar att i genomsnitt Gver
en konjunkturcykel oka saval omsattning som resultat med
minst 15 procent per ér, vilket innebar en vinst per aktie
om tre ar pé cirka 16 kr, samt att avkastningen pa eget
kapital i genomsnitt skall uppga till minst 20 procent per
ar. Expansionen skall ske med begransad risk och solidite-
ten skall ej understiga 35 procent.

Sedan den forsta noteringen pad OTC-listan i december
1983 har tillvaxten i saval omsattning som resultat fore
skatt i genomsnitt uppgatt till mer an 24 procent arligen.
Vinsten per aktie efter skatt har under 90-talet okat fran
1:18 kronor 1990 till 9:04 kronor 1999. For att uppfylla
vara tillvaxtmal har den organiska tillvaxten kompletterats
med ldmpliga foretagsforvérv.

Det faktum att vi under en lang tid uppnétt en stabil till-
véxt pa dver 20% innebdr att vi &r ett tillvéxtbolag i ordets
egentliga mening. Att tillvaxten dessutom gér vér position
p& marknaden &n mer attraktiv for kunder och leverantorer
innebdr att vi inte hotas av nystartade bolag pa samma satt
som de tillvéxtforetag som idag lyfts fram som framtidens
vinnare med tillhérande varderingar pa borsen.

Internet och e-handel skapar mojligheter for OEM att

utnyttja den val utbyggda logistiken och vart néra forhal-
lande till kunderna, men i grunden &r det &ven i fortsétt-
ningen handelstdnkandet som genomsyrar verksamheten.



Viér affarsmodell har varit en vinnare under de gangna 25
aren och den nuvarande tekniska utvecklingen gor att den
har alla forutsattningar att bli framgangsrik aven framaver.

Samtidigt innebér var i dagslaget hoga soliditet, vid arsskif-
tet 48,5 procent, svarigheter att langsiktigt och arligen for-
verkliga malet att generera 20 procents avkastning pa eget
kapital. Styrelsen kommer darfor att foresla bolagsstimman
att godkanna ett bemyndigande om att &terkapa upp till
10% av aktiekapitalet. Huvudmalséttningen &r att anvanda
kapitalet i koncernen till férvarv av bolag inom vért karn-
kompetensomrade, pa ett sitt som skapar mervérden for
vara aktieagare.

Aven med de foreslagna aterképen inraknade kommer
OEM International fortsatt ha de finansiella muskler som
kravs for att kunna utnyttja intressanta forvarvsméjligheter.
Kapitalstrukturen kommer dock att narmare dverensstam-
ma med vara mal som beskrivits ovan.

Det har aldrig varit var avsikt att vara forvaltare av likvida
medel utan dessa skall, om inget annat attraktivt alternativ
finns, 6verforas till aktiedgarna. Detta kan ske antingen
genom utdelningar eller aterkép av egna aktier.
Utdelningen per aktie har under de senaste 5 aren okat
fran kr 150 till i &r foreslagna kr 3:75, en 6kning pa mer
4n 25 procent per ar.

Det ar inte utan en viss stolthet vi ser tillbaka pa den
utveckling som varit och vi hyser stor tillforsikt om att
framtiden kommer att innebdra ett fortsatt attraktivt var-
deskapande for kunder, leverantorer och aktie&gare.

Vénligen,

Hans Franzén Agne Svenberg
Koncernchef VD OEM International
(tom 29/2 2000)

Agne Svenberg och Hans Franzén
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VD har ordet

Det har varit 25 mycket framgangsrika ar for
OEM International. N&r jag nu tilltrader som VD
och blickar framat ser jag som min uppgift att
skapa forutsattningar for att &ven de kommande
aren skall ge en fortsatt snabb och lonsam till-
vaxt. Genom att kontinuerligt utveckla vart erbju-
dande till kunden ska koncernen befasta sin posi-
tion som ledande leverantor i Norden av kompo-
nenter och system for industriautomation. En vik-
tig del av den framtida strategin blir att expandera
till nya marknader i Europa samt att utnyttja de
mojligheter som den nya teknologin erbjuder.

Nytt rekordar

1999 var ett nytt rekordar for OEM International och om-
sdttningen 6kade med 25% till 1.782.3 MSEK. Resultatet
fore skatt steg med 30 % till 134.1MSEK (103.5).

OEM ELECTRONIC PRODUCTION TECHNOLOGY AB
(fd CynCrona AB) var den delkoncern som hade den star-
kaste omséttnings- och resultattillvéxten, mycket tack vare
en hog investeringsniva inom nordisk telekomindustri.

OEM INDUSTRIAL COMPONENTS AB har haft en nagot
lagre resultattillvéxt an forvantat, till stor del beroende pa
en lagre ekonomisk tillvaxt i bérjan av aret. Ett antal
bolagsforvarv, start pa europeisk expansion och en bra
volymtillvaxt under kvartal 3 och 4 ger dock forutsattning-
ar for en hogre framtida resultattillvéxt.

OEM SYSTEMTEKNIK AB uppnédde inte ett positivt
resultat beroende pa stora kostnader i samband med
omstrukturering och avveckling av bolag inom grupp IT.
Dessa kostnader uppgér till cirka 13 MSEK.

Grupp Industriautomation visar dock ett kraftigt forbéttrat
resultat. Aven denna delkoncern har paverkats positivt av
en hdg investeringsniva inom telekom- och ldkemedelsin-
dustrin.

Omvaérldsforandringar

De narmaste aren kommer att innebéra férandringar i hur
handel bedrivs saval lokalt som internationellt. Monetara
och kulturella granser suddas ut och Internet skapar nya
spelregler inom handel och marknadsféring. Dessa foran-
dringar bade hotar och innebér nya mojligheter for OEM.

Vi kommer inte att sitta still och klappa varandra pa ryg-
gen och tro att vart goda track record automatiskt skall
foda fortsatt framgang. Koncernen har pagaende projekt
for att gora e-handel och Internet till viktiga redskap for
att skapa ytterligare mervérde for kunden. Samtidigt inne-
fattar var affarsidé ocksa tillganglighet och lokal nérvaro.
Vi ser dérfor Internetbaserad handel som ett komplement
till traditionell handelskompetens och avser att under de
kommande aren expandera koncernens verksamhet produkt-
massigt, geografiskt och genom nya handelsplattformar.
OEM har, med sitt gedigna kunnande och breda kontakt-
nat bland kunder och leverantdrer, en ypperlig méjlighet
att fortsatta skapa lonsam tillvéxt.

Tillvaxtstrategi

Vért mal pa en kontinuerlig tillvéxt pa minst 15 % per ar
baseras pa féljande tillvaxtstrategi:

ORGANISK TILLVAXT Den befintliga verksamheten ger
skalférdelar inom koncernen, detta tillsammans med
respektive rérelsedrivande bolags spetskompetens ger moj-
lighet till fortsatt god organisk tillvéxt.

FORVARV Var finansiella styrka ger oss mojlighet att aktivt
soka efter ldmpliga bolag att forvarva. Detta har historiskt
sett varit en lyckad strategi dé forvarven i de flesta fall pa
kort tid natt eller dvertraffat vara mal.

GEOGRAFISK EXPANSION Forvérvet av bolaget i Italien
var startskottet for att utoka var geografiska marknad till
att omfatta hela Europa. Vi kommer framgent att soka
efter affarsmojligheter ver hela kontinenten, séval genom
att sjdlva starta upp nya bolag som genom forvarv.

Detta ligger i linje med ett av vara mél som &r att 50% av
var verksamhet skall finnas utanfor Sverige. Under 1999
okade denna andel fran 32,6% till 39,7%.

Samarbete och stor frihet skapar
forutsdattningar for expansion.

Véra hoga ambitioner att gora véra leverantorer till mark-
nadsledande inom sina respektive omréden har drivit oss
till att stindigt forbattras inom alla omraden. Genom att
bolagen ligger inom narbeslaktade verksamhetsomraden
finns positiva synergieffekter i koncernen. Samordning
sker bl.a. inom IT, kvalité & miljoarbete och marknads-
kommunikation. Expansionen kréver ocksa att vi jobbar



nara marknaden och skapar starka relationer med kunder-

na. Vi har dérfor givit vara rorelsedrivande bolag stor frihet
att anpassa sitt agerande efter de specifika férutsattningar

som galler inom respektive verksamhetsomréade. Det ar var
fasta Gvertygelse att denna frihet under ansvar gér det méj-
ligt for koncernen som helhet att pa effektivaste satt tillgo-
dose kundernas, leverantdrernas och de anstalldas intressen.

Goda marknadsférutsdattningar

Ett standigt 6kat krav pa automatisering inom industrin
gor att marknadsforutsittningarna &r goda. Kravet pa hég-
kvalitativa produkter, god service och effektiv logistik dkar
standigt. Vart sétt att mota dessa krav tillsammans med att
vi bidrar med produkt- och applikationskompetens har
gjort att vara kunder har okat sina uttag av vara produkter
samt att tillstromningen av nya kunder &r god.

Okat fokus pa kapitalmarknaden

Vi kommer under de kommande aren att fokusera dven pa
kapitalmarknadens behov av ett professionellt bem&tande.
Vi dr 6vertygade om att vi kommer att skapa varden som &r
attraktiva for placerare och forvaltare och har darfor all
anledning att vara raka och 6ppna i kommunikationen med
aktiemarknaden. Malsattningen &r att vi skall skapa forut-
sattningar for en riktig vardering av OEM-aktien pa borsen
och att handeln skall vara likvid.

Jag vill slutligen & samtliga anstélldas vagnar tacka Agne
Svenberg for 25 framgangsrika ar och ser fram emot ett fort-
satt gott samarbete under de kommande aren.

Jorgen Zahlin
VD OEM International AB

Jorgen Zahlin
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OEM Industrial Components

Verksamhet

OEM Industrial Components &r uppdelat i tre grupper.
Inom grupp Elektronik marknadsférs elektroniska och
elektromekaniska komponenter for elektronik- och appa-
ratindustrin. Inom grupp Automation séljer vi komponen-
ter for automatisering Kunderna &r maskin- och apparat-
tillverkande industri, grossister och slutférbrukare. Inom
grupp Mekanik marknadsfors framst kullager och andra
typer av lager till tillverkande industri och aterforsaljare.

Aret som gick

— 1999 blev framgangsrikt med en omsattningsokning
med 18 % till 787.5 MSEK (664.8)

— Rorelseresultatet dkade till 68.2 MSEK (66.2)

— De forsta stegen mot en europeisk expansion togs

— Forvérv av Pronesto AB, leverantdr av mikrovagskom-
ponenter och testutrustning till telekomindustrin

— Forvérv av komponentleverantdren Contraves Intersys i
Italien och England

— Forvarv av finska kullagerleverantdren Multimetal Oy

Mal, strategi

Malsattningen ar att fortsatta vaxa med god lonsamhet,
nagot som i dagslaget &r majligt inom alla verksamhetsom-
réden. Stora majligheter till expansion finns saval geogra-
fiskt som produktbreddsmassigt.

Inom grupp Elektronik har vi under éret gjort vissa
omstruktureringar av bolagen, vilket har skapat mer renod-
lade produktportféljer inom respektive bolag. Detta till-
sammans med forvarv och en fortsatt satsning i dvriga
Norden och England gor att vi ser en fortsatt expansions-
majlighet pa minst 25 % per ar. Inom grupp Automation
har strategin att dels véxa organiskt och dels via lansering
av nya produktomraden nu kompletterats med

strategin att se hela Europa som var marknad. | europa-
konceptet ingar ocksa att verka som forlangd exportarm at
asiatiska och amerikanska bolag i Europa. Den geografiska
expansionen inleddes under hosten via ett forvarv i Italien.
Malsattningen for gruppen ar en fortsatt tillvéxttakt pa 15
- 20 %.

Inom grupp Mekanik har strategin att véxa inom Sverige
nu &ven kompletteras med en geografisk expansionsplan.
Under aret som gick forvarvades ett finskt kullagerbolag
vilket gor oss till en betydande aktor dven pa den finska
marknaden.

Den gemensamma ndmnaren mellan grupperna ar en ut-
vecklad kompetens pa handelsomradet och en driven sélj-
kar som skapar mervarden till kunden via var produkt- och
applikationskunskap. Via véra breda produktprogram méter
vi ocksa kundernas behov av att minska antalet leverantorer.

Marknaden, utsikter
Tillvaxt och l6nsamhet

Tillvaxttakten inom elektronikindustrin &r fortsatt hdg och
vi har forutsattningarna och kontaktnéten for att kunna
expandera inom grupp Elektronik. Marknaden forvéantas
fortsatta véxa med minst 20 %.

Marknaden for grupp Automation kan antas vaxa med 5-
10 % arligen. Genom komplettering av nya produktomra-
den och en geografisk expansion &r dock malet att vixa
snabbare &n marknaden.

Inom mekaniksegmentet (framst kullager) ar tillvéxten lag,
men vi kommer troligen att forvarva oss till en hogre till-
véxt och dédrmed okade marknadsandelar.

OEM Industrial Components kommer under de komman-
de éren att kontinuerligt utvardera forvarvsmojligheter som
ger oss brohuvuden pa marknader dér vi &nnu inte finns
representerade. Till detta kommer en organisk och forvar-
vad expansion pa nuvarande marknader.



Konkurrenter

Inom elektronikomradet &r Arrow, Avnet och Hatteland de
storsta konkurrenterna. Dessa foretag ar globala kompo-
nentdistributorer och satsar pa att forsorja exempelvis
Ericsson och Nokia och deras underleverantorer pa globala
avtal fér mer standardiserade produktsortiment. En hogre
foradlingsgrad stéller hoga krav pa logistik och narhet till
kunden, négot som dppnat majligheter for OEM att leve-
rera specialistfunktionalitet och sammansatta produkter.

For grupp Automation &r bilden mer splittrad. Vi konkur-
rerar hdr ofta med tillverkarnas egna dotterbolag och styr-
kan i OEM:s koncept ar att kunden kan fa ett bredare pro-
gram till hogre kvalitet an fran en enskild leverantor. Detta
eftersom vi representerar sma och medelstora specialistfore-
tag samlade under ett tak.

Grupp Mekanik konkurrerar, forutom med giganten SKF,
med andra kullagerimportérer. Tillvéxten har nu inneburit
att vi dr en av de storre leverantdrerna inom denna grupp
och far i allt storre utstrackning acceptans fran &ven stora
kunder som tidigare enbart kopt de storsta varumérkena.

Kunder

OEM Industrial Components kunder terfinns pa hela
skalan fran sma verkstader till stora multinationella indus-
trikoncerner. Drivkrafterna skiljer sig darfor mellan enskil-
da kundftretag. Affarslogiken ligger dock i en vél utbyggd
séljorganisation och erbjudanden med stérre djup, bredd
och kvalitet &n konkurrenternas.

Jan Hultman

OEM Industrial Components AB

VD Jan Hultman

Antal anstallda 334

Rérelseresultat MSEK 68.2

Omsattning MSEK 787.5
Andel av

koncernens omsattning

OEM Industrial Components AB
Automation Elektronik Mekanik
56,2 % 38,8 % 5 %
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OEM Systemteknik

Verksamhet

OEM Systemteknik AB ar uppdelad i tva grupper — IT
och Industriautomation. Inom grupp Industriautomation
marknadsfors industrikomponenter, systemprodukter och
produktionsutrustning. Inom grupp IT marknadsférs pro-
dukter inom datasékerhet och kommunikation. Kunderna
representerar ett brett spektrum fran stora multinationella
foretag till sma lokala aterforséljare, huvudsakligen i
Sverige men dven i évriga nordiska lander. Kunskapen om
och kring de produkter koncernen séljer utgér en vasentlig
del av afférskonceptet.

Aret som gick

— Omséttningen dkade till 369.3 MSEK (290.6) och
rdrelseresultatet blev —5.2 MSEK(-4.8)

— Grupp Industriautomation ékade omséttningen
till 266 MSEK (160 ) och resultatet 6kade till 13.5
MSEK (3.3)

— Den IT-relaterade verksamheten har omstrukturerats
och olénsamma verksamhetsgrenar har avvecklats eller
salts

— Produktionsutrustning som togs fram for mobiltelefoni-
produkter har medfort stora volymer inom grupp
Industriell Automation

— Beslut om avveckling av Plastinvent AB

— Beslut om sammanslagning av IRB Mechatronics AB
och JUBO Verktyg AB

Mal, strategi

Malsdttningen for grupp Industriautomation ar att véxa
och att sékerstélla en god l6nsamhet. Marknaden kénne-
tecknas av allt hardare konkurrens varfor strategin ar att
skapa mervdrde for kunden genom att leverera ssmmansat-
ta produkter med hogt kunskapsinnehéll. Darigenom und-
viks att priset blir det viktigaste konkurrensmedlet.

Expansionen skall nas dels genom att 6ka antalet kunder
och dels genom att utvidga den geografiska marknaden.
Dar vi har en stor foradlingsdel har vi som malsattning att
producera fardiga produkter och koncept som mojliggér
att kundanpassade system kan byggas snabbare med kand
teknik till forutsdgbar kostnad.

Inom grupp IT pagér en koncentration mot produkter
som kréaver mer support och véardeskapande insatser fréan
0ss som leverantdr for att forbéttra marginalerna.
Malsattningen &r att bli en av de stérre akt6rerna inom
datasékerhet och kommunikation.

Marknaden, utsikter
Tillvaxt och Iénsamhet

Marknaden for industriell automation &r en tillvéxtmark-
nad och beddms fortsatta vixa med cirka 20% arligen avse-
ende den typ av produkter som OEM Systemteknik mark-
nadsfor. Manga storre bolag minskar eller avvecklar sin
egen utveckling och produktion av automationsutrustning
och koper i stallet fran underleverantorer.

En forutséttning for att tillverka industriprodukter i vést-
varlden r att det sker med ett minimum av arbetskraft pa
grund av hoga lonekostnader. En annan faktor som péver-
kar industriproduktionen &r att en allt stérre del av de pro-
dukter som tillverkas inte ldmpar sig fér manuell produk-
tion. Dessa drivkrafter paverkar OEM Systemteknik och
var marknad positivt.

For att forbéttra lonsamheten och konkurrenskraften pagér
dérfor arbete med att i hdgre grad standardisera produkter
och koncept.

Marknadstillvaxten inom IT och framfor allt inom
Sakerhet och Datakommunikation bedéms till cirka 20-
25% arligen. Med en koncentration inom dessa omraden,
en klar affarsplan och bra produkter kommer vi att uppna
en for branschen god lénsamhet.



Konkurrenter

Inom séval komponent- som systemproduktomradena
finns ett stort antal konkurrenter, framst i form av olika
fabrikat med egen representation pa den svenska markna-
den. OEM Systemteknik har en fordel i att representera
manga namnkunniga varumarken, som till exempel
Panasonic, Bosch, Epson m.fl.

For produktionsutrustningar har konkurrentbilden foran-
drats under senare &r i och med att de stora foretagen allt
mer har minskat alternativt avvecklat avdelningar for pro-
duktionsteknik och istallet vander sig till externa leverant6-
rer. Det har inneburit att konkurrenterna idag utgors av
internationella foretag specialiserade pa automationsutrust-
ning som t.ex. PMJ och JOT och att de sma aktorerna
blivit farre. OEM Systemteknik &r en av de ledande akto-
rerna pa den svenska marknaden.

Kunder

Inom grupp Industriell Automation séljer OEM
Systemteknik bade industrikomponenter och komplexa
produktionssystem till framfor allt elektronikindustrin,
lakemedelsindustrin och l4tt verkstadsindustri. Viktiga
kunder &r bl.a. Ericsson och AstraZeneca men ocksa ett
stort antal mindre och medelstora industriforetag.

Grupp IT har sina storsta kunder i bolag som WM-data
och distributdrer som t.ex. Computer 2000 och Scribona.

Sverker Skoglund

OEM Systemteknik AB

VD Sverker Skoglund

Antal anstallda 164

Rérelseresultat MSEK 5.2

Omsattning MSEK 369.3
Andel av

koncernens omsattning

20,6 %

OEM Systemteknik AB
Industriautomation IT
73 % 27 %
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OEM Electronic Production Technology AB ( OEM EPT )

(f.d. CynCrona AB)

Verksamhet

OEM EPT marknadsfor utrustningar och material for pro-
duktion och test av kretskort, ménsterkort och mikroelek-
tronik. Kunderna dr elektroniktillverkare i de nordiska
landerna. Leveranser sker bade direkt fran leverantor till
kund och 6ver eget lager.

En vésentlig del i verksamheten &r installation, support och
utbildning avseende férsald utrustning.

Aret som gick

— Omsdttningen 6kade med 34 % till 629.9 MSEK
(469.8)

— 1999 var ett mycket framgangsrikt r for OEM EPT
med ett rorelseresultat pa 79.6 MSEK (53.7)

— Ny organisation med ett bolag i varje nordiskt land

— Namnbyte till OEM Electronic Production Technology
AB, forkortat OEM EPT

— OQutsourcingtrenden bland elektroniktillverkarna &r fort-
satt stark

Mal, strategi

OEM EPT:s mélsattning ar att bli Nordens ledande leve-
rantdr av utrustning for produktion och test av kretskort
samt att erbjuda en hdg serviceniva. Detta skapar forutsitt-
ningar for fortsatt tillvéxt och god I6nsamhet.

OEM EPT fokuserar pa att minska beroendet av enskilda
leverantdrer genom att séka nya leverantdrer och produkt-
omraden. Detta arbete har pagatt under flera ar och bero-
endet av enstaka leverantérer har blivit mindre.

De snabba férandringarna pa marknaden med outsourcing
av kretskortsproduktion som frdmsta drivkraft, innebdr att
vi maste vara flexibla och anpassa verksamheten till att bast
passa kundernas behov, samtidigt som var langsiktiga stra-
tegi inte gar forlorad.

Kontraktstillverkarnas krav pa korta leveranstider innebér
att vi lagerfor delar av sortimentet, vilket stéller krav pa
finansiell styrka. | manga fall konkurrerar vi nu direkt med
maskintillverkaren snarare &n med andra agenter.

Marknaden, utsikter
Tillvaxt och Iénsamhet

Den nordiska elektronikindustrin drivs av telekom med
Ericsson och Nokia som ledande aktorer. Allt tyder pa att
dessa foretag kommer att fortsitta att skapa tillvaxt pa
marknaden. Detta i kombination med en positiv konjunk-
turbild betyder att marknaden kan antas fortsatta utvecklas
positivt.

Utvecklingen mot allt fler kontraktstillverkare innebdr att
OEM EPT stalls infor storre krav pé service och support
samt effektiv logistik och lagerhallning. Samtidigt som
OEM EPT ér vél positionerat infor det skifte som markna-
den gar igenom, blir skillnaden mellan véra och konkur-
renternas produkter allt mindre. Vi maste darmed skapa
ytterligare mervarden utdver produkten. Detta innebdr att
ett intimt samarbete med bade kunder och leverantorer
kommer att vara an viktigare i framtiden.

Den tekniska utvecklingen hos kunderna innebér fler
funktioner per komponent och ytenhet. Detta har histo-
riskt inneburit att befintlig produktionsutrustning inte kan
anvandas fullt ut utan delvis méste ersattas. Nya kompo-
nenttyper kréver ofta ny produktions- och avsyningsutrust-
ning. Dessutom &r tillvaxten stor inom omraden som kra-
ver ny produktionsutrustning av den typ OEM EPT till-
handahéller, exempelvis digital-tv boxar och andra typer av
hemelektronik. Vi bedémer att marknaden under ar 2000
kommer att vdxa med minst 20% i produktionsledet.



Med sjunkande produktmarginaler kommer det pa lite
langre sikt att vara svart att upprétthalla dagens resultatniva
per anstalld. OEM EPT soker déarfor saval nya marknader
som nya, narliggande produktomréaden att expandera
inom. Dessutom sker satsningar pa att oka intakterna fran
supportavdelningen. Omséttningstillvéxten inom befintlig
verksamhet kan antas bli narmast uteslutande organisk déa
samtliga intressanta forvarvskandidater ocksa ar konkurren-
ter inom OEM EPT:s produktomraden.

Konkurrenter

OEM EPT:s konkurrenter varierar fran land till land, men
gemensamt for dessa 4r att de oftast tillhandahéller en sma-
lare produktportfélj &n OEM EPT. Siemens har egna kon-
tor som séljer utrustning direkt till producenterna, liksom
Philips och amerikanska Universal Instruments. Saval vara
huvudmén som vara konkurrenter introducerar nya utrust-
ningar varje ar vilket innebér att konkurrentbilden foran-
dras kontinuerligt.

Kunder

I takt med att allt fler stora kunder ldgger ut produktion pa
kontraktstillverkare har dessa stora kunders direkta betydel-
se for OEM EPT minskat. Den indirekta betydelsen ar
dock fortfarande stor. | och med att manga av de nya kun-
derna &r internationella foretag tas beslut om utrustnings-
val i allt storre utstrackning utanfor Norden. Var produkt-
bredd och vért val utbyggda servicekoncept innebar dock
att vi har en stark position infér upphandlingar och vi rék-
nar inte med nagra betydande negativa effekter pa grund
av att besluten tas langre ifran den slutliga anvandaren.

Goran Johansson

OEM Electronic Production Technology AB

VD Goran Johansson

Antal anstallda 106

Rérelseresultat MSEK 79.6

Omsattning MSEK 629.9
Andel av

koncernens omsattning

OEM Electronic Production Technology AB

CynCrona-gruppen
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Kvalitet, Miljo och IT

Kvalitetspolicy

OEM-koncernens 6vergripande kvalitetspolicy &r fokuse-
rad pa upplevd kundnytta dvs att vara produkter och
tjanster skall motsvara kundens forvéntan. Det innebdr
att malet ar att vara kunder skall forknippa koncernens
bolag med bra produkter, leveranssékerhet, bra teknisk
support, affarsmassighet och ett positivt bemétande.
Kvalitetssystemet baserat pa 1SO 9000 f6ljs upp och for-
béttras kontinuerligt bl.a. genom revisioner och mark-
nadsundersokningar.

Miljopolicy

OEM-koncernen skall fortlopande arbeta fér att minime-
ra var externa miljopaverkan. Miljoarbetet skall styras av
lagliga krav samt av vad som &r ekonomiskt rimligt, tek-
niskt méjligt och ekologiskt motiverat.

Vart miljostyrningssystem bygger pa 1SO 14001 och gar
ut pa att fortlépande se Gver rutiner for atervinning,
deponi och resurseffektivisering samt att vid beddmning
av vara leverantorer aven vaga in miljofragor som en del
av utvérderingen. Syftet med arbetet ar att bade kort- och
langsiktigt minska véar verksamhets miljopaverkan.

Ett flertal bolag inom koncernen &r under 1999 miljécer-
tifierade.

I T-strategi

Millenniumskiftet passerades utan nagra storningar. De
investeringar som gjorts under de senaste tva aren i bade
maskinutrustning och program innebdr att vi nu dven
kan hantera EMU-valuta i véra administrativa system.,
Koncernens malsattning &r att utnyttja IT pa ett s& effek-
tivt satt som majligt vad avser saval intern som extern
kommunikation inklusive informativa web-sidor och
elektronisk handel, ndgot som kommer att bli ett viktigt
konkurrensmedel inom de narmaste aren.
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Styrelse

Ordinarie styrelseledamaoter

Hans Franzén

f. 1940. Koncernchef. Styrelse-
ordférande sedan 1992.
Styrelseledamot sedan 1974.
Ovriga uppdrag: Styrelseord-
forande i Tranas Resebyrd AB
och Handelsbankens lokalsty-
relse i Trands. Styrelseledamot i
Crouzet AB och Top Flight
Catering AB. Antal aktier:
260.792 OEM-A samt
258.850 OEM-B

Styrelsesuppleanter

Tomas Franzén

f. 1962. Styrelseledamot sedan
1997. VD AU-System AB.
Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i AU-System
AB, IMS Data AB, About
Communication AB, Proact IT
Group AB och Telel Europe
Sverige AB.

Antal aktier: 5.000 OEM-B.

}

Orvar Pantzar

f. 1939. Styrelseledamot sedan
1997. CynCrona AB:s grundare.
Antal aktier: 635.440 OEM-A,
983.250 OEM-B

Goran Johansson

f. 1947. Koncernchef

OEM Electronic Production
Technology AB och vice verk-
stallande direktdér i OEM
International AB.
Styrelseledamot sedan 1997.
Antal aktier: 1.000 OEM-B

Agne Svenberg

f. 1941. Verkstallande direktor
tom 29 februari 2000.
Styrelseledamot sedan 1974.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Svenska OTC-forening-
en, Crouzet AB och Eges El
och Automation AB. Antal
aktier: 260.800 OEM-A,
148.760 OEM-B

Inger Svenberg

f. 1937. Styrelseledamot sedan
1974. Antal aktier: 216.000
OEM-A, 117.852 OEM-B

Per Sandberg

f. 1934. Civilekonom. Styrelse-
ledamot sedan 1997. Ledamot i
CynCrona AB sedan 1992.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Alentec-Orion AB och
Atle Swedetech AB.

Antal aktier; 2.000 OEM-B




Ledningsgrupp och revisorer

Ledningsgrupp

UIf Barkman

f. 1957. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 1997.
Ledamot i CynCrona AB sedan
1989.

Antal aktier: 5.000 OEM-B

Hans Franzén

f. 1940. Koncernchef.
Antal aktier: 260.792
OEM-A, 258.850 OEM-B

o

‘

f
o)

Jan Cnattingius

f. 1955. Ekonomidirektor.
Antal aktier: 2.000 OEM-B

Ny VD

Jorgen Zahlin

f. 1964. Verkstallande
direktor from 1 mars 2000.
Antal aktier: 1.500 OEM-B

Agne Svenberg

f. 1941. Verkstallande direk-
tér tom 29 februari 2000.
Antal aktier: 260.800
OEM-A, 148.760 OEM-B

Jan Hultman

f. 1945. Koncernchef
OEM Industrial
Components AB. Antal
aktier: 8.240 OEM-B

Goran Johansson

f. 1947. Vice verkstallande
direktor samt koncernchef
OEM Electronic Production

Technology AB. Antal aktier:

1.000 OEM-B

Sverker Skoglund

f. 1957. Koncernchef
OEM Systemteknik AB.
Antal aktier: -

Revisorer/Revisorssuppleant

Hans Karlsson

Auktoriserad revisor

Bo Axelsson

Auktoriserad revisor

Kenneth Svensson

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for OEM
International AB (Publ) far harmed avlamna arsre-
dovisning jamte koncernredovisning for verksam-
hetsaret 1999.

Koncernen

OEM International AB &r via sina dotterbolag representerat
i de nordiska landerna samt i England, Italien och Polen.

Verksamhet

Verksamheten fokuserar pa forsiljning och marknadsforing
av komponenter och system fér automation.

Omséttning och resultat koncernen

Den totala omsattningen fér koncernen blev 1.782.317
KSEK (1.422.980). Arets vinst efter skatt uppgick till
82.395 KSEK (64.151), vilket motsvarar 9:04 SEK (7:05)
per aktie.

Omséttning och resultat moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 4.254 KSEK ( 4.406).
Av dessa avser 4.136 KSEK (4.283) dotterbolag. Resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 40.798
KSEK (79.168).

Koncernférdandringar 1999

Samtliga aktier i Contraves Intersys i Italien och England,
Multimetal Oy i Finland och Pronesto AB i Sverige har
under aret forvarvats.

Finansiell stédllning 1999

Likvida tillgangar (inkl ej utnyttjad checkkredit) i koncer-
nen uppgick vid arsskiftet till 200.429 KSEK (174.255).
Koncernens soliditet uppgick vid arsskiftet till 48,5 %
(48,2).

Investeringar

Investeringar i koncernen har under aret uppgatt till 50.808
KSEK (67.279) i maskiner och inventarier, 25.754 KSEK
(14.103) i byggnader samt i goodwill 41.646 KSEK
(55.438).

SPP Overskottsmedel

Enligt meddelande frdn SPP uppgar koncernens andel av
SPP:s dverskottsmedel till 35.594 KSEK. Medlen har inte
tagits med i redovisningen for ar 1999.

Miljopaverkan

Det finns inom koncernen dotterbolag som bedriver
anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Vad som
avses dr verkstadsindustri med hdgst 5000 m2 verkstadsyta
inklusive montering enligt kod M2B provningsniva C samt
anlaggning for tillverkning av mer &n 1 ton plastprodukter
per ar enligt kod 25.2-4B prévningsniva C.

Styrelsens arbete

OEM Internationals styrelse har under aret bestatt av fem
bolagsstédmmovalda ledaméter, inklusive VD. Styrelsen har
haft 5 protokollférda sammantréaden under aret.
Styrelsearbetet foljer en i férvdg uppgjord plan, i synnerhet
vad géller I6pande drenden. Behandlingen av dvriga &ren-
den styrs av drendets karaktar. En gang per ar deltager vald
revisor och redogor for revisionsarbetet.

Framtida utveckling

Koncernens malsattning ar att 6ka omsattning och resultat
med i genomsnitt 15 % per ar dver en konjunkturcykel.
Det innebdr att koncernen kontinuerligt soker nya mojlig-
heter i form av effektivitetshojande atgarder inom savl
administration som marknadsforing.

OEM-koncernen 4r finansiellt stark och val rustad for fort-
satt expansion.

Inom parentes anges 1998 ars siffror.



Resultatrakning

(Belopp i kSEK )

Koncernen Moderbolaget

NOT 1999 1998 1999 1998
Nettoomséttning 1.782.317 1.422.980 4.254 4.406
Forandring av produkter i arbete 8.440 10.165 - -

1.790.757 1.433.145 4.254 4.406

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -157.514 -44.193 - -
Handelsvaror -1.052.350 -911.193 - -
Ovriga externa kostnader -133.045  -109,999 -7.213 -6.037
Personalkostnader 1 -258.901  -227.752 -5.463 -4.964
Ovriga rorelsekostnader - -1.257 - -
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 2 -54.162 -36.811 -1.914 -2.709
Uppldsning av negativ goodwill 143 650 _ -
Rorelseresultat 134.928  102.590 -10.336 -9.304
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 - - 47.235 84.645
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 1.092 2.555 1.200 1.000
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 5 15 485 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 4.332 9.928 2.706 5.031
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -6.270 -12.096 -7 -2.204
Resultat efter finansiella poster 134.097  103.462 40.798 79.168
Bokslutsdispositioner
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan:
-Byggnader och mark - - 193 193
-Inventarier, verktyg och installationer - - 918 49
Periodiseringsfond, arets avséttning - - - -6.583
Aterféring av skatteutjamningsreserv K - - 493 492
Resultat fore skatt 134.097  103.462 42.402 73.319
Skatt pa arets resultat 8 -51.702 -39.311 3.393 3.411
Arets vinst 82395  64.151 45795  76.730
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Balansrékning

(Belopp i kSEK')

Tillgangar
Koncernen Moderbolaget
NOT 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 9 85.052 76.435 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 88.193 80.829 11.433 12.182
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 10 18.829 49.912 - -
Inventarier, verktyg och installationer 10 49.443 36.275 1.701 4.018
156.465  167.016 13.134 16.200
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 - - 256.938 256.938
Andelar i intresseforetag 12 5.283 5.703 1.200 1.200
Fordringar hos koncernféretag 17 - - 179.700 190.011
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2.535 2.623 - -
Bostadsratt 1.018 1.018 1.018 1.018
Andra langfristiga fordringar 1.105 1.629 - -
9.941 10.973 438.856 449.167
Summa anlaggningstillgangar 251.458  254.424 451990  465.367
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férnédenheter 539 811 - -
Varor under tillverkning 17.647 10.109 - -
Férdiga varor och handelsvaror 206.491  221.285 - -
Forskott till leverantdrer 1.994 4.208 - -
226.671 236.413 = =
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 267.726  246.283 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 55.438 4,770
Fordringar hos intresseforetag 10 4 - -
Skattefordringar - - 8.527 1.071
Ovriga fordringar 18.679 8.880 - 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 11.310 19.042 257 755
297.725 274.209 64.222 6.724
Kassa och bank 150.375 71.916 14.715 32
Summa omsattningstillgangar 674771  582.538 78.937 6.756
Summa tillgangar 926.229  836.962 530.927 472.123




Balansrakning

(Belopp i kSEK )

Eget kapital, avsattningar och skulder

Koncernen Moderbolaget
NOT 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31  1998-12-31

Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 45.569 45.569 45.569 45.569
Bundna reserver 70.101 71.857 29.242 29.242

115.670 117.426 74.811 74.811
Fritt eget kapital
Fria reserver 251.287 221.762 167.611 109.222
Arets vinst 82.395 64.151 45.795 76.730

333.682 285.913 213.406 185.952
Summa eget kapital 449,352 403.339 288.217 260.763
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Byggnader och mark 10 - - 1.172 1.365
Maskiner och inventarier 10 - - 366 1.284
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1995 - - 9.631 9.631
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1996 - - 9.459 9.459
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1997 - - 10.161 10.161
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1998 - - 7.653 7.653
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 1999 - - 6.583 6.583
Skatteutjamningsreserv K - - 492 985
Summa obeskattade reserver - - 45,517 47.121
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1.658 573 - -
Avséttningar for skatter 36.519 32.708 - -
Negativ goodwill 16 - 143 - -
Garantiavsdttningar 4.465 4.337 - -
Summa avsattningar 42.642 37.761 - -
Langfristiga skulder
Checkréakningskredit 17 85.129 48.828 - 7.461
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 10.226 41.866 - -
Ovriga skulder 19 1.000 = = =
Summa langfristiga skulder 96.355 90.694 - 7.461
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 596 - -
Forskott fran kunder 15.677 3.548 - -
Leverantorsskulder 172.229 198.979 349 840
Skulder till koncernforetag - - 195.412 154.634
Skulder till intresseforetag 2.024 2.753 - -
Skatteskulder 14.796 8.662 - -
Ovriga skulder 52.064 37.209 192 109
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 81.090 53.421 1.240 1.195
Summa Kortfristiga skulder 337.880 305.168 197.193 156.778
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 926.229 836.962 530.927 472.123
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Balansrékning

(Belopp i kSEK')

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget

NOT 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
Stéllda sékerheter
for egna skulder och avsattningar 18
Fastighetsinteckningar 27.500 37.777 7.500 7.500
Foretagsinteckningar 62.300 63.891 - -
Bankrékningar - 1.605 - -
Summa stéllda sakerheter 89.800 103.273 7.500 7.500
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag - - 137.363 20.974
Garantiforbindelser 2.110 1.498 163 252
Lokaliseringsbidrag 1.372 1.094 - -
Summa ansvarsforbindelser 3.482 2.592 137.526 21.226




Kassaflodesanalys

(Belopp i kSEK )

Koncernen Moderbolaget

NOT 1999 1998 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster * 134.097 103.462 40.798 79.168
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 52.603 34.370 1.939 2.717

186.700 137.832 42.737 81.885
Betald skatt -42.827 -41.681 -7.563 -8.782
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 143.873 96.151 35.174 73.103
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapitalet
Foréndring av varulager 22.558 -54.608 - -
Foréndring av kundfordringar 6.859 -38.739 - -
Foréndring av fordringar 2.229 -1.945 -39.731 -60.210
Foréndring av leverantdrsskulder -38.131 45.441 -491 -189
Forandring av skulder 34.568 -22.152 40.906 64.578
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 171.956 24.148 35.858 77.282
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 21 -47.146 -80.234 - -97.248
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -74.252 -85.084 -297 -1.270
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 61.322 32.765 1.424 35
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 137 1.289 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59.939 -131.264 1.127 -98.483
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag netto - - 12.500 38.518
Upptagna lan -2.008 68.886 - 5.529
Amortering av skuld -596 -1.758 -7.461 -65
Utbetald utdelning -27.341 -22.784 -27.341 -22.784
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29.945 44.344 -22.302 21.198
Arets kassaflode 82.072 -62.772 14.683 -3
Likvida medel vid arets borjan 71.916 130.849 32 35
Kursdifferens i likvida medel -3.613 3.839 - -
Likvida medel vid arets slut 150.375 71.916 14.715 32
* Specifikation finansiella poster

Erhallen ranta 4.332 9.928 2.706 5.031
Erlagd rénta -6.270 -12.096 -7 -2.204
Erhallen utdelning 15 40 48.435 85.645
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Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i kSEK om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen. Bolaget féljer
Redovisningsradets rekommendationer.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av
varulager, &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet respektive verkligt varde.

Varulagret har for de svenska foretagen varderats till 97% av anskaffningsvardet alterna-
tivt till verkligt varde. | de utlandska foretagen har lagret vérderats till verkligt vérde.

1 egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverknings-
kostnader samt skéligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation nr 8. Rérelserelaterade kursdifferenser pa
kortfristiga fordringar och skulder ingar i rérelseresultatet.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beréknad eko-
nomisk livslangd.

Féljande avskrivningstider tillampas: Koncernen Moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 5-10ar —— -
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 20-50ar ——— 25ar
Uppskrivning av byggnad 20-40 ar _ -
Markanlaggningar (75% av anskaffningsvardet) 20 ar — 204r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ————  5-10 ar —_— -
Inventarier, verktyg och installationer ——— 3-10ar ——— 3-54r

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar
redovisas i moderbolaget som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade
reserver.



Noter med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Redovisning av koncernbidrag

Bolaget fljer Redovisningsradets akutgrupps uttalande om redovisning av koncernbi-
drag vilket innebér att koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord.
Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt redovisas
som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion (RR1:96). Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt
eller genom dotterféretag innehar mer dn 50% av rostetalet, eller pa annat sitt har ett
bestammande inflytande enligt ARL 1:4.

Koncernredovisningen har liksom tidigare &r upprattats enligt férvarvsmetoden. Vid
tillampning av forvarvsmetoden gors sa att om det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna dverstiger/understiger det i forvarvsanalysen upptagna marknadsvardet av
bolagets nettotillgangar, upptas skillnaden som koncernméssig goodwill vilken avskrives/
uppléses. Koncernens eget kapital omfattar moderbolagets eget kapital och den del av
dotterbolagens eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Foérvarvade bolag
under éret har paverkat koncernens resultatrdkning motsvarande den tid som bolagen
ingatt i koncernen.

De utléndska dotterbolagens balans- och resultatrakningar har omréknats enligt dags-
kursmetoden. Det innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar och 6vriga skulder
omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrdkningen till genomsnitts-
kursen for aret. Uppkomna omrékningsdifferenser fors direkt mot eget kapital och
paverkar alltsa inte arets resultat.

Koncernens resultat- och balansrakningar redovisas utan bokslutsdispositioner och obe-

skattade reserver. Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats sa att skatte-
delen ingér i koncernens skattekostnad medan resterande del ingdr i koncernens nettore-
sultat.

Obeskattade reserver har uppdelats sa att den latenta skatteskulden redovisas som avstt-
ningar for latent skatt medan resterande del redovisas bland bundna reserver. Den laten-
ta skatteskulden har for svenska bolag beréknats till 28% (28) och for utlandska bolag
till lokal skattesats.

Intressefdoretag

Intresseforetag ar foretag dar OEM innehar aktier sa att rostratten uppgar till minst
20% och hogst 50%. Intresseforetagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna i intresse-
foretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt eventuella
restvirden pa koncernmassiga Gver- och undervarden. I koncernens resultatrakning
redovisas som “Resultat fran andelar i intresseforetag” koncernens andel i intresseféreta-
gens resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat for eventuella avskrivningar
pa eller uppldsningar av forvarvade Gver- respektive undervarden. Koncernens andel i
intresseféretagens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader.

Vinstandelar upparbetade efter forvdrven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncernens bund-
na egna kapital.
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Noter

\[ONmNMN Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda 1999  Varav médn 1998  Varav min
Moderbolaget
Sverige 5 60% 5 60%
Dotterforetag
Sverige 399 79% 395 81%
Danmark 50 78% 48 75%
England 41 85% 33 88%
Finland 80 80% 61 80%
Norge 18 78% 19 79%
Polen 13 85% 7 86%
Italien 3 67% - -
Totalt i dotterforetag 604 80% 563 80%
Koncernen totalt 609 79% 568 80%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
1999 1998
Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 2.867 1.920 2.789 1.879
(varav pensionskostnad) 1) 777) 1) (773)
Dotterforetag 181.088 62.077 156.040 53.063
(varav pensionskostnad) (11.347) (10.878)
Koncernen totalt 183.955 63.997 158.829 54.942
(varav pensionskostnad) 2) (12.124) 2) (11.651)

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 547 kSEK (f.a. 548 kSEK ) gruppen styrelse och VD. Pensionsforpliktelser for denna grupp finns ej.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 2.878 kSEK (f.4. 2.600 kSEK ) gruppen styrelse och VD. Pensionsforpliktelser for denna grupp finns ej.
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledamoter m.fl. och dvriga anstéllda

1999 1998

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderbolaget och VD anstéllda och VD anstéllda
Sverige 993 1.874 994 1.795
(varav tantiem) -) =)
Moderbolaget totalt 993 1.874 994 1.795
(varav tantiem) -) =)
Dotterforetag i Sverige 10.734 103.706 10.240 94.171
(varav tantiem) (1.434) (997)
Dotterforetag utomlands
Danmark 3.447 21.137 2.549 17.073
(varav tantiem) (1.185) (906)
England 869 11.149 831 9.354
(varav tantiem) (147) (106)
Finland 2412 18.196 2.446 12.942
(varav tantiem) (758) (982)
Norge 1.190 4.905 1.080 4.457
(varav tantiem) -) =)
Polen 363 1.439 246 651
(varav tantiem) (53) -)
Italien 257 1.284 — —
(varav tantiem) -) =)
Dotterforetag totalt 19.272 161.816 17.392 138.648
(varav tantiem) (3.577) (2.991)
Koncernen totalt 20.265 163.690 18.386 140.443
(varav tantiem) (3.577) (2.991)

Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledamdoter
Styrelsearvoden har utgatt med 656 kSEK (612) i koncernen.

Lon och 6vriga formaner for styrelseordféranden / koncernchefen Hans Franzén uppgick till 820 kSEK (829) (varav tantiem —kSEK (-))
och for verkstéllande direktdren Agne Svenberg till 793 kSEK (844) (varav tantiem —kSEK (-)). Ingen ledande befattningshavare har mer

4n maximalt tva arsloner i avgangsvederlag med arbetsplikt.

Pensionsforsikringspremier for ledande befattningshavare 6verstiger inte i ndgot fall det belopp som faller inom ramen for vad som &r

avdragsgillt som kostnad fér bolaget. Pension ar tankt att utga fr.o.m. 65 érs alder.

Arvode och kostnadsersattning till revisorerna

Koncernen 1999 Moderbolaget 1999
KPMG
Revisionsuppdrag 937 55
Andra uppdrag 267 267
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 777 -
Summa 1.981 322
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

N[ONmWPM Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Goodwill -31.823 -17.369 _ -
Byggnader och mark -3.116 -2.846 -749 -748
Maskiner och andra tekniska anléaggningar -3.417 -4.118 - -
Inventarier, verktyg och installationer -15.806 -12.478 -1.165 -1.961
-54.162 -36.811 -1.914 -2.709
Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Erhallen utdelning - - 47.235 84.645
- - 47.235 84.645
Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Erhallen utdelning - - 1.200 1.000
Resultatandelar i intressebolag 1.092 2.555 - -
1.092 2.555 1.200 1.000

N[OR WS Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Realisationsresultat vid avyttring av andra aktier - 445 - -
Utdelning andra aktier 15 40 - -
15 485 - -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Rénteintékter koncernféretag - - - 15
Rénteintakter évriga 4.279 9.471 2.705 5.016
Valutakursdifferenser m.m 53 457 1 -
4.332 9.928 2.706 5.031
Rantekostnader och 6vriga resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Réntekostnader koncernféretag - - - -791
Réntekostnader dvrigt -5.069 -10.145 -7 -1.413
Valutakursdifferenser -1.073 -1.084 - -
Ovriga finansiella kostnader -128 -867 — -
-6.270 -12.096 -7 -2.204
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\[OAMESH Skatt
Koncernen
1999 1998
Inkomstskatt -48.434 -34.911
Latent skatt -2.956 -3.686
Skatteandelar i intressebolag -312 -714
Summa -51.702 -39.311

Koncernens hoga skattebelastning (38%) jamfort med resultat fore skatt beror i huvudsak pa att nagra utlandska dotterforetag visar under-
skott som i ar ej &r kvittningsbara mot koncernens skattebelastning, samt att goodwillavskrivningar uppgaende till 31,8 MSEK egj ar skat-
teméssigt avdragsgilla.

Latent skatt &r relaterad till férandringar i obeskattade reserver.

Genomford koncernintern omstrukturering har fardigstallts under ar 1999. | samband med denna kommer moderforetaget att yrka skatte-
massigt avdrag for realisationsforlust vid likvidation av dotterforetag uppgaende till 97 MSEK, varav 6,8 MSEK yrkats vid arets taxering.

\[OAM*N Goodwill

Koncernen
1999 1998
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 144.030 88.197
Forvarv av dotterforetag 41.646 55.438
Arets omrékningsdifferenser -1.498 395
184.178 144.030
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -67.595 -50.077
Arets avskrivning enligt plan -31.823 -17.369
Arets omrékningsdifferenser 292 -149
-99.126 -67.595
Planenligt restvarde vid arets slut 85.052 76.435

Goodwill avseende bolag inom OEM Electronic Production Technology-koncernen (fd CynCrona) férvéarvade t.o.m. 1996 avskrives
under 10 &r. Restvérdet pa denna goodwill uppgér per 1999-12-31 till 2.543 kSEK.
Ovrig goodwill avskrives under fem &r, dvs 20% per &r.
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1999-12-31 1998-12-31
Byggnader  Maskiner och  Inventarier, Byggnader Maskiner och Inventarier,
och mark andra tekniska  verktyg och och mark  andra tekniska  verktyg och
anlaggningar installationer anlaggningar installationer

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid érets borjan 100.124 61.038 98.714 103.184 824 81.531
Nyanskaffningar 25.754 19.610 31.198 14.103 45.418 21.861
Overfort fran pégéende nyanlaggningar - - - 855 - -
Forvarv av dotterforetag - - 4.954 14.774 9.695 15.652
Avyttringar och utrangeringar -14.558 -37.917 -27.399 -34.794 -1.073 -17.028
Omklassificeringar - -9.814 9.814 - 6.174 -5.669
Arets omrikningsdifferenser -2.253 -4.259 -2.130 2.002 - 2.367

109.067 28.658 115.151 100.124 61.038 98.714
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -19.295 -11.126 -62.439 -19.954 -619 -53.248
Forvarv av dotterforetag - - -3.386 -1.746 -5.311 -9.254
Avyttringar och utrangeringar 1.288 1.398 17.679 5.483 542 13.158
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -3.116 -3.417 -15.806 -2.846 -4.118 -12.478
Omklassificeringar - 3.137 -3.137 - -1.451 966
Arets omrikningsdifferenser 249 179 1.381 -232 -169 -1.583

-20.874 -9.829 -65.708 -19.295 -11.126 -62.439
Planenligt restvérde
vid arets slut 88.193 18.829 49.443 80.829 49.912 36.275
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1999-12-31 1998-12-31
Byggnader ~ Maskiner och  Inventarier, Byggnader  Maskiner och  Inventarier,
och mark andra tekniska  verktyg och och mark  andra tekniska  verktyg och
anlaggningar installationer anlaggningar installationer
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 18.934 - 13.298 18.934 - 12.272
Nyanskaffningar - - 297 - - 1.270
Avyttringar och utrangeringar - - -6.162 - - -244
18.934 7.433 18.934 - 13.298
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6.752 - -9.280 -6.004 - -7.519
Avyttringar och utrangeringar - - 4.713 - - 200
Arets avskrivning enligt plan
pé anskaffningsvarden -749 - -1.165 -748 - -1.961
-7.501 - -5.732 -6.752 - -9.280
Planenligt restvarde vid arets slut 11.433 - 1.701 12.182 - 4.018
Ackumulerade éveravskrivningar
Vid érets borjan -1.365 - -1.284 -1.558 - -1.333
Arets férandring 193 - 918 193 - 49
-1.172 - -366 -1.365 - -1.284
Bokfort vérde 10.261 - 1.335 10.817 - 2.734
Taxeringsvarde 6.688 6.688
Tillgangar som innehas via leasingavtal Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Rakenskapséret betalda leasingavgifter 8.097 4.227 46 47
Avtalade framtida leasingavgifter:
2000/1999 7.998 5.471 35 45
2001/2000 5.544 3.941 - 34
2002/2001 1.472 1.678 - -
2003/2002 296 377 - -
2004/2003 53 232 - -
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N[O Andelar i koncernforetag

Moderbolag

Antal  Kapital Nom.  Bokfort Arets

Org. nummer Séte andelar andel vérde varde fordndring

OEM Industrial Components AB, Sverige 556051-4514 Trands  100.000  100% 5.000 46.231 -
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Trands - 100%
OEM Automatic AS, Norge - - - 100%
OEM Automatic A/S, Danmark - - - 100%
OEM Automatic OY, Finland - - - 100%
Ajoma OY, Finland - - - 100%
CosComp QY, Finland - - - 100%
OEM Multimetal OY, Finland - - - 100%
OEM Automatic Ltd, England - - - 100%
Contraves Intersys Ltd, England - - - 100%
OEM Automatic Sp.z 0.0., Polen - - - 100%
OEM Automatic S.p.A., Italien - - - 100%
IBS Internordic Bearing Sweden AB, Sverige 556493-8024 Néssjo - 100%
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Néssjo - 100%
M & M Produkter AB, Sverige 556354-1050 Néssjo - 100%
Egevo Elektronik AB, Sverige 556311-3306  Stockholm - 100%
OEM Component AB, Sverige 556054-3838 Trands - 100%
Nomitek AB, Sverige 556460-2109 Trands - 100%
Pronesto AB, Sverige 556112-6755  Stockholm - 100%

OEM Systemteknik AB, Sverige 556050-9076  Stockholm 1.000 100% 100  24.545 -
A.Karlson Industriteknik AB, Sverige 556163-0905  Stockholm - 100%
IRB Mechatronics AB, Sverige 556171-9740  Stockholm - 100%
IRB Teknik AB, Sverige 556232-6198  Stockholm - 100%
Jubo Férvaltning AB, Sverige 556494-7058 Karlskoga - 100%
Jubo Verktyg AB, Sverige 556150-4282 Karlskoga - 100%
Plastinvent i Karlskoga AB, Sverige 556334-5486 Karlskoga - 100%
Industri AB Reflex, Sverige 556194-8521  Stockholm - 100%
About Communication Sverige AB, Sverige 556248-9780  Stockholm - 100%
About Computers AB, Sverige 556228-3720  Stockholm - 100%
About Vila AB, Sverige 556245-6060  Stockholm - 100%
OEM Automatic Norden AB, Sverige 556057-4526  Stockholm - 100%

CynCrona Slummer AB, Sverige 556152-1138  Stockholm 4.217.268  100% 21.086  63.641 -

Transport 134.417 -
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IeIa NN Andelar i koncernfdretag

Moderbolag
Antal  Kapital Nom.  Bokfért Arets
Org. nummer Sate andelar  andel vdrde virde forandring
Transport 134.417 -
OEM Electronic Production Technology AB, Sverige 556038-8356  Stockholm 300 100% 300 78.350 -
LIF Produkter AB, Sverige 556123-2694  Huddinge - 100%
CynCrona AS, Norge - - - 100%
CynCrona OY, Finland - - - 100%
CynCrona A/S, Danmark - - - 100%
CynCrona EDA AB, Sverige 556207-4368  Stockholm - 100%
Cergotec AB, Sverige 556271-7370  Stockholm - 100%
CynCrona Communications AB, Sverige 556230-4062  Stockholm - 100%
Opiab-Foretagen AB, Sverige 556165-6769 Solna - 100%
Testcenter i Stockholm AB, Sverige 556204-5152  Huddinge - 100%
MPE Semitech AB 556211-2325  Stockholm - 100%
MPE Microtech AB 556241-2287  Stockholm - 100%
MPE Microtekniikka OY, Finland - - - 100%
N. Erlands Petersen Trading A/S, Danmark - - - 100%
A.Karlson Fastigheter AB, Sverige 556029-8456  Stockholm 10.000  100% 1.000 10.277 -
CynCrona AB, Sverige 556296-1838  Stockholm 50.000 100% 5.000 25.530 -
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranés 1.000 100% 100 600 -
OEM Ejendomsselskab A/S, Danmark - - 1.300 100% DKK 1.300 1.176 -
OEM Fastighetsholag AB, Finland - - 1.200 100% FIM 1.200 1.441 -
OEM Property Ltd, England - — 400.000 100% GBP 400 5.147 -
256.938 -
Andelar i intresseforetag
Koncernen
Antal Kapital Nom. Bokfort Arets
Org. nummer Séte andelar andel vérde vérde forandring
Crouzet AB, Sverige 556197-1911 Stockholm 12.000 50% 1.200 5.283 -420
Moderbolaget
Antal Kapital Nom. Bokfort Arets
Org. nummer Séte andelar andel vérde vdrde forandring
Crouzet AB, Sverige 556197-1911 Stockholm 12.000 50% 1.200 1.200 -

Icke utdelade ackumulerade vinstandelar i intresseforetagen avsétts till kapitalandelsfond som utgdr en del av koncernens bundna reserver.

Kapitalandelsfonden for direktagda intresseféretag uppgar till 4.083 kSEK (4.503).

\[ONmNRCH FOrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna kommissionsintakter mm 421 8.447 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 10.889 10.595 257 755
Summa 11.310 19.042 257 755
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

\(ONmNWW FEget kapital

Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Koncernen
Vid arets borjan 45.569 71.857 285.913
Omklassificering pga ny lagstiftning i Norge -2.181 2.181
Utdelning -27.341
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 1.086 -1.086
Arets vinst 82.395
Arets omrékningsdifferens -661 -8.380
Vid arets slut 45.569 70.101 333.682
Moderbolaget
Vid arets borjan 45,569 29.242 185.952
Disposition enligt bolagstdmmobeslut:

Utdelning -27.341
Arets vinst 45,795
Erhallna koncernbidrag 55.000
Skatteeffekt erhallna koncernbidrag -15.400
L&mnade koncernbidrag -42.500
Skatteeffekt lamnade koncernbidrag 11.900
Vid arets slut 45.569 29.242 213.406

Koncernbidrag, efter avdrag for skatteeffekt, redovisas direkt mot eget kapital.

N\[ONNMRW Aktiekapital

Aktiekapitalet utgors av 9.113.703 aktier a nom 5 kronor med fordelning pa aktieslag enligt foljande:

A-aktier 1.589.032 st a 5 kronor (10 roster)
B-aktier 7.524.671 st a 5 kronor (1 rost)

7.945
37.624

45.569

Aktiekapitalets utveckling, se sid 7.



Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

DN(ONRACW Negativ goodwill

Koncernen
1999 1998
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4.432 4.432
Forvarv av dotterforetag - -

4.432 4.432
Ackumulerade upplésningar enligt plan
Vid arets borjan -4.289 -3.639
Arets upplésning enligt plan -143 -650
-4.432 -4.289
Planenligt restvarde vid arets slut - 143

N[ONmMYN Checkrakningskredit

Huvudparten av de svenska bolagen & anslutnatill ett centralkontosystem med en total limit 440 MSEK (65). Hela utnyttjandegra-
den redovisas i moderbolaget under denna post. Dotterforetagens tillgodohavande / skuld i centralkontosystemet redovisas hos moder-
bolaget antingen som fordran p3, alternativt som skuld till, dotterforetag. Total limit i koncernen 158,9 MSEK (151,2).

N[ORmM KW Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen
1999 1998
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 10.226 41.620
Forfallotidpunkt, senare an fem &r fran balansdagen - 246
Summa 10.226 41.866
Stdllda sédkerheter till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Fastighetsinteckningar 27.500 37.777 7.500 7.500
Foretagsinteckningar 62.300 63.891 - -
Bankrakningar - 1.605 - -
Summa 89.800 103.273 7.500 7.500
Ovriga skulder
Koncernen
1999 1998

Skuld vid foretagsforvarv 1.000 -

Forfall senare &n fem &r fran balansdagen - -
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\(ONmA0l Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Upplupna semesterldner 19.747 17.528 442 416
Upplupna sociala avgifter 12.475 9.993 468 446
Forutbetalda intakter 4.340 255 27 -
Upplupna lev.fakt/varuskulder 16.007 8.405 - -
Ovriga upplupna kostnader 28.521 17.240 303 333
Summa 81.090 53.421 1.240 1.195
Forvarv av dotterbolag
Koncernen
1999 1998
Virdet av forvarvade tillgangar och skulder
uppgick till foljande:
Immateriella anldggningstillgdngar 41.701 54.608
Materiella anlaggningstillgdngar 1.268 21.955
Finansiella anldggningstillgangar - 417
Varulager 12.816 23.977
Kundfordringar 28.302 27.605
Ovriga kortfristiga fordringar 3.778 1.556
Likvida medel 2.949 4.778
90.814 134.896
Langfristiga skulder -7.669 -6.384
Leverantorsskulder -11.381 -23.802
Ovriga kortfristiga skulder -21.669 -19.698
-40.719 -49.884
Utbetald kopeskilling 50.095 85.012
Likvida medel i forvérvade dotterforetag -2.949 -4.778
Paverkan pa koncernens likvida medel 47.146 80.234




Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Det fria egna kapitalet, inkl arets vinst 82.395 kSEK, uppgick enligt balansrakningen till
333.682 kSEK varav 34.176 kSEK foreslas till utdelning, och resterande 299.506 kSEK
foreslas Gverfort i ny rakning.

Moderbolaget
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 167.610.857:12
Arets vinst 45.795.123:76
213.405.980:88

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att vinstmedlen disponeras sa

— att till aktiedgarna utdelas 3:75 kronor per aktie 34.176.386:25
— att i ny rdkning Overfores 179.229.594:63
213.405.980:88

Tranas den 28 februari 2000

Hans Franzén Per Sandberg

Ordférande
//
@ (MA /7‘“
UIf Barkman Agne Svenberg

Verkstéllande Direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i OEM International AB (Publ)

Org. nr. 556184-6691

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning i OEM International AB for ar 1999. Det r
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om érsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.

1 en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallan-
de direktdrens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ér ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har 4ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller

resultatrékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsheréttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Tranas den 14 mars 2000

W Gl

Hans Karlsson Bo Axelsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Summary annual report 1999

The OEM group’s activities comprise the importation and
selling of input goods and automation equipment for
industry as well as components for automation. The group
is also engaged in some production of customer-adapted
automation equipment, often based on robots which form
part of the group’s product range. Our core competence is
trading in technical products and machines as well as
knowledge of applications and industrial processes.

The past year

1999 was a new record year for OEM International with
sales increasing by 25 % to 1.782 MSEK. The profit befo-
re tax rose by 30 % to 134.1 MSEK (103.5) and the profit
per share rose to 9:04 SEK (7:05).

OEM ELECTRONIC PRODUCTION TECHNOLOGY AB
(formerly CynCrona AB) was the part of the group that
had the strongest sales and profit growth, due in large mea-
sure to a high investment level within the Scandinavian
telecommunications industry.

OEM INDUSTRIAL COMPONENTS AB had a somewhat
lower profit growth than anticipated, to a great extent due
to a lower level of economic growth at the start of the year.
However, a number of company acquisitions, the start of
European expansion and a good growth in volume during
the 3rd and 4th quarters are creating the conditions for a
higher level of profit growth in the future.

OEM SYSTEMTEKNIK AB did not achieve a positive result
due to the high level of costs associated with the restructu-
ring and winding up of companies in the IT industry.
These costs amounted to about 13 MSEK. The business
area of industry automation, on the other hand, is showing
a greatly improved profit. The high level of investment
within the telecommunications and pharmaceutical indus-
tries has also had a positive effect on this part of the group.

Financial goals

The OEM group’s financial goals are to increase the sales
result by at least 15 % per annum on average over a busi-
ness cycle, which means a profit per share in 3 years’ time
of about 16 SEK, in addition to having the return on the
group’s own capital resources amount on average to at least
20 % per annum. The expansion will take place with a
limited risk, and the equity ratio is not to fall below 35 %.

Since 1983 the growth in both sales as well as profit before
tax has been on average more than 24 % per annum.
During the 1990’ the profit per share after standard tax
increased from 1:18 SEK in 1990 to 9:04 SEK in 1999. To
achieve our growth goals the organic growth has been sup-
plemented by suitable company acquisitions.

Our currently high equity ratio, 48,5 % at the start of the
year 2000, means there are difficulties in the long term
and annually in our achieving the goal of generating 20 %
return on our own capital. The board will therefore propo-
se to the annual general meeting that it be authorised to
buy back up to 10 % of the share capital. The main objec-
tive is to use the capital in the group to acquire companies
within the area of our own core competence in a way that
creates added value for our shareholders. Even with the
proposed buy-backs included, OEM International will
continue to have the financial muscle that is required in
order to be able to make the most of interesting acquisi-
tion possibilities. The capital structure will, nevertheless,
correlate more closely with our goals as described above.

It has never been our intention to manage floating assets
without them being transferred to the shareholders if there
is no other attractive alternative. This can be achieved eit-
her by declaring dividends or buying back our own shares.
Over the last 5 years the dividend per share has risen from
SEK 1:50 to the SEK 3:75 proposed this year, an increase
of more than 25 % per annum.



The future

Our goal of a continuous growth of at least 15 % per
annum is based on the following growth strategy:

Organic growth

The current activities offer advantages of scale within the
group. This, together with the respective operating compa-
ny’s peak competence, offers an opportunity for continued
good organic growth.

Acquisitions

Our financial strength makes it possible for us to actively
seek out suitable companies to acquire. From a historical
perspective this has been a successful strategy since, in
most cases with these mergers, we have achieved or excee-
ded our goals within a short period.

Geographic expansion

The acquisition of the company in Italy was the first move
in expanding our geographical market to encompass the
whole of Europe. From now on we will be looking for
business opportunities throughout the entire continent,
both by starting up new companies ourselves as well as
through acquisitions.

Increased focus on the capital market

During the coming years we will also be focussing on the
capital market’s need for professional handling. We are
convinced that we will create value that is attractive to
investors and managers and we therefore have every reason
to be honest and open in communicating with the share
market. The objective is for us to create the conditions for
a correct valuation of the OEM share on the stock
exchange and for trading to be in liquid assets.

Finally, on behalf of all the employees, | would like to thank
Agne Svenberg for 25 successful years and | look forward
to continued good collaboration in the years ahead.

Jorgen Zahlin
Managing Director OEM International

OEM Industrial Components

Turnover, MSEK
Operating profit, MSEK
Share of group turnover, %
Number of employees

OEM Systemteknik

Turnover, MSEK
Operating profit, MSEK
Share of group turnover, %
Number of employees

OEM EPT

Turnover, MSEK
Operating profit, MSEK
Share of group turnover, %
Number of employees

Summary of activity for the past five years

1999 1998 1997

Total turnover in SEK millions
1.782.3 1.423.0 1.060.8

Profit after taxes in SEK millions
82.4 64.2 65.9

Equity in SEK millions
449.4 403.3 353.4

Number of employees
609 568 446

1996

527.0

36.8

166.3

278

1999

787.5
68.2
44,1

334

1999

369.3
5.2
20,6
164

1999

629.9
79.6
G583

106

1995

484.4

42.3

136.5

246
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OEM Industrial Components AB

Dalagatan 4, Box 1011
573 28 Tranas

Telefon: 0140-36 00 00
Telefax: 0140-36 00 99
E-mail: info@int.oem.se
WWW.0em.se

OEM Automatic AB
Dalagatan 4, Box 1011
573 28 Tranas

Telefon: 0140-36 00 00
Telefax: 0140-36 00 89
E-mail: info@aut.oem.se
www.oemautomatic.se

OEM Automatic AS
Tomtegata 20, Postboks 564
Brakergya

N-3002 Drammen

Norge

Telefon: +47-32-89 72 70
Telefax: +47-32-89 72 80
E-mail: info@no.oem.se
WWW.0emM.No

OEM Automatic A/S
Frydensbergvej 20, Postboks 63
DK-3660 Stenlgse

Danmark

Telefon: +45-47-17 35 00
Telefax: +45-47-17 35 43
E-mail: info@dk.oem.se

OEM Automatic OY
Telekatu 8, Pl 9

SF-201 01 Turku

Finland

Telefon: +358-2-41 20 400
Telefax: +358-2-41 20 499
E-mail: info@fi.oem.se
www.oem.fi

OEM Automatic Ltd
Whiteacres, Cambridge Road,
Whetstone,

Leicestershire LE8 6ZG
England

Telefon: +44-116-284 99 00
Telefax: +44-116-284 17 21
E-mail: information@uk.oem.se
www.oem.co.uk

OEM Automatic Sp.z o.0.

ul. Parowcowa 6B

PL-02-445 Warszawa

Polen

Telefon: +48-22-86 32 722/723
Telefax: +48-22-86 32 724
E-mail: info@pl.oem.se
www.oemautomatic.com.pl

OEM Automatic S.p.A.

Via IV Novembre, 54

1-20019 Settimo Milanese
Italien

Telefon: +39-02-33 55 41
Telefax: +39-02-33 55 43 21
E-mail: sales@oemautomatic.it
www.oemautomatic.it

OEM Component AB
Norrabyvégen 6B, Box 1025
573 29 Tranas

Telefon: 0140-36 06 00
Telefax: 0140-36 06 99
E-mail: info@comp.oem.se
Www.oemcomponent.se

Egevo Elektronik AB
Fagerstagatan 4, Box 8100
163 08 Spanga

Telefon: 08-587 067 00
Telefax: 08-587 067 39
E-mail: egevo@egevo.se
WWW.egevo.se

IBS Internordic Bearing Sweden AB
Lerbacksgatan 3, Box 105

571 22 Nassjo

Telefon: 0380-190 90

Telefax: 0380-190 98

E-mail: internordic@ibs-bearing.com
www.ibs-bearing.com

Pronesto AB

Finlandsgatan 18, Box 6014
164 06 Kista

Telefon: 08-444 10 50
Telefax: 08-751 41 11
E-mail: info@pronesto.se
Www.pronesto.com

OEM Systemteknik AB

Storsatragrand 4-6, Box 290
127 25 Skarholmen
Telefon: 08-522 025 90

Fax: 08-522 025 91

E-mail: info@sys.oem.se

A. Karlson Industriteknik AB
Storsatragrand 4-6, Box 290
127 25 Skarholmen

Telefon: 08-522 005 00
Telefax: 08-522 005 10
Goteborg 031-709 77 87
Malmo 040-22 04 60
E-mail: info@akarlson.se
www.akarlson.se

IRB Mechatronics AB
Storsatragrand 4-6, Box 291
127 25 Skarholmen

Telefon: 08-522 025 00
Telefax: 08-522 025 10
E-mail: info@irb.se
http://homel.swipnet.se/~w-
12725/irb.html

About Communication Sverige AB
Rissneleden 138

174 57 Sundbyberg

Telefon: 08-733 78 00

Telefax: 08-733 78 01

E-mail: info@about.se
www.about.se

Jubo Verktygs AB
Skogsbovagen 5, Box 400
691 27 Karlskoga
Telefon: 0586-659 00
Telefax: 0586-510 70
E-mail: info@jubo.se

Plastinvent i Karlskoga AB
Skogsbovagen 5

691 47 Karlskoga
Telefon: 0586-659 00
Telefax: 0586-510 70

Industri AB Reflex
Spjutvagen 5

Box 5049

175 05 Jarfalla
Telefon: 08-760 03 30
Telefax: 08-795 67 67



OEM EPT AB

Tomtbergavagen 2, Box 111

145 01 Norsborg

Telefon: 08-531 943 00

Telefax: 08-531 943 10

E-mail: cyncrona-info@cyncrona.se
WWW.cyncrona.se

CynCrona AB

Tomtbergavagen 2, Box 111

145 01 Norsborg

Telefon: 08-531 943 00

Telefax: 08-531 943 10

E-mail: cyncrona-info@cyncrona.se
WWW.Cyncrona.com

CynCrona AS

Olaf Helsetsvei 1, Postboks 19
Bogerud

N-0621 Oslo 6

Norge

Telefon: +47-22- 78 28 50
Telefax: +47-22- 78 28 68
E-mail: info@cyncrona.com
WWW.Cyncrona.no

CynCrona A/S

Sindalsvej 21

DK-8240 Riskov
Danmark

Telefon: +45-87-42 66 66
Telefax: +45-87-42 66 77

CynCrona OY
Hannuksenpelto 12
SF-02270 Espoo

Finland

Telefon: +358-9-887 06 70
Telefax: +358-9-887 067 70
WWW.Cyncrona.com



OEM INTERNATIONAL

Dalagatan 4, Box 1011, SE-573 28 Tranas, Sweden
Telephone +46(0)140-36 00 00, Fax +46(0)140-36 00 99
E-mail info@int.oem.se www.oem.se
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