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“Magert” ar for Max

2006 blev ett magert ar for Max! Faktiskt det magraste aret i var historia om vi
ser till andelen livsmedelsfett i de maltider vi serverat vara gaster under aret.
Var ambition ar att standigt se dver fetthalten och minska mangden fett som vara
gaster ater. Jakten pa standig forbattring for att kunna erbjuda vara gaster halso-
sammare maltider ar valdigt viktig for oss - och just det &r ocksa anledning till
att du nu haller detta Fettbokslut i din hand. Max Fettbokslut &r vart satt att
sammanfatta, och mata, de insatser och atgarder vi har genomfért genom aren.

Det vi kunde Idsa om i tidningarna och hora om pa tv vad galler halsa och mat-
vanor skiljde sig inte sarskilt mycket fran dret innan - transfettsdebatten blos-
sade ater upp, vara barns valmaende och det standiga hotet om 6kad fetma bland
skolbarn- och ungdomar fick stor uppmadrksamhet. Pa Max foljer vi de senaste
rénen och gor vart yttersta for att erbjuda vara gaster en god maltid med manga
halsosamma alternativ.

Som du kanske kanner till var Max den forsta hamburgerkedjan i Sverige
med att infora fullstora, nyckelhalsmarkta maltider. Vi var forst med att borja
anvdnda frityrolja utan transfetter. Max ar den enda av de stora kedjorna som idag
serverar maltider med bara svenskt notkott och svensk kyckling och ar den
hamburgerrestaurang som erbjuder sina gaster flest halsosamma alternativ till
pommes frites.

Forra aret var vi ocksa forst med att erbjuda vara gaster méjligheten att valja
nyckelhalsmarkt, fiberrikt morkt brod till alla maltider. Vi inférde nyttiga dryckes-

alternativ. Max var ocksa forst med att erbjuda Gl-anpassade
maltider, nagot som du kommer att f3 se mer av under det
kommande aret da vi bland annat inleder ett samarbete
med Ola Lauritzson pa Gl Viktkoll.

2006 var dven ett viktigt ar eftersom vi invigde var 50:e
restaurang. Om tre ar ar malet att vi ska ha 80 restauranger
och vi har dven borjat titta pa att etablera oss utanfor Sverige.
Det gar mycket bra for Max vilket ger oss resurser och
medel att fortsdtta vart arbete med att standigt utveckla
vara maltider sa att vara gaster alltid kan dta en god, halso-
sam maltid hos Max Hamburgerrestauranger.

S4, ar du det minsta intresserad av vad du stoppar i dig och
om du bryr dig om din kropp och hur du mar hoppas vi att
du kommer att inspireras av var sammanfattning fér 2006.
Vi ar mycket glada och stolta éver vad vi astadkommit - och
arbetar vidare i var ambition att Max ska fortsatta vara den
mest hdlsosamma hamburgerkedjan i Sverige!

adeel Pl

Christoffer Bergfors, vice VD Richard Bergfors, VD

stilancy pirektl”




Max tankte om

Medan storre hamburgerkedjor inte ville ldra sig av debatten, och inte genom-
forde nagra direkta forandringar for att mota de 6kande kraven, tankte Max om.
Vi vande blicken fran fritdsen, glassmaskinen och feta dressingar for att ta fram
helt andra alternativ och lanserade under 2003 en ny och hdlsosammare produkt-
linje, Delifresh. Det blev den mest genomgripande férandringen av produktutbudet
sedan starten 1968.

Den nya produktlinjen utvecklades tillsammans med stjarnkockar och resultatet
overtraffade hogt stéllda forvantningar. Det bekraftades av fokusgrupper som
visade att den nyttiga maten var ett utmarkt alternativ till ordinarie utbud!

morkt fiberrikt brod med end Jst




Milstolpar

Sockerfria dryckesalternativ och fiberrikt bréd - under 2006 genomférde vi flera
forandringar till forman for vara gaster. Vi fortsatter att forbattra vart utbud och
erbjuda fler och godare hdlsosamma alternativ. Nedan ar nagra exempel pa vad
vi genomférde bara under forra aret.

Konkreta atgarder under 2006

Stor lansering av nyckelhalsmarkt brod som alternativ till alla hamburgare
Lattmjolk istallet for mellanmjolk

Fler nyttiga dryckesalternativ

Projekt for att sanka salthalten i maltiderna startar

Max genomférde ocksa den enskilt storsta reklamkampanjen genom tiderna
for att informera om och skapa intresse kring nyckelhalsmarkta maltider

Max hdlsosatsning under de senaste aren
2003

2004

2005

Delifresh, med tre nyckelhalsmdrkta maltider, lanseras

Fler alternativ till pommes frites (sallad, potatisgratang,
fruktsallad) infors pa menyn

Smoothie
Naturligt mineralvatten

Minskad fetthalt i dressing och glass

Ny sallad
Fettbokslut (Max redovisar resultatet av Delifresh)

Max gar igenom hela sortimentet och sakerstaller
att inga produkter &r genmodifierade (GMO)

Nyckelhalsmarkt, fiberrikt hamburgerbrod
introduceras

Bonsallad och minimordtter nya alternativ
till pommes frites

Low carb (Gl-burgare), 4 nya sallader
Max Slim ny nyckelhdlsmarkt hamburgare

Max tar bort transfetter i frityroljan



Utvecklingen fortsatter

Max foretagsfilosofi bygger pa att alla vi som arbetar inom foretaget ska utveck-
las och bli battre. Darfor ska Max inte bara fortsatta att vara den halsosammaste
hamburgerrestaurangkedjan i Sverige utan ska dven leda utvecklingen inom
detta omrade. Var satsning pa nojda gaster liksom medarbetare som trivs och ut-
vecklas star ocksa i fokus. For att uppna detta tittar vi standigt 6ver vara menyer,
leverantorer, restauranger, arbetsmiljéer och arbetsmetoder for att finna nya
vagar till forbattringar.

Nagra viktiga steg for Max under 2007:

Invigning av nytt provkok vilket dven inkluderar en produktutvecklare som pa
heltid kommer att arbeta med att ta fram nasta generations maltider for Max.
Jakten pa att sanka mangden fett och salt i Max maltider, samt att ta fram fler
nyckelhalsmarkta maltider och fler halsosamma alternativ till pommes frites
och Iask fortsatter med samma engagemang som tidigare.

| saltfragan arbetar vi vidare med Livsmedelsverket dar Max ingar i en arbets-
grupp med branschorganisationer inom livsmedelsindustrin. Syftet ar att se
over hur man kan minska salthalten hos livsmedelsproducenter och restau-
ranger.

Fortsatt tillvéxt med planerad 6ppning av cirka 10 nya restauranger pa lika
manga orter under det kommande aret. Dagens 50 restauranger ska inom tre
ar bli 80 stycken.

Ett nytt salladssortiment med fyra nya sallader lanseras under varen.
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Transfetter

Under det gangna aret har fragan om transfetter fatt fortsatt stor uppmarksamhet.
Att transfetter ar ett hot mot var halsa &r manga eniga om. Vetenskapliga studier
visar att transfetter okar risken for hjart- och karlsjukdomar.

Max utesldt transfetter fran alla restauranger redan 2005 och ersatte frityroljan
med en ohdrdad olja utan transfett och med en hogre andel omadttat fett. Efter
bytet innehaller pommes frites endast 2,5 procent mattat fett. Flera snabbmats-
och livsmedelskedjor ser nu éver sina produkter men Max &r i skrivande stund en
av de fa hamburgerrestaurangerna som helt har uteslutit transfett i oljan.

Under hasten 2006 kunde vi ldsa att man i USA har tagit fasta pa problemet och
infort hardare regler. Staden New York dvervager att totalférbjuda transfetter.
Max lever redan upp till de hardare krav och regler som stalls pa den godkanda
oljan i New York.



Svenskt

Notkott
&Kyckling

GMO

EU har tagit fram nya och strangare forordningar for anvandning av genmodifierad
mat, dven kallad GMO, genetiskt modifierade organismer. Alla produkter med
genmodifierade ravaror maste markas och kunna sparas. Max Hamburgerrestau-
ranger har i samband med detta tagit bort alla produkter dar leverantérerna inte
har kunnat garantera att produkten ar fri fran genmodifierat innehall.

De nya EG-forordningarna ar bindande for alla EU:s medlemsstater och ersatter
tidigare regler. Tidigare behovde produkter som innehdll sma eller icke spar-
bara mangder genmodifierade ravaror inte markas. Nu maste alla produkter med
GMO som finns i detaljhandeln markas. Forordningen offentliggjordes i oktober
2003 och efter sex manaders omstallningstid tradde foérordningen i kraft. Enligt
Livsmedelsverket maste inte restauranger marka ut om man har produkter med
GMO. Men Max har gatt langre, och sakerstallt att det inte finns GMO i foretagets
produkter.



Nya Nyckelhalet

Redan 2003 kunde Max som férsta hamburgerrestaurangkedja i Sverige erbjuda
sina gaster fullstora, nyckelhdlsmarkta maltider. | slutet av 2006 kunde vi ocksa
erbjuda nyckelhalsmarkt, fiberrikt bréd som valmadjlighet till samtliga hamburgare.

Max nyckelhalsmadrkta maltider foljer Livsmedelsverkets foreskrifter for fardig-
mat vilket innebdr att man redan nu uppfyller de nya reglerna for restauranger.
Kravet pa restauranger ar att maltiderna ska innehalla hogst 400-750 kalorier och
minst 80 gram gronsaker eller bar. Hogst 30 procent av energivdrdet far komma
fran fett och sockerhalten far inte 6verstiga tre procent.

Livsmedelsverket har som malsattning att utbudet av nyckelhalsmarkta maltider
pa restauranger ska 6ka under 2007. Detta innebar bland annat att Livsmedels-
verket kommer att utveckla certifiering for maltider som serveras pa restauranger.
Inom ramen for ett pilotprojekt kallat “Nyckelhdlscertifierad restaurang 2007”
kommer de nya foreslagna kriterierna inom certifieringssystemet att testas. For
0ss pa Max ar det sjalvklart att vi ska vara en féregangare dven inom denna
certifiering, och Max ar med redan fran borjan i pilotprojektet.



Gl - ett bra satt att halla koll pa vad du ater

Vi pa Max arbetar som sagt standigt med att minska fetthalten i vara maltider.
Dessutom erbjuder vi maltider med lagt GI. Begreppet glykemiskt index ar ett
matt pa hur snabbt blodsockret stiger efter en maltid. GI-metoden gar ut pa att
byta ut mat som far blodsockret att “aka berg och dalbana” mot mat som gynnar
en jamnare blodsockerniva. Ett stabilt blodsocker minskar risken for évervikt,
sockersug och trotthet.

En Gl-lunch pa Max kan besta av en Low carb-burgare, en hamburgare utan brod.
Tillsammans med en bonsallad och mineralvatten sanks Gl tack vara de sa kallade
vattenldsliga fibrerna som finns i bonorna. Andra exempel pa tillbeh6r med lagre
Gl ar fruktsallad och minimorétter.

Max Hamburgerrestauranger samarbetar med Ola Lauritzson, féregangsfigur inom
Gl-metoden, férfattare och grundare till sajten Gl Viktkoll. Under forsta halften av
2007 genomfors en kampanj tillsammans med Gl Viktkoll dar vi lyfter fram de
bdsta Gl-valen pa Max restauranger samtidigt som vi informerar om Gl Viktkoll-
sajten.




Notkott och kyckling fran Sverige

Notkott fran svenska gardar ar en sjdlvklarhet for oss pa Max. Kycklingen ar
givetvis ocksa svensk och kommer fran uppfodare pa Oland. Det &r viktigt for oss
att veta att djur och natur har behandlats vl och att maten ar halsosam och saker
att ata. Max ska erbjuda bra mat fran svenska gardar som bidrar till att halla det
svenska landskapet levande.

Nar man handlar kott eller kyckling i affarerna fungerar ursprungsmarkningen pa
forpackningarna som vagledning. Da ser vi varifran det kommer. P restaurang
ar det daremot inte lika latt att veta om kottet kommer fran Ungern, Polen,
Uruguay, Thailand, Irland eller Sverige. Hos Max kan du dock alltid vara saker pa
att du ater svenskt notkott och svensk kyckling.

Max kriterier pa leverantdrerna ar att de ar svenska och har EU-godkdnda anlagg-
ningar. Detta innebar:

Krav pa god djuromsorg

Inga frammande amnen eller foremal far forekomma i kéttet
Kottet ska inte innebara nagon risk for smitta eller sjukdomar
Godkanda slaktmetoder och slaktforhallanden

Kottet ska hanteras hygieniskt

- Transportforhallanden av djuren ska uppfylla svensk och
EU-godkand standard

Svenskt

Notkott
&Kyckling




Svenskt
NoOtkott
&Kyckling

snabbguide for battre hilsoalternativ®

Alternativ Max  Burger King McDonalds
Olja utan transfett X
Fullstor nyckelhalsmarkt hamburgermaltid X X
Fullstor nyckehalsmarkt kycklingmaltid X
Nyckelhalsmarkt sallad X \4
Nyckelhalsmarkt barnmaltid \v4 X X
Nyckehalsmarkt brod till alla hamburgare \4 X X
Gl-burgare med lagt glykemiskt index \v4 X X
Smoothie \4 X X
Enbart svenskt nétkott \v4 X X
Enbart svensk kyckling \v4 X X
Alternativ till pommes frites

Bonsallad \v4 X X
Potatisgratang X X
Fruktsallad \4 X \4
Gronsallad \4 \4 \4
Morétter v v \V4

WV =IA X =Ng

“Uppaifter fran 31/12 2006.
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