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Till IROs aktiedgare

Till aktiedgare och andra
intresserade lasare dverlamnas harmed
IROs arsredovisning for 1999.

Utover den formella redovisningen syftar
arsredovisningen till att 6ppet férmedla
hur vi inom IRO reflekterar 6ver var
nuvarande och framtida situation. Inom
IRO har vi en positiv syn pa framtiden,
vilket vi hoppas skall avspegla sig i
resultatutvecklingen de kommande aren.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstéamma i IRO AB ager
rum onsdagen den 12 april 2000 klockan
15.00 pé IROs huvudkontor i Ulricehamn.

Deltagande i bolagsstamman

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstam-
man skall dels vara inférd i den av VPC
AB forda aktieboken fredagen den 31
mars, dels anméla sin avsikt att delta i
bolagsstamman. Aktiedgare som Iatit for-
valtarregistrera sina aktier, maste senast
den 31 mars genom forvaltares férsorg
tillfalligt 1&tit inregistrera aktierna i eget
namn for att erhélla ratt att delta vid
stamman.

Anmalan till bolagsstamman

Vid anmélan om deltagande i bolagsstam-
man uppges aktieinnehav, namn, adress,
telefonnummer samt person- eller organi-
sationsnummer. Anmaélan kan ske t.o.m.
mandagen den 10 april till IRO AB.

Anmélan kan ske per:

Tel: 0321-297 00

Fax: 0321-298 00

E-post: info@iro.se

Post: IRO AB, Box 54, 523 22 Ulricehamn

Utbetalning av utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar bolagsstimman att utdelning for
1999 lamnas med 3,30 kronor per aktie.
Som avstamningsdag for rétt till utdelning

RMan beslutar enligt detta
forslag beréknas utdetsingen komma att
utsdndas av VPC AB med bdrjaq_den
20 april till dem som pé avstamnings=
dagen é&r inforda i aktieboken eller i den
forteckning Over panthavare m.fl. som
fors i anslutning till denna.

Nomineringskommitté

Nomineringskommittén bereder och avger
forslag till bolagsstamman, till val av
styrelse, jamte arvode till styrelsens
ledamoter. Kommittén utses av bolags-
stimman. | nomineringskommittén ingar
Dan Sten Olsson, ordférande, Mauritz
Sahlin och Lars-Erik Josefsson.

Tidsplan for ekonomisk
information

Rapport dver forsta kvartalet 2000
19 april 2000

Rapport 6ver forsta halvaret 2000
9 augusti 2000

Rapport dver de tre forsta kvartalen 2000
24 oktober 2000

Bokslutskommuniké 2000
Februari 2001

Arsredovisning 2000
April 2001

Rapporterna finns bade pa svenska
och engelska och kan bestéllas direkt
fran IRO.

Tel: 0321-297 00

Fax: 0321-298 00

E-post: info@iro.se

Kommunikationen med aktiedgare, mass-
media och andra intressenter sker genom
ekonomidirektor Lennart Claesson.

Tel: 0321-297 02

Fax: 0321-297 06,

E-post: lennart.claesson@iro.se

www.iroab.com

P& IROs hemsida presenteras verksam-
heten, IROs produkter och tekniska
specifikationer samt pressnyheter.
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IRO pa en minut

IRO &r en internationell
koncern med en varldsledande position
som tillverkare och leverantor

av garnmatare.

IRO grundades 1958 och har alltsedan 1
dess legat i frontlinjen nar det géller
utveckling av garnmatare for stick- och
vavmaskiner. Genom en offensiv satsning
pa.innovationer samt ett aktivt arbete
me‘é}!‘r*paxgr:tskydda sina produkter harr
IRO i dag 6ver 60 procent av varldsmark-

naden. Drygt 97 procent av f('jrséiljningerll
sker till marknader utanfor 'S\'/erj,g‘e\.l“ J

Tillverkningen &r forlagd till IROs
produktionsanlaggningar i Sverige,
Tyskland, Italien, Kina och Taiwan.

IRO kan genom sina produkter ta &t sig
en del av aran nar det galler att ta fram
modeklader av hdg kvalitet.




1999 | korthet

Marknaden for IROs produkter under
1999 startade svagt for att under andra
halvéret vanda uppat. Orderingangen for Nyckeltal
koncernen 6kade med 7 procent och
uppgick till 1 044 MSEK (974 MSEK).
Resultat 1999 1998" 19970  1996" 1995%
Fjarde kvartalet innebar en kraftigt 0kad Nettoomsattning, MSEK 992 1 028 1 066 918 960
ordenoclunCeiRieRtedbisicydEnde b Rérelseresultat, MSEK 106 117 196 116 157
med 26 procent.
Rorelsemarginal, % 10,7 11,4 18,4 12,6 16,3
?msgtt?mgen kom dockolnte upp i 1998 Resultat efter finansiella
ars niva utan stannade pa 992 MSEK. poster, MSEK 108 102 189 129 104
Rorelseresultatet blev 118 MSEK fore VIR E T, £ gL = 2= 2 e
omstruktureringskostnader pa 12 MSEK. Avkastning pa sysselsatt
Dessa kostnader sammanhanger med kapital, % 14,2 17,0 30,8 19,9 31,3
avvecklingen av Savitec. Avkastning pa eget
kapital, % 13,1 11,7 26,9 25,2 22,1
Aven resultatma55|lgt |nfme"ba_r fiarde Finansiell stallning
kvartalet en avsevard forbattring och
rorelseresultatet 53 MSEK &r ett av de Soliditet, % 49,2 48,6 47,3 45,1 40,5
basta kvartalsresultaten nagonsin. Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,1 0,4 0,6
Koncentrationen till en anlaggning i Data per aktie
Italien genomfordes framgéngsrikt vid Vinst per aktie, SEK 4,95 4,19 8,44 6,49 4,80
halvarsskiftet 1999.
Eget kapital per aktie, SEK 38,49 37,10 34,61 28,19 23,28
ITMA-massan (Internationale Textil- Utdelning per aktie, SEK 3,302 3,00 3,00 2,25 2,00
maschinen-Ausstellung) som genomfordes
i Paris i borjan av juni blev en stor fram- 9 kel iod e T sknade enfi
gang. IROs produkter var representerade afore Si’;g;znzr?zm som_géiller f%’gri ;gg_%;%’ft
2 oa .. \ 3 L
P e 2vjala uralda q “ Foreslagen uidelning.
' ’ = For definitioner se sista sidans flik.
Styrelsen foreslar en utdelning
pa 3,30 kr per aktie.
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Inom manga sporter har materialval fatt
en allt stérre betydelse. Inom segelsporten
har utvecklingen gatt fran segelduk av
hampa, linne och bomull till syntetiska
material som dacron och kevlar, dar
man vid produktion av dessa material
anvander garnmatare for att

optimera kvaliteten.




Verksamhetsidé

Framgangsfaktorer for att mota kundernas behov

Vision
IROs vision &r att vara vérldsledande
inom utveckling av garnmatare och det
naturliga valet som samarbetspartner och
leverantor av kundanpassade systemlds-
ningar i textilprocessen.

Affarsidé

IROs affarsidé ar att erbjuda garnmatare
och kompletterande produkter som hdojer
produktivitet och kvalitet vid produktion
av stickade och vévda textilier och dér-
igenom Okar kundernas konkurrenskraft.

Finansiella mal

IRO-koncernens dvergripande finansiella
mal &r att ge dgarna en stadig vardetill-
vaxt av sina investeringar. FOr att skapa
denna vardetillvaxt styrs koncernens
ekonomiska utveckling mot nedanstadende
huvudsakliga mal avseende I6nsamhet,
avkastning och finansiell balans, métt
Over en konjunkturcykel.

Strategier
Produktutveckling och produktion

< Leda den tekniska utvecklingen

= Patentskydda nya produkter och
forsvara dessa patent

= Standigt rationalisera produktionen
med fokusering pa egentillverkning
av nyckelkomponenter

Kundrelation

= Erbjuda optimala lésningar foér
kunden, oavsett geografisk marknad
och teknisk utvecklingsgrad pa
stick- eller vavmaskinen

= Samarbeta med kunder — s&vél maskin-
byggare som slutkunder, d.v.s. tygtill-
verkare — vad géller produktutveckling

= Tillhandahalla marknadens basta
service och kundstod

Utfall

Mmal 1999 1998 1997 1996 1995
Overskottsgrad, % 15 10,9 11,8 18,8 12,9 16,9
Kapitalomsattnings-
hastighet, ggr 1,5 1,30 1,44 1,64 1,54 1,86
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 22 14,2 17,0 30,8 19,9 31,3
Avkastning pa
eget kapital, % 20-25 13,1 15,7 26,9 24,3 22,5
Soliditet, % 35,0 49,2 48,6 47,3 45,1 40,5
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,28 0,31 0,13 0,43 0,64

Y Tidigare 0,4.
For definitioner se sista sidans flik.

Marknad

= Utveckla nya marknadssegment och
penetrera nya omraden inom den
textila produktionsprocessen med
hjalp av nya produkter

e Fokusera marknadsresurser till
omraden med hog tillvaxt av
textilproduktion

= Uppratthalla och forstarka ett globalt
distributionsnat

Tillvaxt

= Minst 5 procent organisk tillvéxt
genom en 6kande férbrukning av
fibrer, utbyggd maskinkapacitet samt
utvidgad anvandning av garnmatare

= Utveckla och exploatera nya afférs-
omraden inom elektroniksektorn

= Genomfora forvarv som ger samord-
ningsfordelar vad galler nagot av
omradena produktion, produktut-
veckling och marknadsforing

IROs styrkefaktorer

Tva kompletterande
produktomréden

Branschens starkaste
varumarken

Dominerande aktér inom
sin bransch

Betydande utvecklingskapacitet
Global nérvaro
Stark patentportfolj
Rationell och flexibel produktion

Omfattande natverk for
kundstdd och hog servicegrad

Stark finansiell stallning




Intervju med VD

Slutet av 1999 innebar en avsevard forbattring for IRO.
Daremot var borjan av aret en besvikelse. Asienkrisen hosten 1998
kom som en 6verraskning for alla. Investeringarna i den foér IRO

sa viktiga asiatiska textilindustrin upphorde nastan helt
och darmed IROs forsaljning dit.

Betyder den markanta resultatforbattring
som skedde under sista kvartalet att IRO
nu ar pa ratt spar igen?

Sedan botten passerades forra sommaren
har marknaden successivt forbattrats.
Problemet &r att det inte finns nagon bra
och sdker matare pa vart textilindustrins
maskininvesteringar ar pa vag.

Vi ser definitivt att kurvan ar pa vag
upp, men hur stark och uthallig uppgang-
en blir ar svart att sia om, bl a for att led-
tiderna mellan bestallning och leverans ar
s& korta. Analytiker som foljer branschen
menar att utvecklingen i IRO ar en av de
battre matarna pa temperaturen i hela
textilindustrin, da vi i stort sett ar ensam-
ma om att leverera till bade véav- och
stickindustrin.

Betyder det du nu sager att IRO ar ett kon-
junkturkansligt féretag i en bransch fa
skulle ndmna i samband med tillvaxt?

Fel! Textilindustrin &r en varldsomspann-
ande industri med stark drivkraft.
Konsumtionen av industrins ravara fiber
vaxer med tre procent per ar. Det betyder
att maskinkapaciteten ocksa maste vaxa
med tre procent per ar. Till det kommer
ytterligare tva procent genom att gamla
maskiner maste ersattas med nya.

Fem procents organisk tillvaxt i
botten plus vad du sedan sjalv kan &stad-
komma med att 6ka marknadsandelar
och nya produkter ar ingen dalig forut-
sattning for tillvaxt. Vad galler konjunk-
turkénslighet ar det en bransch med ett
ovanligt stort inslag nédvandighetsvaror
och var narvaro i branschens bada delar,
stick och vav, gor att IRO ar ovanligt
skyddat mot fluktuationer vad galler bade
volym och mode.

Du talar om tillvéxt genom att 6ka mark-
nadsandelen. Ar inte det utomordentligt
svart fér IRO, som ju redan har en varlds-
marknadsandel for sina produkter pa
runt 70 procent?

Naturligtvis ar det en begransning, men
observera att marknadsandelen géller
forséljningen av garnmatare och inte
andelen av varldens textilmaskiner som
ar utrustade med vara eller nagon annans
garnmatare. Ungefar hélften av varldens
textilmaskiner saknar namligen garn-
matare. Réknat pa sa vis ar var andel
av potentialen bara ca 35 procent och
tillvaxtmajligheten saledes fortfarande
avsevard.

Ar det inte s& att dar det fortfarande sak-
nas garnmatare ar pa mer “primitiva”
marknader dar kvalitetskraven inte ar
lika héga och dar heller inte resurserna
finns for att ge samma vinstmarginaler
som i t ex Vasteuropa?

Det ar faktiskt en ganska forenklad bild
du malar upp. Ta Kina som exempel.
De har vérldens storsta textilindustri
om an inte med de hogsta kvalitets-
kraven pa sina textilprodukter, men
kraven kommer ocksa dar.

Vi har egna tillverkningsen-
heter i Kina for bade stick- och
vavprodukter och det betyder att
vi lokalt kan producera garnmatare
35-40 procent billigare an vad vi
kan gora i Europa.

Det kompenserar for att vi inte
kan ta lika mycket betalt i Kina,
men anda tillrackligt mycket for att
kunna f& en lika hog tackningsgrad
dar, som vart koncerngenomsnitt.

Betyder det att det &r dar du satsar allt
ditt krut just nu?

Definitivt inte allt, men vi haller pa
att utveckla Kina till att bli en av vara
viktigaste direktmarknader. Genom att
IROs garnmatare redan sitter pa manga
av de textilmaskiner Kina koper fran
Europa &r Kina redan indirekt en av véra
storsta marknader.

Nu bygger vi upp lokal produktion
for att salja direkt pa den kinesiska mark-
naden, till lokala textilmaskinstillverkare
och fér uppgradering av befintliga
maskiner.

Nu nér den Kinesiska textilindustrin
just haller pa att ta steget 6ver till
tygkvaliteter som kraver garnmatare
finns vi pa plats med lokalt tillverkade
produkter till konkurrenskraftiga priser.
Det kommer att bli en oerhord styrka
och tillgang for oss. Jag skulle vilja
pésta att vi inom fem &r har en
direktforsaljning i Kina pa over
100 MSEK.

Ser du nagra andra sddana stora
kommande marknader?

Kina &r naturligtvis unikt genom
sin enormt stora befolkning.
Kina har ocksa utvecklat sin
textil- och konfektionsindustri
sd att man dar producerar varor
av tillracklig kvalitet for vast-
varlden.




For produktion av dessa textilier kravs
alltid garnmatare. Generellt galler att det
ar den loneintensiva konfektionsindustrin
som driver textilindustrin runt i vérlden.
Det galler d& for oss att flexibelt anpassa
var marknadsorganisation, sa att vi nu
finns pd plats i t ex Vietham och
Kambodja, nar man dar vaxlar éver till
mer hogvardiga textilkvaliteter som &r
mojliga att exportera till vastvarlden.

FOr att vara mer precis, vilken
marknad efter Kina kan bli IROs stora
volymmarknad?

Ryssland och de andra landerna i det
forna Sovjetunionen. | Sovjetunionen
fanns en stark och vélutvecklad textil-
industri, som nu tyvarr i huvudsak ligger
for fafot.

Nar Ryssland far ordning pa sina
strukturella ekonomiska och samhélleliga
problem har de alla férutsattningar att fa
en blomstrande textil- och konfektions-
industri. Nar den dagen kommer far vi
sélja vara garnmatare dit som aldrig forr.

Vi har hittills bara talat om att vaxa
geografiskt pa nya marknader men inte
om att vaxa tekniskt genom nya produk-
ter. Varfor bygger t ex IRO inte med sin
stora maskinkompetens egna vav- och
stickmaskiner?

Var strategi ar att ha produkter som sitter
utanpé textilmaskinerna. Genom att avsta
fran att gora hela maskiner eller kompo-
nenter som byggs in sd kan vi behalla vér
neutralitet mellan olika maskinbyggare
och darmed inte uppfattas som konkur-
rent av vara kunder. Maskinbyggarna ar
ju var i séarklass storsta kundgrupp, dit
ungefar 70 procent av var forséljning gér.

Om du inte vill g& in och konkurrera med
dina kunder, vad kan du da gora for att
6ka sortimentet. Kopa nagon helt ny verk-
samhet?

Med en marknadsandel pa 60-70 procent
ar det svart att vixa genom att kopa till
marknadsandelar och att kopa nagot
utanfor var karnverksamhet ar otankbart.
Vi ska halla oss inom vart kompetens-
omrade ...

... dvs. bara fortsatta utveckla garnmatare
i nya och battre modeller?

Du glémmer att vara moderna garnmatare
styrs av avancerad elektronik som vi
utvecklat internt inom koncernen. For att
vara garnmatare ska kunna mata in
textiltrdden i exakt den hastighet som
vav- eller stickmaskinen kraver maste det
till ett elektroniskt kommunikationssystem
mellan motorn i garnmataren och motorn
i textilmaskinen som gor att bada motor-
erna arbetar simultant.

Var kompetens inom det har omréadet
ar samlat i dotterbolagen Aros Electronics
i MélIndal och Electrotex inom ROJ i
Italien. Under 1999 hade dessa en extern
forsaljning p& ca 50 MSEK. Vi kommer

nu att gora en kraftig satsning pa att oka
den externa forsaljningen av vara elektro-
nikprodukter.

Betyder det du sager att IRO kommer att
satsa pa nya produktomraden?

Ja, och nej, vi kommer att satsa pa elekt-
ronik som ligger inom var karnverksam-
het dér vi kan utnyttja de konkurrensfor-
delar som ligger i en unik kompetens.

Det later bra, men vad betyder det i
praktiken?

Det betyder att vi lart oss att bygga
elektronik och motorer som kan arbeta
med stor tillforlitlighet i svara miljoer.
Med basen fran garnmatare kan dessa
produkter flyttas in i t ex tvattmaskiner,
pumpar, flaktsystem, symaskiner, elektro-
niska véxellddor och mycket annat, inte
minst da pa textilmaskinssidan.

Liksom vi prioriterat Kina som ny
marknad, kommer vi att prioritera elekt-
ronik pa produktsidan. Vi raknar med en
stor arlig tillvaxt sd att vi inom fem ar
kommer att vara val 6éver 200 MSEK i
extern forsaljning. Detta forutsétter en
tvasiffrig arlig organisk tillvaxt samt ett
eller flera forvarv.

Jag vill ocks& poangtera att var vinst-
marginal pa elektroniksidan ligger pa
samma niva som pa garnmatarna, sa var
elektroniksatsning kommer inte att ge
nagon utspadning av var I6nsamhetsniva.

Siktar du pa att fa nagra speciella kunder
eller marknader?

Jag vill inte redan nu ga in pa nagra
enskilda namn &ven om vi for diskussio-
ner med nagra intressanta foretag. Det jag
kan séga é&r att det &r viktigt att vara nara
kunden vilket betyder att vi fokuserar pa
Europa.

Hér har vi ju en stark geografisk posi-
tion med tillverkning i Sverige, Tyskland
och ltalien. Sedan nagra ar har vi ocksa
en kompetent samarbetspartner pa elekt-
roniksidan i norra Europa.

Behover IRO gora forvarv pa elektronik-
sidan for att na den tillvaxt eller det
sortiment du vill ha?

Sag sa har i stallet, eftersom vi har svart
att gora forvarv pa textilsidan kommer
det att bli pa elektroniksidan. Det ar har
vi har éppningarna att expandera utan att
lamna vart kompetensomrade och det &r
har vi kommer att behdva starka var
produktionskapacitet.

IROs senaste stora forvarv, italienska
Savitec, avvecklades plétsligt blixtsnabbt
under fjolaret till en extra kostnad pa
12 MSEK som darmed kom som salt i
saret i ett redan genom Asienkrisen for-
svagat resultat. Var det nédvandigt att
lagga ner Savitec snabbare an planerat?

Ja, vi bestdmde att avveckla Savitec pa

nio manader istallet for pa tva ar av flera
anledningar. En var att Savitecs produkter

hade lagre marginal an samma produkter
hos oss och att de dessutom holl lagre
kvalitet. Kvalitetsskillnaden gjorde att
kunderna snabbt valde IRO och ROJ
framfor Savitecs produkter.

DA fanns inget skl att behalla Savitec
langre. Genom att flytta Savitecs forsélj-
ning pa 70 MSEK till IRO-produkter nar
vi ett resultattillskott pa cirka 25 MSEK.

Du talar mycket om vikten av att bli
vid din last och inte investera i ndgot
frammande.

Det &r en hornpelare i var strategi, eller
foretagsfilosofi om du s& vill, att bygga
pa stabilitet. Vi vill och ska expandera
kontrollerat med sa liten risk som mojligt
och med sd sma overheadkostnader som
mojligt. Aven om vi har en stark positiv
cash flow far det inte betyda att vi stressar
for att géra oss av med den.

Om du nu har for mycket pengar, varfér
inte kopa tillbaka IRO-aktier pa mark-
naden nu nar det ar tillatet?

Var forsta prioritet &r att anvanda var kas-
sagenerering till forvarv som ligger inom
vart kompetensomrade. Styrelsen avser
emellertid att begéra bolagsstdmmans
tillstdnd att f& kopa max fem procent av
utstdende aktier.

Egna aktier kan da till exempel
anvandas som likvid vid forvarv.

Slutligen, vad kommer vart samtal att
kretsa kring nasta ar?

Vi har en stark plattform som vi bygger
vidare pa. Vi lever i en tid med en
forcerad teknikutveckling pa alla nivaer
och da &r det viktigt att attrahera och
behalla kvalificerad personal for att
hanga med.

Men vi kan inte forlita oss pa utveck-
lingen i sig, utan det ar var egen férméga
att tanka nytt, utvecklas med vara kunder
och gora I6nsamma affarer tillsammans
med dem, som &r avgorande for var
framgang.

Jag tror och hoppas att det blir ett
samtal i positiva tongangar, med en
tillbakablick pa en fantastisk utveckling
i framforallt Asien.

Stig-Arne Blom, verkstallande direktor, i samtal
med Hans Westerberg den 2 mars 2000.

Hans Westerberg
ar verksam i New
York med Investor
Relations och
skriver aven bors-
kronikor i Svenska
Dagbladet.




IROs unika stéallning

En avgdrande detalj i en stor process

Den ser inte mycket ut for varlden,
men garnmataren ar en central del i
tillverkningsprocessen av textilier.

Utan garnmatare skulle vissa textila mate-
rial 6verhuvudtaget inte ga att tillverka,
medan andra skulle fa en avsevart samre

kvalitet. Med en garnmatare h&éjer man

kvaliteten pd slutprodukten och vév- och
stickmaskinerna kan kéras med betydligt
hogre hastigheter. Samtidigt minimerar :
man risken for produktionsstopp, bland ] ; I, o ..

annat pa grund av garnbrott. Men fragan
kvarstar, vad gor en garnmatare?

Garnmataren ar placerad mellan bobinen
(garnet) och maskinen. Garnet gar igenom
garnmataren varigenom garnets hastighet
och spénning regleras och styrs optimalt.
De fordelar som garnmataren medfor
betraffande okad effektivitet, kvalitet och
produktivitet uppvager anskaffningskostna-
derna med bred marginal. P& detta upp-
slag visas exempel pa installationer av
garnmatare och vad de tillfor i tillverk-
ningsprocessen.

Heltackande leverantor

Med ett attraktivt produktprogram, som
tacker bade vav- och stickmarknaden, samt
ett intensivt produktutvecklingsarbete, har
IRO skaffat sig en unik position att kunna
forse véav- och stickmaskiner med tekniskt
avancerade och kundspecifika systemlds-
ningar, nu och i framtiden.

N g i ey
Matning av garn ar en av de kansligaste momenten i stickprocessen och garnmatare ar en for-
utsattning for effektiv produktion. P& moderna stickmaskiner har man upp till 144 garnmatare
som hanterar lika manga tradar. P& bilden stickas bilkladslar med jaquardménster, vilket inne-
bar att man har flera olika garnhastigheter som ska samordnas till en helhet. Maskinen &r ut-
rustad med IROs garnmatare SFE.
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Pa bilden till vanster ser man effekten av att bobinens diameter minskar — en okad spanning pa
garnet som i sin tur ger progressivt tatare maskor. Nar man sedan byter bobin blir maskorna
ater losare. Slutprodukten blir av ojamn kvalitet. Med en garnmatare undviker man detta
problem som illustreras p& bilden till héger. Garnmataren hanterar garnet utan fluktuationer

i garnets spanning, samtidigt som den har ett antal andra kvalitetshdjande kontrollfunktioner.
Slutprodukten har en jamn masktéthet.




Vid water- och air jet-vavning forekom-
mer hastigheter upp till 1 400 skott per
minut (23 skott per sekund!) vilket inne-
bar oerhorda pafrestningar pa garnet,
som &r den kansligaste lanken i tillverk-
ningsprocessen. Med avancerad teknik
ser garnmataren till att flédet av garn
till vdvmaskinen blir optimalt anpassat
sa att garnet klarar dessa pafrestningar.

En stor variation av fibrer, och allt hogre
maskinhastigheter, skapar problem att
kontrollera garnets hastighet och spanning.
Med garnmatare far vavmaskinen hogre
prestanda samtidigt som man undviker
kostsamma garnbrott och garnet far en
jamn och effektiv matning. Utan garn-
matare kan man séllan utnyttja vav-
maskinens fulla kapacitet. Beroende p&
vilken typ av garn man anvander, kan
man i en forenklad jamférelse saga att
med garnmatare 6kar vavmaskinens
effektivitet motsvarande tre vévmaskiner
utan garnmatare, samtidigt som kvaliteten
pa den slutliga vaven hojs.

Textilproduktion

Fran fiber till kavaj
Textiltillverkningsprocessen sker Vawng
generellt i fyra pa varandra foljande
steg. Naturfiber eller konstfiber spinns
till garn, for att darefter genom y g
vavning eller stickning foradlas till }
tyg. Sedan behandlas och fargas tyget 4
innan det sista steget, tillskarning och
somnad till fardig produkt, tar vid.

Garnframstéllning - Fargning och Konfektion
Stickning ytbehandling




IROs produkter hojer
textilkvaliteten 1 varlden

Lika enkel som genial var Isac Roséns
I6sning pa problemet med att fa en jamn
och effektiv matning av garnet.

Ldsningen var en s.k. bandgarnmatare och
bestod av ett hjul som kontrollerade garnets
spanning och hastighet. Aret var 1958 och
blev borjan till utvecklingen av det kompletta
och hogteknologiska produktprogram av
vav- och stickgarnmatare som IRO tillverkar
i dag. P& detta uppslag presenterar vi IROs
huvudprodukter.




IROs huvudprodukter

' Som den framste tillverkaren av garnmatare
har IRO en unik position inom textilindustrin.

IRO leder den tekniska utvecklingen av garnmatare,
och ingen av konkurrenterna kan presentera det
heltackande produktprogram eller den tekniska niva som
IRO kan. P& denna sida visas ett axplock av produkter
som &r resultatet av ett malmedvetet utvecklingsarbete
och néara samarbete med varldens
ledande maskinbyggare.

Stickdivisionens produktprogram

Stickdivisionens produktprogram
tacker hela det spektrum av garntyper
och stickprocesser som férekommer.
Dessa processer inkluderar stickning
av sockor och damstrumpor, flatstick,
rundstick samt olika former av varp-
stickning. Stickade produkter omfattar
alltifran finaste damstrumpor till tung
armerad geotextil.

Vavdivisionens produktprogram

Orion
Vavmaskinerna baseras pa tre olika kombinationen av garntyp och garn-
satt att féra in garn i vavprocessen, hastighet. IROs vavdivision &r den
namligen gripare-, projektil- eller air enda tillverkaren av garnmatare som Super EIf
jet/water jet-maskiner. Den storsta kan erbjuda ett komplett produkt-
skillnaden mellan dessa maskiner &r sortiment som técker de olika F
typen av garn som anvands i olika applikationerna fran florstunt =
vavapplikationer och inféringshastig- silkegarn och .dI
heter, som &r avsevart hogre an i vardagstextilier till
stickprocessen. Med garnmatare laminerade skrov till MJ
optimeras processen av den speciella havskappseglingsbéatar.

Chrono

Elektronikprodukter

Huvudprodukterna for elektronikverk-
samheten ar utveckling och tillverkning
av kundanpassade elektroniska kon-
trollsystem for industriella miljoer.
Férutom konstruktion och tillverkning
av kontrollsystemen for IROs vavgarn-
matare, levereras hogteknologiska
applikationer till andra ledande
tillverkare utanfor textilomradet.
Elektronikprodukterna &r det omréade
inom IRO-koncernen som visar den
kraftigaste tillvaxten, med en &rlig till-
vaxt 6ver 15 procent de senaste aren.

Kommunikation Sensorer

Motorstyrning
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Omvaéarld och marknadsvillkor

Textilindustrin — en av varldens storsta branscher

Efterfragan pa garnmatare styrs
av en rad faktorer. Till dessa hor den

totala fiberkonsumtionen i varlden, andelen
textilmaskiner som utrustas med garnmatare,
modesvangningar samt nya anvandnings-
omraden for textilier.

Politiska och ekonomiska forhallanden pa
de olika geografiska marknaderna spelar
ocksd en avgorande roll. Ytterst ar det
dock efterfrdgan pé den slutliga textil-
varan som avgor efterfragan pa IROs
produkter.

Hogre kvalitetskrav och 6kad produktivitet

Textiltillverkningen bryter standigt ny
mark dar man tanjer pa granserna for
produktionshastighet i kombination med
hog kvalitet. Detta har fort med sig att
man i dag anvander fler garnmatare per
maskin for att uppna ett tillfredsstallande
resultat. Andelen textilmaskiner utrustade
med garnmatare okar i takt med att det
tillverkas fler hogpresterande stick- och
vavmaskiner, men &ven genom att den
befintliga maskinparken moderniseras
med garnmatare. Omkring 50 procent av

varldens vavmaskinskapacitet ar for nar-
varande utrustad med garnmatare.
Motsvarande siffra for stickmaskiner &r
cirka 60 procent.

Textilier for teknisk anvandning

Omkring 30 procent av allt vavt tyg
anvénds i dag for olika industriella och
tekniska tillampningar. Inom bilindustrin
anvander man textilier till inredning,
sdaten och krockkuddar. Vid anlaggning
av vagar och andra markarbeten anvan-
der man i stor utstrackning sa kallad
geotextil for att minimera risken for
tjalsprangning. Aven vid bostadsbyggen
har den tekniska textilien ett brett
anvandningsomrade. Tillverkningen av
dessa typer av textilier ar ofta tekniskt
komplicerad och kréaver specialmaskiner
utrustade med garnmatare. Efterfragan
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pa tekniska textilier forvantas fortsatta att
Oka, d& man standigt finner nya anvéind-
ningsomraden dar textil har fordelaktiga

egenskaper.

Politik och ekonomi

Tillverkningen av klader, som ar den
sista kedjan i textilprocessen, ar mycket
I6neintensiv och flyttas darfér kontinuer-
ligt till 1ander med Iaga I6nekostnader.
Detta ar huvudorsaken till att textilin-
dustrin till stora delar aterfinns i varldens
utvecklingsregioner. | flera av dessa
lander rader en labil samhallssituation,
dér politiska och ekonomiska férand-
ringar snabbt paverkar investeringsviljan.
Det senaste tydliga tecknet pa detta var
de finansiella kriserna i flera lander i Asien
samt den fortfarande rddande politiska
oron i Indonesien. En stabiliserande




IROs forsaljning per region

1999
3 % Ovriga

Nordameriki

1998
3 % Ovriga

Europa
68 %

Fiberkonsumtionen 6kar bland annat som en
effekt av befolkningstillvaxten. Sedan 1980
har férbrukningen av fibrer 6kat med drygt
50 procent. Ar 2005 beréknas forbrukningen
uppga till 8,4 kilo per capita.

faktor &r dock att textilindustrin i manga
fall &r en viktig exportkalla for utveck-
lingslanderna och att investeringar inom
denna sektor ofta prioriteras. Den politis-
ka och ekonomiska situationen har stabi-
liserats i Asien, varfor investeringarna
under slutet av 1999 ater tog fart i regio-
nen. Detta aterspeglas i diagrammen
ovan, dar direktforsaljningen till Asien
Okat fran 17 till 21 procent mellan 1998
och 1999. For narvarande kan man inte
notera nagra stérre trendmassiga forand-
ringar i vastvarldens val av textilleveran-
torer. Aven under dverskadlig framtid
kommer huvudleverantdrerna att vara
lander i Sydostasien.

Geografiska marknader

Den teknologiska utvecklingen av textil-
maskiner har sitt centrum i Europa och
Japan. Vart att notera ar att Kina héller pa

att utvecklas till en maskinbyggarnation,
men fortfarande ar de europeiska och
japanska maskintillverkarna volymmassigt
sett storst i vérlden. IRO har sedan 1997
en enhet for tillverkning och service for
stickgarnmatare p& den kinesiska markna-
den. Under 1999 startade driften av IRO
(Wuxi) Textile Machinery Company Ltd,
ett helagt dotterbolag, for tillverkning och
forséljning av vavgarnmatare. Genom
detta utékade IRO sin narvaro pa den
viktiga kinesiska marknaden och dér-
igenom ocksad mdjligheterna till att 6ka
sin andel av denna stora marknad.
Overlag visar de asiatiska landerna en
héllbar ekonomisk aterhdmtning som
ocksa avspeglas i IROs orderingang.
Moderna garnmatare blir nu alltmer
efterfrdgade nar flera lander i Asien
moderniserar sitt textilmaskinsbestand.
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Snabbfakta

Faktorer som styr
efterfrigan pa garnmatare:

 Efterfrdgan pa den
slutliga textilvaran

« Modetrender

= Nya anvéndningsomraden
for textilier

= Politik och ekonomi

Cirka 30 procent av allt
vavt tyg anvands for tekniska
tillampningar.

Europa och Japan ar
volymmassigt de storsta
maskintillverkarna i varlden.




Forskning och utveckling

Formagan att losa kundernas problem

Extrema kvalitetskrav stalls pa det vavda material som
krockkuddar tillverkas av. | denna tillverkningsprocess
ar garnmatare en nodvandighet.




En malmedveten satsning
pa forskning och utveckling (FoU) ar
en av de viktigaste forklaringarna till IROs
varldsledande stallning. Samtidigt ar det en
nyckelfaktor for fortsatt expansion.

IROs strategi for FoU é&r att vara saval tek-
niskt som marknadsmassigt ledande inom
de omraden dar koncernen ar verksam.

For IRO &r det av storsta vikt att halla en
jdmn och hog kvalitet samt att stdndigt
vara a jour med hur kundernas behov for-
&ndras. Det &r i relationen med kunderna
som idéerna till nya innovationer fods.
Genom forbéattrade produktegenskaper
starker IRO sin konkurrenskraft och kan
erbjuda sina kunder I6sningar som ger ett
mervarde i deras processer. Utvecklings-
tiden fran grundidé till fardig produkt tar i
genomsnitt tva ar. Under 1999 uppgick de
totala FoU-kostnaderna inklusive patent-
kostnader i koncernen till 63 MSEK (68),
vilket motsvarar cirka 6 procent (7) av
nettoomsattningen.
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Elektroniken
kommer att ha en
central plats i
IROs framtida
forsknings- och
utvecklingsarbete.

Garnmatning i framtiden

Pa IRO rader ett innovationsklimat dar
varje utmaning ses som en affarsmojlighet.
De senaste dren har IRO statt for nastan
alla storre innovationer av garnmatare,
vilket bekraftar den kompetens och
erfarenhet som finns inom koncernen.

De rent mekaniska funktionerna i garn-
matarna haller i dag en mycket hdg niva,
varfor IRO den narmaste framtiden kom-
mer att koncentrera utvecklingsarbetet pa
de elektroniska styrsystemen och pa avan-
cerad kringutrustning dar man ser mojlig-
heterna till framtida innovationer. | koncer-
nen finns stora resurser for elektronisk
utveckling och produktion &ven utanfor
omradet garnmatare och detta ger en
mycket viktig konkurrensfordel i den
tekniska utvecklingen. Utdver produkt-
utveckling i teknikens framkant pagar
ocksa forskning som langsiktigt skall
resultera i hur man kan mata garn i
framtiden.

Kompetens, erfarenhet och kontaktytor

Maskinhastigheterna ¢kar kontinuerligt,
vilket innebar att det pa sikt kravs en
vidareutveckling av bade grundfunktion
och delsystem. IRO satsar under fem ar

1 MSEK per ar i ett utvecklingsprojekt
tillsammans med Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg. Samarbetet syftar till
att studera hur olika garner reagerar under
extrema forhallanden och vilka fenomen
som utvecklas under olika hédndelsefor-
lopp. Samarbetet dr ocksa en kalla till
innovationer och ger IRO tillgang till saval
hdgt specialiserad forskning som till lovan-
de unga ingenjorer.

Patent — en framgangsfaktor

Antalet patent ar en vardematare pa den
utvecklingskraft som finns inom fore-
taget. Med totalt 1 850 patent i olika
lander aterspeglas den férmaga
IRO har att leverera nya lésningar
till marknaden. IRO har sedan
starten bedrivit en mycket aktiv
patentstrategi, vilket har bidragit
till koncernens starka tillvaxt.
Béade vav- och stickdivisionen har
heltidsanstalld personal som enbart
sysslar med patentfragor.
Patentansokningar gors normalt i
Europa, USA och Asien.

Att soka patent ar en investering for fram-
tiden. Det galler att sa tidigt som mojligt i
utvecklingsprocessen identifiera uppfin-
ningar som &r patenterbara, ju tidigare
desto bredare patent kan man fa. For IROs
utvecklingsingenjorer ar detta en naturlig
del av den process som utvecklingsarbetet
av en ny produkt utgdr. Under 1999
satsades totalt 9 MSEK i patentkostnader,
inkluderande nya patentansokningar och
upprétthallande av befintliga patent samt
kostnader for patenttvister. Men patentet i
sig ar ingen garant for att man skall tjana
pengar pa uppfinningen — den ekonomis-
ka potentialen finns i sjalva uppfinningen
och vad man gor med den — produkt-
lanseringen. Finns den ekonomiska
potentialen i uppfinningen kan patent
vara ett kraftfullt verktyg i arbetet med att
exploatera denna och i vissa fall &r paten-
tet en direkt forutsattning for att det skall
ga att bygga en I6nsamhet kring den.
Antalet patentskyddade uppfinningar
utgjorde vid utgdngen av 1999 cirka 240
stycken. De flesta av dessa ar skyddade i
6-10 lander. Inga av de viktigaste patenten
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I6per ut under de narmaste &ren pa ndgon
av huvudmarknaderna. IRO har hittills
mycket framgangsrikt forsvarat sina patent.
Under 1999 lyckades man tack vare sina
patent bland annat stoppa en koreansk
konkurrents tillverkning av en IRO-kopia.
Tidigare patenttvister har i vissa fall lett till
forvarv av motparten. Sa var fallet med
Memminger och dven med Savitec.

Manniskorna bakom tekniken

En styrkefaktor for IROs FoU-verksamhet
ar en solid teknisk kompetensbas upp-
byggd under manga ar. Att underhalla och
forstarka denna bas for att lagga grunden
for fortsatt produkt- och processutveckling
ar en viktig uppgift for FoU. Forsknings-
och utvecklingsarbetet engagerar totalt ett
100-tal anstéllda ingenjdrer och tekniker
inom koncernen och bedrivs vid produk-
tionsanlaggningarna i svenska Ulricehamn,
italienska Biella och tyska Dornstetten.
For utvecklingen pa elektroniksidan svarar
Aros samt ROJ Electrotex, som ar en enhet
inom det italienska dotterbolaget ROJ.
Stickdivisionen svarar for sin egen
elektronikutveckling.

Snabbfakta

En malmedveten satsning pa
forskning och utveckling ar en
av forklaringarna till IROs
varldsledande stallning.

Under 1999 uppgick de totala
FoU-kostnaderna i koncernen till
63 MSEK.

Den narmaste framtiden
koncentreras utvecklingsarbetet pa
de elektroniska styrsystemen och
avancerad kringutrustning.

IRO underhaller totalt 1850
patent i olika lander.

Under 1999 satsades totalt
9 MSEK i patentkostnader.

FoU-arbetet engagerar totalt ett 100-tal
anstallda ingenjorer och tekniker.

FoU-arbetet ar forlagt till Ulricehamn,
Biella och Dornstetten. For utvecklingen
pa elektroniksidan svarar Aros samt
ROJ Electrotex.




Personal

En positiv kultur ger affarsméssighet

IRO-koncernen &r i hog grad tekniskt
inriktad och dess framgang ar starkt beroende av
IRO-produkternas dverlagsenhet.

Forutsattningarna for en fortsatt fram-
gangsrik utveckling ligger i ett samspel
mellan kompetenta och engagerade med-
arbetare och ett arbetssatt dar det finns
utrymme for utbildning och utveckling.
Att odla denna foretagskultur ar en av
grundpelarna for att skapa stabilitet i
foretaget.

Den snabbt forandrade omvarlden stéller
stora krav pa personalen. Nya processer
utvecklas och tekniken blir alltmer avan-
cerad. | takt med denna utveckling maste
ocksd den allminna kompetensnivéan
inom foretaget hojas. IRO driver sedan
flera ar ett program for vidareutveckling
av personalen for att sakerstalla kompe-
tensforsorjningen inom foretaget.

Mojligheten att paverka &dr en faktor som
bidrar till engagemang och arbetsgladie.
IRO strévar efter en decentraliserad orga-
nisation som ger medarbetarna mojlighe-
ter till sjalvstandigt arbete med stor frihet
och delegerat ansvar. | detta arbete har
cheferna en nyckelroll genom ett narvar-
ande ledarskap. Chefens kompetens skall
utgdra en kombination av goda ledar-
egenskaper och goda fackkunskaper.
Varje chef genomfor regelbundna utveck-
lingssamtal och skall aktivt framja den
personliga kompetensutvecklingen hos
de anstallda.

En langsiktig investering

Konkurrenskraftiga anstallningsvillkor,
utvecklande arbetsuppgifter, vidare-
utbildning och sociala aktiviteter &r delar
som skapar ett arbetsklimat som bidrar
till att behalla och attrahera kvalificerade
medarbetare. FOr IRO &r anstéllning av
medarbetare en langsiktig investering och
en resurs som skall vidareutvecklas. IRO
lagger stor vikt vid att nya medarbetare
far en bra introduktion och mojlighet till
fortldpande kompetensutveckling. For att
attrahera arbetskraft inom olika nivaer
arbetar IRO aktivt pa imageskapande
atgarder. En viktig grund ar att behalla
ett renommé som serids och intressant
arbetsgivare. Den basta reklamen ar
nojda medarbetare. For att uppréatthélla
karaktaren av en positiv arbetsplats med
utvecklingsmdjligheter for varje enskild
medarbetare prioriteras internrekrytering

till nya befattningar. Samtliga lediga
befattningar skall darfor annonseras
internt och vid lika kvalifikationer mellan
sbkande har internsokande foretrade.

Information, fritid och social kompetens

Den interna informationen om vad som
hander inom foretaget spelar en central
roll. Detta lagger grunden for ett starkt
engagemang och skapar delaktighet.
Inom IRO sprids informationen dels via
formella och regelbundna moten med
personalrepresentanter och dels direkt till
samtliga anstéllda. Personaltidningar &r en
annan informationskanal som anvénds for
att halla samtliga informerade om vad
som héander inom koncernen. En balans
mellan arbete och fritid &r ocksa betydel-
sefull for valbefinnandet. IRO Fritid
anordnar och verkar fér meningsfulla
och hélsoframjande aktiviteter och har
ett flertal lag inom olika idrottsgrenar.
Minst lika viktig som den tekniska
kompetensen &r den sociala kompeten-
sen. For ett framgangsrikt samarbete i
olika former kravs en dppen attityd och
respekt for andras varderingar. Inom IRO
arrangeras darfor olika typer av sociala
aktiviteter som framjar sammanhallningen
mellan foretagets anstéllda.

Antal anstallda i koncernen

900 |
800
600
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400 [ | Inom Sverige

200

95 -96 97 -98 -99

Anstallda per
funktion i % 1999

Anstallda per
division 1999
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. Produktion Forsaljning
Utveckling [T Administration
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Kvalitet och miljo

Kvalitet

Kvalitetsarbetet |6per som en réd trad
genom IRO och ar ett viktigt konkurrens-
medel. Det &r ocksa en forutsattning

for att IRO skall bibehalla sitt tekniska
forsprang och sikra kvaliteten pa slut-
produkterna. Kvalitet handlar inte bara
om produkter utan om all verksamhet
inom foretaget — ett kvalitetstainkande
som genomsyrar hela foretaget i stort och
smatt. Ett omfattande arbete laggs ned pa
att systematiskt kartlagga och soka efter
forbattringsmajligheter och utarbeta
handfasta kvalitetsstyrmedel fokuserat pa
teknik, kunder, leveranser, medarbetare
och verksamhetens processer. FoOr att
driva detta arbete finns ett antal forbatt-
ringsgrupper.

Kvalitetsarbetet ar en stdndig process,
dar samarbetet med maskintillverkarna

&r av stor vikt. Genom en 6ppen dialog
med kunderna far IRO snabbt insikt om
eventuella brister och férandringar, vilket
ger mojligheten att tidigt ratta till dessa.
For att mota kundernas krav pa kvalitets-
tankande har ocksa ett omfattande arbete
lagts ned pa att certifiera IROs anlagg-
ningar i Sverige, Tyskland och Italien
enligt EN 1SO 9001. Under aret kommer
IRO att borja anpassa kvalitetssystemet
till den nya, helt omarbetade, utgavan

av standarden EN ISO 9001:2000. | den
nya standarden dgnas stor uppmaérksam-
het &t kundnytta och kundtillfredsstéllelse
samt at verksamhetens processer, vilket
ytterligare bidrar till en héjning av IROs
totalkvalitet.

Hjarna och hjarta i samspel.
IRO stravar efter att skapa utrymme
for individuell utveckling.
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Ett standigt pagaende arbete

Miljo
Genom ett aktivt miljdarbete skall IRO
leva upp till sin ambition att inom rimliga
ekonomiska ramar utveckla, tillverka och
marknadsftéra garnmatningsutrustning
med ett minimum av negativ miljopaver-
kan pd manniska och natur. For att lyckas
med detta ar miljdarbetet en integrerad
del av IROs langsiktiga planering.
Utgangspunkten &ar en miljépolicy som
Okar fokuseringen pa miljdarbetets bety-
delse. Den ger dvergripande riktlinjer
for hur IRO skall utveckla och forbéttra
verksamheten i riktning mot miljomalen.
Regler och rutiner for hur miljdarbetet
skall bedrivas sker i linje med gallande
lagstiftning.

Miljdarbetet inom IRO &r en dynamisk
process som anpassas och forandras i
takt med ny kunskap och teknik.
Tillverkningen har i dag en mycket liten
miljopaverkan och bedrivs med effektivt
utnyttjande av resurser. IRO stravar ocksa
efter att leveranser och transporter bidrar
till en miljoriktig totallésning. Vid val av
teknik och metod efterstravas hogsta
verkningsgrad och en resurssnél anvand-
ning av olika produktionshjalpmedel.
IRO har ocksa investerat for att sakra och
miljdanpassa kritiska processer i tillverk-
ningen, som forkromning, pulverlackering
och avfettning. Samtliga dessa processer
ar i nivd med de krav vad galler utslapp
som finns i de lander déar koncernen har
tillverkning. Detta dokumenteras i fore-
kommande fall genom regelbunden
rapportering till berorda myndigheter i
respektive land. | forvaltningsberattelsen,
se sid 30, redovisas tillstindspliktig
verksamhet enligt miljobalken och

Ovrig lagstiftning.

Snabbfakta

IROs produktionsanlaggningar
i Sverige, Tyskland och Italien &r
certifierade enligt EN ISO 9001.

Under &ret bérjar IRO arbeta
med den nya standarden
EN ISO 9001:2000.

IRO har antagit en
miljépolicy for att minimera
negativ miljopaverkan.

IRO har miljosakrat
kritiska processer i tillverkningen
som forkromning, pulverlackering

och avfettning.




Verksamheten

IRO — den enda kompletta leverantdren

IROs langsiktiga strategi

en bérkraftig affarsidé, strategiska
och en framgangsrik produktut-

g &r IRO i dag vérldens ledande
kare och leverantdr av garnmatare
av- och stickmaskiner. IRO kan som
aktor pa marknaden erbjuda ett
plett produktprogram inom bada
ksamhetsomradena.

e £

Ett hardare affarsklimat

IROs framsta kundgrupp &r maskin-
byggare, vilka svarar for cirka 70 procent
av koncernens omsattning. Konkurrensen
pa marknaden for textilmaskiner har
under det senaste aret hardnat avsevart.
Marknaden genomgar for tillfallet en
strukturomvandling, framforallt pa vav-
sidan, dar schweiziska Sulzers uppkdp
av italienska Nuovo Pignone &r det forsta
i en trolig uppkopsvag. Detta gor det
ytterst viktigt att IRO fortsatter starka och
utveckla sina kundrelationer genom mal-
 medveten kundvérd och kundorientering.
IRO maste mota kundernas behov avse-
ende hog teknisk kompetens, global
narvaro, offensiv produktutveckling

och en hog servicenivd och samtidigt

. -4 ha konkurrenskraftiga priser.

Organisation

IRO-koncernen bestér av moderbolaget

o = ! IRO AB och ett flertal heldgda dotterbo-
lag. For att effektivt utnyttja koncernens
resurser och skapa en tydlighet mot olika
marknader ar IRO indelat i tva divisioner,
en vavdivision och en stickdivision. Var
och en utveckKlar, tillverkar och levererar
specifika produkter till vav- och stick-
marknaden. Vévdivisionens huvudpro-
dukt ar garnmatare for gripar- och projek-
tilvdvmaskiner samt garnmatare for jet-
vavmaskiner. Stickdivisionens huvudpro-
dukter ar garnmatare fér rundstickmaski-
ner, flatstickmaskiner samt sock- och
strumpstickmaskiner. IRO tillverkar och
marknadsfor &ven transformatorer och
reservdelar till maskinutrustning och
andra narliggande produkter, bland annat
bromssystem och stall fér garnbobiner.

Det galler att vara forst pa bollen.

For IRO innebér det att alltid vara
forst p& marknaden med nya pro-
dukter.
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ar att bibehalla sin dominerande
stallning pa varldsmarknaden
fér garnmatare.

Elektronik

En forutsdttning for att kunna reglera
garnets spanning nér det fors in i textil-
maskinen, &r styrning av de elektriska
motorerna i garnmataren som ger garnet
exakt ratt hastighet. Det ar en mycket
komplex och informationsintensiv process
som kraver tekniskt avancerade kompo-
nenter. | Sverige tillverkas elektronik till
garnmatare av dotterbolaget Aros i
Mélndal. I Italien sker denna tillverkning
av Electrotex, som ar en enhet inom ROJ.
Bade Aros och Electrotex har mangarig
erfarenhet av att utveckla kundspecifika
I6sningar anpassade for krdvande indust-
riella miljoer, och har inom teknikomra-
dena motorstyrningar, kommunikation
och sensorer, utvecklat elektronik till
annan ledande maskinindustri. Ett
teknikomrade som spas en stark

tillvéxt &r kommunikation och faltbussar.
Féltbussar ar en typ av seriell kommu-
nikation som anvénds av anslutnings-
produkter i ett system, t.ex. en maskin.
Tillsammans uppgér den externa forsalj-
ningen i Aros och Electrotex till cirka
50-60 MSEK per ar. Under 1999 startade
Aros ett samarbete med en extern partner
som under aret har utmynnat i bildandet
av Psi Control, dar Aros ager 50 procent.
Psi Control kommer att fokusera sin
verksamhet pa att utveckla kundspecifika
drivsystem till industriella applikationer.

Produktion

IROs tillverkning ar forlagd till produk-
tionsanlaggningar i Sverige, Tyskland,
Italien, Kina och Taiwan. Garnmatare for
vavmaskiner tillverkas i Ulricehamn i
Sverige, Biella i Italien och sedan mitten
av 1999 dven i Wuxi i Kina. Den huvud-
sakliga produktionen av garnmatare for
stickmaskiner bedrivs i Dornstetten i
Tyskland, men tillverkning sker &ven i
Sverige, Kina och Taiwan. IRO stravar
efter att uppréatthalla starka och langsikti-
ga relationer med sina huvudleverantorer
i syfte att sékra hog kvalitet och punktlig
leverans av komponenter. Manga nyckel-
komponenter tillverkas dessutom internt
for att sdkra kvalitet och tillgang.
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Logistik

Anspraken pa snabba och sikra leveran-
ser Okar. Genom ett rationellt fléde, och
att i ett tidigt skede planera och styra den
totala logistikkedjan, kan IRO reducera
distributionskostnaderna. For att ta
tillvara skalfordelar och synergier mellan
olika varufléden tillampar IRO "just-in-
time”-system for produktion och leverans.
Med detta system kan man minska lager-
héllningen, reducera kapitalbindningen
samt samordna sin produktionsprocess
med kunden. Leveranserna sker direkt
till kundens utskeppningsstation, dar
maskinen paras ihop med de fardigpacka-
de och markta garnmatarna fran IRO.
Systemet syftar till att produkten nar
kunden vid ratt tidpunkt och till att mini-

Vavdivisionen

ALAN SHELTON Lt
MMINGER-IRO (U
MEMM
IRO G

mera tiden fran order till leverans. IROs
kapitalbindning i lager kan darmed hallas
lag.

Forsaljning och service

IRO har ett varldsomspannande nat av
egna séljbolag, agenter och distributorer.
Stickdivisionens forsaljning styrs fran
enheten i Dornstetten. Vavdivisionen har
tva baser for styrning av forsaljning och
service, Ulricehamn fér IRO-produkter
och Biella for ROJ-produkter. IRO har
egna forsaljningsbolag i Storbritannien
(stick), Tyskland (vav), Schweiz (vav),
Nordamerika (stick och vév), Taiwan
(stick) samt Kina (stick och vav). For
forséljning och service svarar dessutom
omkring 190 aterforsaljare runt om i

Ekonomi

Stick-

IRO Aros
Ulricehamn MolIndal

Saljbolag

divisionen

Memminger
IRO
Dornstetten

%GER-IRO Taicang
IRO Wuxi

MEMMINGER:IRO
{(Asia) Co. Ltd

varlden. Genom det nya bolaget i Wuxi
nara Shanghai, har IRO fatt en forstark-
ning och operativ bas pa den kinesiska
marknaden. IROs mal &r att i varje
betydande textilland vara representerat
av de basta distributionskanalerna,
vilket i de flesta fall innebar separata
organisationer for stickdivisionen
respektive IRO och ROJ.

IRO har ett for branschen unikt engage-
mang i service och kundstod. Saljarna
och agenterna samarbetar med tekniker,
som installerar och underhaller garnma-
tarna. Teknikerna svarar ocksa for
demonstrationer och provinstallationer,
och utgdr darigenom ett starkt stod i
forséljningsprocessen.

Snabbfakta

IROs framsta kundgrupp ar
maskintillverkare.

IRO har tva divisioner,
vav- och stickdivisionen.

Elektronik till garnmatare
utvecklas av dotterbolagen Aros
och ROJ Electrotex.

IRO har ett varldsomspannande

nat av egna saljare, agenter och
distributorer.

Memminger Memminger
IRO IRO
Leicester Taicang

Alan Shelton
Ltd
Leicester




Stickdivisionen

Snabba reaktioner pa forandringar

Efter en trég inledning av aret, med en
generellt svag marknad, skedde en markant férandring
under sista kvartalet. Den starka avslutningen bidrog till att
stickdivisionens resultat for 1999 blev mycket bra.

| jamférelse med sina konkurrenter klara-
de stickdivisionen nedgéangen i borjan av
aret bra, mycket tack vare sin starka
marknadsposition, och det fjarde kvartalet
blev ett av de battre sedan borsintroduk-
tionen 1995.

| Taiwan, Kina, USA och Europa 6kade
efterfrdgan pa stickdivisionens produkter.
Gladjande var ocksa att Japan, som var
en stor besvikelse 1998, vaknade till liv.
Aven frén Sydkorea och Thailand kom-
mer tydliga tecken pd en gryende upp-
gang i ekonomin. Den fakturerade forsalj-
ningen for stickdivisionen 6kade under
aret med 2 procent till 528 MSEK (519).

Nya produkter

Huvudbolaget i stickdivisionen &r
Memminger-IRO GmbH med sin verksam-
het forlagd till Dornstetten i Tyskland.
Divisionens huvudprodukter ar MPF,
SFT/SFE samt MER som tillsammans
svarade for 68 procent (68) av divisionens
totala intakter 1999.

For att kunna erbjuda de produkter som
marknaden efterfrdgar och produkter
som stér sig i konkurrensen fran andra
aktorer, pagar inom divisionen ett
standigt forsknings- och utvecklings-
arbete. Under aret har man slagit ihop
de olika produktlinjerna av garnstall
mellan de engelska dotterbolagen Alan
Shelton och Memminger-IRO UK och
under 2000 kommer en ny serie garnstall
att marknadsforas. Detta innebér en
effektivare produktion och en betydande
kostnadsreduktion. Under aret kommer
divisionen att lansera en ny textilscanner,
LMW 3, som &r en kontrollenhet for

att upptécka fel i den fardiga textil-
produkten.

Falttester ar en viktig del for att kontrol-
lera prestandan pa nya produkter i verkli-
ga miljGer. Just nu ar en ny stickgarnma-
tare utplacerad pa ett antal maskiner runt
om i varlden och LMW 3 genomgér de
slutliga falttesterna innan marknadsintro-
duktionen. Aven en ny oiler, som &r en
datoriserad smorjanordning for stickma-
skiner, ar ute pa faltet.

Kunden i centrum

Stickdivisionens produkter och service
skall ge maximala kundvérden nar det
galler prestanda, driftsékerhet, kvalitet
och totalekonomi. De viktigaste kunderna
ar de europeiska stickmaskinstillverkarna.

All forsaljning bygger pa direktkontakt
och nédra samverkan med kunderna. En
tat kundrelation ger kunskap om vad som
sker i branschen, vilket aven géaller mode-
massiga trender och anvandningen av
nya fibrer. Denna kunskap éar viktig for
det fortsatta utvecklingsarbetet av nya
produkter och funktioner. Stickdivisionen
har under aret malmedvetet marknadsfort
sig pa olika méssor, framst da ITMA-
maéssan, Internationale Textilemaschinen-
Ausstellung, som &gde rum i Paris i juni.
Det ar en viktig motesplats for hela bran-
schen dar stickdivisionen hade en mycket
uppmarksammad och lyckad exponering
av sina produkter.

Heltackande produktprogram
som konkurrensmedel

Det finns ett flertal konkurrenter, men
ingen som kan erbjuda ett s& heltackande
produktprogram som Memminger-IRO.
Konkurrenterna finns enbart pa enskilda
produkter. Huvudkonkurrenter inom
rundsticksegmentet ar Mayer & Cie i
Tyskland, Lin Chen i Taiwan, Ningbo
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Sun i Kina samt ytterligare ett antal till-
verkare av kopior av IROs produkter i
Asien. N&r det géller flatstick- och strump-
stickmaskiner dominerar Memminger-IRO
marknaden och det finns inga konkur-
renter med kompletta produktprogram.

Trender och 6kade
marknadsandelar

Trenderna for stickade textilier foljer i
stort sett tidigare ménster med sma forand-
ringar. En viss 6vergang till stickade tyger
marks och det till foljd av att den stickade
textilien ar mer flexibel och foljsam. Det
galler framférallt konfektion, men dven
en viss 0kning av tekniska textilier marks.
Bilindustrin efterfragar alltmer stickade
textilier till bland annat sétesklédsel och
innertak.

Det finns tre typer av stickmaskiner;
rundstick-, flatstick- och strumpstick-
maskiner. Nar det galler garnmatare till
rundstickmaskiner, dar cirka 60 procent
av all stickad textil tillverkas, har
Memminger-IRO en helt dominerande
marknadsposition. Mojligheterna till en
Okad marknadsandel finns framforallt i
en 6kad penetration i de dvriga tva
sticksegmenten; flatstick- och strump-
stickmaskiner, dar anvandningen av
garnmatare i dag inte &r sa stor.

Utsikter for 2000

Den positiva trenden som inleddes under
slutet av 1999 véntas fortsatta under 2000.
Stickdivisionens orderbok fylls successivt,
och frdn den niva divisionen befinner sig
pé i dag, finns det goda majligheter for
en stark utveckling under kommande Aar.




Stickade textilier vinner mark.
Fordelarna ar flera, men fram-
forallt &r det egenskaper som flexi-
bilitet och féljsamhet som skapar
nya anvandningsomraden och
ger klader en hogre komfort.

3% Ovriga

53% Europa

extern:

Ante
Y

-

’ stickade tyger ar for baskonfektion.
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Snabbfakta

Stickade tyger svarar for cirka
40 procent av den totala
varldsproduktionen av industriellt
tillverkade tyger.

Den vanligaste anvandningen av

Det finns tre typer av stickmaskiner:
Rundstick-, flatstick- samt sock-
och strumpstickmaskin.

Stickdivisionens viktigaste
kunder finns i Europa och ar
stickmaskinstillverkarna.

Den fakturerade forséljningen
for stickdivisionen okade under aret
med 2 procent till 528 MSEK.
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ey “monterade pa i princip samtliga maskin-
1" leverantorers maskiner. Aven under
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i Kina, var IRO starkt representerat. P
bada massorna hade IRO sina produkter
‘monterade pa 65-70 procent av utstéllda
vavmaskiner. Det ar ett bevis pad IROs
ledande position och det mervarde som
finns i IROs produkter.

Uppsvinget i orderingdngen under slutet

av aret har gjort att produktionskapacite-

ten utnyttjas val. Trots en spénstig avslut-
ning minskade divisionens totala fakture-
rade forsaljning under aret med 8 procent
till 560 MSEK (610). Marknadsandelen var
oforandrat stark pa 60-70 procent.

En ny marknad véxer fram

Den kinesiska marknaden ar vid god
vigor och utvecklas i en positiv riktning.
Det bolag som IRO etablerade i Wuxi
under 1998 startade sin verksamhet i
mars 1999. Att vara narvarande pa denna
marknad ar viktigt for att komma narmare
kunderna och IRO kan nu ocksa havda
sig prismassigt gentemot inhemskt
tillverkade garnmatare. Prestandamassigt

ar IRO Overlagset. Kina kommer att
utvecklas till en maskinbyggarnation och
kommer i framtiden att vara den enskilt
storsta marknaden. De europeiska maskin-
byggarna exporterar mellan 40-50
procent av sin totala produktion till Asien.



Asien 8 %

Vavdivisionens forsaljning
per region 1999

Starka varumarken

Véavdivisionen tillverkar garnmatare till
vavmaskiner, transformatorer for stromfor-
sorjning, garnstall samt vissa produkter
for stickdivisionen. Den nya hdgteknolo-
giska produktfamiljen for vavmaskiner,
som lanserades under 1998, ar nu helt
etablerad pa marknaden och har fatt ett
mycket positivt erkannande. Ett styrke-
besked ar ocksa att endast ett fatal
problem har rapporterats fran eftermark-
naden. Luna, Chrono, Orion och Vega
ar starka varuméarken som tydligt speglar
det varde som ligger i IROs produkter.
Den nya produktfamiljen ger betydande
fordelar i form av forbéattrad textilpre-
standa och lagre produktionskostnad.

Genom det nya produktprogrammet har
divisionen ytterligare starkt sin marknads-
position och med en ny séljorganisation
fran slutet av 1999, med en representant
for bade IRO och ROJ i respektive land,
skall IRO bli &nnu tydligare mot markna-
den. Anledningen till att IRO behaller tva
produktlinjer inom vavdivisionen &r en
stark kundlojalitet mot respektive linje.
De tva linjerna ar i huvudsak mekaniskt
lika, men skiljer sig vad galler elektronik.

Strukturomvandlingar i branschen

Anvéndningen av moderna skyttelldsa
vavmaskiner okar standigt och svarar i
dag for narmare 90 procent av all nypro-
duktion. Det finns dock dverkapacitet
bland maskinbyggare och branschen
genomgar just nu en strukturomvandling.

3 9% Ovriga

Nordamerika 15 %
74 % Europa

Andel av koncernens
totala investeringar

Omsattning, extern:
470 MSEK (511)

Antal anstallda 567

Totalt 560 MSEK (610)

Bland annat har schweiziska Sulzer kdpt
italienska Nuovo Pignone och fler forand-
ringar ar troligtvis att vanta under de
kommande aren. Den harda konkurren-
sen har lett till att det pagér en intensiv
priskonkurrens mellan maskintillverkarna,
och for slutanvéndaren finns det nu
utrymme och mdjlighet att pressa priserna
oerhort hart. Marknadssituationen gor det
viktigt for IRO att snabbt reagera pa
kund- och marknadskrav. Med det nya
produktprogrammet har IRO styrkan att
erbjuda sina kunder flexibla och attraktiva
I6sningar for olika anvandningsomraden.
IROs fokusering pa kostnadseffektiva
konstruktioner gor det maojligt att bibe-
hélla marginalerna trots prispress.

Kunden i centrum

Véavdivisionens kunder bestar av maskin-
byggare och slutanvandare, det vill séga
vaverier. Det finns fyra typer av skyttel-
I6sa vavmaskiner — griparvavmaskiner,
projektilvavmaskiner samt air jet- och
water jet-vavmaskiner. De ledande
tillverkarna &r Picanol (Belgien), Somet,
Vamatex, (Italien), Sulzer (Schweiz och
Italien), Dornier (Tyskland). Samtliga
dessa ar kunder till IRO. Europas storsta
tillverkare &r Picanol, som ar IROs enskilt
storsta kund. Av divisionens totala omsétt-
ning gar cirka 70 procent till maskintill-
verkare.

IRO éar inte enbart en leverantor av
garnmatare utan tar ett helhetsgrepp och
erbjuder kundspecifika systeml@sningar.
Genom olika funktioner och samarbets-
former skall IRO fordjupa kundrelation-
erna och 6ka kundnyttan.
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Konkurrenter

Tillverkningen av garnmatare for gripar-
och projektilvdvmaskiner domineras av
tva europeiska tillverkare, IRO och
italienska LGL. LGL berdknas ha en
marknadsandel pd 10-15 procent och
producerar dven garnmatare for jet-
maskiner, dock i begrdnsad omfattning.
Nederlandska Te Strake konkurrerar pé
marknaden for air jet- och water jet-
garnmatare. Den storsta tillverkningen
av denna typ av garnmatare, vid sidan av
IRO, sker i Japan, dar maskintillverkarna
later legotillverka egenutvecklade garn-
matare. Denna tillverkning svarar for
cirka 10 procent av den totala garn-
matarvolymen.

Utsikter for 2000

Den forbéttrade efterfragesituationen
under andra halvaret 1999 vantas besta
under ar 2000. Vad som ytterligare talar
for IRO ar att antalet garnmatare per
vavmaskin fortsatter att 6ka. Genom att
montera flera garnmatare p& vavmaskinen
Okas flexibiliteten och produktiviteten.

Snabbfakta

De garnmatare som
tillverkas av vavdivisionen ar
uppdelade i tva kategorier —

gripar- och projektilgarnmatare samt

garnmatare for air jet- och water
jet-vavmaskiner.

Vavdivisionens viktigaste kunder
finns i Europa.

Den fakturerade forsaljningen for
vavdivisionen minskade under aret
med 8 procent till 560 MSEK.




Koncernen — fem &r i sammandrag

Resultatrékningar

Justerat utfall

MSEK 1995% 1995% 1996" 1997" 1998" 1999
Nettoomséttning 960 960 918 1 066 1028 992
Rorelsens kostnader - 758 - 758 - 751 -811 - 837 - 804
Rorelseresultat fore avskrivningar 202 202 167 255 191 188
Avskrivningar enligt plan

avs. anlaggningar -35 -35 -41 -49 - 55 - 58
lamforelsestérande poster - - - - -8 12
Rorelseresultat efter avskrivningar

men fore goodwillavskrivningar 167 167 126 206 128 118
Goodwillavskrivningar -10 -10 -10 -10 -11 -12
Rorelseresultat 157 157 116 196 117 106
Finansnetto -53? - 13 -7 15 2
Resultat efter finansiella poster 104 144 129 189 102 108
Minoritetsintresse -2 -2 -2 -1 -1 -1
Skatt -42 -42 - 46 -82 -48 - 45
ARETS VINST 60 100 81 106 53 62

Hjamforelsedren 1995-1998 omréaknade enligt RR8, som galler fran 1999-01-01. Se vidare Redovisningsprinciper, sid 36.
?nklusive rantor och emissionskostnader, totalt 40 MSEK, i samband med bérsnoteringen. Justerat utfall ar exklusive dessa kostnader.

Balansrékningar

Justerat utfall

MSEK 1995-12-31 1995-12-31 1996-12-31 1997-12-31 1998-12-31  1999-12-31
TILGANGAR

Goodwill 187 187 187 180 183 177
Ovriga anlaggningstillgangar 163 163 195 219 283 256
Summa anlaggningstillgangar 350 350 382 399 466 433
Varulager 124 124 133 155 182 179
Kund- och vaxelfordringar 182 182 177 205 196 229
Ovriga kortfristiga fordringar 29 29 33 23 39 41
Kassa och bank 50 90 71 142 82 107
Summa omsattningstillgangar 385 425 414 525 499 556
SUMMA TILLGANGAR 735 775 796 924 965 989
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 291 331 352 433 464 481
Minoritetsintresse 7 7 7 4 5 5
Langfristiga lan 235 235 216 196 220 240
Ovriga langfristiga skulder 42 42 46 51 66 51
Summa langfristiga skulder 277 277 262 247 286 291
Kortfristiga lan 5 5 8 3 9 3
Ovriga kortfristiga skulder 155 155 167 237 201 209
Summa kortfristiga skulder 160 160 175 240 210 212
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 735 775 796 924 965 989
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Nyckeltal

Justerat utfall

1995 1995 1996 1997 1998 1999
Rorelsemarginal, % 16,3 16,3 12,6 18,4 11,4 10,7
Vinstmarginal, %" 6,2 10,4 8,8 9,9 51 6,2
Rantetackningsgrad, ggr 4,1 9,0 12,9 19,5 10,3 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 31,3 30,1 19,9 30,8 17,0 14,2
Avkastning pa eget kapital, %" 22,1 34,2 25,2 26,9 11,7 13,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,4 0,1 0,3 0,3
Soliditet, % 40,5 45,1 47,3 48,6 49,2
Andel riskbdrande kapital, % 41,5 46,1 48,3 49,8 49,4
Nettoinvesteringar, MSEK 34 55 77 64 44
Antal anstéllda i genomsnitt 795 802 844 898 894
Omséttning per anstalld, kSEK 1207 1145 1263 1145 1110
Data per aktie
Antal aktier i tusental 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Vinst per aktie, SEK" 4,80 8,00 6,49 8,44 4,19 4,95
Eget kapital per aktie, SEK 23,28 26,48 28,19 34,61 37,10 38,49
Fritt kassaflode per aktie, SEK 0,40 6,79 9,10 0,92 6,18
Aktiekurs per aktie 31 december, SEK 75,00 83,00 116,00 82,00 93,00
Utdelning per aktie, SEK 2,00 2,25 3,00 3,00 3,307
P/E+al, ggr’ 16 13 14 20 19
EBIT-multipel, ggr 7 10 8 10 12
Kurs/eget kapital, ggr 3,2 2,9 3,4 2,2 2,4
Direktavkastning, % 2,7 2,7 2,6 3,7 35
Utdelningsandel, %" 21,97 34,7 35,5 71,6 66,7

For definitioner, se sista sidans flik.

vjamforelsearen 1995-1998 paverkade av omrékningen enligt RR8.

2 Periodiserad efter borsintroduktionsdatum 1995-06-22.

9 Foreslagen utdelning.
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IRO-aktien

Aktien

IROs aktie ar sedan den 22 juni 1995
noterad pa Stockholms Fondbors O-lista.
Aktiekapitalet uppgar till 62 500 000
kronor fordelade pa 12 500 000 aktier
envar a nominellt 5,00 kronor och
berattigande till vardera en rost.

Aktieagare

Antalet aktiedgare vid utgdngen av 1999
uppgick till 2 747, en minskning fran

3 266 vid slutet av 1998. Andelen utlands-
agande minskade fran 26 till 20 procent.
Andelen institutionellt &gande utgjorde
cirka 53 procent (55). Storsta &gare var
liksom tidigare arsskifte Stena Sessan
Rederi AB med 25 procent av kapital och
roster. SEB fonder har 6kat sitt innehav
fran 6,8 till 11,9 procent.

Borsen

IRO-aktien steg med 13 procent under
1999. Affarsvarldens generalindex for
Stockholms Fondbors steg under samma
period med 66 procent. Sista betalkurs
for IRO-aktien 1999 var 93 kronor. Den
totala omséttningen av IRO-aktier pa
Stockholms Fondbdérs under 1999
uppgick till 4 miljoner aktier (4,4).

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga utdelningspolitik
har andrats sa att IRO, som riktvarde
under en konjunkturcykel, skall dela ut
50 procent av nettovinsten, med reserva-
tion for bolagets framtida stéllning, resul-
tat, forvantad 16nsamhet, kassaflode och
andra faktorer som styrelsen har att ta
hansyn till. Styrelsen har foreslagit att
utdelningen for verksamhetsaret 1999
skall uppga till 3,30 kronor per aktie
(3,00). Detta motsvarar 67 procent av
arets vinst per aktie 4,95 kronor.

Analyser av IRO-aktien

Under 1999 har IRO analyserats av bl.a.
foljande banker och fondkommissionarer:

Alfred Berg Fondkommission

JP Bank

Merrill Lynch International, London
SBC Warburg Dillon Read
Swedbank Markets

Aktiekapitalets utveckling

Datum Transaktion Okning av Aktiekapital Antal
aktiekapital, aktier
SEK SEK

3 maj 1995 Nyemission 500 000 500 000 100 000
24 maj 1995 Nyemission 17 500 000 18 000 000 3 600 000
13 juni 1995 Apportemission 31 750 000 49 750 000 9 950 000
21 juni 1995 Nyemission 12 750 000 62 500 000 12 500 000
De storsta registrerade agarna

Antal aktier Andel i % av rosterna
Stena Sessan Rederi AB 3126 100 25,0
SEB fonder 1 488 000 11,9
Bee & Associates Incorporated, USA 1 235 000 9,9
Foreningssparbankens
vardepappersfonder 1 230 400 9,8
Arnhold & S. Bleichroeder Inc, USAY 1 005 000 8,1
AMF, TFA 397 100 3,2
SEB Pensionsstiftelse 341 000 2,7
Hagstromer & Qviberg aktiefonder 330 300 2,6
Carlson Invest Management 254 810 2,0
Foretagsledning 252 800 2,0
Stiftelsen for strategisk forskning 251 350 2,0
Forsakringsaktiebolaget Skandia 143 000 1,2
Summa 10 054 860 80,4
Ovriga agare 2 445 140 19,6
Totalt 12 500 000 100,0
YTidigare Societé Generale Asset Management, USA
Kalla: VPC den 30 december 1999 samt darefter kdnda férandringar.

Aktieagarstruktur 31 december 1999
Aktieintervall Aktier % Agare %
1-1 000 679 337 5,4 2 449 89,1
1 001-5 000 460 421 3,7 192 7,0
5 001-10 000 271 160 2,2 36 1,3
10 001-100 000 1 273 590 10,2 46 1,7
100 001- 9 815 492 78,5 24 0,9
Totalt 12 500 000 100,0 2 747 100,0

Kalla: VPC den 30 december 1999.
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Finansiell riskhantering

Rorelseresultat

Det sista kvartalet 1999 blev mycket starkt
med ett rorelseresultat pd 53 MSEK, vilket
ar ett av de basta kvartalsresultaten sedan
borsintroduktionen 1995.

1999 jamfort med 1998

Resultatforbattringen astadkoms, som fram-
gar av nedanstaende tabell, av stabil

volymtillvéxt, goda bruttomarginaler samt
sjunkande omkostnader och avskrivningar.

MSEK Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 1-4
Volym och bruttomarginal -19 -11 +4 + 35 +9
Omkostnader -5 -15 -4 + 5 -19
lamforelsestorande poster -1 -11 +8 -4
Avskrivningar -3 -2 -1 + 2 -4
Rorelseresultat Savitec +1 +1 + 3 +2 +7
Totalt rorelseresultat - 26 -28 -9 + 52 -11

Jamfdrelsestorande poster ovan avser
kostnader i samband med avvecklingen
av verksamheten i Savitec.

IRO-koncernens rorelseresultat per kvartal

Som framgar av tabellen nedan innebér
rorelseresultatet (fore omstrukturerings-
kostnader) under fjarde kvartalet en stark
forbattring jamfért med motsvarande
kvartal aret fore.

Resultat efter finansiella poster

Rantenettot var under aret i niva med fjol-

aret. Nettoskulden minskade under aret
fran 147 MSEK till 135 MSEK. Kursdiffe-
renser pa lan ar oférandrade sedan juni
1999 eftersom koncernens externa upp-

l&ning i borjan av juli 1999 konverterades

till lantagande bolags valuta.

MSEK KV 1-4:99 KV 1-4:98" KV 1-4:98
Rorelseresultat  118? 1252 1252
Réntenetto -8 -7 -7

Kursdifferenser

pa lan 10 -8 17

Resultat efter

finansiella poster 120 110 135

Y Jamforelseperioden omraknad enligt RR8,
som galler fro.m. 1999-01-01.
2 Fore omstruktureringskostnader.

Arets vinst och skattebelastning

Arets skattebelastning uppgick till 42
procent av vinst fore skatt, vilket ar en
reduktion fran 44 procent under 1998.
Av totala vinsten fore skatt, cirka

107 MSEK, intjanades cirka 93 MSEK
utanfér Sverige och belastades av hogre
bolagsskatter an i Sverige. Vinst per akti
uppgick till 4,95 SEK jamfort med 4,19
under 1998 med tillampning av RR8.

®

MSEK 1999 +/-% 1998 +/-% 1997 +/-% 1996
Kvartal 1 20,8 - 56 47,4 SHRO) 43,4 + 29 33,7 . . .
Finansiella risker
Kvartal 2 17,00 -6l 43,3 -21 54,7 +92 28,5 g | o
Kvartal 3 273" +9 250 .46 46,6 +97 23,7 Av den totala omséattningen 1999, 992
I 527 +443 N s10 471 9.9 MSEK, genererades 97,2 procent (97,9)
vartal ] , : ' 2 utanfor Sverige. Darmed exponeras kon-
Helar 117,8 -6 1254 -36 195,7 +69 115,8 cernens resultat och finansiella stéllning
JFS Mirerinask d for vaxelkursférandringar. Ovriga finan-
ore omstrukiureringskostnader. siella risker ar framst knutna till rante-
variationer och kundkrediter.
Omséattning och resultat Data per aktie Avkastning Soliditet och skuldsattning
Eget kapital Nettovinst . .
X i a 3
[ E—— f'RﬁrEIsec:eﬁi m | per aktie, SEK per aktie,SEK [ | | ?yk:s‘::;?k‘;pnah " e/:;\g:iiglig,paz = T e ———
ore goodwi SEK SEK
MSEK MSEK 40 16 % % % GGR
1200 300 35 35 50\ 25
35 14
1000 »50 20 A 20 \ l/
. - I ANATD -
25 25
800 200 25 10
20 20 & e
600 150 20 S
15 6 o2 22 20 1,0
400 100
@ a 10 10
10 . 0,5
200 50 5 5 5 5 \/—

-92-93 -94-95-96-97 -98 -99

-92-93-94-95-96-97 -98 -99
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Valutarisker
Transaktionsexponering:

Denna uppstar genom att in- och utbetal-
ningar gors i olika valutor. Férdelningen

av IRO-koncernens betalningsstrommar i

olika valutor framgar nedan.

Inom parentes anges foregdende
ars varde:

Beraknat nettoinflode

Valuta Infléde i procent Utflode i procent
SEK 7 (6) 32 (28)
DEM 39 (41 33 (34)
L 13 (16) 24 (29)
usD 14 (14) 4 @)
CHF 7 (5)
BEF 7 ) 7 ©)
TWD 7 (5)
Ovriga 6 (5)

Inflédet avser totala omséattningen och
utflodet samtliga rorelsekostnader
exklusive avskrivningar.

For att utjamna effekterna av valutakurs-
exponeringen, sdkras kontrakterade och
forvantade nettoinfloden i de enheter
som har intékter i frammande valutor,
nédmligen bolag i Sverige, Tyskland och
Italien.

Den finanspolicy som under aret
antagits av styrelsen innebér en andrad
valutasékringspolicy. Valutasékringarna
enligt nu géllande policy gors inom
intervallet 40-80 procent av férvantade
nettoinfloden under nérmaste rullande
12-ménadersperiod.

Med tillampning av policyn var per

den 31 december 1999 terminskontrakt
tecknade for kurssakring av framtida
kommersiella nettofldden under 2000
enligt vidstdende tabell. Totalt motsvarade
befintliga valutakontrakt for kommande
tolvmanadersperiod cirka 56 procent av
forvantade infloden jamfort med 69 pro-
cent vid utgangen av 1998. Jamfort med
gallande dagskurs vid slutet av 1999 Iag
summa terminskontrakt 1,3 MSEK hdgre.
Med undantag for inflode i BEF och JPY
avser samtliga valutasakringar koncern-
interna transaktioner. Den externa
forsaljningen sker namligen i 6vriga fall

i respektive sdljande bolags egen valuta
och dérmed utan transaktionsexponering.

Forfalloar 2000 EUR DEM uUsD CHF GBP OVRIGT TOTALT
Forvantat nettoinflode,

miljoner 5,9 17,4 5,8 3,8 1,4

Sakrade belopp, miljoner 1,0 10,6 4,9 2,1 1,0

Sakrad andel, % 17,8 61,0 83,1 54,0 68,0 55,8
Genomshittskurs, SEK 8,59 462 7,88 576 12,44

Omraknat till verkligt

varde, MSEK 9,0 49,0 38,3 11,9 12,0 44,8 165,0
Omraknat till bokslutskurs,

1999-12-31, MSEK 9,0 46,4 41,4 11,0 13,4 42,5 163,7
Differens, MSEK 26 -31 0,9 -1,4 2,3 1,3

Under 1999 paverkades koncernens rorel-
seresultat med cirka -2 MSEK (-3) genom
de under aret tecknade terminskontrakten
jamfort med om flédena varit osakrade.

Omrakningsexponering

Genom omrékning av de utléndska
dotterbolagens resultatrakningar till
svenska kronor péverkas ocksa koncer-
nens rorelseresultat av valutakursforéand-
ringar. Denna resultateffekt uppgick
under 1999 till -1 MSEK (-3).

Rante- och finansieringsrisker

Framst tack vare den kraftiga resultatfor-
battringen under fjarde kvartalet blev det
operationella kassaflédet starkt &ven
under 1999 och uppgick till 121 MSEK
(107 MSEK).

Den genomsnittliga rantenivan for
koncernens externa upplaning var vid
utgangen av 1999 drygt fyra procent.
Totala banklan uppgick vid denna
tidpunkt till cirka 243 MSEK, fordelat
pa 136 MSEK i SEK, 58 MSEK i EUR,
47 MSEK i DEM samt 2 MSEK i dvriga
valutor.

Av banklénen har 159 MSEK en atersta-
ende loptid pa 6 &r, medan huvuddelen
av resterande lan &r roll-overkrediter.

Nettoskuldsattningen var 135 MSEK (147)
motsvarande en skuldsattningsgrad pa
0,28 (0,31).

Soliditeten fortsatter att vara stark och var

vid slutet av december 1999 49,2 procent
(48,6).
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Kundkreditrisker

For att reducera risken for kundférluster
tacks cirka 60 procent av koncernens
Oppna faktureringsvolym av kreditforsék-
ring. Detta forsakringsskydd sakerstaller
mellan 80-85 procent av den forsakrade
volymen.

Erfarenheter av koncernens
datasakerhet i samband med
millennieskiftet

Infér det passerade millennieskiftet kon-
trollerades IRO-koncernens datorsystem
noggrant. Detta medférde i vissa fall att
system ersattes for att uppna &r 2000-
kompatibilitet. Resultatet blev en fullstan-
digt problemfri 6vergang till 2000-talet.
Totalkostnaderna for 2000-sékringen
uppgick till cirka 2,5 MSEK i koncernen
som helhet, motsvarande drygt 0,2 pro-
cent av 1999 &rs nettoomsattning.

Den generella datasdkerheten inom
IRO-koncernen bygger pa ett delegerat
ansvar inom ramen for detaljerade séker-
hetsrutiner inom de tillverkande enheter-
nas kvalitetssystem enligt gallande krav
for 1ISO 9001-certifieringen.




Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
IRO AB (publ) far harmed avge arsredo-
visning for rakenskapsaret 1999.

IRO AB ar moderbolag i IRO-koncernen,
en internationell koncern som utvecklar
och tillverkar garnmatare for textilmaski-
ner. Huvudkunderna dr tillverkare av
stick- och vavmaskiner. Med en andel av
den globala marknaden pa 6ver 60 pro-
cent &r IRO vérldsledande pa garnmatare.
Cirka 97 procent av forséljningen gick
under 1999 till marknader utanfér Sverige
(98 procent).

IRO-koncernen &r organiserad i tva divi-
sioner, stick- resp vévdivisionen, och
bedriver tillverkning pa foljande platser:

= Ulricehamn, Sverige — framst avseende
garnmatningsutrustning till vavma-
skiner. Viss del av tillverkningen avser
garnmatare till stickmaskiner och saljs
via stickdivisionen.

= Dornstetten, Tyskland — avseende
garnmatningsutrustning till stick-
maskiner.

= Biella, ltalien — avseende garnmat-
ningsutrustning till vavmaskiner.
Under aret har den tidigare
tillverkningen i Busto Arsizio
avvecklats.

= MolIndal, Sverige — avseende utveck-
ling och tillverkning av styrelektronik
till de vavgarnmatare som tillverkas i
Ulricehamn.

= Taicang, Kina — avseende montering
av stickgarnmatare for den inhemska
kinesiska marknaden.

Nettoomséttning (MSEK)

= Wouxi, Kina — for montering och for-
saljning av vavgarnmatare pa den
kinesiska marknaden.

= Leicester, England - tillverkar och
saljer garnhallare till stickmaskiner och
ingar i IROs stickdivision.

Koncernen har dessutom forsaljnings-
bolag i England, Italien, Schweiz,
Spanien, Tyskland, USA och Taiwan.
Forsaljningen sker dérutbver via ett
varldsomfattande distributdrs- och
agentnat.

Under aret har verksamhet startats i

Psi Control AB, ett bolag som &gs till
50 procent av Aros Electronics AB.
Resterande 50 procent &gs av en extern
samarbetspartner. Verksamheten i Psi
Control &r inriktad pa exploatering av
kundspecifika drivsystem i olika indust-
riella tilldmpningar. Aktiekapitalet i

Psi Control AB &r 500 KSEK.

Vidare har IRO Sweden AB intrétt som
delégare i Industriellt Utvecklingscenter i
Sjuharad AB med en &garandel pa cirka
15 procent. Syftet med detta bolag é&r att
stodja och framja teknikutveckling inom
sma och medelstora foretag i Sjuharads-
bygden. Bolagets aktiekapital ar 330 kSEK.

Marknad och forsaljning

Arets nettoomséttning, 992 MSEK, var

4 procent lagre an 1998. Valutakurs-
forandringar har under &ret varit neutrala
och inte paverkat omsattningen vare sig
upp eller ner.

Utvecklingen per division framgar av ned-
anstdende sammanstallning:

Genomsnittligt antal anstallda

1999 Foérandring % 1998 1999 Forandring % 1998
Stickdivisionen 528 2 519 327 3 317
Vavdivisionen 560 -8 610 567 -2 581
- Internforséljning - 96 -101
TOTALT 992 -4 1028 894 0 898
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Resultatutveckling

Rorelseresultatet minskade med 10 pro-
cent under 1999 till 106,2 MSEK, jamfort
med 117,4 MSEK éret innan. Arets
rorelseresultat har belastats med
"Jamforelsestérande poster” pa 11,6 MSEK
(8,0 MSEK) avseende berdknade kostna-
der i samband med avvecklingen av
Savitec. Arets avskrivning p& goodwill
uppgick till 11,9 MSEK (10,7 MSEK).

IRO-koncernens verksamhet & genom
sin internationella inriktning exponerad
for valutakursférandringar gentemot den
svenska kronan. Den totala valutakurs-
exponeringen utjamnas delvis genom att
tillverkningen huvudsakligen sker i tre
lander. Den totala koncernomséttningen
genererades enligt nedan:

1999 1998 1997 1996

Sverige 31 % 33% 38% 36 %
Tyskland 43 % 38 % 41 % 41 %
[talien 26 % 29 % 21 % 23 %

For att ytterligare utjamna effekterna av
valutakursexponeringen sakras kontrakte-
rade och forvéntade nettoinfléden i de
enheter som har intakter i frammande
valutor. Dessa finns i Sverige, Tyskland
och lItalien.

Den av styrelsen under aret andrade
policyn for valutasékring innebér, att
inom de narmaste rullande 12 manaderna
sakras mellan 40-80 procent av forvanta-
de infloden. Darefter sker ingen séakring.
Med tillampning av denna policy var vid
utgdngen av 1999 cirka 56 procent

(69 procent) av forvantade infloden under
2000 tackta genom terminskontrakt.

Genom terminssakringar paverkades
rorelseresultatet under 1999 med -1,6
MSEK (-3,0 MSEK) jamfért med om
likvidflédena varit osakrade.




Koncernens resultatutveckling och finansiella stallning framgar i

sammandrag av nedanstaende tabell:

Forandring %

1999 1998 199971998
Orderingéng, MSEK 1044 974 7
Orderstock, per 31 december, MSEK 139 96 45
Nettoomséattning, MSEK 992 1028 -4
Rorelseresultat, MSEK 106 117 -10
Rorelsemarginal, % 10,7 11,4 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 108 102 5
Medelantalet anstéllda 894 898 -
Skuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,3 -
Soliditet, % 49,2 48,6 -
Eget kapital per aktie, SEK 38,49 37,10 -

Y Omraknat till anpassning enligt RR8.

Avrets vinst och vinst per aktie

Nettovinsten uppgick till 61,9 MSEK
(52,4 MSEK), vilket innebér 4,95 SEK
(4,19 SEK) per aktie (12 500 000 aktier).

IROs andel av SPPs dverskottsmedel

Enligt SPPs meddelande i oktober 1999
uppgér IROs andel av SPPs 6verkonsoli-
dering till 13,8 MSEK. Eftersom besked
annu inte ld&mnats hur allokerade medel
kan tas i ansprak, har dessa till ingen del
paverkat 1999 ars bokslut.

Utsikter for 2000

Den forbattrade efterfragesituationen
under andra halvaret 1999 vantas besta
under ar 2000.

Lopande investeringar

Lopande investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar, exklusive forvarv, uppgick
under aret netto till 44 MSEK (64 MSEK).
Planmassiga avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar var under aret 58
MSEK. Inga forvarv agde rum 1999.

Likviditet och finansiering

Framst tack vare den kraftiga resultatfor-
battringen under fjarde kvartalet blev det
operationella kassaflodet starkt aven
under 1999 och uppgick till 121 MSEK
(107 MSEK).

Den genomsnittliga rantenivan for
koncernens externa upplaning var vid
utgdngen av 1999 oforandrat drygt fyra
procent. Totala banklan uppgick vid
denna tidpunkt till cirka 243 MSEK,
fordelat pa 136 MSEK i SEK, 58 MSEK i
EUR, 47 MSEK i DEM samt 2 MSEK i
Ovriga valutor.

Av banklénen har 159 MSEK en aterstaen-
de I6ptid pa 6 ar, medan huvuddelen av
resterande 1an ar roll-overkrediter.

Nettoskuldsattningen var 135 MSEK
(147 MSEK) motsvarande en skuldsétt-
ningsgrad pé 0,28 ganger (0,31).

Soliditeten fortsatter att vara stark och var
vid slutet av december 49,2 procent (48,6
procent).

Koncernens datasakerhet i samband
med millennieskiftet

Infor det passerade millennieskiftet kon-
trollerades IRO-koncernens datorsystem
noggrant. Detta medforde i vissa fall att
system ersatts for att uppna ar 2000-kom-
pabilitet. Resultatet blev en fullstdndigt
problemfri 6vergang till 2000-talet. Total-
kostnaderna fér 2000-sakringen uppgick
till cirka 2,5 MSEK i koncernen som
helhet, motsvarande drygt 0,2 procent av
1999 ars nettoomséttning.

Den generella datasékerheten inom
IRO-koncernen bygger pa ett delegerat
ansvar inom ramen for detaljerade
sakerhetsrutiner inom de tillverkande
enheternas kvalitetssystem enligt géllande
krav for ISO 9001-certifieringen.

Foretag

Anmalnings- eller tillstAndsplikt

Forskning och utveckling

Koncernens kostnader for forskning och
utveckling var 62,9 MSEK under 1999 och
68,4 MSEK for 1998, vilket motsvarar 6,3
procent och 6,6 procent av omséattningen
respektive ar.

Miljopaverkan

Inom koncernens tillverkande enheter
finns tillstandspliktig verksamhet enligt
tabell langst ned péa sidan.

Forslag till vinstdisposition

Enligt uppréattad koncernbalansrakning
uppgér koncernens fria egna kapital till
242 435 kSEK. Ingen avsattning till
bundna reserver erfordras.

Till bolagsstammans forfogande star:

Balanserade

vinstmedel 12 848 932 SEK
Arets vinst 148 174 294 SEK
Totalt 161 023 226 SEK

Styrelsen och verkstéllande direktdren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas

3,30 kr/aktie 41 250 000 SEK

| ny réakning
overfors 119 773 226 SEK
Totalt 161 023 226 SEK

Betraffande koncernens och moderbola-
gets verksamhet i 6vrigt hanvisas till
féljande resultat- och balansrakningar,
kassaflédesanalyser, noter samt tillhdran-
de kommentarer.

Villkor m.m.

IRO Sweden AB,

Ulricehamn, Sverige enligt Miljobalken.

Tillstndet, som &r utfardat enligt

Tillstndspliktig verksamhet

Villkor for utslapp i vatten
och luft. Kontinuerlig
provtagning och analys av
utg&ende vatten.

Miljoskyddslagen, omfattar férnickling,
forkromning, svartoxidering, vatlackering,
pulverlackering samt trumling.

Miljérapportering arligen samt besiktning

med tva ars intervall.

Aros Electronics AB,
Médlndal, Sverige

MemmingerlRO GmbH,
Dornstetten, Tyskland

Tillstndspliktig verksamhet
enligt nationell lagstiftning.

Ej anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljébalken.

Villkor for utslapp av
metaller i vatten.

Tillstdndet omfattar verksamhet
innehdllande plasmabelagg av

maskindetaljer.

Kontinuerlig provtagning och analys

av utgéende vatten.

Nuova ROI Electrotex Srl, Ej anmalnings- eller tillstandspliktig

Biella, Italien
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verksamhet enligt nationell lagstiftning.




Koncernens resultatrakning

MSEK NOT 1999 1998"
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 1 992,4 1 028,4
Forandring av lager av produkter i

arbete och fardiga varor 3,9 3,1
Aktiverat arbete for egen rékning 1,6 1,3
Summa rorelsens intékter 997,9 1032,8
RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter -349,9 - 386,5
Ovriga externa kostnader 2,3 -147,3 -155,4
Personalkostnader 4 -312,4 -299,2
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 11 - 70,5 - 66,3
lamforelsestérande poster 2 -11,6 -8,0
Summa rorelsens kostnader -891,7 -915,4
Rorelseresultat 106,2 117,4
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i intresseforetag 8 -0,1 -
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 11,8 3,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -10,3 -20,0
Resultat efter finansiella poster 107,6 101,3
Skatt pa &rets vinst 9 - 45,0 - 48,2
Minoritetens andel av vinsten -0,7 -0,7
ARETS VINST 12 61,9 52,4

Y Omraknat efter anpassning enligt RR8.
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Koncernens balansrékning

MSEK NOT 1999-12-31 1998-12-31"
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11

Patentrattigheter 28,8 29,6
Goodwill 177,0 182,8
Summa immateriella anlaggningstillgangar 200,3 212,4
Materiella anlaggningstillgangar 11

Byggnader 94,7 103,8
Mark 15,4 15,1
Markanlaggningar 1,7 2,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 68,2 80,6
Inventarier, verktyg och installationer 45,1 47,0
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 5,6 2,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 230,7 251,3
Finansiella anlaggningstillgangar 10

Andelar i intresseforetag 0,2 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,1 -
Andra langfristiga fordringar 1,8 1,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2,1 1,6
Summa anlaggningstillgangar 433,1 465,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 98,8 105,8
Varor under tillverkning 47,5 39,1
Fardiga varor 32,6 37,1
Forskott till leveranttrer 0,7 0,9
Summa varulager m.m. 179,6 182,9
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och véxelfordringar 229,3 195,7
Ovriga fordringar 9 33,0 33,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,9 4,7
Summa kortfristiga fordringar 269,2 234,1
Kassa och bank 107,4 82,3
Summa omsattningstillgangar 556,2 499,3
SUMMA TILLGANGAR 989,3 964,6

Y Omréknat efter anpassning enligt RR8.
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Koncernens balansrékning forts.

MSEK NOT 1999-12-31 1998-12-31"

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 12, 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 62,5 62,5

Bundna reserver 176,2 176,2
238,7 238,7

Fritt eget kapital

Fria reserver 180,5 172,7

Avets vinst 61,9 52,4
242.,4 225,1

Summa eget kapital 481,1 463,8

Minoritetens andel av eget kapital 52 4,6

Avséattningar

Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 49,0 53,7

Avsattningar for skatter 9 2,3 12,2

Ovriga avsattningar 2 11,4 16,4

Summa avsattningar 62,7 82,3

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 239,9 206,6

Checkrékningskredit 115 0 13,2

Summa langfristiga skulder 239,9 219,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2.7 9,5

Forskott fran kunder 1,2 0,3

Leverantdrsskulder och vaxelskulder 103,4 79,8

Skatteskulder 15,2 20,6

Ovriga skulder 20,9 25,3

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 57,0 58,6

Summa kortfristiga skulder 200,4 194,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 989,3 964,6

Poster inom linjen

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda séakerheter 17 409,7 505,4

Ansvarsférbindelser 18 4,1 3,8

Y Omréknat efter anpassning enligt RR8.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK NOT 1999 1998

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -1,7 -2,0

Personalkostnader 4 -0,8 -0,7

Summa rorelsens kostnader -2,5 -2,7

Rorelseresultat -2,5 - 2,7

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 150,0 -

Resultat efter finansiella poster 147,5 2,7

Skatt pa arets vinst 9 0,7 0,8

ARETS VINST 148,2 -1,9

Moderbolagets balansrakning

MSEK NOT 1999-12-31 1998-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 243,0 243,0

Summa finansiella anlaggningstillgangar 243,0 243,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 157,1 44,6

Summa kortfristiga fordringar 157,1 44,6

Kassa och bank 0,2 0,2

Summa omsattningstillgangar 157,3 44,8

SUMMA TILLGANGAR 400,3 287,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 62,5 62,5

Reservfond 176,2 176,2
238,7 238,7

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 12,8 50,4

Avets vinst 148,2 -1,9
161,0 48,5

Summa eget kapital 399,7 287,2

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader 0,6 0,6

Summa kortfristiga skulder 0,6 0,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 400,3 287,8

Poster inom linjen

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sékerheter — -

Ansvarsforbindelser 18 3,9 3,6
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Kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 1999 1998Y 1999 1998
KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt men efter minoritetsintresse 106,9 100,6 147,5 -2,7
Aterforing av:
Avskrivningar 70,5 66,3 - -
Realisationsforlust (+)/realisationsvinst (-)
pa anlaggningstillgangar 4,5 -0,6 - -
Finansieringsrantor 5,6 7,6 - -
Avsattningar -5,0 5,8 - -
Betalda skatter - 61,7 - 72,7 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 121,0 107,0 147,5 -2,7
Okning(-)/minskning(+) av varulager 3,1 - 26,7 - -
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga
fordringar -34,9 -7,0 -112,5 37,4
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga
skulder 13,1 -8,1 - 0,2
Summa foréndring av rorelsekapital -18,7 -41,8 -112,5 37,6
Netto kassaflode fran den lopande
verksamheten 102,3 65,2 35,0 34,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anlaggningstillgangar i forvarvade bolag - - 50,7 - -
Investeringar i anlaggningstillgangar -51,2 - 68,5 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2,7 4,2 - -
Omréakningsdifferenser 98 -17,6 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,2 -132,6 0,0 0,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga
fordringar och forskott -3,6 0,6 - -
Okning(+) av langfristiga
skulder och minoritetsintresse 16,0 36,3 = =
Finansieringsrantor -5,8 -7,6 - -
Omrakningsdifferenser -3,1 10,8 - -
Utdelning - 37,5 - 37,5 - 37,5 -37,5
Koncernbidrag - - 2,5 2,7
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten - 34,0 2,6 - -34,8
Arets kassafléde 29,1 - 64,8 - 35,0 0,1
Likvida medel vid arets borjan 82,3 141,7 0,2 0,1
Kursdifferens i likvida medel -4,0 5,4 - -
Likvida medel vid arets slut 107,4 82,3 0,2 0,2

Y Omraknat efter anpassning enligt RR8.
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Redovisningsprinciper

Allmant

Koncernrakenskaperna har uppréttats i
Overensstéammelse med i Sverige géllande
god redovisningssed och enligt de
principer som anges i Redovisningsradets
rekommendationer.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 1999 galler
Redovisningsradets rekommendation,
RR8, avseende redovisning av effekterna
av andrade valutakurser. IRO har for
rakenskapsaret 1999 dvergatt till en
redovisning i enlighet med denna
rekommendation. Jamforelsearets siffer-
material och nyckeltal har omréaknats i
enlighet med rekommendationen. Se
vidare not 12 och 13.

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernrakenskaperna omfattar moder-
bolaget och de bolag i vilka moderbola-
get vid arets utgdng direkt eller indirekt
agde aktier eller andelar som represente-
rar mer an 50 procent av rostvardet. Med
intressefdretag avses de bolag i vilka IRO
har ett langsiktigt innehav som motsvarar
minst 20 procent och hogst 50 procent av
rostvardet.

Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden. Skillnaden
mellan anskaffningsvérdet for aktierna
och marknadsvardet pa tillgdngar och
skulder i forvarvade dotterbolag vid
forvarvstillfallet, redovisas;

= som goodwill i balansrékningen om
anskaffningsvérdet &r det hogre
beloppet.

= som minskning av de forvarvade
ickemonetara anlaggningstillgdngarnas
varden om anskaffningsvardet ar det
lagre beloppet.

Goodwill skrivs planmassigt av enligt
beréknad ekonomisk livslangd pa 20 ar.
Denna avskrivningsperiod baseras pa for-
varvens karaktar av att vara langsiktigt
strategiska for koncernen.

Obeskattade reserver har uppdelats i
latent skatteskuld och bundet eget
kapital. Latent skatteskuld har beréknats
genom att anvanda nominell skattesats
for respektive land.

Koncernen tillampar dagskursmetoden
vid omrékning av de utldndska dotter-
bolagens balans- och resultatrakningar.
Dotterbolagens samtliga tillgangar och
skulder omraknas enligt balansdagens
kurs medan samtliga poster i resultatrak-
ningen omraknas till genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser som uppkommer
fors direkt till det egna kapitalet.

Samtliga transaktioner mellan koncern-
bolagen har eliminerats. Internvinst ar
beraknad som de tillverkande bolagens
omsattning minskat med direkta och
indirekta produktionskostnader. Den dér-
igenom faststéllda internvinstprocenten
har anvénts for att reducera de kdpande
bolagens varulager. Minoritetens andel av
internvinst har beaktats och ej eliminerats.

Innehav i intresseforetag

I koncernens resultatrakning utgors
Resultatet fr&n andelar i intresseféretag
av koncernens andel av intresseforeta-
gens redovisade reultat fore skatter.
Koncernens andel av intresseforetagens
redovisade skattekostnader samt berék-
nade skatter pd bokslutsdispositioner
ingér i koncernens skattekostnad. | kon-
cernens balansrakning férandras det bok-
forda vardet pa aktieinnehaven med IROs
andel av bolagens resultat efter skatt.

Varderingsprinciper
Fordringar och skulder i frammande
valutor omraknas enligt balansdagens
valutakurs eller till den kurs som sékrats
genom terminskontrakt.

Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet enligt FIFO-metoden
och verkligt varde. | anskaffningskostna-
den for fardiga varor ingar kostnader for
material och direkt I6n samt tillverknings-
omkostnader.

Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvér-
den efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Avskrivning
enligt plan baseras pa anskaffningsvarden
och beréknad ekonomisk livslangd om
25-50 ar for byggnader, 25 ar for mark-
anlaggningar och 3-10 &r for maskiner
och inventarier samt 4-5 ar for fordon.
Patentrattigheter avskrivs pa 5 ar. Ingen
avskrivning gors pa mark.

Kostnader for forskning och utveckling
belastar resultatet det ar de uppkommer.

Kostnader for upptagande av Ian kost-
nadsfors i den period de uppkommer.

Kurssakring och terminskontrakt

En del av koncernens nettoinvestering i
utléndska dotterbolag kurssékras genom
1&n i frammande valuta. | vederbérande
moderbolags balansrékning omraknas
dessa lan till historisk kurs. | koncernre-
dovisningen sker en omrakning av lanen
till balansdagskurs varigenom uppkomna
kursdifferenser, efter avdrag for harfor
hanforlig skatt, redovisas direkt mot
omrakningsdifferenser i eget kapital.

Né&r terminskontrakt sékrar floden av
varor och tjanster mellan l&nder har
sélunda sékrade kundfordringar och
leverantorsskulder varderats till termins-
kurs. | de fall dar fordran eller skuld
annu ej uppkommit, har ndgon vardering
av terminskontrakten ej gjorts.

Pensioner

Pensioner for de anstéllda sakerstélls
huvudsakligen genom statliga pensions-
planer.

For foretagsledningarna i Sverige och
Tyskland utgar tillaggspensioner. |
Tyskland &r pensionsavsattningar som
inkluderats i balansrakningen aktuariebe-
raknade, medan pensionsatagande i
Sverige ar forsakrade.

| Italien finns utdver den statliga pensio-
nen avgangsvederlag for vilka reserveras
med i genomsnitt 5 procent av I6nen och
betalas ut till anstélida nér de lamnar
foretaget vid pensionering eller tidigare.

Leasing

| koncernen finns ett antal leasingavtal
avseende lokaler, bilar, datorer och
ovrig kontorsutrustning. Samtliga ar av
operationell karaktar. Kostnaderna for
dessa avtal belastar resultatet 16pande
under leasingperiodernas varaktighet.

Valutakurser

Resultat- och balansrékningar for utiandska dotterbolag har omraknats till

svenska kronor med féljande kurser:

Medelkurs Kurs 31 december

1999 1998 1999 1998

England 1 GBP 13,37 13,17 13,80 13,52
[talien 100 ITL 0,46 0,46 0,44 0,49
Kina 1 CNY 1,00 0,97 1,03 0,97
Schweiz 1 CHF 5,51 5,49 5,33 5,90
Spanien 100 ESP 5,297 5,542 5,147 5,68
Taiwan 1 TWD 0,26 0,24 0,27 0,25
Tyskland 1 DEM 4,51 4,52 4,38 4,83
USA 1 UsD 8,26 7,95 8,52 8,06
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Noter till arsredovisningen

Not 1 Nettoomsattningens foérdelning

MSEK 1999 % 1998 %
Sverige 27,5 2,7 22,0 2,1
EU-lander (exkl. Sverige) 55585 55,9 623,9 60,7
Europa (exkl. EU-ander) 42,4 4,3 47,9 4,7
Nordamerika 133,7 18,9 128,4 12,5
Sydamerika 16,5 1,7 24,5 2,4
Afrika 7,7 0,8 7,3 0,7
Asien 208,2 21,0 173,1 16,8
Australien 0,9 0,1 1,3 0,1

992,4 100,0 1 028,4 100,0

Not 2 Avsattningar och jamforelsestdrande poster

Resultatrakningens jamforelsestdrande poster ar hanforliga till omstrukture-

ringskostnader i Savitec Srl, 11,6 MSEK (8,0 MSEK).

lagerinkurans och omstruktureringskostnader i Savitec utgjorde i 1998 ars

balansrakning 16,4 MSEK. Motsvarande belopp vid utgangen av 1999

Koncernens avsattningar for produktgarantikostnader, osékra fordringar, ar 11,4 MSEK.
Not 3 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
MSEK 1999 1998 1999 1998
Revisionsuppdrag
PricewaterhouseCoopers 1,2 1,3 0,1 0,1
Ovriga revisorer 0,4 0,5 - -
1,6 1,8 0,1 0.1

Andra uppdrag an revisionsuppdraget
PricewaterhouseCoopers 0,3 0,3 0,0 0,0
Not 4  Medelantal anstallda, I6ner, andra ersattningar
Medelantal anstéllda i koncernen har uppgatt till: 1999 1998

Totalt Varav man Totalt Varav man Totalt Varav man
Ulricehamn 240 174 263 206
MélIndal 60 46 54 41
Totalt Sverige 300 220 317 247
Tyskland 242 137 256 154
USA 29 27 19 15
England 23 19 14 10
Italien 221 155 241 173 Helar 247 178
Schweiz 5 4 5 4
Spanien 10 9 6 5  Helar 13 12
Taiwan 34 22 34 23
Kina 30 22 6 5
Totalt utlandet 594 395 581 389
TOTALT 894 615 898 636

Kostnader for loner och andra ersattningar har uppgatt till:

MSEK Styrelse och VD 1999 Styrelse och VD 1998 Ovriga anstallda1999 Ovriga anstéllda 1998
Moderbolaget

Sverige 0,6 0,5 - -
Dotterféretag i Sverige

Ulricehamn 1,1 0,9 56,0 SIES,
Malndal 0,6 0,6 18,9 16,4
Totalt dotterforetag i Sverige 1,7 1,5 74,9 73,9
Dotterféretag utomlands

Tyskland 5,9 6,1 78,7 77,8
USA 1,1 1,3 10,1 6,7
England 0,8 0,7 51 2,6
Italien 2,6 1,9 48,0 47,5
Schweiz 0,8 0,7 1,8 1,7
Spanien 1,0 0,4 0,9 0,7
Taiwan 0,9 0.8 4,9 4,3
Kina 0,7 0,3 1,9 0,3
Totalt dotterforetag utomlands 13,8 12,2 151,4 141,6
TOTALT 16,1 14,2 226,3 215,5
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Not 4 (forts) Specifikation av I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

MSEK 1999 1998
Loner och ersattningar Sociala kostnader Loner och ersattningar Sociala kostnader
(varav pensionskostnader) (varav pensionskostnader)
Moderbolaget 0,6 0,2 0,5 0,2
Dotterforetag 241,8 69,8 229,2 69,3
(31,9) (31,5)
Koncernen totalt 242.,4 70,0 229,7 69,5
(31,9 (31,5)

tecknade forsdkringar. Pensionsalder:

60 ar. Vid uppséagning fran arbetsgivarens
sida utgar oforandrad 16n under 24 méana-
der, dock kommer eventuell annan
inkomst av tjanst att avraknas.

Av koncernens pensionskostnader avser
1,6 MSEK (féregaende ar 1,9 MSEK) verk-
stéllande direktorer i moder- och dotter-
bolag.

uppgick till totalt 400 kSEK. Inga Ovriga
erséttningar har utbetalats utéver vad
bolagsstamman har beslutat.

Verkstallande direktor

Lon och styrelsearvode under verksamhets-
aret har uppburits frdn IRO Sweden AB
inklusive dotterbolag: 1 072 kSEK samt
tjanstebil. Pensionsformanerna bygger pa
allmén och individuell pensionsplan.
Lamnade pensionsutfastelser ar tackta via

Erséattningar till styrelse och

letandelbeianiingshaare Ovriga personer i féretagsledningen

Styrelsen
Ordférandens arvode for verksamhetsaret

uppgick till 240 kSEK. Ovriga externa
ledamoters arvoden for verksamhetsaret

Pensionsformanerna bygger pa allman
och individuell pensionsplan. Vid upp-
sagning fran arbetsgivarens sida utgér
oférandrad 16n under 6-12 manader.

Not 5 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter Not 8 Resultat frAn andelar i intresseforetag

MSEK 1999 1998 MSEK 1999 1998
Koncernen Psi Control AB -0,1 -
Ranteintakter 2,2 3,9 01 B
Kursdifferens 9,6 - Not9 Skaft '
11,8 3,9 ¢ ater
) . MSEK 1999 1998
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
MSEK 1999 1998 Eg_tald skﬂatt pa r‘flrets och
Rantekostnader -10,3 11,8 tLI |garekars resultat ’ Sgg ’ 4(7)2
Kursdifferens - -8,2 FAEI S y e
-10,3 -20,0 -45,0 -48,2
Avsattningar for skatter inkluderar latent skatt med 2,3 MSEK
Not 7 Resultat frdn andelar i koncernféretag (12,2 MSEK).
MSEK 1999 1998 Ovriga fordringar inkluderar skattefordringar med 11,9 MSEK
(6,1 MSEK).
Moderbolaget
Anteciperad utdelning 150,0 - RAER e CE
150 0 . Moderbolaget
’ Skatt pa koncernbidrag 0,7 0,8
0,7 0,8

Not 10 Andelar i koncern- och intresseforetag
Koncernen och moderbolaget

Innehavets omfattning Innehavets varde kSEK

Organisations- Sate Antal aktier Kapital- Bokfort varde Bokfort varde i
nummer andel 1999-12-31 koncernen
i % (1998-12-31) 1999-12-31
(1998-12-31)

KONCERNFORETAG
IRO-Memminger AB 556494-9872 Sverige 47 083 333 100 243 025 (243 025) - -
Savitec Srl Italien 10 0 0)
Nuova ROJ Electrotex Srl Italien 1 107 (107)

IRO Sweden AB

(IRO Svenska AB) 556055-5483 Sverige 125 000 100 627 125 (627125)
Aros Electronics AB 556105-4486 Sverige 21 600 100 18 000 (18 000)
Iropa AG Schweiz 997 100 10 425 (10 425)
IRO Patent AG Schweiz 500 100 2 665 (2 951)
Iro Inc. USA 2 000 100 1848 (1 848)
Savitec Srl Italien 90 0 0)
Nuova ROJ Electrotex Srl Italien 99 10 585 (10 585)
Memminger-IRO (UK) Ltd England 99 999 100 2 263 (2 263)
IRO (Wuxi) Textile Machinery Co., Ltd Kina 100 5 805 (846)
IRO Beteiligungsgesellschaft mbH Tyskland 100 17 501 (17 501)
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Not 10 (forts)

Andelar i koncern- och intresseftretag

Innehavets omfattning

Innehavets varde kSEK

Organisations- Sate Antal aktier Kapital- Bokfort varde Bokfort varde i
nummer andel 1999-12-31 koncernen
i % (1998-12-31) 1999-12-31
(1998-12-31)
IRO Beteiligungsgesellschaft mbH
IRO GmbH Tyskland 100 657 (725)
Memminger-IRO GmbH Tyskland 100 227 568 (251 014)
Satortex S.L Spanien 90 8 278 (9 132)
Alan Shelton Ltd England 100 612 (673)
Memminger-IRO (Asia) Co., Ltd Taiwan 29 736 83 6 594 (7 273)
Memminger-IRO (Taicang)
Textile Machinery Co., Ltd Kina 100 4 427 (4 883)
Intresseftretag
Aros Electronics AB
Psi Control AB 556567-5781 Sverige 2 500 50 237 ()
Andra langfristiga
vardepappersinnehav
IRO Sweden AB
Industriellt Utvecklingscenter
i Sjuhdrad AB 556574-1823 Sverige 50 15 50 ¢
Not 11  Anlaggningstillgangar 1999-12-31
Patent- Goodwill? Byggnader Mark Markan- Maskiner Inventarier, Totalt
rattigheter laggningar och andra verktyg
Koncernen tekniska och
MSEK anlaggningar installationer
Ingdende anskaffningsvarden 77,2 240,1 134,4 15,1 57 256,6 129,6 858,7
Inkdp + 21 2,4 27,2 19,2 50,9
Forséaljningar/utrangeringar - -0,5 -4,9 - 8,2 - 13,6
Omrakningsdifferenser + -6,4 + 14,8 -7,5 + 0,3 -0,5 -12,5 - 6,9 -18,7
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 72,9 254,9 128,8 15,4 52 266,4 133,7 877,3
Ingéende ackumulerade
avskrivningar 47,6 57,3 30,6 0,0 3,2 176,0 82,6 397,3
Arets avskrivning + 6,1 11,9 4,8 0,5 32,6 14,6 70,5
Forséaljningar/utrangeringar - -0,4 -1,3 -4,8 -6,5
Omrakningsdifferenser + -4,1 + 8,7 -0,9 -0,2 -9,1 -3,8 -9,4
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 49,6 77,9 34,1 0,0 85 198,2 88,6 4519
Utgaende planenliga restvarden 23,3 177,0 94,7 15,4 1,7 68,2 45,1 425,4
Erhallen likvid for avyttrade
anlaggningstillgangar 1,1 1,6 2,7
Y Det hogre anskaffningsvardet for 1999 sammanhanger med anpassning till nya redovisningsprinciper enligt RR8.
Not 11 (forts) Anlaggningstillgdngar 1998-12-31
Patent-- Goodwill Byggnader Mark Markan- Maskiner Inventarier, Totalt
rattigheter laggningar och andra verktyg
Koncernen tekniska och
MSEK anlaggningar  installationer
Ing&ende anskaffningsvarden 45,5 226,5 114,5 14,5 52 207,9 102,9 717,0
Inkép + 26,4 13,1 10,9 43,5 25,3 1192
Forsaljningar/utrangeringar - -1,0 -0,3 -7,3 -54 -14,0
Omrakningsdifferenser + + 6,3 +0,5 +9,3 + 0,6 +0,5 +12,5 +6,8 + 36,5
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 77,2 240,1 134,4 15,1 57 256,6 129,6 858,7
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 40,0 46,6 24,6 0,0 2,4 138,3 70,6 322,55
Arets avskrivning + 4,4 10,7 4,3 0,5 33,6 12,8 66,3
Forsaljningar/utrangeringar - -1,0 -4,6 -48 -104
Omrékningsdifferenser + +4.2 +1,7 +0,3 + 8,7 +4,0 +18,9
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 47,6 57,3 30,6 0,0 3,2 176,0 82,6 397,3
Utgdende planenliga restvarden 29,6 182,8 103,8 15,1 2,5 80,6 47,0 4614
Erhallen likvid for avyttrade
anlaggningstillgdngar 3,4 0,8 4,2
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Not 12 Andrad redovisningsprincip

Koncernen
MSEK

Enligt faststalld resultat-
och balansrékning 1998

Omrékning till ny
redovisningsprincip

Efter omrékning till
ny redovisningsprincip

Resultatrakning

Rorelseresultat 117,4 117,4

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 20,9 -17,0 3,9

Réntekostnader och liknande resultatposter -11,8 -8,2 - 20,0

Resultat efter finansiella poster 126,5 -25,2 101,3

Skatt pa arets vinst - 55,2 7,0 - 48,2

Minoritetens andel av vinsten -0,7 -0,7

ARETS VINST 70,6 - 18,2 52,4

Balansrakning

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital

Fria reserver 154,5 18,2 172,7

Arets vinst 70,6 -18,2 52,4
225,1 - 225,1

Not 13 Eget kapital

IRO ABs aktiekapital uppgar till 62 500 000 SEK fordelat pd 12 500 000 aktier & nominellt 5,00 SEK.

Samtliga aktier ar beréattigade till vardera en rost.

Koncernen

MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Avrets vinst Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital

enligt faststalld balans-

rakning fran foregaende ar 62,5 176,2 154,5 70,6 463,8
Effekt av byte av redovisningsprincip 18,2 -18,2 -
Ingéende eget kapital i enlighet

med ny redovisningsprincip 62,5 176,2 172,7 52,4 463,8
Overforing till fria reserver 52,4 -52,4 -
Utdelning -37,5 -37,5
Omrakningsdifferenser -7,1 -7,1
Avrets vinst 61,9 61,9
Belopp vid arets utgang 62,5 176,2 180,5 61,9 481,1
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserade Avrets vinst Totalt eget kapital
MSEK vinstmedel

Belopp vid arets ingang 62,5 176,2 50,4 -1,9 287,2
Overforing till fria reserver -1,9 1,9 =
Vinstdisposition enligt beslut

av 1999 ars bolagsstamma;

- Utdelning -37,5 -37,5
Koncernbidrag efter skatt 1,8 1,8
Avrets vinst 148,2 148,2
Belopp vid arets utgang 62,5 176,2 12,8 148,2 399,7

Not 14 Langfristiga skulder till kreditinstitut per 31 december
Koncernen
Belopp tusental i l&nevaluta Belopp MSEK Aterstdende l6ptid i &r Aktuell rantetsats, %

1999 1998 1999 1998
DEM 5 750 5 750 25,2 27,8 6 4,3
DEM 5 008" 5 008" 21,9 24,2 6 4,0
DEM - 8 484 - 40,8
DEM - 19 600 - 94,6
SEK - - 37,7 - 6 4,0
SEK - - 74,4 - 6 4,3
SEK - - 7,0 7,0 Lépande 3,8
SEK - - 7,0 7,0 Lépande 55
SEK - - 4,5 4,5 Lépande 4,6
SEK (STP-n) = = 4.4 0,7 9 43
EUR 6 750 - 57,8 - Lépande 3,8

239,9 206,6

Y |an upptaget i inhemsk valuta.

Av ovanstdende langfristiga skulder forfaller 31 MSEK till betalning efter fem ar.
Koncernen har ytterligare outnyttjade kreditloften uppgéende till 90 MSEK per
31 december 1999. Dessa kreditloften ar ej avgiftsbelagda.
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Not 15 Checkrakningskredit

Koncernen

Checkrakningskredit har beviljats med
10 MSEK (35 MSEK), varav utnyttjat

0 MSEK (13,2 MSEK) per 31 december
1999.

Not 16 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen 1999 1998
MSEK MSEK

Upplupna léner
och lénerelaterade

kostnader 28,4 28,8
Ovrigt 28,6 29,8
57,0 58,6

Not 17 Stallda sakerheter

Koncernen 1999 1998
MSEK MSEK

Stallda sakerheter for
skuld till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 20,0 20,0
Foretagsinteckningar 65,0 65,0
Aktier i dotterbolag 324,7 420,4

409,7 505,4

Wi

Mauritz Sahlin
Styrelsens ordférande

S

Lennart Svensson

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i
IRO Aktiebolag (publ)
(Org nr 556512-9417)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i IRO
Aktiebolag (publ) for ar 1999. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen.
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisning-
en, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsakra oss om att arsredovisningen och kon-

cernredovisningen inte innehaller vasentliga fel.

En revision innefattar att granska ett urval av

Not 18 Ansvarsforbindelser
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Bert-Ake Eriksson

Egon Johansson

1999 1998
MSEK MSEK
Koncernen
Garantier for AMFK,
FPG och VPC 0,4 0,3
Ovriga garantier 3,7 3,5
4,1 3,8
Moderbolaget
VPC 0,2 0,2
Garantiférbindelse 3,7 3,4
3,9 3,6

Moderbolaget har borgensatagande for
vissa koncernbolags banklan.

Ulricehamn den 23 februari 2000

Dan Sten Olsson

Roger Larsson

Vér revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2000

PricewaterhouseCoopers KB

Olof Enerbéck,
Auktoriserad revisor

underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksd att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens till-
lampning av dem samt att bedoma den samla-
de informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger darmed en réttvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
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Not 19 Hyres- och leasingavtal

Hyresavtal finns géllande fastigheterna
STG 716 och STG 1631 i Ulricehamns
kommun med giltighet till 2000-03-31.
Koncernen har dérutover ett antal
leasingavtal avseende lokaler, bilar och
kontorsutrustning vilka samtliga &r
operationella. De arliga hyreskostnaderna
for dessa avtal &r cirka 9 MSEK. Framtida
ataganden avseende operationella
leasingavtal per 31 december 1999 upp-
gar till cirka 9 MSEK per a&r under aren
2000-2004.

Lennart Spetz

LA

Stig-Arne Blom
Verkstallande direktor

stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 2 mars 2000

PricewaterhouseCoopers KB

Olof Enerback
Auktoriserad revisor




Styrelsen och dess arbetsordning

IROs styrelse bestar av sex
ledamoter valda av bolags-
stamman samt tva ledamoter
med tva suppleanter valda
av de anstéllda. Alla med
erfarenheter fran olika om-
rdden inom naringslivet som
ar vardefulla for IRO. Verk-
stallande direktoren ingar i
styrelsen. Andra tjansteman

i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden i egenskap av
foredragande eller administra-
tiva funktioner. Bolagets
revisorer har deltagit i ett
mote for presentation av
revisionens resultat i samband

med genomgang och faststal-
lande av arsredovisningen.
Under verksamhetsaret 1999
har styrelsen haft sex proto-
kollférda sammantraden,
vilka foljer styrelsens gallande
arbetsordning. Enligt faststalld
arbetsordning traffar styrelsen
uppgorelse med VD om [6n
och 6vriga forméner. Infor
ordinarie bolagsstamma

2000 tillsattes vid féregaende
bolagsstdamma en nomine-
ringskommitté for att ta fram
forslag till stamman avseende
styrelsens sammansattning.
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Styrelsen

® Egon Johansson, fodd 1949.
Representant for Svenska
Industritjanstemannaférbundet.
Aktieinnehav direkt eller
indirekt i IRO: 200 aktier.

@ Stig-Arne Blom, fodd 1948.
Verkstallande direktor.
Styrelseledamot sedan 1995.
Ovriga externa styrelseuppdrag:
Calator-Ruck AB, Eton Systems
AB, Lidhs Forvaltning AB,
Pulsen AB, Segerkoncernen AB,
Svenska Handelshanken region
Vast och Ulricehamns Energi
AB. Aktieinnehav direkt eller
indirekt i IRO: 93 200 aktier.

® Roger Larsson, fodd 1963.
Representant for Svenska
Metallindustriarbetareforbundet.
(Suppleant)

@ Bert-Ake Eriksson, fodd 1944.
VD i Stena Sessan AB.
Styrelseledamot sedan 1999.
Ovriga styrelseuppdrag: Catella
Fondférvaltning AB, Concordia
Maritime AB och Meda AB.
Aktieinnehav direkt eller
indirekt i IRO: 3 400 aktier.

® Kijell Blomqvist, fédd 1950.
Representant for Svenska
Metallindustriarbetare-
forbundet. (Ersatter Bo
Stensson, som ar tjanstledig for
FN-uppdrag)

® Lennart Spetz, fodd 1935.
Bankdirektor. Styrelseledamot
sedan 1995. Ovriga styrelseupp-
drag: Ordférande i Aranas AB,
Autoadapt AB, CA Clase AB
och Stiftelsen Joh Johanssons
Minnesfond. Ledamot i Adargo
Press AB, Atle AB, Emmaboda
Granit AB, C A Fastighets AB,
Handelsbanken Hypotek AB,
Stena Fastigheter AB,

Sten A Olssons Stiftelse for
forskning och kultur, Stiftelsen
Richard C Malmstens Minne.
Aktieinnehav direkt eller
indirekt i IRO: 10 000 aktier.




@ Lennart Svensson, fodd 1935,
Direktor. Styrelseledamot sedan
1995. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordfdrande i Falkvarv AB och Miab
AB. Ledamot i Dahlmans Klippo AB,
Gislaveds Folie AB, J O Johansson-
bolagen AB, Lennart Wallenstam
Byggnads AB, Momentum AB,
Sonesson Inredningar AB, Stena
Line AB, Stocka Industries AB och
Swegmark Invest AB.

Aktieinnehav direkt eller indirekt

i IRO: 1 000 aktier.

Mauritz Sahlin, fodd 1935.
Direktor. Styrelsens ordférande.
Styrelseledamot sedan 1998. Ovriga
styrelseuppdrag: Ordférande i Air
Liquide AB, FlexLink Systems AB,
Imego AB, Korsvagen AB, Novare
Kapital AB och Vastsvenska
industri- och handelskammaren.
Ledamot i Billes AB, Chalmers
Tekniska Hogskola, Investor AB,
Sandvik AB och Sveriges
Industriférbund.

Aktieinnehav direkt eller indirekt
i IRO: 6 000 aktier.

© Dan Sten Olsson, fodd 1947.
Koncernchef och VD i Stena AB.
Styrelseledamot sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Stena Metall AB, Stena Line AB,
Stena Sessan AB och Concordia
Maritime AB. Vice styrelseord-
forande i Coflexip Stena Offshore SA.
Ledamot i Sveriges Redareférening
samt i ett flertal dotterbolag inom
Stena AB koncernen.

Maj-Britt Johansson, fodd 1944.
Representant for Svenska
Industritjanstemannaférbundet.
(Suppleant) Aktieinnehav direkt
eller indirekt i IRO: 50 aktier.

Koncernledning

Stig-Arne Blom, fodd 1948.
Verkstallande direktor och koncern-
chef sedan 1987. Chef for vav-
divisionen. Anstélld sedan 1981.

Hellmuth Behr, fodd 1942.
Eftertrader Dieter Braun.
Verkstallande direktdr i Memminger-
IRO GmbH. Chef for stickdivisionen
fr.o.m. 2000. Anstalld sedan 1983.
Aktieinnehav direkt eller indirekt

i IRO: 6 000 aktier.

Lennart Claesson, fodd 1941.
Ekonomidirektor. Anstalld sedan
1988.

Aktieinnehav direkt eller
indirekt i IRO: 67 500 aktier.

Revisor

PricewaterhouseCoopers KB,
Goteborg

Olof Enerback, fodd 1956.
Auktoriserad revisor. Ordinarie
revisor sedan 1999, huvudansvarig.

Minnesord

Dieter Braun
* 1941
1 2000

Dieter Braun, chef for stickdivi-
sionen och VD for Memminger-
IRO GmbH i Dornstetten, avled
den 17 januari 2000 efter cirka
ett ars sjukdom. Dieter Braun
blev 58 ar.

Dieter Braun var utbildad "Bank
Kaufmann” och bérjade sin
anstallning i davarande "Buro
Memminger” 1970. Ar 1980 blev
han VD for Memminger GmbH.
Memminger GmbH tillverkade
garnmatare och var da& IROs
framste konkurrent inom detta
produktomrade. Dieter Brauns
affarsmassighet och formaga att
se mojligheter i stallet for problem
mojliggjorde att IRO 1988 kunde
férvarva Memminger GmbH.

I och med detta skapades stick-
divisionen inom IRO och det
sammanslagna produktprogram-
met fick mycket stor slagkraft pa
marknaden. Dieter Braun ledde
och vidareutvecklade divisionen
pa ett utmarkt satt fram till sin

sjukdom i bérjan av 1999.

Vi larde kanna Dieter Braun
som en varm van som alltid
satte vénskap, arlighet och

noggrannhet i forsta rummet.
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Adresser

SVERIGE
IRO AB (publ)

Box 54, 523 22 Ulricehamn
Besoksadress: Karlsnédsvégen 7
Telefon: 0321-297 00

Telefax: 0321-298 00

E-post: info@iro.se

Internet: www.iroab.com

VD: Stig-Arne Blom

IRO Sweden AB

Box 54, 523 22 Ulricehamn
Besoksadress: Karlsnésvagen 7
Telefon: 0321-297 00

Telefax: 0321-298 00

E-post: info@iro.se

Internet: www.iroab.com

VD: Stig-Arne Blom

IRO-Memminger AB

Box 54, 523 22 Ulricehamn
BesoOksadress: Karlsnésvagen 7
Telefon: 0321-297 00

Telefax: 0321-298 00

E-post: info@iro.se

Internet: www.iroab.com

VD: Stig-Arne Blom

Aros Electronics AB

Ostergardsgatan 12,

431 53 Mélndal.

Besoksadress: Ostergardsgatan 12
Telefon: 031-776 82 00

Telefax: 031-27 99 25

E-post: info@aros.se

Internet: www.aros.se

VD: Tomas Rundberg

ITALIEN
Nuova RO) Electrotex Srl

Via Vercellone 11,

1T-13900 Biella

Besoksadress: via Vercellone 15
Telefon: +39 015 8480 111
Telefax: +39 015 40 58 15
E-post: comm@roj.com
Internet: www.roj.it

VD: Fiorenzo Ghiardo

RO ltalia

Via Nazionale 8,

1T-13900 Biella

BesOksadress: via Nazionale 8
Telefon: +39 015 8480 298
Telefax: +39 015 8480 180
Affarschef: Mario Pecollo

SCHWEIZ
IROPA AG

Postfach 224, CH-6341 Baar
Besoksadress:
Oberneuhofstrasse 6
Telefon: +41 41 761 6022
Telefax: +41 41 761 5185
E-post: sales@iropa.ch

VD: Albert Stossel

IRO PATENT AG

Postfach 236, CH-6341 Baar
Besoksadress:
Oberneuhofstrasse 6
Telefon: +41 41 761 6022
Telefax: +41 41 761 5185
VD: Albert Stossel

TYSKLAND
IRO Beteiligungsgesellschaft mbH

Industriering 46,

DE-41751 Viersen
Besoksadress: Industriering 46
Telefon: +49 2162 50651
Telefax: +49 2162 56252

VD: Hellmuth Behr

RO GmbH

Postfach 110352,

DE-41727 Viersen
Bestksadress:

Industriering 46

Telefon: +49 2162 4397
Telefax: +49 2162 56252
E-post: ebo@irogmbh.de
VD: Otto Ernst Borstinghaus

Memminger-RO GmbH

Postfach 1240,

DE-72277 Dornstetten
Bestksadress:
Jakob-Mutz-Strasse 7

Telefon: +49 7443 281-0
Telefax: +49 7443 281 101
E-post: info@memminger.iro.de
VD: Hellmuth Behr

ENGLAND
MemmingerIRO (UK) Ltd

Pinfold House,

Unit 27 Pinfold Road
Thurmaston, Leicester LE4 8AS
Bestksadress: Pinfold House
Telefon: +44 116 269 7000
Telefax: +44 116 269 8020
VD: David Walters

Alan Shelton Ltd

Pinfold House,

Unit 27 Pinfold Road
Thurmaston, Leicester, LE4 8AS
Besoksadress: Pinfold House
Telefon: +44 116 269 7000
Telefax: +44 116 269 8020

VD: David Walters

USA
IRO Inc

9801 -1 Southern Pine Boulevard
Charlotte, NC 28273
Besoksadress: 9801 -l Southern
Pine Boulevard

Telefon: +1 704 525 0200
Telefax: +1 704 527 3964
E-post: iro@iro-inc.com

VD: Thomas Hansen

KINA

IRO (Wuxi) Textile
Machinery Co., Ltd

6th FI. No. 5-3 Hanjiang Road
Wauxi, Jiangsu Kina 214028
Besoksadress: 6th Fl. No 5-3
Hanjiang Road

Telefon: +86 510 521 2688
Telefax: +86 510 521 0808
E-post: irochina@publicl.wx.js.cn
VD: Bruno Gianotti

Memminger-IRO (Taicang)
Textile Machinery Co., Ltd

No. 18 Jinzhou Road,

215400 Taicang City,

Jiangsu Province
Besoksadress: No. 18 Jinzhou
Road

Telefon: +86 520 353 0976
Telefax: +86 520 353 0977
VD: lingping Guo

TAIWAN
MemmingerIRO (Asia) Co., Ltd

1/F., No.6, Sec. 1

Nan Kung Road, Lu Chu Hsiang
Tao Yuan Hsien, Taiwan R.O.C.
Bestksadress: Nan Kung Road,

Lu Chu Hsiang

Telefon: +886 3 352 5866

Telefax: +886 3 352 6163
E-post:memminger2@ms9.hinet.net
VD: Ulrich Chen




Definitioner

Andel riskbarande kapital, %. Eget kapital, minoritetsintresse
och latent skatteskuld dividerat med balansomslutning.

Antal anstallda i genomsnitt. Antal heltidsmotsvarande i
medeltal under aret.

Aktiekurs, SEK. Senaste betalkurs fér IRO-aktien noterad
pé Stockholms Fondbdrs sista borsdagen respektive ar.

Avkastning pa eget kapital, %. Nettovinst dividerad med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %. Rorelseresultat plus
finansiella intakter dividerat med genomsnittliga tillgangar

minus 6vriga Kkortfristiga skulder och latent skatteskuld.

Direktavkastning, %. Utdelning i procent av aktiekurs
per bokslutsdag.

EBIT-multipel, ggr. Borsvarde plus nettoskulder plus minoritetsintresse
dividerat med roérelseresultat (Earnings Before Interest and Taxes).

Eget kapital per aktie, SEK. Utgdende balans eget kapital
dividerat med antal aktier.

Fritt kassafléde per aktie, SEK. Kassafloéde efter nettoinvesteringar
i anlaggningstillgdngar dividerat med antal aktier.

Kapitalomsattningshastighet, ggr. Nettoomsattning dividerad
med genomsnittliga tillgdngar minus ovriga Kortfristiga skulder

och latent skatteskuld (sysselsatt kapital).

Kurs/eget kapital, ggr. Aktiekurs per aktie dividerad med
eget kapital per aktie, bada per bokslutsdag.

Nettoinvesteringar, MSEK. Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
exklusive forvarv, med avdrag for forsalda anlaggningstillgdngar.

Omséttning per anstélld, kSEK. Nettoomsattning dividerad med
antal anstéllda i genomsnitt.

P/E-tal, ggr. Aktiekurs per bokslutsdag dividerad med vinst per aktie.

Réantetackningsgrad, ggr. Resultat fore skatt och finansiella
kostnader dividerat med réntekostnader.

Rorelsemarginal, %. Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Skuldsattningsgrad, ggr. Kort- och langfristiga skulder minus
kassa och bank dividerat med eget kapital och minoritetsintresse.

Soliditet, %. Eget kapital och minoritetsintresse dividerat med
balansomslutning.

Utdelningsandel, %. Utdelning per aktie i procent av vinst
per aktie.

Vinstmarginal, %. Arets vinst dividerad med nettoomsattning.
Vinst per aktie, SEK. Arets vinst dividerad med antal aktier.

Overskottsgrad, %. Rorelseresultat plus finansiella intékter
dividerat med nettoomsattning.




Definitioner

Flikens bredd 105 mm




IRO AB (publ)
Box 54, 523 22 Ulricehamn

Telefon: 0321-297 00. Telefax: 0321-298 00
E-post: info@iro.se

Internet: www.iroab.com
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