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Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten

Bolaget började sin verksamhet år 1989. Verksamheten omfattar att utveckla, sälja och
producera TV-, film- och multimediaproduktioner för både en nationell och en internationell
marknad. Verksamheten bedrivs i Karlskrona, Växjö och Stockholm.

Ägarförhållanden

Följande ägare har mer än 10 % av antalet röster:
%

Sven Johansson m familj 23
Ekparken Holding AB 12
Mats Källström Information AB 10
Mats Källström 10
Skogby & Åberg AB 10

65

Verksamheten, väsentliga händelser och framtid

Affärsidé och strategi
När AOL köpte Time Warner framfördes att styrkan i denna affär vilade på tre
nyckelbegrepp; communication , media och entertainment, ord som funnits med i Decams
logga sedan 1997. Ett flertal liknande (om än inte lika stora) företagsaffärer inom detta
område genomfördes under året.

Decams affärsidé är att,
“Genom sammansvetsad spetskompetens inom media och kommunikation, skapa och sälja
strategiska marknads- och kommunikationskoncept till företag och organisationer i Europa.”

Under 1999 har Decam stärkt sin position inom Marknadskommunikation.
Decams styrka sitter i den differentierade spetskompetens som byggts upp under flera år.
Med vårt breda och djupa mediakunnande, kan vi ge våra kunder en stark konceptuell lösning
inom kommunikation, marknadsföring och handel. Därigenom bidrar vi till att kundernas mål
förverkligas.

Vi har idag en solid grund som innefattar fyra strategiskt viktiga mediaområden –Internet,
reklam, film och television. Vi är övertygade om att det är genom samverkan inom dessa
områden som vi kan uppnå den största slagkraften.

”It don’t mean a thing if you ain’t got that swing.”

Duke Ellington menade, att det inte räcker med att kunna sin musikhistoria, läsa noter och ha
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briljanta kunskaper. För att alla i publiken ska stampa takten och gunga med överkropparna
krävs det något mer. Just det – “that swing”.
Våra produktionsresurser samverkar likt instrumenten i en välspelande samtrimmad orkester.
När man känner varandra väl och gillar att spela ihop uppstår samklang och ljuv musik.
Genom denna samverkan kan vi ge våra kunder mervärde.

Kraftig tillväxt
Bolaget har under 1999 lyckats skapa en kraftig tillväxt både avseende omsättning och
resultat. Ser vi först till omsättningen, så har den mer än fördubblats. 1999 omsattes drygt
35 mkr vilket kan jämföras med 1998 då omsättningen uppgick till knappt 17 mkr.
Resultatförbättringen är också stark. 1999 gör Decam en förlust på 0,3 mkr. Det ska jämföras
med 1998 då bolaget gjorde en förlust på 9,3 mkr.

Organisation
De fyra enheterna Interactive, Reklam, Film och Television har samverkat genom två
marknadsorienterade affärsområden. Reklam/Nya medier och Television/Nya medier. Det
senare har använt varumärket BigBite för sin identitet och marknadsföring.
Decams huvudkontor ligger i Karlskrona, där även huvuddelen av affärsområdet Reklam/Nya
medier haft sin bas. I Stockholm ligger kontoret för Decams tv-verksamhet och
produktutveckling inom tv och interaktiva medier. På vårt kontor i Växjö bedrivs
utvecklingen av Odens öga.

Verksamheten i de olika affärsområdena

Television/Nya medier:
En målmedveten satsning på produktutveckling inom barn- och ungdomsprogram har givit
bra resultat under året. Vi kan utan tvekan påstå att vi är landets ledande bolag inom denna
nisch. De mest uppskattade programmen under året har varit Gomårr!! och Morronrock för
TV 4, och Popliv för SVT 1. Vi har fortsatt bedrivit en mycket stark produktutveckling för att
skapa nya programformat.  Idag har BigBite ett femtontal format som ligger klara för
försäljning och exploatering.

Konceptet Odens Öga, har blivit mycket väl mottaget av tv-publiken. Enligt statistik från
SVT var Odens Öga tv-programmet Jupiters populäraste inslag.  De stora tv-framgångarna
ligger dock efter årsskiftet, och då främst i Finland och Norge. CD-romspelet Odens Öga har
blivit lite blandat mottaget. Det fick god kritik i DN och några andra större dagstidningar,
men också dålig kritik i Aftonbladet och Expressen.
Vår bedömning är att den breda marknaden ännu inte är riktigt mogen för 3D spel, samt att
spelet kom ut ganska sent i julhandeln.

Reklam/Nya Medier:
Vårt konceptuella tänk och satsning på samverkan mellan medierna har gått hem hos våra
kunder. Vi har genomfört en kraftig marknadsbearbetning av större företag, och det är med
stolthet som vi kan säga att flera av landets största företag nu är våra kunder; ABB, Volvo,
Ericsson och Telia, för att nämna några.
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Marknaden har dessutom givit Decam Interactive sitt fulla förtroende för kvalitativa
Internetproduktioner. Exempel på uppdrag som styrker detta är webbsajten till prestigefyllda
Swedish Open i tennis, världens största turistsatsning på nätet byggs åt The Tourism Planet,
en lokal handelsportal skapades för Lidingöborna och mycket annat.

Viktiga händelser under året
• Bolagets grundare Sven Johansson lämnade sin post som VD i november till förmån för

Per Magnusson som strax efter nyår tog över ansvaret för att föra Decam in i det nya
milleniets affärsliv. Per som de senaste åren varit chef för Icon Medialabs satsningar i
Frankrike och Schweiz, har mycket goda förutsättningar för att lyfta Decam från den
plattform, som företaget lyckats skapa under de senaste tre åren.

• Bolaget genomförde en nyemission under september månad, då 45.000 B-aktier
emitterades, till i första hand tidigare ägare. Emissionen inbringade 6,7 mkr i nytt kapital.

Försäljning

Rörelsens intäkter har under räkenskapsåret uppgått till 35,233 tkr (16.556 tkr).

Investeringar

Bolagets investeringar har under räkenskapsåret uppgått till 3.935 tkr (4.413) varav 2.589 tkr
i maskiner och inventarier samt 1.346 tkr avseende lokaler i annans fastighet.

Flerårsjämförelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.
 1999  1998 1997

Nettoomsättning 28.279 14.243 17.008
Resultat efter finansiella poster -262 -9.337 -2.073
Balansomslutning 29.180 18.072 16.228
Antal anställda 36 33 26
Soliditet % 41 28 21

Nyckeltalsdefinitioner framgår av not 1

Förslag till behandling av förlust

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att årets förlust 261.720 överförs till den
balanserade förlusten som därefter uppgår till 11.359.345 kr.
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Resultaträkning Not 1999 1998
1

Rörelsens intäkter m m
Nettoomsättning 28.279.307 14.243.275
Förändring av pågående arbete för
annans räkning

4.216.114 1.380.562

Aktiverat arbete för egen räkning 1.727.885 -
Övriga rörelseintäkter 1.009.574 932.069
Summa intäkter m m 35.232.880 16.555.906

Rörelsens kostnader 2
Inköp och produktionskostnader -9.846.643 -3.749.655
Övriga externa kostnader 3 -6.951.206 -7.211.555
Personalkostnader 4 -15.448.953 -12.315.475
Avskrivningar av  materiella och
immateriella anläggningstillgångar

5, 6, 7 -2.471.575 -1.979.679

Summa rörelsens kostnader -34.718.377 -25.256.364

Rörelseresultat 514.503 -8.700.458

Resultat från finansiella investeringar
Övriga ränteintäkter och liknande
resultatposter

8 36.231 90.793

Räntekostnader och liknande
resultatposter

-812.454 -727.248

Summa resultat från finansiella
investeringar

-776.223 -636.455

Resultat efter finansiella poster -261.720 -9.336.913

Årets förlust -261.720 -9.336.913
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Balansräkning Not 1999-12-31 1998-12-31
1

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Goodwill 7 1.262.500 1.412.500

Materiella anläggningstillgångar
Lokaler i annans fastighet 6 1.951.713 868.637
Maskiner, inventarier och andra tekniska
anläggningar

5 6.592.345 6.157.890

8.544.058 7.026.527

Finansiella anläggningstillgångar
Övriga långfristiga värdepappersinnehav 9 - 1
Summa anläggningstillgångar 9.806.558 8.439.028

Omsättningstillgångar

Varulager m m
Färdiga varor och handelsvaror 5.962.099 4.234.214
Pågående arbete för annans räkning 6.294.325 2.078.211

12.256.424 6.312.425

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5.766.214 2.170.236
Övriga kortfristiga fordringar 27.836 616.842
Förutbetalda kostnader och upplupna
intäkter

10 1.318.215 520.548

7.112.265 3.307.626

Kassa och bank 4.459 12.651
Summa omsättningstillgångar 19.373.148 9.632.702
Summa tillgångar 29.179.706 18.071.730
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Eget kapital och skulder

Eget kapital 11

Bundet eget kapital
Aktiekapital 6.357.152 5.477.152
Överkursfond 16.988.634 10.615.211
Reservfond 14.530 14.530

23.360.316 16.106.893

Fritt eget kapital
Balanserad förlust -11.097.625 -1.760.712
Årets förlust -261.720 -9.336.913

-11.359.345 -11.097.625
Summa eget kapital 12.000.971 5.009.268

Långfristiga skulder 12
Checkräkningskredit (limit 6.000 tkr) 4.901.405 2.096.727
Övriga skulder till kreditinstitut 6.042.938 5.544.186
Summa långfristiga skulder 10.944.343 7.640.913

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 200.000
Leverantörsskulder 2.822.932 1.720.688
Skulder till intresseföretag - 667.240
Övriga kortfristiga skulder 1.467.445 682.435
Upplupna kostnader och förutbetalda
intäkter

13 1.944.015 2.151.186

Summa kortfristiga skulder 6.234.392 5.421.549
Summa eget kapital och skulder 29.179.706 18.071.730

Ställda säkerheter 14 10.500.000 8.000.000

Ansvarsförbindelser 15 319.800 592.000
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med bokföringsnämndens
och redovisningsrådets rekommendationer och uttalanden. Om inte annat framgår är
principerna oförändrade i jämförelse med föregående år.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedömning beräknas bli betalt.

Varulager

Varulagret värderas, med tillämpning av först-in först-ut principen.

Handelsvaror värderas till anskaffningsvärdet med beaktande av inkurans.

Pågående arbeten, för annans räkning

Pågående arbeten i löpande räkning vinstavräknas i takt med faktureringen.

Pågående arbeten i fast pris har värderats till direkta kostnader med tillägg för skälig andel av
indirekta kostnader.

Varor under tillverkning

Varor under tillverkning har under föregående år värderats till direkta kostnader med tillägg
för skälig andel av indirekta kostnader.

Anläggningstillgångar

Materiella och immateriella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över den bedömda
ekonomiska livslängden. Härvid tillämpas följande avskrivningstider:

                                                Antal år
Goodwill                                             10
Förbättringsutgifter på annans fastighet             8
Video- och redigeringsutrustning                     7
Scenerier                                            4
Övriga                                               5
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Finansiella leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett karaktär, redovisas som vanliga hyresavtal (operationell
leasing).

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag för latent skatteskuld) i förhållande till
balansomslutningen.

Not 2 Ersättning till revisor

1999

Revision
-ÖhrlingsPricewaterhouseCoopers 55.000
Andra uppdrag än revisionsuppdraget
-ÖhrlingsPricewaterhouseCoopers 34.986

89.986

Not 3 Operationella leasingavtal

Under året betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgår till 772.530 kr
(830.773 kr).

Nominella värdet av avtalade framtida leasingavgifter som förfaller till betalning

2000 421.243
2001 275.304
2002 131.312

827.859

Not 4 Medelantal anställda, löner, andra ersättningar och sociala avgifter

1999 1998

Medelantalet anställda uppgår till

Kvinnor 16 12
Män 20 21
Totalt 36 33

Bolagets personal finns på följande orter:
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1999 1998

Karlskrona
Kvinnor 9 7
Män 14 15
Totalt 23 22

Stockholm
Kvinnor 6 5
Män 2 5
Totalt 8 10

Växjö
Män 5 1

Löner och ersättningar uppgår till
Styrelsen och verkställande direktören 1.251.726 1.362.500
Övriga anställda 9.418.083 8.024.203
Totala löner och ersättningar 10.669.809 9.386.703

Sociala avgifter enligt lag och avtal 3.698.201 3.242.139
Pensionskostnader (varav för styrelse
och verkställande direktör 174.400 kr
(118.987 kr))

777.777 665.262

Totala löner, ersättningar, sociala
avgifter och pensionskostnader

15.145.787 13.294.104

Övriga personalkostnader 303.166 137.341
Personalkostnader, aktiverade - -1.115.970

15.448.953 12.315.475

Not 5 Maskiner inventarier och andra tekniska anläggningar

1999-12-31 1998-12-31

Ingående anskaffningsvärden 11.700.019 9.835.746
Årets förändringar
-Inköp 2.588.812 2.040.978
-Försäljningar och utrangeringar -135.061 -176.705
Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden

14.153.770 11.700.019

Ingående avskrivningar -5.542.129 -3.794.910
Årets förändringar
-Försäljningar och utrangeringar 39.132 141.066
-Avskrivningar -2.058.428 -1.888.285
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1999-12-31 1998-12-31

Utgående ackumulerade avskrivningar -7.561.425 -5.542.129

Utgående restvärde enligt plan 6.592.345 6.157.890

Not 6 Lokaler i annans fastighet

1999-12-31 1998-12-31

Ingående anskaffningsvärden 872.531 394.759
Årets förändringar
-Inköp 1.346.223 87.531
-Försäljningar och utrangeringar - -394.759
Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden

2.218.754 87.531

Ingående avskrivningar -3.894 -108.520
Årets förändringar
-Försäljningar och utrangeringar - 108.520
-Avskrivningar -263.147 -3.894
Utgående ackumulerade avskrivningar -267.041 -3.894

Utgående restvärde enligt plan 1.951.713 83.637

Not 7 Goodwill

1999-12-31 1998-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1.500.000 -
Årets förändringar
-Inkromsförvärv av Reklamgruppen - 1.500.000
Utgående ackumulerade
anskaffningsvärden

1.500.000 1.500.000

Ingående avskrivningar -87.500 -
Årets förändringar
-Avskrivningar -150.000 -87.500
Utgående ackumulerade avskrivningar -237.500 -87.500
Utgående restvärde enligt plan 1.262.500 1.412.500
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Not 8 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

1999 1998

Räntor 2.344 13.794
Likvid för personaloptioner 25.000 77.000
Valutakursvinster 8.887 -
Summa 36.231 90.794

Not 9 Övriga långfristiga värdepappersinnehav

DECAM AB har övertagit verksamheten i nedanstående bolag. Övriga aktieägare är utlösta
under räkenskapsåret och bolagen är under likvidation, med slutredovisning 1999-12-31.

Kapitalandel % Röstandel
%

Bokfört
värde

Antal
andelar

Direkt ägda
Decam IT AB (556525-9313) 33 33 1.000
Säte: Svängsta
Indirekt ägda
Decam Internet AB (556527-
7398)

33 33 333

Säte: Karlskrona

Not 10 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

1999-12-31 1998-12-31

Förutbetald leasing och hyra 283.993 191.435
Småföretagarstöd - 151.000
Övriga poster 1.034.222 178.113
Summa 1.318.215 520.548

Not 11 Förändring av eget kapital

Under året har följande händelser inträffat:

Riktad nyemission till nyckelpersoner inom företaget avseende 10.000 B-aktier á nom 16 kr
för 100 kr per aktie.

Nyemmision avseende 45.000 B-aktier á nom 16 för 150 kr per aktie.

Överkursen vid respektive tillfälle har förts till överkursfonden som därefter minskats med
emissionskostnaden.
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                                   Nom        Antal      Summa
A-aktier (röstvärde 1)                16        130.000     2.080.000
B-aktier (röstvärde 1/10)           16        267.322     4.277.152

Under 1998 utfärdades 7.700 personaloptioner och under 1999 utfärdades 2.500
personaloptioner, som innebär att innehavaren har rätten att för varje option teckna en ny
aktie á 132 kr under tiden 2002-10-01--2002-12-31. Pris per option uppgick till 10 kr.

1999-12-31 1998-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Belopp vid årets ingång 5.477.152 175.000
Nyemission 880.000 5.302.152
Belopp vid årets utgång 6.357.152 5.477.152

Överkursfond
Belopp vid årets ingång 10.615.211 4.950.000
Nyemission 6.870.000 6.417.378
Nyemissionskostnader -496.577 -752.167
Belopp vid årets utgång 16.988.634 10.615.211

Reservfond
Belopp vid årets ingång 14.530 14.530
Belopp vid årets utgång 14.530 14.530
Summa bundet eget kapital vid årets
utgång

23.360.316 16.106.893

Fritt eget kapital

Belopp vid årets ingång -11.097.625 -1.760.712
Årets resultat -261.720 -9.336.913
Belopp vid årets utgång -11.359.345 -11.097.625

Not 12 Långfristiga skulder

1999-12-31 1998-12-31

Långfristiga skulder som förfaller till
betalning senare än fem år efter
balansdagen:

Skulder till kreditinstitut 2.445.732 3.987.000
Summa 2.445.732 3.987.000
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Not 13 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

1999-12-31 1998-12-31

Upplupna semesterlöner 510.116 724.263
Upplupna sociala avgifter 466.982 510.327
Övriga poster 966.917 916.596
Summa 1.944.015 2.151.186

Not 14 Ställda säkerheter

1999-12-31 1998-12-31

För övriga engagemang
Företagsinteckningar 12.188.000 8.000.000
Summa ställda säkerheter 12.188.000 8.000.000

Not 15 Ansvarsförbindelser

1999-12-31 1998-12-31

Länsstyrelsen 415.800 592.500
Summa ansvarsförbindelser 415.800 592.500

Karlskrona 2000-03-

Urban Bardå                          Sven Johansson

Johnny Åberg                         Håkan Mattisson

Per Magnusson
Verkställande direktör
Min revisionsberättelse har avgivits 2000-03-

Rolf Noresson
Auktoriserad revisor


