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Piren, som fran och med den 1 februari 2000 ar dotterbolag till Rodamco Continental Europe N.V.

ager 11 képcentrumanlaggningar i Sverige och 1 képcentrumprojekt i Danmark.

Pirens képcentrum har en total omsattning om 7 y 7 miljarder kronor.

Kopcentrumanlaggningarna har arligen 48 miljoner besotkare.

Hyresvarde 651 miljoner kronor (exkl. intressebolag).

Bokfort varde pa fastigheter uppgar till 6 y 6 miljarder kronor (exkl. intressebolag).
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INFORMATION OM ORDINARIE
BOLAGSSTAMMA

ANMALAN

Ordinarie bolagsstamma halls onsdagen den 12 april 2000 kl 17.00 i Nordbankssalen, Sma-
landsgatan 24, Stockholm. Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstémman skall dels va-
ra inford i den av VPC AB (VPC) forda aktieboken fredagen den 31 mars 2000, dels anmé-
la sitt deltagande till bolaget under adress Piren AB, Box 1333, 183 13 TABY eller per tele-
fon 08-638 33 00, senast torsdagen den 6 april 2000, kl 12.00, varvid antalet bitraden skall
uppges. Vid anméalan skall uppges namn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och aktieinnehav.

REGISTRERING HOS VPC

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltaga i
bolagsstamman, begara att tillfalligt foras in i aktieboken hos VPC. Aktieagare maste un-
derratta forvaltaren hdrom i god tid fore fredagen den 31 mars 2000.

De aktiedgare som ej ar registrerade hos VPC, uppmanas att snarast ombesorja sadan
registrering. Adressandringar bér meddelas till kontoférande institut for sékerstallande
av att arsredovisning m m utsands till ratt adress. Blankett for andringsanmaélan kan er-
héllas vid flertalet bankkontor.

ARENDEN

Arenden som enligt bolagsordningen skall férekomma pé& ordinarie bolagsstamma.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kr/aktie och som avstamningsdag for utdelning
foreslar styrelsen mandagen den 17 april 2000. Om bolagsstamman beslutar i enlighet
med forslaget beréknas utdelningen att utsdndas genom VPC torsdagen den 20 april 2000.

INFORMATIONSTILLFALLEN 2000

Bolagsstdémma 12 april 2000
Kvartalsrapport 1:a kv 27 april 2000



Annu en bro tll kontinenten

Rodamco CE—ny huxmdéigare 1 Piren

Vi kan konstatera att 1999 blev ett framgangsrikt ar for Piren. Hyresintikterna
Okade med 5 procent och resultatet fran den lopande verksamheten overtraffade
fjolarsresultatet med 48 procent. Vi genomforde en fulltecknad nyemission som
inbringade 346 miljoner kronor avsedda for Fisketorvet Shopping Center i Ko-
penhamn, ett projekt som utvecklats mycket positivt under aret. Dartill har vi haft
stora framgangar med handeln i vara kdpcentrum. Den totala forséaljningen har
Okat med i genomsnitt 10 procent jamfort med foregaende éar.

Rodamco Continental Europe N.V. blev den 1 februari 2000 ny huvudégare i
Piren. Det hollandska bolaget har lagt ett bud pa samtliga aktier i bolaget.

1999 var det ar da Piren i handling befaste visionen att bli ett ledande kop-
centrumbolag i Norden. | februari togs forsta spadtaget for bygget av Fisketor-
vet Shopping Center i Kdpenhamn och redan ndgra manader senare hade hy-
resavtal tecknats med de viktigaste ankarbutikerna. N&r detta skrivs aterstér
drygt ett halvar till invigningen av Danmarks nyaste kdpcentrum och hyresav-
tal har tecknats for 63 procent av den uthyrbara ytan.

Kombinationen av ett utsokt lage i Kdpenhamn — i Stockholm kan det nér-
mast jamforas med att fa bygga ett kdpcentrum pa Stadsgérdskajen — och vart
marknadskunnande kommer att géra Fisketorvet Shopping Center till en stor
attraktion i den danska huvudstadens hamn. Inte minst kommer centrumet att
sticka ut med sin nyhet och fréschor i ett land déar myndigheterna fér narva-
rande inte utfardar byggtillstand for kopcentrumanlaggningar.

ORESUNDSREGIONEN

Sverige har den stora formanen att ha tva huvudstadsomraden. Att Malmo ingar
i ett huvudstadsomrade ar ett faktum som ytterligare kommer att understrykas
nar Oresundsbron éppnas for trafik den 1 juli i ar. Det &r en handelse som ser ut
som en tanke att samma ar som Sverige pa ett patagligt satt lankas till kontinen-
ten far ocksa Piren sin bro till Europa. Flera svenska kedjeforetag — bland dem
JC, Hemtex och The Stadium — prévar for forsta gangen sina vingar utanfér Sve-
riges granser i och med etableringen i Fisketorvet Shopping Center. Eftersom de
ar stora och viktiga samarbetspartners for oss i flera av vara kdpcentrumanlagg-
ningar ar det extra roligt att kunna vara med och ge dem en bra start pa utlands-
etableringen.

| storlek ar det bara Solna Centrum och Taby Centrum som kommer att kun-
na méta sig med Fisketorvet Shopping Center. Det synliga resultatet lovar att
bli mycket gott och kommer att starka var vinst per aktie. Direktavkastningen
pé investeringen i Danmark beréknas till cirka 9 procent, vilket &r avsevart batt-
re &n gallande marknadsniva.

Men det &r dnda i funktionen som bro till kontinenten som den danska sats-
ningen kommer att fa den storsta betydelsen for Piren pa langre sikt. Vi vet att
flera av de internationella kedjor som dppnar butik i Fisketorvet Shopping Cen-
ter siktar mot den 6vriga nordiska marknaden och ser oss som en naturlig part-
ner och hyresvérd i framfor allt Sverige. Redan nu har vi tecknat avtal med in-
ternationella butikskedjor i vara svenska anlaggningar tack vare satsningen i Ko-
penhamn. Handeln ror sig alltmer fritt 6ver grdnserna och Sverige ar en myck-
et intressant marknad for ménga av de storre kedjeforetagen pa kontinenten.

HANDELN BLIR INTERNATIONELL

Europa haller pé att bli ett gemensamt handelsomréde. Pirens foretagsledning
har under det senaste aret traffat manga olika aktorer p& den nordiska och euro-
peiska kdpcentrummarknaden, méten som har tydliggjort att snabba foréndringar
ar pa gang. | takt med att de internationella butikskedjeféretagen har vuxit och
numera arbetar 6ver granserna har manga framsynta kopcentrumbolag insett vik-
ten av att konsolidera sig och bilda gransoverskridande allianser. Att inleda sam-
arbete eller g& samman med ndgot av de paneuropeiska kdpcentrumbolagen har
sedan en tid ingatt i var strategi.

Men internationalisering och storskalighet far inte gora vara handelsplatser
utslatade och stereotypa. Det &r bara att ga till sig sjalv; vem vill gd omkring i ett
kdpcentrum som helt saknar det ovantade — en exklusiv boutique, en juvelerare, Lars Séderblom, VD
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Ett annat viktigt nyckeltal att folja
ar hyresutvecklingen i vara anlagg-
ningar. Snitthyrorna 1999 6kade fér
vara butiksytor med 7 procent och for
kontorsytorna med 5 procent, samti-
digt som inflationen var cirka en pro-
cent. Och d& ar anda tre av fyra hyres-
avtal oférdndrade eftersom genom-
snittslangden fér hyresavtal hos oss &r
cirka fyra ar. Fér de omférhandlade
kontrakten, tillsammans med nya av-
tal som beror pa tilloyggnader och
fortatningar, 6kade hyrorna for butik-
sytor i genomsnitt med hela 16 pro-
cent jamfort med motsvarande hyror
aret innan, och for kontorsytor tkade
de med 10 procent. Det visar att det
finns en trend med fortsatt stark hy-
resutveckling i kdpcentrumen.

En del av hyresutvecklingen for-
klaras ocksa av att manga av vara kun-
der utdver bashyran har en roérlig hy-
resdel som ar baserad pa omsittning.
Vi erbjuder alla kunder ett sadant av-
tal. Vid omforhandlingar strévar vi
dock efter att bashyran ska vara pa
marknadsmassig niva och darfor faller den rorliga delen sallan ut férran mot
slutet av hyresperioden. Fér Pirens del &r den omséttningsbaserade delen av
hyran ett satt att fa betalt for vara anstrangningar under hyresavtalsperioden.

INTERNETHANDELN KOMPLETTERAR

Nya forsaljningsformer, framfor allt handeln éver Internet, kommer att férandra
vara kdpcentrum. Under 1999 har vi startat hemsidor for de flesta av vara kop-
centrum och vi ser méjligheter att pa sikt utveckla hemsidorna till virtuella han-
delsplatser tillsammans med véra hyresgéster. E-handeln kommer att bli ett vik-
tigt komplement. Vi tror att en stor del av e-handeln kommer att vara lokal dér-
for att man vill kdnna sin handlare, kunna byta sina varor och sa vidare. Trots att
e-handeln har 6kat med cirka hundra procent under 1999 sa star den bara for en
procent av den totala detaljhandeln, och &n sa lange verkar det i stort sett vara en
forskjutning fran postorderhandeln.

UTSIKTER FOR 2000

Sammantaget var 1999 ett expansivt och spannande ar for Piren. Resultatet fran
den l6pande verksamheten uppgick till 125 miljoner kronor. Fér 2000 kommer
den positiva utvecklingen att fortsatta och vi forvantar oss att resultatet fran den
lopande verksamheten kommer att bli béttre &n 1999 ars resultat.

Rodamco Continental Europe, som ar ny huvudégare i Piren sedan den 1 febru-
ari 2000, &r ett av Europas ledande fastighetsbolag med fastigheter, fore forvarvet
av Piren, till ett varde av ca 16 miljarder kronor, varav ca 75 procent utgors av kdp-
centrum och butiksfastigheter. Rodamco och Piren har kompletterande mark-
nadsomré&den utan 6verlappningar och kommer sammantaget att vara en stark ak-
tor pa den paneuropeiska fastighetsmarknaden med starkt fokus pa képcentrum.
Déarigenom kommer bade Piren och Rodamaco att kunna tillgodogéra sig syner-
gieffekter, vilket gér Rodamcos kop av Piren till en industriellt riktig affar.

Téby den 7 mars 2000

Lars Soderblom, VD
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Organisation och verksamhet

Piren driver tillsammans med sina hyresgéaster nagra av Sveriges mest attraktiva
koépcentrum, och for att kunna géra det har Piren en organisation for staindig kom-
mersiell utveckling av anlaggningarna. Organisationen bygger pa ett nara sam-
arbete och langsiktiga relationer med hyresgasterna.

Pirens operativa organisation ar uppdelad i en kommersiell enhet och en fas-
tighetsenhet. Dessa enheter har som uppgift att pa ett évergripande plan ut-
veckla verksamheterna i kdpcentrumen och aktivt driva fragor som affarsut-
veckling, uthyrning, hyresférhandlingar, upphandlingar, om- och tillbyggnader
samt investeringsbeddémningar.

P& véra storre kopcentrum finns en lokal organisation bestdende av en
centrumchef och en marknadsansvarig samt tekniskt och kommersiellt driftan-
svariga. Organisationerna pa de mindre képcentrumen har samma funktioner
men nagot farre personer. Marknadschefen ar centralt placerad med ansvar for
Pirens alla anlaggningar.

Pirens organisation bestdr dessutom av centralt placerade avdelningar for
ekonomi, business control och information. Organisationen understéds av bo-
lagets intranat som samtliga anstéllda anvander for att kommunicera internt och
mellan anlédggningarna.

@

Staber

Ekonomi/Administration
Information
Business Control/IT

Fastighetsenhet

Kommersiell enhet

Afféarsutveckling Fastighetsutveckling
Uthyrning Central upphandling
a i " Teknik: i

Affarssamordning TABY CENTRUM ekniksamordning

SOLNA CENTRUM
FORUM NACKA
HANINGE CENTRUM
SOLLENTUNA CENTRUM
BALSTA CENTRUM

Kopcentrumdrift

HALLUNDA CENTRUM
EUROSTOP ARLANDASTAD
EUROSTOP HALMSTAD
EUROSTOP JONKOPING
EUROSTOP OREBRO
FISKETORVET

AFFARSUTVECKLING

Centrumchefen ansvarar for att all information fors vidare i den egna organi-
sationen och ska vara aktiv i kontakterna med handlare och foretagarefore-
ningar. Pirens centrumchefer har ett forum med ménadsvisa moten for att fin-
na synergier, utbyta erfarenheter, jamfora nyckeltal m m. | detta forum disku-
teras ocksa forhallandet till konkurrerande képcentrum. For att ytterligare sti-
mulera utvecklingen av anlaggningarna har centrumchefen pé varje kopcentrum
bildat team med centralt placerade projektledare fran affarsutveckling, uthyr-
ning och fastighetsutveckling.

Tack vare de tata kontakterna och mojligheten att jamfora nyckeltal inom bo-
laget kan Piren snabbt identifiera var handeln ar mest framgangsrik, vilka grepp
och atgarder som ar mest ldnsamma respektive vilka faktorer som inte uppfyl-
ler konsumenternas krav och darfor behover forbéttras.

BEREDSKAP

Képcentrum &r tekniskt mycket avancerade och komplicerade anlaggningar. Av-
brott i form av stillastéende rulltrappor och hissar, trasig belysning eller problem
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Marknad

Kopcentrumhandeln vixer fortfarande kraftigt, bade i Sverige och internationellt.
| dag svarar den for cirka 25 procent av den totala detaljhandeln i Sverige, men
bedomare fran olika branschorgan forutser att svenska képcentrum inom nagra
ar kommer att sta for en tredjedel av all handel. Expansionen &r storst i storstads-
omrédena.

Under de senaste tio aren har takten for nyetableringar i bade Sverige och Eu-
ropa varit 1ag och trenden talar for att det ar de redan etablerade och stora kap-
centrumen som kommer att utvecklas ytterligare och véxa sig &nnu starkare.

I takt med att bilanvandandet har 6kat har Sverige foljt USA med att place-
ra de stora anlaggningarna i storstddernas vaxande férorter med generdsa par- =
keringsytor och néarhet till stora trafikleder. Biltatheten forutspas vaxa fran cir-
ka 3,7 miljoner i dag till cirka 4,4 miljoner om 15 ar, vilket ytterligare talar for
att kbpcentrumen kommer att ta ytterligare andelar av den totala handeln.

Koépcentrumen konkurrerar hért med city, men ocks& med varandra. Den lo-
kala forankring som képcentrumen har medfor en stor koptrohet i naromradet.
Ungefar atta av tio som besoker ett kdpcentrum ar stamkunder med lokal forank-
ring men koptroheten minskar och rérligheten ¢kar. For att halla konsumen-
ternas koptrohet och intresse vid liv har marknadsféringen blivit mer relations-
inriktad med olika medlemsférmaner och liknande, och vi har ocksa fatt rena
kundklubbar dar enbart medlemmar har rétt att handla.

EUROPA ETT MARKNADSOMRADE

Trenden gar mot alltmer internationella butikskedjor och képcentrumbolag med
fria rorelser 6ver granserna vilket satter ytterligare fokus pa stora volymer och tatt-
befolkade omraden. Ménga képcentrumbolag har insett vikten av att konsolide-
ra sig och bilda granséverskridande allianser. Aktiva samarbeten i Norden blir
ocksa viktiga for att Piren ska sta starkt.

Aven om USA &r shoppingens hemland har Pirens intresse for internatio-
nella forebilder alltmer stréckt sig mot Europa, framfor allt Storbritannien,
Frankrike och Tyskland. Trenden visar att trafikskapande butiker blir allt vikti-
gare, till exempel vilkdnda mat- eller kladkedjor. Men det &r ocksa viktigt for ett
képcentrum att komplettera dessa ankarbutiker med en intressant och géarna lo-
kalt fargad blandning av butiker. For att attrahera besokare blir det allt viktiga-
re att skapa mojlighet till positiva upplevelser i ett kbpcentrum, till exempel mul-
ticinemaanlaggningar som i Taby Centrum och Fisketorvet Shopping Center.
Andra upplevelsebetonade inslag ar restauranger med exotiska menyer samt
motions- och rekreationscentrum.

En annan sida av upplevelsen &r den miljé som inramar butikerna och mo-
ter bestkaren. Vissa av de stora europeiska butikskedjorna har bdrjat skapa
spannande inomhusmiljoer med rinnande vatten, levande faglar och frodig vaxt-
lighet.

NYA KONSUMTIONSFORMER

Ett relativt nytt inslag i den svenska detaljhandeln &r sa kallade “factory outlets”
med l&gpris pd markesvaror. Etableringen har dock inte paverkat handeln i de
etablerade kopcentrumen i ndgon namnvard omfattning. Ett annat fenomen
som vaxer i Sverige kallas med en amerikansk term “category killers”, ett tidigt
exempel pa det ar IKEA. Hittills har etableringen av en category killer visat sig
vara mer gynnsam &n skadlig for ett narliggande kdpcentrum eftersom fler kun-
der dras till omradet.

Vad galler den s kallade e-handeln 6ver Internet ar det for tidigt att bedoma
dess plats i den framtida detaljhandeln och dess betydelse fér kdpcentrumen.

Trots en tillvaxt forra aret pa cirka hundra procent svarar e-handeln bara for cir-

ka en procent av den totala detaljhandeln och hittills har den framst tagit éver i
en del av postorderhandeln. Vi kan redan nu se en vilja bland natkonsumenter
att ha kvar den lokala kopplingen och det mesta tyder pa att e-handeln kommer
att komplettera och integreras med handeln i kdpcentrumen.

Under 2000 kommer Taby Centrum, Sollentuna Centrum, Solna Centrum,
Hallunda Centrum, Haninge Centrum och Forum Nacka att ha l6rdagséppna
Systembolag pé prov och det aterstar att se vilken betydelse det far for besoks-
strémmar och kdpbeteenden.
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RoPcENTRUMBGLAGET

Pirens k(’jpcentrum

Eurostop
~ Arlandasta
, \‘ *

FAKTA PIREN TOTALT (exkl Fisketorvet Shopping Center och Sollentuna Centrum)

Prognos

1997 1998 1999 2000 Fordelning av hyresintakter 1999
Hyresintakter (Mkr) ~ 383* 568 597 630
Férsaljning (MKr) 6047 6386 7020 7484 i ]
Besokare (mil) 401 416 433 447 o o o T s
Ekonomisk vakans (%) 33 E Orebro 4% Taby C 25%
* Hallunda och Taby ej helar %
UTHYRBAR YTA m?” (99-12-31) - ok E Halmstad 5%
Butiker/restauranger (583 st) 183745 185 280 Haninge C 8%
Kontor (312 st) 94109 96 690

Hotell 30150 30150
Bostéder 19932 19932
Bensinstation 4417 4417
Lager/6vrigt 35102 37023 E Arlandastad 11% -~
Totalt 367455 373492 ona ¢
Garage och parkering 101399 101 399

Forum Nacka 13 %

* exkl kop av Medborgarhuset i Solna
** inkl kop av Medborgarhuset i Solna

Forsaljningsyta 215079
VAKANSGRAD (99-12-31)
Ekonomisk 3%
Ytméssig 5%
Forfallostruktur for
Forsaljning per bransch 1999 Forsaljningsutveckling 98/99 hyreskontrakt 1999-12-317
Mkr Mkr
. 2500 160
Dagligvaror
Ovrigt 31% el 140
32% 120
1500} 100
Fritid‘ l 80
10% . Bekladnad 1000}
Hem 16% 60
11%
500} &
20
° X S o O N © A & L 020k A2
O X R Q0% \f \)
&\g@‘ 20 ¥ o ® e 70 20 Kot
0% @ N o a L
)Genomsnittlig &terstaende .

hyrestid: 31 manader.
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TABY

CENTRUM

Tiaby Centrum

BAKGRUND

Taby Centrum &r Sveriges storsta kdpcentrumanlaggning. Kép-
centrumet uppfordes 1968 och byggdes till 1991. Anlédggningen
utgdr en naturlig centrumkérna och har blivit Tabybornas han-
delsplats. Tdby Centrums bestkare kommer fran hela Stor-
stockholm. I direkt anslutning till képcentrumet &r stora bostads-
omraden belagna. Centrumet satsar medvetet pa att ha en hog
profil pa sin butiksmix och efterfragan pa lokaler ar mycket stor.

Centrumet tillhandahaller férutom sitt stora detaljhandels-
utbud dven ett stort serviceutbud med bl a vardcentral, post,
banker, apotek och en biograf med fyra salonger samt narhet
till bibliotek. Information Téby erbjuder saval riktad kundser-
vice som kommunal information.

HANDELSER UNDER 1999

Forutom fortatningar och etablering av ett flertal nya butiker un-

: 5 - Per Johansson &r 34 &r, fodd
der 1999 har butiksfasader uppfréschats och ombyggnationer och uppvuen i Skovde, har
skett av restaurangerna Tegelbruket, Geoffreys’ och Melanders en ma;knadsekonomutbild-
Fisk. Handelsbanken har lamnat butiksyta som overtagits av Du- g fran Rl Berghs Han
ka d&r man byggt upp en "flagship store”. Handelsbanken har flyt- 1990 dar han bérjade som

. marknadschef i Solna Cent-
tat till annan ny bankanpassad lokal. rum. Han gick sedan vidare
Under hdsten har utbildningar genomforts for butikségarna och blev centrumchef i Ha-
. P ninge Centrum under tva ar.
samt deras personal tillsammans med Svensk Handel. Utbild-
ningen handlade om framtidens krav pa detaljhandeln och
kundservice.

Centrumchef Per Johansson

PLANERAT UNDER 2000

Under ar 2000 kommer det att satsas pa ett utokat oppethallande i centrumet.
Fran och med den 1 februari borjar Systembolaget med att pa prov halla
Oppet pa l6rdagar.

FAKTA TABY CENTRUM

Prognos
1997 1998 1999 2000 HYRESGASTER
Hyresintakter (Mkr) 140* 144 155 162 Storsta Parsons Bags &  Ving
Forsaljning (Mkr) 1505 1623 184 2000 Polisen Trunks McDonald’s
Besokare (milj) 7,0 7,2 7,3 7,7 Metro Travel House The Stadium
Ekonomisk vakans (%) 2,5 Skattemyndighe- Tournee Team Sportia
* Ej helar i Piren ten . Hemtex
Vivo Ovriga storre Stor & Liten
UTHYRBAR YTA m? (99-12-31) Konsum hyresgéaster Guldfynd
Butiker/restauranger (150 st) 46 444 Systembolaget  MQ Hallbergs
Kontor (52 st) 23052 H&M Joy Body Shop
Hotell 0 Forsékrings- Champagne Bang & Olufsen
Bostader 0 kassan Kookai Nilson Sko
Bensinstation 0 Ahléns KappAhl Europolitan
Lager/6vrigt 7 310 Dressmann
Nya -99 Lagersons
Totalt 76 806 Duka (flagship Expert
i store) Polarn & Pyret
Gfxragé 90h parkering 23900 Sportlagret Twilfit
Forséljningsyta 46 017 Brothers Din Sko
Game Lindex
VAKANSGRAD (99-12-31) Charmante Gant
Ekonomisk 1% Br Leksaker
Ytmaéssig 3%
Forfallostruktur for .
Forsaljning per bransch 1999 Forsaljningsutveckling 98/99 hyreskontrakt 1999-12-31 b
: Mkr Mkr
Dagl
A el 500 60 %
Ovrigt \ a
26% 400 S0} 28.9°%
40 +
Bekladnad 300 20,6
Fritid‘ 22% 30l
200 o
0 -
Hem 20% 95
100 L 5,7
10 35
0 X & & © & 9
o o e oo ?““do ) ) 9""\\? #a“q,@%o“ﬁo“%@%@%@e&
§ o W 5
a2 o©

“IGenomsnittlig aterstaende
hyrestid: 28 manader

n PIREN 1999




FORUM
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Forum Nacka

BAKGRUND

Forum Nacka invigdes 1989. Képcentrumet bestar av buti-
ker, kontor, kontorshotell och parkeringsanlaggningar. Fo-
rum Nacka &r ett bostadsndra centrum med stort upptag-
ningsomrade. Den primara malgruppen bestér av perma-
nent- och fritidsboende i Nacka och Varmdo. Dértill kom-
mer arbetande i naromradet, t ex i det intilliggande Nacka
Strand. Forum Nacka ar det storsta kopcentrumet i omradet.

Forum Nacka erbjuder sina kunder ett brett utbud av bu-
tiker och restauranger samt 6vrig service sdsom apotek,
postkontor, systembolag och banker. Den allménna servi-
cen omfattar bibliotek, vardcentral, forsakringskassa, samt
arbets- och bostadsférmedling.

Centrumchef Bengt Johansson

HANDELSER UNDER 1999 Bengt Johansson &r 49 &r och

. . talld i Pi dan 1997.
Om- och tillbyggnad av butiker och kontor har skett under Han har tidigare arbatat inom
aret. Bland annat har flera kontorshotell skapats fér att mo- Dontlus 00: ;'ft% '\J/' iar;tbvarit
ta efterfragan fran mindre foretag att fa tillgang till kost- Contrim och Sodorhaliams.

nadseffektiva arbetsplatser. Under aret har en utbildning ge-
nomforts med inriktning pa att skapa 6kad forsaljning i de
enskilda butikerna.

PLANERAT UNDER 2000

Under 2000 projekteras centrumets framtida utbyggnad som bl a kommer att in-
nebéra fler p-platser och ytterligare butiksytor. Kurser planeras for butiksperso-
nalen i bl a kundservice, forsaljning och marknadsfragor.

Fran och med den 1 februari borjar Systembolaget att pa prov halla 6ppet pa
I6rdagar.

FAKTA FORUM NACKA

Prognos
1997 1998 1999 2000 HYRESGASTER
Hyresintakter (Mkr) 75 76 80 87 Storsta Ovriga
Forsaljning (Mkr) 704 738 870 925 Konsum storre hyresgaster
Besokare (milj) 4,2 4,4 4,6 4,7 Kommunen Twilfit
Ekonomisk vakans (%) 3,7 ICA Jc
Forsakringskassan Din Sko
UTHYRBAR YTA m? (99-12-31) KappAhl Ticket Resebyré&
Butiker/restauranger (73 st) 23034 ay;teMmbolaget E(rstgssmann
Eg?éﬁr (13 st) & 728 Nordbanken Ving
Bostader 0 S-E-Banken Game
Bensinstation 0 Nya -99 Eljggft
Lager/ovrigt 2L02 Bang Olufsen Saks
Totalt 39 959 Bik Bok
; Lindex
Garagt'e 9ch parkering 25 000 Guldfynd
Forsaljningsyta 19048 M
Body Shop
VAKANSGRAD (99-12-31) Duka
Ekonomisk 3% Helrlntex
Ytmassig 7% Kellerman
Europolitan
Subway
Asian Station
Forfallostruktur for 9
Forséljning per bransch 1999 Forsaljningsutveckling 98/99 hyreskontrakt 1999-12-31
Mkr Mkr
Dagligvaror 300 30
. 24%
Ovrigt L
30% 250 25
2001+ 20
Fritid‘ Bekladnad 150 15
119 V4R 23%
Hem 12% Y 20
50+ 5
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Balsta Centrum

BAKGRUND

Bélsta Centrum genomgick under 1991 en total om- och till-
byggnad. Centrumet innehaller forutom butiker bade kontor
och bostader. Den priméara malgruppen ar de boende i Habo
kommun. Sekundar malgrupp ar de boende i omréadet mellan
Enkoping, Kungsangen och Marsta. Tillsammans med intillig-
gande fastighet och kommunhuset utgér centrumet ett kom-

plett kommuncentrum.

HANDELSER UNDER 1999

ICA-Traktéren har under aret byggts om till en ICA-Kvantum-
butik med ut6kade ytor och utokat 6ppethallande och i borjan

av aret flyttade Lekplaneten in.

PLANERAT UNDER 2000

Utredning om konverteringen av kontor till butiker kommer att
fortsatta. Pendeltaget till Stockholm bérjar under 2000 att kéra

ett antal dagliga turer till Balsta.

Centrumchef Per Johansson

Per Johansson &r 34 ar, fodd
och uppvuxen i Skévde, har en
marknadsekonomutbildning
frdn RMI Berghs. Han har arbe-
tat inom Piren sedan 1990 dé&r
han borjade som marknadschef
i Solna Centrum. Han gick se-
dan vidare och blev centrum-
chef i Haninge Centrum under

tva Ar.

FAKTA BALSTA CENTRUM
Prognos
1997 1998 1999 2000 HYRESGASTER
Hyresintakter (Mkr) 19 19 20 20 Storsta Ovriga
Forsaljning (Mkr) 259 285 327 360 ICA storre hyresgéster
Besokare (milj) 2,3 2,6 3,0 3.2 ForeningsSparbanken Lindex
Ekonomisk vakans (%) 1,7 Systembolaget Intersport
Go West

UTHYRBAR YTA m?® (99-12-31) Nya -99
Butiker /restauranger (34 st) 10 039 belrplgnetgn 5
Kontor (12 st) 2249 oly Resebyri
Hotell 0
Bostéader 3558
Bensinstation 0
Lager/ovrigt 1518
Totalt 17 364
Garage och parkering 200
Forséljningsyta 10039

VAKANSGRAD (99-12-31)

Ekonomisk
Ytmassig

Forsaljning per bransch 1999

Ovrigt
27%

Fritid 9%
Hem 6%'.

Bekladnad
9%

Dagligvaror
49 %
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Sollentuna Centrum

BAKGRUND

Sollentuna Centrum Fastighets AB &ger de bada fastighe-
terna Centrum 14 och Centrum 4. Fastigheterna utgor Sol-
lentuna handelscentrum. Képcentrumet uppférdes 1975.
Hela anldggningen forvaltas av Piren och &gs till lika delar
av Piren och NCC. Tillsammans med intilliggande hotell,
pendeltags- och busstation, kommunhuset och Sollentu-
namaéssan bildar Sollentuna Centrum en naturlig traff-
punkt for dem som bor eller arbetar i Sollentuna eller ba-
ra beséker kommunen. Den priméara malgruppen &r de bo-
ende i naromradet, en annan viktig grupp ar besokare och
utstallare pa Sollentunaméssan. Utanfor Sollentuna ar det
de boende i Kista, Husby, Akalla och Upplands Vasby som
utgdr kundunderlaget.

Forutom butiker och restauranger innehéller centrumet
en rad serviceinrattningar sdsom post, bank och apotek.

HANDELSER UNDER 1999

Under 1999 har anlaggningen genomgatt en omfattande re-
novering och uppfraschning. En fortatning har 6kat butiks-

Centrumchef Johansson

Bengt Johansson &r 49 &r och
anstalld inom Piren sedan 1997.
Han har tidigare arbetat inom
Domus och H & M samt varit
centrumchef for Jakobsbergs
Centrum och Séderhallarna.

ytan med ca 300 kvm och omflyttning av en banklokal har frigjort ytterligare bu-
tiksyta. Butiksmixen och restaurang- och serveringsutbudet har férandrats. Over

100 nya p-platser har tillkommit.

PLANERAT UNDER 2000
Under 2000 kommer bl a Stens ICA att utdka sina ytor m

ed ca 1 700 kvm. Det

finns vidare planer pa nybyggnation av bostader invid centrumet, vilket kommer

att ge ett stérre kundunderlag.

Fran och med den 1 februari borjar Systembolaget att p& prov halla 6ppet pa

16rdagar.

FAKTA SOLLENTUNA CENTRUM

Prognos
1997 1998 1999 2000 HYRESGASTER

Hyresintéakter (MKkr) 33 33 31 33 Storsta Ovriga
Forsaljning (Mkr) 603 650 708 750 ICA storre hyresgaster
Besokare (milj) 4,9 4,9 4,8 4,9 Systembolaget Perssons Bokhandel
Ekonomisk vakans (%) 2,0 Lindex Ekstréms Foto

Posten Wedins
UTHYRBAR YTA m?® (99-12-31) H&M Duka
Butiker /restauranger (60 st) 17 146 Gejers Bar EXDETtE

McDonald’s

Kontor (4 st) 207
Hotell 0 Nya-99 Synsam

a5 Team Sportia Balders
Bostader 101 .

: : Guppi Lekplaneten
Bensinstation 0 His
Lager/6vrigt 488 Game Twilfit

Mobilkompaniet Kick’s
Totalt 17 942 Maklarhuset Dressmann
i Resia Gallerix
G?’af"f’ ?Ch parkering e Forno Romano Guldfynd
Forsaljningsyta 16 545 (vedpizza) Verner & Verner
S-E-Banken
VAKANSGRAD (99-12-31)
Ekonomisk 2%
Ytmassig 1%

Forsaljning per bransch 1999 Forsaljningsutveckling 98/99

Mkr

Dagligvaror 300
37%

Ovrigt 250

40%

200

150

Fritid 8% Bekladnad 11 %

Hem 4% 200

50

(0]

30 v et
Rt
e

m PIREN 1999

&
® R

Forfallostruktur for
hyreskontrakt 1999-12-31"

Mkr

©

O RPN WDMOGAO O N ©

&
T

RSP NMANEIN o°

2° %~

“Genomsnittlig Aterstaende
hyrestid: 32 manader

e

o
ra
o T
B

gk

_?
e



g

Eurostop Halmstad

BAKGRUND

Eurostop Halmstad, som fardigstalldes 1991, ar belaget vid
E6:ans sbdra avfart till Halmstad. | centrumets nérhet ligger
tva av stadens storre bostadsomraden, vilka raknar anlagg-
ningen som sitt nércentrum.

Halmstad med omnejd ar det primira upptagningsomré-
det. Under helgerna har centrumet aven en regional drag-
ningskraft pa sydvastra Smaland och Falkenberg.

HANDELSER UNDER 1999

Ett ndra samarbete med hyresgasterna kring sékerhet har re-
sulterat i ett avtal med Falck Security som bildat en séker-

. ) o ) . . Centrumchef
hetsring i anlaggningen for att 6ka tryggheten bland kunder Mats Carlo
och anstallda. Mats Carlo &r 45 &r och har
s - . T - - arbetat inom Eurostop sedan
Anluaggnlngen ligger i direkt ansnlutnmg till ett Obs!-varu- 1991 och Piren sedan 1997,
hus pa ca 11 000 kvm, som under hésten byggts om till en Ro- gan .“ﬁ" eét Iffjrﬂur:ekt inom
bin Hood-enhet. En utbyggnad inom Robin Hood-enheten e 1 ommer
har dessutom pabdérjats for att bereda plats at en ny vaxt-
marknad som skall sta klar till varen 2000.
PLANERAT UNDER 2000
En ny butik fér JC om ca 400 kvm &r klar fér 6ppning under
februari.
FAKTA EUROSTOP HALMSTAD
Prognos
1997 1998 1999 2000 HYRESGASTER
Hyresintakter (Mkr) 25 27 28 27 Storsta Ovriga
Forsaljning (Mkr) 529 579 596 610 Statoil storre hyresgaster
Besokare (milj) 2,6 2,7 2,8 2,9 Quality Hotel Sportex
Ekonomisk vakans (%) 8,0 Matex Onoff
Blomsterlandet Cervera
UTHYRBAR YTA m? (99-12-31) Leksaksmagasinet gr«lalssmann
i KappAhl allerix
Egﬁfg;{;@i@“fa‘”gef (28 s) e Lindex Albrekts Guld
Hotell 4174 McDonald’s
Bostader 0
Bensinstation 1012
Lager/o6vrigt 115
Totalt 18 239
Garage och parkering 0
Forsaljningsyta 16 449
VAKANSGRAD (99-12-31)
Ekonomisk 3%
Ytmaéssig 5%
Forfallostruktur for N
Forsaljning per bransch 1999 Forsaljningsutveckling 98/99 hyreskontrakt 1999-12-31 2
Mo ki MKk
350 o W %
Dagligvaror [<]8
55% 300 sl -
Fritid 9%. 250 - &
6| 22,1
Hem 7% :
e 0“ 200 5t 6 18,0 ¥
Bekladnad 50 4l
13% 3l
100
2L
50 1| 34
R R S ey O S oy O Db
(\g\‘a‘ \'6‘3«6 e 0\“& \;6"6:1 RTINS 7,0‘,@‘
oo e oo“e 5

“JGenomsnittlig aterstaende
hyrestid: 35 manader

PIREN 1999



)

Eurostop Orebro

BAKGRUND

Eurostop Orebro &r strategiskt belaget direkt vid E20 ca 3,5
km fran Orebro centrum. Anlaggningen fardigstalldes 1991.
I ndaromradet, bestdende av fyra bostadsomraden, bor ca
20000 méanniskor. Orebro med omnejd &r det huvudsakliga
upptagningsomradet. Aven forbiresande och turister &r en
viktig mélgrupp. Eurostop Orebro 4r det enda halvexterna
kopcentrumet i Orebro och erbjuder 6verlagsna parkerings-
mojligheter samt den basta tillgéngligheten for bilburna kun-
der. Under 1996 byggdes anlaggningen till och ett systembo-
lag etablerades.

HANDELSER UNDER 1999
Under 1999 har Posten etablerat sig i anlaggningen.

PLANERAT UNDER 2000

For att mota en 6kande efterfragan pa kommersiella ytor pé-
gar ett arbete med att fortata och utdka centrumet, vilket
kommer att skapa ett &nnu storre intresse for Eurostop som
handelsplats i Orebro.

FAKTA EUROSTOP OREBRO

Centrumchef
Mats Carlo

Mats Carlo &r 45 &r och har
arbetat inom Eurostop sedan
1991 och Piren sedan 1997.
Han har ett forflutet inom
detaljhandeln och kommer
narmast frén H & M.

Prognos
1997 1998 1999 2000 HYRESGASTER
Hyresintakter (Mkr) 23 24 24 24 Storsta Ovriga
Forsaljning (Mkr) 392 403 460 485 ICA storre hyresgéaster
Besokare (milj) 2,6 2,6 2,8 29 Statoil Allt i Tele
Ekonomisk vakans (%) 10 Quality Hotel
Systembolaget
UTHYRBAR YTA m? (99-12-31) Max
Butiker/restauranger (8 st) 7482
Kontor (25 st) 953 Nya -99
Hotell 4882 Posten
Bostader 0
Bensinstation 1011
Lager/6vrigt 70
Totalt 14 398
Garage och parkering 0
Forsaljningsyta 13375
VAKANSGRAD (99-12-31)
Ekonomisk 1%
Ytméssig 2%

Forfallostruktur for

Forsaljning per bransch 1999 Forsaljningsutveckling 98/99

hyreskontrakt 1999-12-31*)

Mkr Mkr %
0
Ovrigt Dagligvaror 300 16 65.5
53% 45% 14
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PIRENS VARDERINGSUNDERLAG

Prognos 2000

Drifts- och under- Fastighets- Drifts- Bokfort varde
Képcentrum Hyresvarde Ekonomisk Hyresintakter  hallskostnader, skatt overskott 99-12-31 Direktav-
1) vakans % Mkr Mkr? Mkr® Mkr Mkr kastning %

Taby Centrum 166 25 162 24,4 5,9 131,7 1732 7,6
Solna Centrum 162 2,9 157 28,0 9,8 119,2 1363 87
Forum Nacka 90 3,7 87 13,7 5,3 68,0 825 8,2
Haninge Centrum 54 Sl 51 10,3 1,9 38,8 475 8,2
Hallunda Centrum 29 8,1 27 79 13 17,8 267 6,7
Balsta Centrum 20 17 20 52 11 13,7 166 8,3
Eurostop Arlandastad 63 2,3 61 8,8 2,7 49,5 433 11,4
Eurostop Halmstad 29 8,0 27 7.4 1,2 18,4 156 11,8
Eurostop Jonkoping 14 15 14 515} 0,7 78 103 7.6
Eurostop Orebro 24 1,0 24 51 0,9 18,0 132 13,6
Totalt koncernen 651 3,3 630 116,3 30,8 482,9 5652 8,5
Kostnader for fastighetsadministration

och centrumledning -45,5 -0,8
Driftséverskott och direktavkastning® 4374 7.7
Intressebolag
Sollentuna Centrum® 34 2,1 33 9,6 1,0 22,4 516 43
Kostnader for fastighetsadministration

och centrumledning 2,4 -0,4
Driftsoverskott och direktavkastning® 20,0 3,9
Fisketorvet Shopping Center — Prognos 2001
Fisketorvet Shopping Center
(pagaende projekt ar 2000) 176 2,0 173 21 13,0 139,0 15007 9,3
Kostnader for fastighetsadministration

och centrumledning -7,0 -0,5
Driftsoverskott och direktavkastning® 132,0 8,8

1) Med hyresvérde avses den rshyra som uppnds d& samtliga lokaler &r fullt uthyrda.
Eventuella hyrestillagg ingar i hyresvardet. For hyreskontrakt med omsattningshyra ingér hyra som motsvarar 1999 &rs omsattningsniva.
2) | driftskostnaderna ingér ej kostnader for fastighetsadministration och centrumledning.
3) Av Pirenkoncernens kostnader for fastighetsskatt om 30,8 Mkr debiteras f.n. 26,8 MKkr (ca 87 %) ut pa hyresgasterna.
4) | Sollentuna Centrums bokfdrda vérde ingar nedlagda kostnader fér &nnu ej utnyttjade byggréatter (ca 20 000 kvm). Sollentuna Centrum &gs till 50% av Piren.
5) Beraknat bokfort varde per 2000-12-31.
6) Efter kostnader fér fastighetsadministration och centrumledning.

Hyresvarde per lokaltyp 1999-12-31 Fordelning av hyresvarde 1999-12-31
V,'/ TCI)(J L Bostader 3% .
/ exkl Medborgarhuset i Solna [l inkl Medborgarhuset i Solna . Lager/ovrigt 5% Butiker/ .
350 Bensinstationer 3% restauranger 63%
> 300 Hotell 6%
250
200
Kontor 20%
150
100
50
0 X
Butiker/ Kontor Hotell Bensin- Lager/ Bostader
restauranger stationer ovrigt
Genomsnittshyror Omforhandlade och nya avtal 99-01-01--99-12-31 Forand
orand-
ring jmf
dec -98 Antal dec -99 Antal For- Hyra Yta Antal Snitthyra snitthyra
kr/kvm avtal kr/kvm avtal andring % tkr kvm avtal kr/kvm dec 98
Butiker/restauranger 1931 481 2067 490 7,0 % Butiker/restauranger 75 942 33941 125 2237 15,9 %
Kontor 1328 231 1389 244 4,6 % Kontor 22712 15526 75 1463 10,2 %
Fastighetsforteckning
Uthyrbar yta, kvm
Butiker/
Fastighets- Byggnads-/ Tax.varde? Tomtareal, restauranger Bensin-
Képcentrum beteckning ombyggnadséar 2000, Tkr kvm biografer Kontor Hotell stationer
Taby Centrum Marknaden 5 1968/75/92 597 792 59 096 46 444 23052
Solna Centrum Banken 9 och 11 1962/87/91 857 619 41190 27 637 27 654 5518 208
Forum Nacka Sickla6n 151:1, 382:1 1989 534 619 32034 23034 14723
Haninge Centrum Soderbymalm 3:380, 3:381,
3:382, 3:397, 3:474, 3:479 1968/87 192 932 34 422 21950 11726
Hallunda Centrum Kornet 6 1960 127 435 21639 15037 7494
Balsta Centrum Eneby 1:42 1991 129 974 38579 10 039 2249
Eurostop Arlandastad Norslunda 1:6 1992 270 771 106 572 18 481 5541 10918 1130
Eurostop Halmstad Stormarknaden 2 1991 126 939 73128 11613 1325 4174 1012
Eurostop Jonkoping Alvringen 1 1990 73 637 67 479 3563 1973 4 658 1056
Eurostop Orebro Argonet 2 1991 99172 62 625 7482 953 4 882 1011
Fisketorvet Shopping Center  Udenbys Vester kvarter
Matrikel nr 1589 m fl 2000 51 000 49 256
Totalt koncernen 3010 890 587 764 234 536 96 690 30 150 4417
Intressebolag
Sollentuna Centrum? Centrum 4 och 14 1975/93 102 269 29 152 17 146 207
Totalt inkl intressebolag 3113159 616 916 251 682 96 897 30 150 4417

1) Taxeringsvardet fér 2000 har beraknats med omrakningsfaktorer fér 2000 pé taxeringsvardet per 991231. Vid fastighetstaxeringen under ar 2000 kommer sannolikt dessa varden att férandras.
2) Sollentuna Centrum &gs till 50 procent av Piren.
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 1999 1998 1997 1996 1995
Hyresintékter 596,8 568,9 480,5 a77,7 201,2
Ovriga rorelseintakter 5,7 6,9 8,6 9,1 51
Nettoomsattning 602,5 575,8 489,1 486,8 206,3
FASTIGHETSKOSTNADER

Drift- och underhallskostnader -119,5 -112,4 -108,0 -110,1 -39,6
Fastighetsadministration och centrumledning -45,2 -47,0 -33,6 -27,4 -10,7
Fastighetsskatt -30,3 -29,4 -24.4 -18,6 -
Ovriga rérelsekostnader -5,6 -6,6 -5,2 -50 -4,7
Avskrivningar pa fastigheter och goodwiill -51,5 -49,6 -40,6 -38,0 -20,7
Summa fastighetskostnader -252,1 —-245,0 -211,8 -199,1 -75,7
Bruttoresultat 350,4 330,8 277,3 287,7 130,6
Centrala kostnader for administration

och marknadsforing -24,2 -20,6 -21,7 -20,1 -11,3
Resultat av fastighets- och andelsférséljningar - 18,2 139,5 - 1,1
Andel i intressefdretag 0,1 0,0 -0,6 -4,6 -3,3
Rorelseresultat 326,3 328,4 3945 263,0 117,1
FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter 3,3 51 8,3 5,8 5,2
Rantebidrag 1,6 1,8 3,1 11,7 10,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -206,6 -233,0 -211.8 -223,4 -125,0
Finansiellt netto -201,7 -226,1 -200,4 -205,9 -109,6
Resultat fore skatt 124,6 102,3 194,1 57,1 785
Skatt - 0,3 -3,7 -13,7 -0,2
Minoritetens andel - - - -0,2 -0,6
ARETS VINST 124.,6 102,6 190,4 43,2 6,7
FINANSIELL STALLNING (MKr)

Anlaggningsfastigheter 6571,0 5440,2 5377,6 4239,7 1863,4
Ovriga anlaggningstillgdngar 118,8 114,9 102,7 115,9 116,2
Omsattningstillgangar 113,3 267,0 158,4 171,8 74,4
Eget kapital 21957 1780,2 1710,6 1263,0 281,5
Minoritetsintressen - - - 4,3 4,6
Latent skatt 83,9 83,9 84,2 84,7 1,1
Rantebarande skulder 4201,3 3749,1 3658,1 2995,5 1695,1
Icke rantebarande skulder 322,2 208,9 185,8 179,9 71,7
Balansomslutning 6 803,1 5822,1 5638,7 4527,4 2054,0
Medelantalet anstallda 88 83 64 57 27
— varav kvinnor 36 31 20 21 14
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FINANSIERING

Enligt den av Pirens styrelse faststéllda finanspolicyn skall den genomsnittliga rantebindningstiden for

koncernens |an vara 30 manader +/- 12 manader. Vid arsskiftet 1999/2000 var den genomsnittliga

rantebindningstiden 22 manader. Detta har uppnatts genom att Piren traffat avtal om rantevéxling

(ranteswapavtal) p& nominellt 2 471,6 Mkr. Enligt ranteswapavtalen har Piren att arsvis erlagga en fast

ranta och erhaller var tredje ménad en rérlig ranta med 3 manaders STIBOR som rantesats.
Swapavtalen har I6ptider och fasta rantor enligt nedanstdende sammanstéllning.

Lanestruktur (exkl swapavtal) Rénteswapavtal
Lane- Nominellt Slutdag Fast
Rantebindning belopp Andel Medel- belopp, Mkr rantesats
till Mkr % ranta % %
Januari 2000 19051 453 4,25 260 2001-10-01 6,17
Februari 2000 328,0 7,8 4,06 320 2001-10-02 5,93
Mars 2000 491,6 11,7 3,99 200 2000-07-31 6,17
April 2000 580,0 138 4,12 300 2003-07-30 6,56
Maj 2000 616,5 14,7 6,72 300 2005-07-29 6,36
Juni 2000 50,0 12 325 300 2003-01-30 5,84
Oktober 2002 230,1 55 6,05 100 2004-03-15 4,29
150 2004-03-16 4,25
1 2) )
Total 4201,3V 100,0 4,64 300 2002-08-23 552
241,6* 2001-03-30 4,28

1) DKK 650.0 miljoner ingdr till motvéardet av SEK
747,8 miljoner vid en omrakningskurs av 1,1505 24716 571
SEK/DKK. * Motvardet av DKK 210 miljoner till en omréknings-

) . kurs om 1,1505 SEK/DKK

2) Med hansyn tagen till Ibpande swapavtal uppgick

medelréntan per 1999-12-31 till 5,8 %.

Rantebindningsstruktur 1999-12-31 inkl swapavtal
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Kapitalstruktur

1999-12-31 1998-12-31
Mkr % Mkr %
Icke rantebarande skulder 406,1 6 292,8 5
Réantebérande skulder 42013 62 37491 64
Agarkapital 2195,7 32 1780,2 31
Summa skulder och eget kapital 6803,1 100 5822,1 100
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FORTECKNING OVER STORRE AKTIEAGARE PER 2000-02-08

Kapital- och
Agare Antal aktier rostandel, %
Rodamco Continental Europe N.V. 33497 741 81,3
Styrelse och ledning i Piren 56 281 0,1
Ovriga aktieagare (ca 12 000) 7 652 649 18,6
Summa 41 206 671 100,0

Institutionella aktie&gare innehar ca 86 (78) % av aktiekapitalet och antalet roster.

PIRENS AKTIEKURS 1999
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nomférandet av utbetalningen pa grund av Konkurrensverkets stall-
ningstagande. De uppgivna 6verskottsmedlen har darfor inte med-
tagits i bokslutet per 1999-12-31.

HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG

Den 24 januari 2000 meddelade Pirens tva storsta aktieagare, Skans-
ka och Latour, att de traffat dverenskommelse med Rodamco Con-
tinental Europe N.V. (RCE) om forséljning av samtliga sina aktier i Pi-
ren AB, vilket motsvarar ca 65 % av det totala antalet aktier i Piren.
Forsaljningspriset uppgar till 69,60 kronor per aktie. Dartill har av-
talats att den utdelning som kommer att beslutas for 1999 skall till-
falla séljarna. RCE har meddelat att de kommer att lamna ett bud
pa samtliga aktier i Piren till samma villkor som avtalats med Skans-
ka och Latour. RCE har offentliggjort ett prospekt i samband med
budet pa 6vriga aktier.

Rodamco Continental Europe N.V. &r ett av Europas ledande fas-
tighetsbolag med séte i Rotterdam, Holland. RCE &ger fastigheter
i flera europeiska lander till ett sammanlagt marknadsvarde pa ca
16 miljarder SEK fore forvarvet av aktierna i Piren. Déarav utgor ca
75 % kodpcentrum och butiksfastigheter.

PROGNOS FOR 2000

Hyresintakterna 2000 exkl. Fisketorvet Shopping Center beréknas
6ka med 5 % jamfort med 1999. Resultatet fran den I6pande verk-
samheten forvantas bli battre 4n 1999 ars resultat.

lnlrossol')olag

| koncernredovisningen tillampar Piren den s k kapitalandelsme-
toden for redovisningen av intressebolagsandelar.

SOLLENTUNA CENTRUM FASTIGHETS AB

Sollentuna Centrum Fastighets AB (SCFAB) &gs till 50 % av varde-
ra Piren och NCC.

SCFAB redovisar for rakenskapsaret 1999 ett resultat pa 0,1 (0,1)
MKr.

Aktieinnehavet i SCFAB &r i Piren bokfort till 92,5 Mkr. Dartill
kommer Pirens lanefordran pad SCFAB uppgaende till 14,5 Mkr.

Vid &rsskiftet 1999/2000 uppgick bolagets likvida medel till 6 (7)
MKkr.

1999-12-31 var bolagets synliga soliditet 35,3 (36,2) % och det
synliga egna kapitalet uppgick till 185 (185) Mkr.

Pa uppdrag fran SCFAB forvaltar Piren képcentrumanlaggning-
en Sollentuna Centrum samt ombesdrjer SCFAB:s hela administ-
ration.

M PIREN 1999

Moderbolaget

Piren AB tillhandahaller koncerngemensamma tjanster till Gvriga
bolag i Pirenkoncernen.
Piren AB:s fakturering pa dotterforetag uppgick 1999 till 39,3 (33,3)
Mkr. Inkop av tjanster fran dotterféretag uppgick till 1,9 (1,9) Mkr.
Mottagna utdelningar fran dotterféretag utgjorde 54,3 (52,1) MKr.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 1999

Vid Pirens ordinarie bolagsstdmma den 27 april 1999 omvaldes sty-
relseledaméterna Lars Oberg (ordférande), Eric Douglas, Andreas
Falkenmark, Elisabeth Strom och Lars S6derblom samt nyvaldes
Mikael Aru, verkstéllande direktér i Kraft Freia Marabou, Norge,
samt Mats Wappling, affarsomradeschef for Skanska Projektut-
veckling och Fastigheter.

Till revisorer omvaldes auktoriserade revisorerna Leif Lundfors
och Ingemar Nilsson. Auktoriserade revisorerna Bengt Arnedal och
Lars Bauman omvaldes till revisorssuppleanter.

| enlighet med styrelsens forslag beslot bolagsstamman att ut-
delningen skulle uppga till 1,50 kronor per aktie.

Vid bolagsstamman godkandes ocksé styrelsens forslag till ny-
emission enligt nedan.

PIRENS NYEMISSION 1999

Piren genomforde under varen 1999 en nyemission. 99 % av emis-
sionen tecknades med foretradesratt av aktiedgarna. Resterande
del tecknades av emissionsgaranterna Investment AB Latour och
Handelsbanken.

Genom nyemissionen 6kade antalet aktier med 8241 334 till
41206 671 aktier. Emissionskursen var 42 kronor per aktie. Efter
emissionskostnader pa totalt 6 Mkr 6kade det egna kapitalet med
340 MKkr, vilket har utnyttjats for investeringen i Fisketorvet Shop-
ping Center.

STYRELSEARBETE UNDER ARET 1999

Under 1999 har styrelsen haft nio sammantraden, varav ett per cap-
sulam. Styrelsen har inga utskott. Vid styrelsemotet 1999-04-27
faststélldes en ny arbetsordning for styrelsen. Bolagets revisorer
rapporterar minst en gang per ar personligen sina synpunkter till
styrelsen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgick 1999-12-31 till 252,6 Mkr. Av-

sattning till bundet eget kapital i koncernen foreslas uppga till 10,6 Mkr.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till bo-

lagsstammans i moderbolaget forfogande staende vinstmedel:

Kronor
Balanserade vinstmedel 96 974 335
Arets vinst 106 323 419
SUMMA 203 297 754
disponeras sa
att till reservfonden avséattes 10 633 000
att till bolagets aktiedgare utbetalas
utdelning med 1,75 kronor per aktie 72111 674
att till balanserade vinstmedel dverfors 120 553 080
SUMMA 203 297 754



BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR, Mkr Not 1999 1998 1999 1998
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwiill 7 5,8 6,2 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5,8 6,2 - =
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 5 559,6 5404,5 - -
Inventarier 9 14,5 11,3 31 34
Pagéende nyanlaggningar 1002,4 30,1 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 576,5 54459 3,1 34
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 10 - - 897,5 897,5
Fordringar hos koncernforetag - - 3292,0 3107,4
Andelar i intresseforetag 11 92,4 92,3 92,5 92,5
Andra langfristiga fordringar 15,2 10,7 14,5 10,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 107,6 103,0 4 296,5 4107,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 17,4 0,1 0,3
Fordringar hos koncernforetag - - 41,5 58,8
Skattefordran - - - 0,1
Ovriga fordringar 15,1 11,8 - 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12,9 11,8 0,7 1,6
Summa kortfristiga fordringar 33,9 41,0 42,3 60,9
Kortfristiga placeringar - 120,0 - 120,0
Kassa och bank 79,3 106,0 3,0 11,8
SUMMA TILLGANGAR 6 803,1 5822,1 4 3449 4 303,5
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 3834,9 3819,9 - -
Andelar i koncernforetag 2347 0,0 164,3 164,3
Fordringar hos koncernforetag - - 1728,0 12173
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 1999 1998 1999 1998
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Rorelseresultat 326,3 328,4 0,3 0,0
Avskrivningar som belastat detta resultat 53,5 51,1 1,3 1,0
Resultat av fastighets- och andelsférséljningar - -18,2 - -
Resultatandel i intresseforetag -0,1 0,0 - -
Erhallen ranta 3,3 51 138,1 126,2
Erlagd rénta -175,2 -217,1 -40,3 -52,9
Betald skatt - -4,6 - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 207,8 144,7 99,4 74,3
Forandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+)
av kortfristiga fordringar 7,0 -2,2 -1,3 -47,1
Okning (+)/minskning (-) av icke ranteb&rande skulder 83,5 13,5 6,7 17,8
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 298,3 156,0 104,8 45,0
_h\ INVESTERINGSVERKSAMHETEN
F Investering i goodwill - 05 -0,1 - -
Investering i byggnader, markanlaggning och mark -1177,2 -114,8 - -
3 Investering i inventarier -85 -7,5 -1,0 -3,4
’ Avlyft investeringsmoms 2,6 6,9 - -
Ty Forsaljning av fastigheter - 18,2 - -
T _,/ Forsaljning av inventarier - 0,2 - -
B Kassaflode fran investeringsverksamheten -1183,6 -97,1 -1,0 -3,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission (netto efter avdrag for emissionskostnader) 340,3 - 340,3 -
Okning av langfristiga fordringar -4,5 -10,5 -189,1 -1447,5
Minskning av rantebarande skulder - - —-388,7 -
Okning av ranteb&rande skulder 4522 91,0 - 1511,5
Lamnad aktieutdelning -49,4 -33,0 -49,4 -33,0
Erhallen utdelning fran dotterforetag - - 54,3 52,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 738,6 47,5 -232,6 83,1
Forandring av likvida medel -146,7 106,4 -128,8 1247
Likvida medel vid arets borjan 18 226,0 119,6 131,8 7,1
Likvida medel vid arets slut 18 79,3 226,0 3,0 131,8
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8 Koncernen
Not Byggnader och mark Taxeringsvarden 1999 1998
Byggnader 28859 2857,4
Roncernen Mark 239,7 234,4
Byggnader 1999 1998
-~ = Summa 3125,6 3091,8
Ingdende anskaffningsvarde 4578,0 44995
Arets anskaffningar 163,9 85,4 " L e (i el — sadend T
Omklassificeringar 301 B S| attaemz:1155|gt rke_ls;vat: Ie or e}ﬁtlg eter |r|1 usive pdgdende nyarlm(aggnlngar
Avlyft investeringsmoms —26 -6.9 uppgar i de enskilda o“ age"n ti .samman agt 5 023,9 (3 9“72,.1) Mkr. ) .
" - - Skillnaden mellan bokfort varde i koncernen och skatteméssigt restvarde pa
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4 769,4 4578,0 fastigheterna per 1999-12-31, uppgar till 1538,1 (1462,5) Mkr.
Ing&ende avskrivningar -173,3 -129,2 Koncernens skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 354,7 Mkr.
Arets avskrivningar -454 -44,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -218,7 -173,3 Bokford uppskjuten skatt enligt forvarvskalkyl uppgér till 80,7 Mkr och re-
dovisas under rubriken avsattningar i balansrakningen (se not 14).
Ingdende uppskrivningar 163,5 163,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,2 -1,6
Arets avskrivningar -1,6 -1,6
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto  158,7 160,3 Not 9 NEGEREr
Koncernen Moderbolaget
Utgdende planenligt restvarde 4709,4 4 565,0 1999 1998 1999 1998
% Ingédende anskaffningsvarde 35,7 29,1 10,3 6,9
o oncernen Arets anskaffningar 8,5 7,5 1,0 34
Markanlaggningar 1999 1998 Forséljningar/utrangeringar -0,5 -0,9 -0,1 -
Ingdende anskaffningsvarde 7,6 6,2 Utg&ende ackumulerade
Arets anskaffningar 0.6 14 anskaffningsvarden 43,7 35,7 11,2 103
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 8,2 7,6
Ing&ende avskrivningar -24,4 -20,9 -6,9 -5,9
Ingdende avskrivningar -1,0 -0,7 Forsaljningar/utrangeringar 04 0,7 0,1 -
Arets avskrivningar -0,4 -0,3 Arets avskrivningar -52 -4,2 -1,3 -1,0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1,4 -1,0 Utgéende ackumulerade
avskrivningar -29,2 -24,4 -8,1 -6,9
Utgéende planenligt restvarde 6,8 6,6
h Utgdende planenligt restvarde 14,5 11,3 3,1 3,4
— Koncernen
= Mark 1999 1998
Ingdende anskaffningsvarde 794,5 794,5
Arets anskaffningar 10,5 -
/," Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden  805,0 794,5
-
_ Ingdende uppskrivningar 38,4 38,4
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 38,4 38,4
Utgéende planenligt restvarde 843,4 832,9

Summa planenligt restvarde
pa byggnader och mark 5559,6 5404,5
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Not 1 3 Aktiekapital

1999 1998
Antal aktier a nom. 40:00 kr 41 206 671 32 965 337
Not 1 4 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 1999 1998
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 3,2 3,2
Uppskjuten skatt p& skillnaden mellan bokfort
vérde och skattemassigt restvérde pa fastig-
heter enligt forvarvskalkyl 80,7 80,7
Summa 83,9 83,9

Not 15 Konvertibelt 1an

Piren har utgivit konvertibla skuldebrev pa ett sammanlagt nominellt be-
lopp om 100,0 Mkr med en I6ptid t o m den 31 juli 2000. Skuldebreven 16-
per med en rorlig ranta, som &r lika med SEB:s basranta eller motsvarande
plus tva procentenheter. Per 1999-12-31 uppgick SEB:s basranta till 3,25 %
och fr&n och med den 9 februari 2000 uppgér den till 3,75 %. Arsrantan for
de konvertibla skuldebreven har 1999 uppgatt till 5,1 Mkr. Konvertering till
aktier kan ske under tiden t o m 2000-07-31. Efter omrékning for genom-
forda nyemissioner och sammanlaggning av aktier uppgar konverter-
ingskursen till 56,52 kronor/aktie, vilket medger konvertering till hogst 1 769
311 aktier vid full konvertering. Detta motsvarar 4,1 procent av totala anta-
let aktier, som efter full konvertering kommer att uppga till 42 975 982. Kon-
vertibelldnet &r ej borsnoterat. De konvertibla skuldebreven &gs i sin helhet
av SEB-Invest.

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Skulder som forfaller inom ett & 1 102,5 3 023,0 436,0 2275,3
Skulder som forfaller mellan

1och5éar 2630,6 626,1 1399,6 -
Skulder som forfaller efter 5 ar 368,2 - - -
Summa 4101,3 3649,1 18356 22753

Not 1 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Upplupna réntekostnader 87,7 57,7 71,1 44.9
Forskottsbetalda hyror 95,8 65,1 - -
Ovriga poster 22,5 40,9 19,3 16,1
Summa 206,0 163,7 90,4 61,0

Not 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998

Kassa och bank 79,3 106,0 3,0 11,8
Kortfristiga placeringar 0,0 120,0 00 120,0
Belopp vid arets slut 79,3 226,0 3,0 1318

Not 1 9 Personal

Koncernen Moderbolaget
Anstallda 1999 1998 1999 1998
Medelantalet anstallda under &ret 88 83 33 26
- varav kvinnor 36 31 23 20
Antal anstéllda 31/12 91 84 30 27
- varav kvinnor 37 34 23 21
Redovisade l6ner Koncernen Moderbolaget
och ersattningar 1999 1998 1999 1998
Styrelse och verkstéllande direktér 2,9 2,5 2,9 2,5
Ovriga anstallda 25,9 25,0 8,1 7,0
Summa 28,8 27,5 11,0 9,5

Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader 1999 1998 1999 1998
Arbetsgivaravgifter och I6neskatt 11,2 9,9 5,0 34
Pensionskostnader 7.4 2,6 5,8 0,9
Summa 18,6 12,5 10,8 4,3

Villkor for styrelse, VD och ledande befattningshavare

Ordinarie bolagsstamma 1999 beslét att arvodet till styrelsen skulle uppga
till 875 000 kronor. Av detta skall enligt styrelsens beslut till styrelsens ord-
forande utgd ett arvode om 250 000 kronor.

Under 1999 utgick till verkstallande direktéren en 16n pa 2 058 640 kro-
nor. Dartill kommer férman av fri bil med 59 182 kronor. For verkstallande
direktorens rékning har premier for pensions- och sjukférséakring under ra-
kenskapséaret 1999 erlagts med 433 530 kronor.

Anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren har omférhandlats be-
traffande uppsagningstid, avgangsvederlag och pensionsvillkor innebéaran-
de att for verkstallande direktoéren géller en uppséagningstid om 6 ménader
utan avgangsvederlag bade vid egen uppsagning och vid uppsagning fran
foretagets sida. Anstéllningen kan dock tidigast genom uppségning bringas
att upphéra den 30 april 2001. Som reservation fér eventuell fértida pen-
sionering av verkstallande direktoren har i bokslutet for 1999 avsatts 3,75
Mkr inkl beraknad I6neskatt.

Ovriga ledande befattningshavare har villkor enligt gangse principer.

Arvode till revisorer

Koncernens kostnad under rakenskapsaret 1999 for arvode till bolagets re-
visorer uppgar till 0,8 Mkr, varav kostnaden for revision utgér 0,5 MKr.

Taby den 7 mars 2000

Lars G. Oberg

Ordférande

Mikael Aru

Andreas Falkenmark
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Eric Douglas

Elisabeth Strém

Mats Wappling

Lars Soderblom
Verkstallande direktor



Styrelse

MIKAEL ARU

fodd 1953

Verkstallande direktor i Kraft Freia Marabou,
Norge.

Uppdrag: Styrelseledamot i Byggprodukter
AB, AB Stenstroms Skjortfabrik och Oscar
Jacobson AB.

Styrelseledamot i Piren AB sedan 1999.
Aktieinnehav i Piren AB: 500.

ANDREAS FALKENMARK

fédd 1955

Verkstallande direktor i Guldfynd AB.
Uppdrag: Styrelseledamot i Parkaden AB
och Portwear AB.

Styrelseledamot i Piren AB sedan 1994.
Aktieinnehav i Piren AB: 2 031.

ELISABETH STROM

fodd 1962

Vice verkstéllande direktor i FéreningsSpar-
banken AB.

Uppdrag: Styrelseledamot i Guldfynd AB och
ForeningsSparbanken Juristbyran AB
Styrelseledamot i Piren AB sedan 1998.
Aktieinnehav i Piren AB: 0.
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LARS G OBERG

foédd 1936

Civilingenjor.

Styrelsens ordfdrande.

Uppdrag: Styrelseordférande i Stockholms
Stads Brandforsékringskontor och Firefly AB.
Styrelseledamot i Asticus AB.
Styrelseledamot i Piren AB sedan 1996.
Aktieinnehav i Piren AB: 25 000.

LARS SODERBLOM

fodd 1946

Verkstéllande direktér och koncernchef

i Piren AB.

Uppdrag: Styrelseledamot i Forsakrings-
aktiebolaget Svenska Brand
Styrelseledamot i Piren AB sedan 1987.
Aktieinnehav i Piren AB: 16 250.

Antal kdpoptioner i Piren AB: 26 000.

MATS WAPPLING

fodd 1956

Affarsomradeschef i Skanska Projekt-
utveckling och Fastigheter

Uppdrag: Styrelseledamot i Fastighets-
aktiebolaget Norrporten.
Styrelseledamot i Piren AB sedan 1999.
Aktieinnehav i Piren AB: 0.

ERIC DOUGLAS

fodd 1968

Verkstéllande direktor i Slottstornet AB.
Uppdrag: Styrelseledamot i Aimedahls AB,
AB Fagerhult och Boxholms Skogar AB.
Styrelseledamot i Piren AB sedan 1998.
Aktieinnehav i Piren AB: 12500.
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Piren bildas av VBB (numera SWECO).

VBB avyttrar 1/3 av aktierna i Piren till ca 900 anstéllda i VBB-koncernen.

Inféor en kommande bdérsintroduktion genomfor Piren en nyemis-
sion varvid Pirens aktiedgare och allménheten erbjuds att teckna akti-
er. Genom nyemissionen och genom att foretag och institutioner med
forlagslanereverser erbjuds delta i nyemissionen med motsvarande be-
lopp tillférs Piren 148 Mkr i nytt eget kapital. Piren forvarvar Solna
Centrum, vilket sledes blir Pirens forsta képcentrum.

Piren noteras pa Stockholms Fondbdérs A2-lista. Piren koncentrerar
sin verksamhet pa fastigheter och affarsidén blir att 4ga, utveckla och
forvalta kommersiella fastigheter i norra Storstockholm.

Piren noteras pa Stockholms Fondbors Al-lista.

Piren forvarvar sitt andra kdpcentrum genom &agarandelen i Sollen-
tuna Centrum, vars férvaltning ombesorjes av Piren.

Piren genomfér en nyemission pd 246 Mkr och emitterar konvertibla
skuldebrev om totalt 100 Mkr. Nya laneavtal tecknas med S-E-Banken
och Stadshypotek, vilket ger Piren fasta rantor och amorteringsfrihet
t o m 1998-07-31. Antalet aktie4gare i Piren dkar fran 3 000 till 11 000
och likviditeten i aktien forbattras avsevéart.

Antalet aktiedgare i Piren 6kar fran 11 000 till 18 000. Riktad nyemis-
sion till Merchant Holding AB pa 13,5 Mkr.

Piren fokuserar sin verksamhet pa képcentrumanlaggningar. Pirens
affarsidé blir att aga, utveckla och driva képcentrumanlaggningar i kom-
mersiellt attraktiva lagen p& den nordiska marknaden. Piren forvarvar
koépcentrumanlaggningar fran Skanska Fastigheter AB for 2 452 Mkr.
Foérutom genom lanefinansiering finansieras forvarvet dels genom en rik-
tad nyemission till Skanska pa 713 MKkr, dels genom en foretradesemis-
sion till Pirens aktiedgare om 225 Mkr. Skanska blir ny huvudégare i Pi-
ren med 49 procent av samtliga aktier i Piren.

Piren forvarvar Taby Centrum och Hallunda Centrum fran JM Bygg-
nads- och Fastighets AB for 1 514 Mkr resp. 190 Mkr och avyttrar sam-
tidigt till IM tolv kontorsfastigheter for en sammanlagd kdpeskilling av
741,5 Mkr. Affaren finansieras dels genom en nyemission om 262 Mk,
dels genom upptagande av nya lan. Piren har darmed fullféljt renodling-
en till ett kdpcentrumbolag.

Piren traffar avtal med Skanska om samarbete i Fisketorvet Shopping
Center i Kbpenhamn med option att senare forvarva projektet.
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Taby Centrum

Telefon: 08-638 59 59
Telefax: 08-638 03 44
www.taebycentrum.com

Haninge Centrum
Telefon: 08-777 88 88
Telefax: 08-741 14 91
www.haningecentrum.se

Hallunda Centrum
Telefon: 08-531 707 77
Telefax: 08-531 707 88
www.hallundacentrum.com

Eurostop Orebro
Telefon: 019-205 005
Telefax: 019-205 005
Www.eurostop.se

PIRENS MODERBOLAG

Solna Centrum
Telefon: 08-735 62 82
Telefax: 08-730 18 05
www.solnacentrum.se

Sollentuna Centrum
Telefon: 08-35 93 50

Telefax: 08-96 91 76
www.sollentunacentrum.com

Eurostop Arlandastad
Telefon: 08-595 110 04
Telefax: 08-595 110 12
Www.eurostop.se

Eurostop J6nkdping
Telefon: 036-18 36 51
Telefax: 036-18 00 20
Www.eurostop.se

Rodamco Continental Europe N.V.
P.O. Box 973, NL 3000 AZ Rotterdam, NEDERLANDERNA

-
“XIREN

KOPCENTRUMBOLAGET

Box 1333, 183 13 Taby

Bestksadress: Attundaféltet 6, Taby Centrum
Telefon: 08-638 33 00, Telefax: 08-792 25 70

WwWw.piren.se

Telefon: +31 (0)10-224 12 24 < Telefax: + 31 (0)10-224 21 11 = www.rodamco-ce.com

Forum Nacka

Telefon: 08-718 37 40
Telefax: 08-716 34 11
www.forumnacka.se

Balsta Centrum
Telefon: 0171-46 77 77
Telefax: 0171-46 74 01

Eurostop Halmstad
Telefon: 035-18 36 00
Telefax: 035-18 36 28
www.eurostop.se

Fisketorvet Shopping Center
Telefon: +45 339 103 09
Telefax: +45 339 103 81
www.fisketorvet.dk




