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Bokslutskommuniké
2006

Nettoomsattningen 6kade med 43 % till 1 817,7 Mkr (1 269,5)

Resultatet efter skatt 6kade med 55 % till 71,1 Mkr (46,0)

Resultat per aktie efter full skatt uppgick till 10,31 kr (6,87)

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 46 % till 96,6 Mkr (66,0)

Strukturkostnader ingar i resultatet




Bokslutskommuniké

Januari - December 2006

Viktiga handelser under perioden

FORVARV AV:

City Group och Radford CGC i England, Novena i Litauen, PremQers i Holland och

Pharma Service a.s i Norge

AVTAL MED:

Ahold, NorgesGruppen, RIMI Baltic, Hastens Sangar, Jarnia och Lindex

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning dkade med 43 procent till 1 817,7
Mkr (1 269,5) och resultatet efter finansiella poster steg med 46
procent till 96,6 Mkr (66,0).

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Vinst per aktie efter beriknad full skatt uppgick till 10,31 kr (6,87)
och eget kapital per aktie till 43,18 kr (29,72). Vid periodens slut
uppgick soliditeten till 23 procent (26).

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 203 Mkr (26) varav 140
Mkr avsdg foretagsaffirer, 27 Mkr fastigheter och 36 Mkr maskiner
och inventarier.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ¢j utnyttjade

krediter uppgick pé balansdagen till 306 Mkr.

FJARDE KVARTALET
Under fjirde kvartalet uppgick nettoomsittningen till 631,5 Mkr
(371,9) och resultatet efter finansiella poster till 38,4 Mkr (15,2).

VERKSAMHET

ITAB Shop Concept ir koncept- och produktleverantor av bu-
tiksinredning och butiksutrustning till dagligvaru- och fackhandeln
i Norden, Baltikum, Benelux, Storbritannien och Centraleuropa.
Vid egna anliggningar utvecklas och produceras butiksinredning
i tri och metall samt kassadiskar och entrésystem. Genom en vil
upparbetad projektledningsmodell kan ITAB verka som totalen-
treprendr vid ny- och ombyggnationer. ITAB har produktionsan-
laggningar i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Litauen, England,
Holland och Tjeckien. Enheterna i Estland, Lettland, Ryssland
och Ukraina bestdr av projektlednings- och inkdpsfunktioner. I
stora delar av Europa finns samarbetspartners inom service, instal-
lation, projektledning och forsiljning.

ITAB ir idag den stdrsta aktéren i Norden och Baltikum och i
Storbritannien har koncernen genom tva forvirv etablerat sig som
en av de storsta aktorerna. I Benelux och vissa delar av Centraleu-
ropa har ITAB etablerat en ledande roll. I Ryssland och Ukraina
pagér utvirdering och férsiktig inbrytning. Verksamheten bygger
pa langsiktiga affirsrelationer och leveranspalitlighet i kombina-
tion med effektiva produktionsresurser.

o ITAB

Koncernens nettoomsittning dkade under 4ret med 43 procent
till 1 817,7 Mkr (1 269,5). Bidragande till den starka tillviixten ir
de forvirv som genomfdrts under aret, men ocksa att de lingsiktiga
kundavtal som tecknats har utvecklats pa ett positivt sitt. Tillvixe
noteras i Norge, Danmark, Finland, Baltikum och Holland. Sverige
och Tjeckien ligger p4 samma omsittningsnivi som 2005.

Aven resultarmissigt har utvecklingen under 2006 varit gynn-
sam. Resultatet efter finansiella poster var 96,6 Mkr (66,0), en for-
bittring med 46 procent. Resultatférbittringen kan i forsta hand
tillskrivas 6kade volymer men iven rationaliseringseffekter och
kostnadsreduktioner genom &kat resursutnyttjande i produktions-
anliggningarna och pd tjinstemannasidan.

Under 2006 har en férindring av inkdpsménstret hos ITABs
kedjekunder skett. Férsta halviret har varit lugnare in normalt av-
seende utleveranser medan hosten har varit hektisk. For att klara
volymékningarna under andra halvédret producerades omfattande
volymer till lager under véren. Detta har fitt konsekvenser, frimst i
form av extra kostnader for externa lager och logistik. Den goda or-
deringdngen under aret innebir hogt kapacitetsutnyttjande i samt-
liga ITABs produktionsenheter men ocksi en dkad andel inkdp
frin underleverantdrer. Med detta som bakgrund ligger fokus pa
kapacitetshéjande atgirder inom flera av koncernens produktions-
enheter, frimst i Tjeckien och Litauen.

De sammanslagningar och fusioner som pabérjades under 2005
i Tjeckien och Sverige har fortsatt att belasta resultatet under aret.
I Tjeckien har samordningen av de olika enheterna under 2006 in-
tensifierats och ett omfattande forindringsarbete har skett avseende
kapacitetshéjningar och strukturdtgirder. Samtidigt genomgar
verksamheten en forindring, frin att enbart vara producerande en-
heter till ate bli konceptleverantdrer med omfattande marknadsbe-
arbetning. Parallellt med detta har uppférandet av en ny fabrik om
20 000 m2 pabérjats. I den nya anliggningen investeras i ny och
modern produktionsteknologi, vilket medfér utbildning av delvis
nyanstilld personal. Detta medfér initialt en kostnadsbelastning
men ir en investering fér ITABs framtida tillvixt.

VIKTIGA HANDELSER

ITAB har under éret férvirvat tvi bolag i Storbritannien. City
Group som ir ett av Storbritanniens snabbast vixande féretag inom
butiksinredning, projektledning och service samt Radford som ir
Storbritanniens marknadsledande aktor inom kassadiskar, entré- och
koledarsystem. Den gemensamma plattform som bildats genom de
bida bolagen gér ITAB till en komplett leverantér och partner till
de brittiska kedjorna av savil butiksutrustning som inredning, pro-



700

600

500

400

300

200

100

Omsattning

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Kv 1/02
Kv 2/02
Kv 3/02
Kv 4/02
Kv 1/03
Kv 2/03
Kv 3/03
Kv 4/03
Kv 1/04
Kv 2/04
Kv 3/04
Kv 4/04
Kv 1/05
Kv 2/05
Kv 3/05
Kv 4/05
Kv 1/06
Kv 2/06
Kv 3/06
Kv 4/06

I Omsittning per kvartal (vanster skala)
I Omsattning rullande 4 kv (hoger skala)

jektledning och service. Forvirven ir av stor strategisk betydelse for
ITAB, som nu p4 allvar tagit steget in pa den brittiska marknaden.
For entré- och kéledarsystem dr ITAB marknadsledande och pa
inredningssidan dr ITAB en av de stérsta aktorerna. Férutom den
utvidgade marknaden bidrar forvirven ocksd med ckade produk-
tionsvolymer till ITABs &vriga bolag, frimst i Tjeckien.

I januari 2006 férvirvades Novena, Litauens ledande leverantsr
av butiksutrustning. Novena har i huvudsak tillverkning av metall-
och tradprodukter men dven viss triproduktion. Férvirvet ir en
viktig del i ITABs tillvixtstrategi och kommer att befista ITABs
marknadsledande position pa den baltiska marknaden. Ett inte-
grationsarbete har inletts, organisationen férstirks och samordning
med ITABs 6vriga baltiska verksamheter pigar. Ny produktionsut-
rustning har installeras under hosten for att effektivisera och héja
verksamhetens kapacitet.

PremOers som ir ett vilrenommerat projektledningsforetag i
Holland forvirvades i bérjan av aret. PremOers har lang och bred
erfarenhet av konceptutveckling och projektledning av kompletta
butikskoncept frimst inom fackhandeln. PremOers har framgangs-
rike integrerats med ITABs hollindska bolag under éret.

ITAB har under dret f5rvirvat PharmaService a.s i Norge. Bolaget
ir idag den ledande leverantéren av inredning till apotek i Norge.
Foretaget har en ling och gedigen erfarenhet av konceptutveckling
och projektledning inom apoteksbranschen. Detta férvirv stirker
och breddar ITABs marknadsposition ytterligare.

Under 4ret har en rad viktiga kundavtal slutits. Avtal har tecknats
med NorgesGruppen AS, Histens Singar AB, Rimi Baltic, Jirnia-
koncernen, Lindex samt ett lingsiktigt europeiskt samarbetsavtal
med Ahold. Efter bokslutsdagen har avtal tecknats med Tesco Central
Europe om leverans av butiksinredning under tv4 ar diir produktio-
nen kommer att ske vid ITABs produktionsanliggning i Tjeckien.
Det méngiriga samarbetet med Stadium vidareutvecklas, ITAB och
Stadium har under 2006 tillsammans utvecklat ett nytt butiksinred-
ningskoncept som kommer att lanseras under viren 2007.

FRAMTIDSUTSIKTER

Forvintningarna fér expansion i norra och centrala Europa ir
goda. ITAB har kraftigt utokat produktionskapaciteten och har
ett vil fungerande leverantorsnit i sivil Europa som Asien. ITABs
kunnande och kompetens som komplett konceptleverantdr sivil
som produktleverantor ir en styrkefaktor. Orosmoment som kan
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I Resultat efter finansiella poster per kvartal (vénster skala)
I Resultat efter finansiella poster rullande 4 kv (hoger skala)

skénjas dr risken for stigande rdvarukostnader och svarigheten att
kompensera for dessa. En annan besvirande omstindighet dr att flera
av ITABs storsta kunder har en efterfrigan under hdsten som vida
overstiger forsta halvarets. Denna trend ir tydlig och forstirks allt
mer. Detta innebir att koncernens omsittning alltmer forskjuts till
hésten och att lager méste byggas upp under viren for att férbereda
héstens utleveranser.

ITAB har en bred marknadsnirvaro, en stark marknadsposition
pé utvalda marknader och har fitt fértroendet av manga av de storsta
och mest framgéngsrika kedjorna i Europa. Ambitionen 4r dock att
bli dnnu bittre och starkare pa utvalda marknader.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har upprittats enligt IAS 34 Delarsrapportering.
Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste rsre-
dovisningen.

NASTA RAPPORTDATUM
Delérsrapporten for perioden januari till och med mars 2007
kommer att avlimnas onsdagen den 2 maj 2007.

Jonkoping den 8 februari 2007

//W

Jan-Ola Wiréhn
verkstillande direktor

ITAB



RESULTATRAKNINGAR

3 man 3 man 12 man 12 mén
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2006 2005 2006 2005
Nettoomsittning 631,5 371,9 1817,7 1269,5
Kostnad silda varor -509,6 -307,9 -1485,4 -1033,4
Bruttoresultat 121,9 64,0 332,3 236,1
Forsiljningskostnader -55,0 -33,5 -150,2 -113,2
Administrationskostnader -21,3 -12,7 -67,8 -47,8
Ovriga rérelseintikter/kostnader -0,7 1,0 1,5 2,8
Rérelseresultat 44,9 18,8 115,8 77,9
Finansiella poster -6,5 -3,6 -19,2 -11,9
Resultat efter finansiella poster 38,4 15,2 96,6 66,0
Skatt pa drets resultat -9.8 -4,7 -25,5 -20,0
ARETS RESULTAT 28,6 10,5 71,1 46,0
Avskrivningar utgor 34 Mbkr (28) av heldrsresultatet.
Full skart uppgir till 26 procent (30) for heliret.
3 man 3 méan 12 man 12 méan
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2006 2005 2006 2005
Genomsnittligt antal aktier, tusen st 6996 6696 6896 6696
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning, tusen st 7 141 6 841 7 041 6769
Resultat per aktie, kr 4,12 1,56 10,31 6,87
Resultat per aktie, efter utspidning, kr 4,07 1,56 10,23 6,86
Eget kapital per aktie, kr - - 43,18 29,72
Aktiekurs pa balansdagen - - 195,00 128,50

Utestiende aktier uppgir till 6.996.200. Per 2005-06-30 upptog bolaget ett konvertibellin om 18.415 kkr, motsvarande 145.000 aktier vid full konvertering till
aktier. Totalt antal aktier efter full utspidning uppgir dirmed till 7.141.200.

o ITAB



NYCKELTAL

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital p.a, %
Avkastning pé sysselsatt kapital p.a, %
Avkastning pé totalt kapital p.a, %
Rintetickningsgrad, ggr

Eget kapital, Mkr

Soliditet 1, %

Andel riskbirande kapital 2), %
Nettoinvesteringar, Mkr

Medelantal anstillda

1) Exlusive finansiell skuld-del av konvertibellan

2) Inklusive finansiell skuld-del av konvertibellin

BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR
(Mkr)

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgingar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Riintebirande skulder utgor 573 Mbkr (355).

12 mén
jan-dec
2006

6,4
5,3
28,9
17,1
11,4
5,4
302,1
23,1
26,0
203
1189

2006
31-dec

245,7
310,8
7,2

563,7
291,0

438,3
15,8

745,1
1308,8

302,1
298,8
707,9

1308,8
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12 mén
jan-dec

2005

6,1
5,2
26,4
15,3
10,6
5,5
199,0
25,9
31,0
26
880

2005
31-dec

76,1
250,1
2,1

328,3
204,0

228,4
7.9

440,3
768,6

199,0
287,0
282,6

768,6
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FORANDRING | EGET KAPITAL

2006 2005

(Mkr) 31-dec 31-dec
Vid arets bérjan 199,0 151,1
Limnad utdelning -10,0 -8,4
Nyemission 48,6 -
Eget kapital-del av konvertibelt skuldebrev - 1,7
Emissionskostnader vid utgivande av konvertibelt skuldebrev - -0,4
Aktuariella vinster och forluster - -1,1
Omrikningsdifferens -6,6 10,1
Periodens resultat 71,1 46,0
VID PERIODENS SLUT 302,1 199,0
12 man 12 min

jan-dec jan-dec

(Mkr) 2006 2005
Rérelseresultat 115,8 77,9
Justeringar for poster som inte ingr i kassaflodet -5,7 -2,0
Forindring av rorelsekapital -93,4 -67,9
Kassaflide frin den lgpande verksambeten 16,7 8,0
Investeringar -203,0 -26,1
Kassaflide efter investeringar -186,3 -18,1
Finansiering 194,2 21,1
Férindring av likvida medel 7,9 3,0

e ITAB
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2006 2005
okt-dec okt-dec

(Mkr)
Nettoomsittning 631,5 371,9
Kostnad silda varor -509,6 -307,9
Bruttoresultat 121,9 64,0
Forsiljningskostnader -55,0 -33.,5
Administrationskostnader -21,3 -12,7
Ovriga rorelseintikter/kostnader -0,7 1,0
Rorelseresultat 449 18,8
Finansiella poster -6,5 -3,6
Resultat efter finansiella poster 38,4 15,2
Skatt pa drets resultat -9,8 -4,7
ARETS RESULTAT 28,6 10,5

Férslag till utdelning och split

Styrelsen foreslr drsstimman en utdelning om 2,00 kr per aktie fér
rikenskapsdret 2006. Total utdelning uppgér till 14,0 Mkr beriknat
pd antalet aktier vid rikenskapsérets slut. Styrelsen foreslir vidare en
split 2:1.

Aterkdp av egna aktier

Styrelsen foreslir drsstimman att ge styrelsen ett bemyndigande att
besluta om aterkop av egna aktier. Ett saidant mandat skulle innebira
att styrelsen ges méjlighet fram till nista arsstimma att besluta om
aterkdp av bolagets aktier. Ett eventuellt dterkdp kan komma att ske
savil 6ver bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens
mandat foreslas dven innefatta mojlighet att Gverldta aterkopta aktier
inom de ramar lagstiftningen medger.

2006 2005 2006 2005 2006 2005
jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun jan-mar jan-mar
457,6 313,0 392,4 307,4 336,2 277,2
-381,1 -256,0 -318,4 -246,7 -276,3 -222.,8
76,5 57,0 74,0 60,7 59,9 54,4
-29,9 -24,7 -35,8 -27,9 -29,5 -27,1
-15,8 -9,0 -17,6 -14,9 -13,1 -11,2
1,3 0,4 0,0 0,6 0,9 0,8
32,1 23,7 20,6 18,5 18,2 16,9
-4,9 -3,7 -4,3 -2,3 -3,5 -2,3
27,2 20,0 16,3 16,2 14,7 14,6
-7,3 -6,1 -4,4 4,8 -4,0 4.4
19,9 13,9 11,9 11,4 10,7 10,2

Nominering av styrelseledaméter

De aktiedgare som i forvig 6nskar limna forslag pd styrelseledaméter
kan kontakta Thord Johansson, styrelsens ordférande, telefon 036-31
73 00 eller Johan Rapp, styrelseledamot, telefon 08-679 13 50

Arsstimma

Arsstimman 4ger rum torsdagen den 2 maj 2007, kl. 15.00 i ITABs
lokaler pa Instrumentvigen 2 i Jonkoping. Arsredovisningen for
2006 kommer att finnas tillginglig i mitten av april pA ITAB Shop
Concepts huvudkontor. Arsredovisningen kommer samtidigt att
utsindas till aktiedgarna.

Jonkdping den 8 februari
Styrelsen

ITAB
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ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054

SE-550 09 Jonkoping
Instrumentvagen 2

Tele: +46 (0)36 31 73 00

Fax: +46 (0)36 3173 73
info@itab.se

www.itab.se




