Thomas Oldérs VD-ord vid Svedalas bolagsstimma 11 april 2000

. Orderingangsokning med 18 procent under forsta kvartalet 2000 jamfort med forsta
kvartalet 1999.
. Rationaliseringsprogrammet 16per enligt plan.

° Starkt kassaflode att vanta under 2000.

. Svedala har en stark position for fortsatt tillvixt och god l16nsamhet.

. Svedala har goda forutsdttningar att ta marknadsandelar inom service och delar.
. Lansering av svedalahus.com under aret.
Inledning

Mina damer och herrar

I &r dr det tio ar sedan Svedala noterades pa Stockholmsborsen. Jag tinkte déarfor borja med en
kort historisk tillbakablick for att underlétta forstdelsen for Svedalas position infor framtiden.
Efter tillbakablicken tinkte jag se framat pa det ndrmaste aret. Vidare ska jag berdra koncernens
finansiella utveckling och ndmna nagra ord om hur aret inletts. Eftersom jag under véren slutar
min anstdllning 1 bolaget vill jag avslutningsvis ge min syn pa utsikterna for Svedala i ett langre
perspektiv.

Nuvarande position:

Uppbyggnaden av Svedala

Det har hdant mycket under de tretton ar som gatt sedan Svedala grundades. Var omsittning
har 6kat fran 500 Mkr till 14 Mdr kr. Vi har gatt fran att ha varit ett slitdelsforetag till ett
bolag med resurser for helhetslosningar pa den globala marknaden.

Mycket har saledes fordndrats, men grundtanken i Svedala &r precis den samma nu som da.
I verksamhetens fokus &r service och delar och visionen har dnda sedan grundandet varit att
bygga ett komplett service- och kunskapsforetag.

Viér strategi for att na mélen har genomforts 1 flera parallella steg. Tva faktorer har varit av

extra stor betydelse; For det forsta forvarven av olika tillverkare av utrustning. For det andra
utbyggnaden av Svedala Hus-konceptet.
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Det borjar med berget

Svedala har sedan 1987 genomfort ett stort antal forvarv med hundratalet enheter. I ett forsta
steg var ambitionen med forvirven att nd ett komplett sortiment av utrustning for bearbetning
av mineraler. Det nadde vi 1 princip redan genom forvarvet av Allis Chalmers 1988.

For Svedala innebér ett komplett sortiment att vi har produkter for samtliga steg for
bearbetningen av mineral. Mineralbearbetning borjar med borrning i berget som forberedelse
for sprangning. Darefter reduceras storleken pa stenblocken med krossar och siktar. For
anldggningsindustrin fortsdtter arbetet med kompakteringsutrustning och asfaltslaggare vid
byggande av exempelvis védgar och flygplatser. Inom den mineralbearbetande industrin
reduceras storleken pé stenen ytterligare. Arbetet sker genom malning 1 stora kvarnar, varefter
anriktning och uppgradering sker. I ett sista steg tar var materialhanteringsutrustning vid for
transport av materialet for vidare fordadling inom industrin.

Komplett sortiment

Vid en jaimforelse med konkurrenter ser vi att Svedala dr ensamt om ett komplett sortiment.
Svedala har utrustning for borrning, krossning/sortering, kompaktering, asfaltsutliggning,
malning, anriktning/uppgradering, pumpning, bulkhantering och slitageskydd. Kunderna kan
darfor erhalla hela kedjan av produkter och tjdnster frdn en och samma leverantdr medan véra
konkurrenter bara kan 16sa delar av det totala behovet.

Starka marknadspositioner

Steg tva 1 var forvarvsstrategi var att bygga upp starka positioner inom respektive produkt-
omrade. Svedala har en vérldsledande stillning eller ar ett av de ledande foretagen inom
samtliga vara segment. Det vill siga inom krossar, kvarnar, kompakteringsutrustning,
asfaltslaggare, pumpar, pyro- och bulkutrustning samt slitageskydd.

Svedala - ett serviceforetag

Tillsammans med forvdrven har uppbyggnaden av marknadsorganisationen varit av stor
betydelse for koncernens utveckling. Svedala Husen ér kanske det mest kénnetecknande for
foretaget och utgor basen for var satsning pa service och delar. Idag finns omkring 50 Svedala
Hus och 200 Svedala Service-hus runt om 1 virlden. Konceptet har gjort oss globala, vilket
gor att vi kan tillgodose efterfragan fran varldsomspénnande kunder. Att ha en egen silj-
organisation gor samtidigt att vi kommer ndrmare kunderna. Var satsning pa eftermarknaden
har gjort att mer dn 40 procent av Svedalas fakturering kom fran service, slit- och reservdelar
under 1999.

Helhetslosningar

Svedala har saledes ett komplett sortiment av utrustning och marknadens bésta och mest
utbyggda erbjudande for service och delar. Denna kombination ger oss mdjligheten att som
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enda foretag pd marknaden erbjuda kunderna helhetslosningar. Det gor att vi har en mycket
stark plattform infor framtiden.

Mineraler i vardagslivet

Utsikterna vad géller tillvaxt i varldsekonomin &r goda. Faktum &r att Svedalas utrustning &r
en viktig komponent for att mgjliggora denna tillvaxt samt dessutom bidra till fortsatt teknisk
utveckling. Forklaringen ar att var utrustning forddlar mineraler, vilka anvénds overallt runt
omkring oss i vardagslivet. Exempelvis dr mineraler viktiga bestdndsdelar i anldggnings-
projekt som végar, jirnvagar och broar. Vidare dr metaller oerséttliga som komponenter inom
verkstadsindustrin, exempelvis for bilindustrin. Kraftoverforing, datorer etc, kraver olika typer
av mineraler liksom papper, plaster och gédningsamnen.

Framtid

Agenda for 2000

P& agendan infor innevarande ar star att ytterligare stiarka var stillning inom service och delar.
Detta sker med fortsatta investeringar 1 marknadsorganisationen och genom lansering av vara
nya servicepaket. Ett annat viktigt omrade ar att fortsdtta genomforandet av kostnads- och
kapitalrationaliseringsprogrammen som presenterades under 1999.

Servicepaket

En viktig del i var satsning pa service och delar &r lanseringen av Svedalas olika servicepaket.
Hér erbjuds kunderna ett antal paket med olika grader av ataganden fran Svedala.

o Tillginglighetgaranti for reserv och slitdelar — Garanterad leverans av delar inom avtalade
tidsramar.

e Inspektionspaket — Inspektioner av hela, eller delar av anldggningar.
e Forebyggande underhallsavtal ddr Svedalas team utfor forebyggande underhall.

e Underhalls- och reparationsavtal — Till en fast kostnad utfor Svedala 16pande underhall
och reparationer.

e Produktionskontrakt — Baserat pa en fast kostnad per ton garanterar Svedala en viss
produktionsvolym och produktkvalitet.

Malsittningen med servicepaketen dr att 6ka valmgjligheterna for kunderna och sénka deras
totala kostnader. Dessutom effektiviserar de var egen marknadsorganisation.
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Hog lonsamhet inom service och delar

En tydlig trend pa marknaden ar att kunderna lagger ut allt mer av service och underhéll pa
externa aktorer. Med var starka marknads-organisation innebér det stora mdjligheter till
tillvdxt. Svedalas processkunnande ger kunderna betydande effektivitetsvinster och dairmed
lagre totalkostnad.

Just att kunna ge kunden ldagsta mojliga totalkostnad &r forklaringen till den goda l6nsamheten
for Svedala inom service och delar. Detta omrade stod under 1999 f6r drygt 40 procent av
koncernens omséttning och samtidigt for hela 80 procent av resultatet. En annan férdel med
service och delar dr att konjunkturkédnsligheten ér lagre @n for utrustning och resultatet darfor
stabilare.

Stor potential inom service och delar

Potentialen for Svedala att vdxa inom service och delar ér stor. Var uppskattning &r att virdet
av marknaden for service och delar #r fyra ginger storre &n marknaden for utrustning. Anda
stér service och delar for >40 procent av var omsattning. Det dr en hog siffra jamfort med
manga andra verkstadsforetag, men langt ifrdn den nivan som adr mojlig att uppna. Det dr vér
beddmning att vi kan, med nuvarande koncernstruktur, kraftigt 6ka var forséljning kraftigt
inom service och delar fran dagens 6 Mdr kr. Flera faktorer talar for att vi kommer att ta
marknadsandelar de ndrmaste aren:

1. Svedala har en stark marknadsorganisation genom Svedala Hus
2. Svedalas servicepaket ger kunderna 6kad flexibilitet

3. Lanseringen av svedalahus.com, som jag dterkommer till

4. Svedala har delar och utfor service pa andra tillverkares maskiner
5. Kunder soker globala leverantorer

6. Kunder soker leverantorer av helhetslosningar

Rationaliseringsprogram

Ett mycket viktigt arbete dr att genomfora det rationaliseringsprogram som vi lanserade under
1999. Rationaliseringsarbetet innebér 6kad effektivitet i hela Svedalas organisation, i saval
produktutveckling, produktion som marknadsorganisation.

Efter alla forvérv dr programmet ett naturligt steg i Svedalas utveckling. Foretagsforvéirven
gav oss flera modeller inom varje produktsegment. Genom produktutveckling har vi
sammanstillt de bésta egenskaperna fran respektive modell och utvecklat nya och férbéttrade
versioner. Arbetet har resulterat i ett Svedala World Class Program, med 1 stort sett endast en
modell for varje produktlinje. Detta ger mojligheter till betydligt rationellare produktion och
lagerhallning.
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Rationaliseringsprogrammet 16per enligt plan och ska sdnka var kostnadsnivad med 425 Mkr
pa arsbasis, motsvarande 6 kr per aktie. Det ska stéllas i relation till vart resultat efter
finansnetto pa 651 Mkr f6r 1999. Var malséttning &dr vidare att minska kapitalbindningen med
mer dn 1 000 Mkr jaimfort med nivan vi hade efter forsta kvartalet 1999.

Vid slutet av 1999 hade lagret reducerats med knappt 600 Mkr. Arbetet med att reducera
varulagret 16per vidare och inom kort startar vi ytterligare ett projekt i syfte att rationalisera
det totala rorelsekapitalet. Rationaliseringsprogrammen innebaér att antalet anstidllda minskas
med cirka 1100 personer. Vid arsskiftet hade knappt 500 1dmnat koncernen.

Kostnaderna for att genomfora programmet uppgér under innevarande ar till 145 Mkr, varav
20 Mkr ar nedskrivningar av anldggningstillgangar.

Finansiell utveckling och aktien
Finansiell utveckling

Viér strategi har under de senaste aren resulterat i en positiv trend 1 sdvél fakturering, resultat
som avkastning. Undantaget dr 1999 som istéllet visade en nedgang. Forklaringen till detta &r
frimst svag efterfrdgan. Utdelningen foreslas dock att hojas med 9 procent vilket ska ses som
en signal om att vi ser positivt pa Svedalas framtid.

Viér finansiella malséttning &r att na en avkastning péd arbetande kapital pad minst 18 procent
over en konjunkturcykel. For 1999 blev utfallet 9 procent. Under den senaste femarsperioden
har den genomsnittliga avkastningen legat pa 15 procent. Rationaliseringsprogrammen vad
avser savil kostnader som kapitalanvdandning i kombination med starkare marknadsefterfragan
kommer att bidra till att snabbt hdja koncernens 16nsamhet.

Sammanfattning 1999

Aret som gatt blev svagt for foretag inom konjunkturkénsliga branscher. Gruvindustrin
drabbades extra hart av fallande metallpriser. Vara kunder minskade dérfor investeringarna i
utrustning. Bland annat upphorde efterfragan pa stora projekt praktiskt taget helt. Samtidigt

reducerade kunderna sina lager av delar.

Efterfrdgan fran anldggningsindustrin var stabil, med fortsatt god utveckling i framfor allt
Nordamerika.

Totalt sett minskade volymerna med 3 procent under 1999. Nedgangen var betydande,
speciellt i borjan av aret. Svedalas resultat efter finansnetto uppgick till 651 Mkr, att jimfora
med 821 Mkr 1998. Légre volymer dr den framsta forklaringen till det lagre resultatet.
Resultat efter finansnetto rullande tolv manader

Ett antal faktorer har paverkat vinsten 1 Svedala negativt de senaste aren. Under 1998 utbrot

krisen 1 Asien. Det foljdes av den finansiella kollapsen i Ryssland och den kraftiga
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ekonomiska tillbakagangen i Brasilien. Resultatet blev kraftigt fallande metallpriser och svag
efterfragan fran gruvindustrin.

En annan faktor som péaverkat 16nsamheten negativt dr vara strukturaffarer. Under 1997 och
1998 forvérvade vi foretag med en érlig fakturering pa 2 000 Mkr motsvarande ca 15% av
koncernens omséttning. Vid forvarvstillfillet hade foretagen en mycket l4g avkastning.
Samtidigt avyttrade vi Componenta med en omséttning pa 500 Mkr med en vinstmarginal pa
10 procent. I det korta perspektivet har affiarerna dragit ned koncernens l16nsamhet, men de har
samtidigt bidragit till att starka var marknadsposition, framf6r allt i Sydeuropa. Det dr var
overtygelse att dven dessa forvarv kommer att nd upp till koncernens l1onsamhetsmal.

Relativt stabilt resultat

Vér bransch drabbades mycket hart av forsvagad efterfragan under 1999. Faktum &r att vi
klarade oss béttre an ménga av vara konkurrenter. Exempelvis halverades resultaten for
Caterpillar och Case. En viktig forklaring till att Svedala héllit resultatet relativt vil uppe &r
var starka position inom service och delar.

Aktiekursens utveckling

Svedala-aktien inledde 1999 mycket starkt da intresset for konjunkturkénsliga aktier var stort.
Under senare delen av aret 6kade intresset istéllet for telekom- och IT-aktier betydligt.

Generalindex steg under 1999 med 66 procent. Svedalas aktie gick under aret upp med 32
procent. Inklusive utdelning blev avkastningen 37 procent. Mer relevant dr att jamfora
Svedalas aktie med ett branschindex. Enskildas nordiska verkstadsindex steg under aret med
43 procent.

Sammanfattning och utsikter
Orderingdng forsta kvartalet 2000

Konjunkturen for véar bransch bottnade oktober/november i fjol. Sedan dess har vi sett en
kraftig 6kning av efterfragan. Perioden december — mars dr orderingdngen >800 Mkr hogre
jamfort med motsvarande period 1 fjol. Savél december som januari och mars ar de basta
respektive manaderna 1 koncernens historia.

For forsta kvartalet har orderingdngen 6kat med inte mindre dn 18 procent (15% valuta-
korrigerat) jimfort med fjolaret. Okningen fordelar sig i princip lika mellan & ena sidan
utrustning och & andra sidan service och delar. Inga storre projekt har bokats in under
perioden, men vi mérker att aktiviteten inom detta omrade har okat betydligt. Okningen i
orderingang dr framfor allt hanf6rbar till anldggningsindustrin i Europa och Nordamerika samt
utvecklingen av metalliska mineral i Nord- och Sydamerika.
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Orderingangen utgors till mer dn 45% av reservdelar och service.
Svedala har en orderstock motsvarande ca 4 ménaders forséljning. Det innebér att den 6kning
vi nu ser 1 orderingdngen kommer att synas i1 fakturering och resultat forst efter forsta kvartalet.

Svedalas forsdljning ndrmaste 12-18 mdnaderna

De ekonomiska utsikterna dr positiva for i princip hela varlden. Detta kommer att leda till
okande konsumtion av mineraler och 6kande priser. Detta i kombination med stora behov av
effektiviseringar talar for hogre efterfragan pa Svedalas produkter fran gruvindustrin.

Totalt sett r utsikterna goda. Vi rdknar med hégre volymer inom service och delar och
dessutom med att ta marknadsandelar. Inom anldggningsindustrin véntas efterfrigan oka i
Europa och stérkas ytterligare i Nordamerika. I Sydamerika sévil som i1 Asien rdknar vi med
starkare marknader efter ett svagt 1999.

1000-tals nya Svedalahus erbjuder kundnytta!

Vi star nu 1 begrepp att 6ppna vart kanske viktigaste Svedala Hus nagonsin — Svedalahus.com.
Vi avser att etablera tusentals nya virtuella Svedala Hus dér varje enhet ar specifikt utformad
for den enskilde kundens behov.

Idag &r det vanligt att verkstadsforetag etablerar handelsplatser dér standardiserade produkter
sdljs till forutbestdmda priser. Kundnyttan bestar dd av mojlighet till snabba och enkla
bestillningar.

Svedalahus.com ér en mer kundanpassad 16sning dn vad andra féretag inom var bransch
hittills har utvecklat. Svedalahus.com ar en sélj- och serviceorganisation som skapar
betydande virde for vara kunder. Hér far den enskilde kunden en egen websida anpassad efter
just sina krav och behov. Kunden erhaller information om hela Svedalas kunnande runt den
specifika kundens produktionsprocesser, exempelvis manualer, flodesscheman och
serviceavtal. Ett annat exempel pa funktion dr att kunden vid driftsstopp direkt kommer 1
kontakt med specialutbildad personal fran Svedala via Internet.

Att som Svedala ha en egen marknadsorganisation dr mycket vardefullt vid satsning pa
forsdljning via Internet. Svedala har kontroll 6ver hela kedjan fran utveckling och tillverkning
av produkterna samt distribution till kunderna genom vér egen sédljorganisation. Ménga
konkurrenter saknar denna heltdckande kedja, eftersom de arbetar med fristdende
distributorer. Med forsdljning via Internet hamnar de darfor ofta 1 direkt konkurrens- och
konfliktsituation med sina distributorer.

Vi ser stor potential att vixa och ta marknadsandelar genom Svedalahus.com. Dessutom ger
de virtuella Svedala Husen mojlighet att na en betydligt effektivare marknadsorganisation.
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Goda utsikter for framtiden

Sammanfattningsvis vill jag betona att Svedala har en mycket stark plattform att bygga vidare
pa infor framtiden. Vi har goda mojligheter till tillvaxt, framfor allt genom att 6ka vara
marknadsandelar inom service och delar. Nyckelordet dr helhetslosningar. Med vért kompletta
sortiment av utrustning och marknadens bésta erbjudande for service och delar kan vi leverera
en kundnytta utover vad vara konkurrenter kan astadkomma.

Totalt forvintas marknaden for anldggningsmaskiner att fram till &r 2003 véxa med hela 6%
arligen.

Vi har goda forutsittningar att nd god 16nsamhet. Okade marknadsandelar och stigande
efterfragan ger hogre volymer. Vart rationaliseringsarbete reducerar kostnaderna avsevirt och
minskar rorelsekapitalet. Dessa faktorer tillsammans med utbetalningen av pensionsmedel
frdn SPP pa drygt 100 Mkr gor att jag rdknar med ett starkt kassaflode under 2000. Svedala far
diarmed en betydande finansiell handlingsfrihet for framtiden. Den finansiella styrkan kan
antingen anviandas till ytterligare forvérv eller for aterkop av egna aktier.

Tack

P& min sista bolagsstimma som verkstéllande direktor for Svedala ér det givetvis manga jag
vill tacka for de &r som varit och de insatser som gjorts for foretaget. Forst vill jag lyfta fram
vara anstéllda. Utan Ert arbete hade Svedala inte varit i den position vi ér idag. Jag vill 4ven
tacka véra aktiedgare for det fortroende Ni har visat under aren. Det dr min Overtygelse att
Svedala fortsatt kommer att generera en god avkastning till sina aktiedgare.

Avslutningsvis vill jag dven rikta ett tack till styrelsen for aren som varit. Jag 6nskar Svedala
och min eftertradare Alf Goransson lycka till.
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