Kallelse

Aktiedgarna i D. Carnegie & Co AB (publ), organisationsnummer 556498-9449, ("Bolaget”),
kallas hirmed till drsstimma torsdagen den 29 mars 2007, kl. 14.00 pd Nalen, Stora Salen,
Regeringsgatan 74, Stockholm.

Anmilan m m

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman, skall

- dels vara inférd i den av VPC AB f6rda aktieboken fredagen den 23 mars 2007;

- dels anmila sin avsikt att delta i drsstimman senast fredagen den 23 mars 2007, kl 16.00,
under adress: D. Carnegie & Co AB (publ), attention Anna Ringberg, Vistra Tridgardsgatan
15, 103 38 Stockholm, eller per telefon 08-58 86 90 75 alt. 08-676 87 03 eller per fax
08-20 57 83.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste i god tid f6re den 23 mars 2007 genom
forvaltares omsorg tillfilligt inregistrera aktierna 1 aktieboken i eget namn f6r att ha ritt att delta
vid drsstimman.

Ombud m m

Aktiedgares ritt vid arsstimman fir utdvas av befullmiktigat ombud. Fullmakt skall vara skriftlig
och fir inte vara 4ldre 4n tolv manader. Den skall vara daterad och underskriven. Fullmakten i
original bor i god tid fére arsstimman insdndas till Bolaget under ovanstiende adress.
Foretridare for juridisk person skall vidare insdnda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande behdrighetshandlingar.

Aktiedgare eller ombud fOr aktiedgare fir vid drsstimman medfora hogst tva bitriden. Bitrdde at
aktiedgare fir medforas vid drsstimman endast om aktiedgaren till Bolaget anmiler antalet
bitriden pé det sdtt som anges ovan for anmilan om aktiedgares deltagande.

Bekriftelse

I tid mottagna anmilningar kommer att bekriftas genom utsindande av intrddeskort som skall
visas upp vid entrén vid stimmolokalen. Intrideskorten kommer att sindas ut med bérjan
miéndagen den 26 mars 2007.

D. CARNEGIE & Co AB

103 38 Stockholm
Vistra Triadgardsgatan 15
Telefon: 08-676 88 00



Arenden och forslag till dagordning for arsstimman

ARl

10.

11.

12.
13.

Val av ordférande pa stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Godkinnande av dagordningen

Val av en eller tva justeringsmin

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Foredragning av framlagd drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse

a.  Redogorelse av Bolagets revisor

b. Verkstillande direktérens anférande

c. Styrelseordférandens redogoérelse for styrelsens arbete

d. Redogorelse f6r arbetet 1 revisionsutskottet och ersdttningsutskottet

Beslut

a. om faststillande av resultatrdkning och balansrikning och koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning

b. om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balans-
rikningen

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor

Faststillande av arvoden 4t styrelsen och revisor

Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Faststillande av principer f6r ersittning och andra anstillningsvillkor £f6r ledande

befattningshavare

Forslag till beslut om

a. inrdttande av ett langsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram, och, i

anledning hirav,

andring av bolagsordningen,

riktad kontantemission,

bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktat férvirvserbjudande, samt

oo

e. Overlatelse av egna aktier.
Utseende av valberedning
Stammans avslutande

Beslutsforslag

Punkt 1

Valberedningen foreslar att advokaten Claes Beyer utses till ordférande vid stimman.

Punkt 7

b)

Styrelsen fOreslir att utdelning skall utgé f6r verksamhetsaret 2006 med 10 kronor och 50 6re
per aktie. Som avstimningsdag f6r utdelningen foreslar styrelsen tisdagen den 3 april 2007.
Beslutar drsstimman 1 enlighet med f6rslaget beriknas utdelningen — pa grund av
mellankommande helg - sindas ut frin VPC tisdagen den 10 april 2007.

Med denna avstimningsdag utgor torsdagen den 29 mars 2007 sista dag f6r handel med
Bolagets aktier inklusive ritt till utdelning.

Punkt 8

Valberedningen foreslar att arvode skall utga till styrelsens ledamoter enligt vad som anges nedan.

Arvode skall inte utga till styrelseledaméter som dr anstillda 1 Bolaget eller i dess dotterbolag. For
uppdraget som ordférande i Bolagets styrelse utgar 1 000 000 kronor, f6r 6vriga
ersattningsberittigade ledamoter 1 Bolagets styrelse utgar 350 000 kronor per ledamot.
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For uppdrag som ordférande i revisionsutskottet och som ordférande i ersittningsutskottet utgar
arvode med 200 000 kronor och f6r Gvriga ledamoter i revisionsutskottet och f6r ledaméter i
ersattningsutskottet utgar arvode med 150 000 kronor per uppdrag. Med utgangspunkt fran
valberedningens nu framlagda fOrslag, foreslas arvode till styrelseledaméterna i Bolaget uppga till
4 100 000 kronor (3 750 000).

Valberedningen f&reslar vidare att revisionsarvode under mandatperioden skall utga till
revisionsbolaget Deloitte AB enligt godkéind rikning.

Punkt 9
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter skall uppga till maximalt 8 ( 8).

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Christer Zetterberg, Anders Ljungh, Stig
Vilhelmson, Fields Wicker-Miurin, Hugo Andersen, Dag Sehlin och Niclas Gabran samt nyval av
Mai-Lill Ibsen. Valberedningen féreslar vidare omval av Christer Zetterberg som styrelsens
ordforande. Samtliga val giller for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

En utf6rlig presentation av de personer som valberedningen féreslagit f6r inval finns tillgdnglig
pa Bolagets hemsida pi internet, www.carnegie.se/ir, samt kommer att framliggas pa stimman.

Valberedningen foreslar vidare att till ny revisor ett revisionsbolag skall utses och att detta
revisionsbolag skall vara Deloitte AB, med auktoriserade revisorn Jan Palmqvist som
huvudansvarig for revisionen.

Punkt 10

Styrelsen foreslar att arsstimman godkinner foljande forslag till principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r bolagsledningen i Carnegie.

Principer 2007 61 ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen i Carnegie.

Dessa principer tillimpas pé ersittning och andra anstillningsvillkor f6r bolagsledningen i
Carnegie. Med bolagsledningen avses Carnegies koncernledning (Group management) dvs,
koncernchefen, COO, CFO och cheferna f6r Carnegies affarsomriden. De principer som
tillimpas i férhallande till bolagsledningen, tillimpas ocksa gentemot samtliga anstillda i
Carnegiekoncernen.

Ett klart och tydligt incitamentssystem 4t viktigt fOr att attrahera och behilla de bist kvalificerade
medarbetarna, eftersom det personliga engagemanget och intresset f6r Carnegies totala
utveckling spelar en avgérande roll f6r att 6ka savil produktivitet som prestation. Det personliga
engagemanget frimjas genom Carnegies vinstdelningssystem, som introducerades i borjan av
90-talet och beskrevs i noteringsprospektet 2001, samt genom aktierelaterade
incitamentsprogram.

Den totala ersittningen till anstillda utgdrs av en fast och en r6rlig del. Den fasta delen utgbrs av
16n samt I6nebaserade avsittningar till pensionstrsikringar. Samtliga Carnegies
pensionsdtaganden utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner och ir dterforsikrade hos externa
parter. Den r6rliga delen utgdrs av vinstdelningen, berdknad enligt en faststilld formel:

50 procent av Carnegickoncernens rérelseresultat fére vinstdelning, efter avdrag fér en kostnad
(motsvarande 12-minaders STIBOR, Stockholm Interbank Offered Rate) pd eget kapital, justerat
tor utbetald utdelning till aktiedgarna. Vinstdelning sker endast under férutsittning att
heldrsresultatet dr positivt. Ingen vinstdelning utgdr ddrfor vid nollresultat eller vid forlust.

Vinstdelningen fordelas diskretiondrt bland de anstillda. Grunden f6r férdelningen dr en
utvirderingsprocess som omfattar samtliga anstillda, inklusive koncernledningen och
koncernchefen, med avseende pa parametrar som professionell kompetens, ledarskap,
maluppfyllelse och féretagets virderingar. Utvirderingsprocessen granskas och godkinns av
styrelsens ersdttningsutskott. Harutover hiller styrelsens ordférande individuella samtal med
styrelsens medlemmar och koncernledningen, i syfte att utvirdera koncernchefens insats.
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Utover Carnegies vinstdelningssystem, har de anstillda perioden 2001-2004 erbjudits deltagande 1
langsiktiga incitamentsprogram i form av teckningsoptioner. Det senaste av de tre
teckningsoptionsprogram som emitterats 16per ut 1 april 2007. Den 1 februari 2007 fanns det

140 200 alltjamt utestidende teckningsoptioner, motsvarande 0,2 procent av det totala antalet
utestiende aktiet.

I syfte att maximera de anstilldas produktivitet och virdet f6r Carnegies aktiedgare har styrelsen
foreslagit drsstimman 2007 att besluta om inférande av ett aktieprogram riktat mot cirka

100 nyckelpersoner bland Carnegies anstillda. Programmet dr prestationsbaserat och har en
16ptid pé tre ar. Forutsatt att alla deltar, och de satta prestationsmalen uppnas, (dvs att vinst per
aktie 6kar med 25 procent eller mer frin 2007 till 2008) kommer maximalt 935 000 aktier att
emitteras, motsvarande cirka 1,2 procent av antalet utestiende aktier i Carnegie.

Bolagets totala kostnad for ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen i
Carnegie kommer foljaktligen att bestd av en fast del och en rorlig del. Om resultatet dr negativt
eller noll, kommer siledes ingen rérlig ersdttning att betalas ut. Om resultatet dr positivt kommer
den rotliga delen av ersittningen att betalas ut diskretiondrt, inom ramen f6r de principer som
giller enligt vinstdelningssystemet. Som exempel kan hinvisas till Bolagets totala kostnad for
ersattning i form av 16n, pension och vinstdelning till Carnegies bolagsledning och koncernchefen
2006, vilken ersittning angetts i arsredovisningen f6r 2006, not 6. Under 2006, allokerades cirka

7 procent av den totala avsittningen till vinstdelningspoolen till Carnegies bolagsledning
(inklusive pensionsavsittningar). Carnegies bolagsledning innehade inte ndgra teckningsoptioner i
Carnegie per den 1 februari 2007.

Punkt 11

Beslut om (a.) inrdttande av ett langsiktigt, prestationsbaserat aktieprogram 2008, och, i anledning
hirav, (b.) dndring av bolagsordningen, (c.) riktad kontantemission, (d.) bemyndigande f6r
styrelsen att fatta beslut om riktat férvirvserbjudande, samt (e.) Gverlatelse av egna aktier.

a. Inrittande av ett langsiktigt, prestationsbaserat aktieprogram 2008 (Aktieprogram 2008)
Styrelsen fOreslir drsstimman att besluta om inrdttande av ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktieprogram enligt 1 huvudsak foljande riktlinjer. Cirka 100 anstallda, vars insatser bedéms vara
av sdrskild betydelse for Carnegiekoncernens framtida utveckling, skall ges mojlighet att delta i
programmet. Programdeltagarna kommer under februari 2008 att lata avsitta eller fa avsatt till
programmet en del av vinstdelningen hanfotlig till 4r 2007. Avsittningens storlek kommer dock
att faststillas i december mdnad 2007. De belopp som avsitts kommer genom
Carnegickoncernens forsorg att allokeras till en sirskild vinstdelningspool genom att ett visst
antal sa kallade vinstdelningsritter krediteras ett sdrskilt register, som f6rs av Carnegie eller en av
Carnegie utsedd administrator, och som avser programdeltagarna. En vinstdelningsritt motsvarar
marknadsvirdet av en stamaktie i Carnegie vid tidpunkten f6r avsittning till vinstdelningspoolen.
Om anstillningen inom Carnegiekoncernen bestar i tre ar efter det att avsittning skett till
vinstdelningspoolen, kommer programdeltagarna att f6r vatje vinstdelningsritt vederlagsfritt
erhélla en stamaktie (vinstdelningsaktie), ytterligare en halv stamaktie (matchningsaktie) och
yttetligare hégst 1,75-3,5 stamaktier, forutsatt att de av styrelsen faststillda finansiella mélen
uppnds (prestationsaktier). Dessa mal, justerade f6r programmets redovisningsmassiga kostnad,
innebdr att om Skningen av Carnegies vinst per aktie under rikenskapsaret 2008 understiger

10 procent, erhalles inga prestationsaktier. Om 6kningen av vinsten per aktie ligger i intervallet
10-25 procent, erhalles hogst 1,75-3,5 prestationsaktier, med linjir férdelning i intervallet, varvid
deltagare tillhdrande kategori base-level” kan erhalla mellan 0 och hégst 1,75 prestationsaktier,
deltagare tillhérande kategori ’mid-level” kan erhélla mellan 0 och hégst 2,25 prestationsaktier
och deltagare tillhérande kategori ’top-level” kan erhalla mellan O och hogst 3,5 prestationsaktier.
Om 6kningen av vinsten per aktie Gverstiger 25 procent, kommer det hégsta antalet
prestationsaktier for respektive kategori att erhéllas. Det antal aktier som erhalles av
programdeltagarna skall avrundas till ndrmast ldgre heltal aktier. Antalet vinstdelningsaktier dr
beroende av vilken avsittning till programmet som kommer att ske.
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Skyldigheten att leverera vinstandelsaktier, och sociala avgifter belépande dirpd, kommer att
sikerstillas genom ett finansiellt sikringsarrangemang i samband med allokeringar till
vinstdelningspoolen. Skyldigheten att leverera matchnings- och, i férekommande fall
prestationsaktier, inklusive det antal aktier som erfordras f6r tickande av sociala avgifter, uppgar
till hogst 935 000 aktier, varav hogst 790 000 aktier kan komma att 6verlatas vederlagsfritt till
programdeltagarna. Allokeringar till vinstdelningspoolen kommer att minskas proportionellt sd
att antalet matchnings- och prestationsaktier (inklusive det antal aktier som erfordras for att ticka
utgdende sociala avgifter) inte 6verstiger 1,2 procent av det totala antalet utestdende Carnegie-
aktier (efter utnyttjande av utestdende teckningsoptioner och efter nyemission till Max
Matthiessens aktiedgare). Det antal Taktier som vederlagsfritt kan komma att Gverlatas till
programdeltagarna, kan komma att bli féremal f6r omrikning enligt sedvanliga
omrikningsvillkor. Styrelsen skall dga ritt att justera eller avsluta programmet i f6rtid bl a om
Carnegies eller annat arbetsgivarbolags dtagande att vederlagstritt Gverlata aktier till anstillda
enligt programmet, till f6ljd av omrikning av villkoren f6r programmet eller annan extraordinir
hindelse, kan komma att visentligen 6verstiga vidtagna sikringsitgirder. Programmet har i dvrigt
sedvanliga villkor f6r likartade incitamentsprogram i aktiemarknadsbolag. Deltagande i
programmet forutsitter dels att sidant deltagande lagligen och limpligen kan ske i berrda
linder, dels att sddant deltagande enligt Carnegies bedémning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen skall dga ritt att géra de anpassningar av
programmet, som erfordras eller dr limpliga till £6ljd av legala eller skattemissiga forhallanden i
utlandet.

For att sdkerstilla dtagande att leverera matchningsaktier och, i férekommande fall,
prestationsaktier till anstillda, samt for tickande av de sociala avgifter som bedéms utga hirfor,
foresldr styrelsen vidare att beslut fattas enligt punkterna b. — d. nedan. For att Sverlételse av
matchnings- och, i férekommande fall, prestationsaktier till anstillda skall kunna ske, féreslar
styrelsen vidare att beslut fattas enligt punkten e. nedan.

I anledning av att programmet 1 princip inte férvintas medféra ndgra initiala sociala avgifter for
Carnegie eller nagot av dess dotterbolag, har styrelsen beslutat att f6r ndrvarande inte féresla
bolagsstimman att besluta om 6verlatelse av egna aktier for tickande av kostnader f6r utgiende
sociala avgifter.

b. Andring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar drsstimman att besluta om inférande 1 bolagsordningen av ett nytt aktieslag
benidmnt preferensaktie, vilket skall vara inlésenbart och medféra limiterad preferens till
utdelning med ett belopp som skall motsvara STIBOR med 30 dagars 16ptid med tilligg av
0,25 procentenheter gillande frin den 30 april till och med den 30 april paféljande ar, forsta
rinteperioden dock 16pande fran dagen for teckning till ndstkommande 30 april, beridknad pa
kvotvirdet for bolagets aktier. Preferensaktie skall kunna ges ut till ett hdgsta antal av

935 000 aktier och kunna omvandlas till stamaktie pd begiran av styrelsen i Carnegie.

c. Riktad kontantemission

Styrelsen foreslar drsstimman att besluta att bolagets aktiekapital skall 6kas med hogst

1 870 000 kronor genom utgivande av hogst 935 000 preferensaktier, och pi foljande
huvudsakliga villkor i 6vrigt. De nya aktierna skall — med avvikelse fran aktiedgarnas
foretridesritt — tecknas endast av Nordea Bank AB (publ). Fér varje tecknad aktie skall erldggas
2 kronor kontant, motsvarande aktiernas kvotvirde, i samband med tecknandet. Teckning skall
ske under perioden 30 april — 31 maj 2007. Overteckning far inte ske. De nya aktierna berittigar
till utdelning med ett belopp som motsvarar STIBOR med 30 dagars 16ptid med tilligg av

0,25 procentenheter gillande frin 30 april 2007 eller den senare dag da teckning sker, till och med
den 30 april 2008, berdknat pa akties kvotvirde, och omfattas av omvandlings- och
inl6senforbehall. Beslut om emission férutsitter att bolagsordningen dessforinnan dndrats i
enlighet punkten b. ovan.
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d. Bemyndigande f6r styrelsen att fatta beslut om riktat forvirvserbjudande

Styrelsen foreslar drsstimman att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av egna
preferensaktier genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av preferensaktier i
bolaget, och pa foljande huvudsakliga villkor i 6vrigt. Bemyndigandet far utnyttjas lingst intill
arsstimma 2008. Antalet preferensaktier som far férvirvas skall uppgi till 935 000. Foérvirv skall
ske till ett pris om 2 kronor per aktie, med tilligg av upplupen rinta enligt § 5 i bolagsordningen,
dock hogst 2 kronor 10 6re. Betalning f6r férvirvade aktier skall erliggas kontant. Styrelsen skall
dga ratt att faststilla 6vriga villkor f6r férvirvet.

e. Beslut om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar drsstimman att 6verlatelse av hogst 790 000 stamaktier i bolaget enligt
Aktieprogram 2008 skall kunna ske pa foljande huvudsakliga villkor. Ritt att erhélla aktier skall
tillkomma sidana personer som omfattas av Aktieprogram 2008. Vidare skall dotterbolag dga ritt
att vederlagsfritt forvirva aktie, varvid sddant bolag skall vara skyldigt att omgiende Gverlita
aktier vederlagsfritt till sidana personer som deltar i Aktieprogram 2008. Vederlagsfri Gverlatelse
av aktier skall ske vid de tidpunkter anstillda har ritt att erhalla aktier enligt Aktieprogram 2008.
Detta skall, med vissa undantag, ske senast den 28 februari 2011, det vill siga efter utgingen av
den tredriga intjinandeperioden. Antalet aktier som kan komma att bli f6remal f6r Gverlatelse
enligt ovan, kan komma att bli féremadl f6r omrikning till f6ljd av mellanliggande fondemission,
split, foretridesemission och/eller andra liknande atgirder.

Sasom skil for avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt och grunden fér emissionskursen
respektive Overlitelseprisernas berdknande, fir styrelsen anféra foljande.

Emissionen, férvirvet och 6verlatelsen av egna aktier utgér led i inférandet av Aktieprogram
2008. Styrelsen anser det vara till férdel £6r Carnegie och aktiedgarna att de anstillda genom
programmet bereds méjlighet att bli deldgare i Carnegie.

Grunden for berdknande av emissionskurs och vederlag for aktieverlitelser framgir av
styrelsens forslag under respektive rubrik ovan.

Styrelsen fOreslir drsstimman att den verkstillande direktéren och styrelsens ordférande
bemyndigas att gemensamt vidta de smirre justeringar av ovanstdende beslut som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket respektive VPC AB.

Majoritetskrav och villkor

Beslut om inrittandet av Aktieprogram 2008, och, 1 anledning hirav, dndring av bolagsordningen,
riktad kontantemission, bemyndigande for styrelsen att besluta om riktat férvirvserbjudande,
samt om Gverlatelse av férvirvade egna aktier, enligt punkten 11 a.-e. ovan, skall uppfattas som
en helhet, varvid bolagsstimman skall besluta avseende ovan angivna férslag endast genom ett
beslut, och med iakttagande av de majoritetsregler som foljer av 16 kap. 8 § aktiebolagslagen.
Detta innebir att £f6r giltigt beslut av stimman fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savil de avgivna rsterna som de aktier som ér foretridda vid stimman.
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Punkt 12

Valberedningen foreslar att drsstimman uppdrar at ordféranden i styrelsen att infér val av
ordforande vid stimman, styrelseledamoter och styrelseordférande vid arsstimman 2008,
kontakta Bolagets stérre aktiedgare fOr att utse minst tre men hogst fem foretrddare frin Bolagets
storre dgare att tillsammans med honom utgéra valberedning. Styrelsens ordférande skall dock
inte vara ordférande i valberedningen. Namnen pa ledaméterna i valberedningen skall
presenteras senast sex manader fore drsstimman 2008. Fram till januari 2008 ska dock méjlighet
ges fOr ny storre aktiedgare att beredas plats i valberedningen, alternativt finns mojlighet f6r
medlem att avga ur valberedningen. Valberedningens forslag pa ordférande vid arsstimma,
styrelseledaméter och styrelseordférande samt ersittning till styrelseledaméterna skall presenteras
senast en vecka efter det att bolaget offentliggjort sin bokslutskommuniké f6r verksamhetsaret
2007, vilket planeras ske i februari 2008.

Handlingar enligt 7 kap 25 § aktiebolagslagen, innefattande handlingar enligt 18 kap 7 §
aktiebolagslagen, samt styrelsen fullstindiga férslag till beslut under punkten 11 ovan halls
tillgingliga for aktiedgarna pa Bolagets kontor fran och med torsdagen den 15 mars 2007, och
kommer att Gversindas per post till aktiedgare som sa begirt samt limnat sin postadress.

Stockholm i februari 2007
D. Carnegie & Co AB (publ)
Styrelsen

English-speaking shareholders

This summons to attend the Annual General Meeting of D. Carnegie & Co AB (publ), to be held
on Thursday March 29, 2007, at 2.00pm at Nalen, Stora Salen, Regeringsgatan 74, Stockholm,
Sweden, can also be obtained in English at www.carnegie.se/ir.

For the convenience of non-Swedish speaking shareholders the proceedings of the Annual
General Meeting may be simultaneously translated to English, if so requested when attendance to
the Annual General Meeting is notify
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