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PRESSMEDDELANDE

Observer AB ar noterat pa Nordiska boérsen och har cirka 20 000 aktieagare.

Stockholm 2007-02-26
Aktiedgarnai
Observer Aktiebolag (publ)

kallas harmed till arsstamma torsdagen den 29 mars 2007 klockan 17.00 i
Konferens Sparvagnshallarna, Birger Jarlsgatan 57A, Stockholm

Anmélan m.m.

For att dga ratt att delta i bolagsstamman skall aktiedgare

dels  varainford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 23 mars 2007,

dels  senast fredagen den 23 mars 2007, klockan 16.00, anméla sig hos bolaget for
deltagande i bolagsstdmman under adress Observer AB, 114 88 Stockholm, eller
per telefon 08-507 410 00, eller fax 08-507 410 25 eller via e-post:
info.ab@observergroup.com. Vid anmélan skall uppges namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav, adress och telefonnummer dagtid, samt i
forekommande fall uppgift om antal bitraden (hogst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare, maste,
for att 4ga ratt att delta i bolagsstamman, genom forvaltarens forsorg tillfalligt lata
registrera sina aktier i eget namn hos VPC AB. Sadan registrering skall vara verkstalld
fredagen den 23 mars 2007, och bor darfor begéras hos forvaltaren i god tid fére ndmnda
dag.

Ombud m.m.

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas genom ombud skall utfarda dagtecknad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och
registreringsbeviset far inte vara éldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid innan bolagsstamman insandas per brev till bolaget pa
ovan angivna adress.

Farslag till dagordning

1. Stdimmans dppnande.

2. Val av ordftrande vid stimman.

3. Faststallande av réstlangd.

4. Godké&nnande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om stdimman blivit behorigen sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

8. Verkstallande direkttrens anférande.

9. Styrelseordférandens redogdrelse for arbetet i valberedningen respektive styrelsens
arbete och arbetet i ersattnings- och revisionsutskotten.
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10. Beslut om faststéllelse av resultatrakning och balansrédkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

11. Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen (se nedan).

12. Styrelsens forslag om minskning av reservfond (se nedan).

13. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren.

14. Faststallande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och revisorer (se
nedan).

15. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden (se nedan).

16. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter (se
nedan).

17. Val av revisor (se nedan).

18. Faststallande av principer for erséttning for bolagsledningen (se nedan).

19. Forslag avseende valberedning (se nedan).

20. Styrelsens forslag om andring av bolagsordningen (se nedan).

21. Styrelsens forslag om riktad emission av konvertibla vinstandelsbevis till ledande
befattningshavare (se nedan).

22. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
(se nedan).

23. Stdmmans avslutande.

Dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststallda balansréakningen
(arende 11)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arets resultat om -817.834.425 kronor
samt balanserade vinstmedel om 573.121.992 kronor, totalt -244.712.433 kronor, verfors
i ny rédkning.

Fadrslag till beslut om minskning av reservfond (arende 12)

Styrelsen foreslar att bolagets reservfond minskas med 1.300.000.000 kronor, fran
1.400.120.136 kronor till 100.120.136 kronor. Syftet med minskningen av bolagets
reservfond &r att tacka bolagets forlust fran foregaende rakenskapsar med 817.834.425
kronor samt att Overfora 482.165.575 kronor till fritt eget kapital. Beslutet &r villkorat av
att Bolagsverket lamnar tillstand for minskning av reservfonden.

Forslag till beslut avseende arende 2 och 14-17

Bolagets valberedning, som har bildats enligt beslut vid arsstimman ar 2006 och som
bestar av ordforande Caroline af Ugglas (Skandia Liv), Cecilia Lager (SEB Fonder), Kjell
Norling (Handelsbanken Asset Management) och Anders Boos (styrelseordforande i
Observer AB), foreslar nedan angivna beslut avseende arende 2 och 14-17.

— Valberedningen foreslar att Anders Boos, tillika styrelsens ordforande, utses till
ordférande vid arsstamman (arende 2).

— Valberedningen foreslar att antal styrelseledamdéter skall vara atta samt att inga
suppleanter skall utses (&rende 14).

- Valberedningen foreslar att styrelsearvode skall utgd med oférandrat 1.800.000
kronor att fordelas i enlighet med féljande: 600.000 kronor till ordféranden, 200.000
kronor till vardera ledamot som inte &r anstalld i bolaget och, darutdver, ett arvode for
ledamoter med uppdrag i revisions- respektive ersattningsutskotten om sammanlagt
hogst 100.000 kronor. Valberedningen foreslar vidare att det for 2007 skall utga ett
extra arvode till ordféranden om 600.000 kronor som erséttning for merarbete med
anledning av pagaende omstrukturering (arende 15).
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— Valberedningen foreslar att arvode till revisorn skall utga enligt godkand rakning
(&rende 15).

- Valberedningen foreslar omval av Anders Boos, Per-Eric Fylking, Pia Gideon, UIf
Ivarsson, Peter Leifland och Gunilla von Platen samt nyval av Niklas Flyborg och
Thomas Heilmann som styrelseledaméter. Maria Lilja har undanbett sig omval.
Anders Boos foreslas kvarsta som styrelsens ordférande (arende 16).

— Valberedningen foreslar val av Ernst & Young, med Bertel Enlund som
huvudansvarig revisor, till bolagets revisor for tiden intill slutet av den arsstimma
som halls ar 2011 (arende 17).

Forslag avseende faststéllande av principer for erséttning for bolagsledningen (érende
18)

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare &r utformade for att sékerstalla att Observerkoncernen kan erbjuda ett
beltningssystem som &r konkurrenskraftigt och marknadsméssigt for att attrahera och
bibehalla kvalificerade medarbetare.

Principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VD och ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner styrelsens forslag betraffande principer
for erséttning och andra anstéallningsvillkor for verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare (forslag till Iangsiktigt incitamentsprogram behandlas under &rende 21)
i enlighet med f6ljande. Med sérskilt angivet undantag for den verkstallande direktéren
star foreslagna principer i éverensstammelse med de ersattningar som har erhallits
tidigare ar och baseras pa redan ingangna avtal mellan Observer och respektive
befattningshavare. Principerna skall omfatta verkstéllande direktéren och de till denne
rapporterande cheferna (ledande befattningshavare). Kompensationen till ledande
befattningshavare skall besta av féljande delar: fast 16n, rorlig erséttning, pension, 6vriga
formaner samt langsiktigt incitamentsprogram.

Fast 16n
Den fasta I6nen sétts utifran vad den lokala marknaden betalar for motsvarande roll och
kvalifikationer och ar saledes marknadsmassig. Den fasta I6nen omprovas varje ar.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning utgar i form av bonus. Malbonus for ledande befattningshavare ar 30
procent av den fasta I6nen och kan uppga till maximalt 50 procent av den fasta l6nen vid
prestation over forvantan. Bonusen baseras pa uppnadda finansiella mal (tillvéxt,
marginal och kapitalbindning) for regionen och/eller koncernen, samt uppnadda
personliga mal. For den verkstallande direktoren géller for 2007 sarskilda villkor.
Malbonusen uppgar till 40 procent och maximal bonus 100 procent av den fasta I6nen.
Hértill har bonusen for den verkstéllande direktoren for 2007 i sin helhet kopplats till
bolagets underliggande rérelsemarginal.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget skall ha ett incitamentsprogram baserat pa konvertibla vinstandelsbevis
("konvertibler”). Konvertiblerna skall I6pa med en rénta motsvarande bolagets utdelning
per aktie, dock l&gst motsvarande fem procent av konvertiblernas nominella belopp.
Konvertiblerna emitteras till marknadspris och medfér darfér ingen kostnad for bolaget.
Konvertiblerna ar strukturerade for att ge bolagets ledande befattningshavare incitament
att verka for att bolagets langsiktiga mal uppfylls.
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Pension

Grundprincipen vad géller pensionslosningar skall vara att villkoren &r marknadsmassiga
i forhallande till situationen i det land dar ledningsmedlemmen stadigvarande &r bosatt.
Pensionsaldern for ledande befattningshavare varierar beroende pa lokal praxis. For
verkstéllande direktoren skall bolaget arligen avsétta ett belopp motsvarande 35 procent
av verkstallande direktorens pensionsmedfdrande arslon till pensions- och
forsakringslosningar. Samtliga 6vriga svenska ledande befattningshavare féljer ITP-
planen eller motsvarande. For 6vriga gors pensionsavsattning i enlighet med lokal praxis.

Ovriga férméner

Verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare har majlighet till for
denna niva sedvanliga formaner sasom foretagshalsovard, sjukvardsforsékring och
tjanstebil. Formaner varierar mellan landerna och utgar fran praxis pa de lokala
marknaderna.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en dmsesidig uppsagningstid om sex
manader. Vid uppséagning fran bolagets sida har verkstallande direktoren réatt till
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avraknas mot
ersattning fran ny arbetsgivare och/eller motsvarande ersattning fran egen verksamhet.
For 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden fran tre till sex manader.
Fran bolagets sida varierar uppsagningstiden fran tre till tolv manader. Ett antal ledande
befattningshavare har vid uppsagning fran bolagets sida ett avgangsvederlag motsvarande
sex till tolv manadsloner.

Beredning och beslut

Savitt avser verkstallande direktéren foreslar Ersattningsutskottet efter diskussion mellan
ordféranden och verkstéllande direktdren I6n, kriterier for rorlig erséttning och andra
anstallningsvillkor, vilka sedan faststélls av styrelsen. For dvriga ledande
befattningshavare foreslar verkstallande direktéren efter diskussion med
befattningshavarna dessa villkor, vilka sedan faststélls av Ersattningsutskottet och
rapporteras till styrelsen.

Styrelsen skall ha ratt att gora avsteg fran dessa principer om det i enskilt fall finns skal
for ett sadant beslut.

Faorslag avseende valberedning (arende 19)
Aktieagarna representerade i valberedningen foreslar foljande betraffande bolagets
nomineringsprocess.

Bolagsstamman foreslas besluta att den nomineringsprocess som redan idag tillampas
ocksa skall utgéra grund for kommande nomineringsarbete. Forslaget innebar att
styrelsens ordforande kontaktar minst tre av de, vid utgangen av arets tredje kvartal,
storsta aktiedgarna. Dessa ombeds att utse var sin representant till en valberedning, i
vilken dven styrelsens ordforande skall inga. Valberedningen utser sedan inom sig
ordférande. Om nagon av dessa aktieagare valjer att avsta fran denna ratt att utse en
representant dvergar ratten till den aktieagare som, efter dessa aktieégare har det storsta
aktieinnehavet. Namnen pa &garrepresentanterna i valberedningen skall offentliggoras sa
snart de utsetts.
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Valberedningen skall infér kommande bolagsstamma dar val skall ske av styrelseledamot
och/eller styrelsens ordférande och/eller revisor och/eller beslut fattas om arvode till
styrelseledamot och/eller revisor framlagga forslag for bolagsstamman till sadana beslut.
Valberedningen skall &ven lamna forslag till ordférande vid arsstaimma.

Forslag till ny bolagsordning (arende 20)
Styrelsen foreslar antagande av ny bolagsordning varigenom bolagets firma éndras.

Forslag om riktad emission av konvertibla vinstandelsbevis till ledande
befattningshavare (arende 21)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att ta upp ett konvertibelt 1an om nominellt
hdgst 35.000.000 kronor genom utgivande av hdgst 700.000 konvertibla vinstandelsbevis
("konvertibler”) med nominellt motsvarande 113,3 procent av den volymviktade
genomsnittskursen for Observeraktien under perioden 27 april — 3 maj 2007, varigenom
aktiekapitalet kan tka med hogst 1.050.000 kronor. Teckningskursen skall motsvara det
nominella beloppet och har bestamts pa marknadsmassiga villkor. Forslaget kraver ej
andring av bolagsordningen.

Emissionen skall riktas till ledande befattningshavare i Observerkoncernen.
Bolagsstdmmans beslut &r giltigt endast om det bitréds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid
bolagsstdamman. Konvertiblerna skall tecknas och betalas senast den 14 maj 2007.
Styrelsen far dock forlanga tiden for teckning och betalning.

Pa varje konvertibel skall 16pa en ranta som motsvarar det belopp som utbetalats pa aktie
i Observer AB i form av kontant vinstutdelning, dock l&gst ett belopp motsvarande en
arlig ranta om fem procent.

Konverteringskursen motsvarar det nominella beloppet. Konvertering far begéras under
perioden 1 april — 30 juni 2011, varvid konvertering sker den 1 juli 2011. De nya aktier
som erhalls genom konvertering ger ratt till utdelning fran och med for rakenskapsaret
2011.

Forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (drende 22)
Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
emission av nya aktier. Emission skall kunna ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt att teckna nya aktier. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
under perioden fram till nasta arsstamma.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att de nyemitterade aktierna skall
anvandas till forvarv av verksamheter eller bolag. Sadana forvarv skall bl.a. kunna betalas
genom att de nyemitterade aktierna anvands som apportegendom eller placeras hos
institutionella kdpare mot kontant betalning, varvid de kontanta medlen skall anvandas
for att finansiera hela eller delar av forvarvet.

Emission far omfatta sammanlagt hogst 4.000.000 aktier, varigenom aktiekapitalet kan
Oka med hogst 6.000.000 kronor. Styrelsen &ger besluta att aktie skall betalas med
apportegendom eller i annat fall med villkor som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 1-3 och
5 aktiebolagslagen eller att aktie skall tecknas med kvittningsrétt.
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Styrelsens fullstdndiga forslag enligt &rendena 12, 18, 20, 21 och 22

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt &rendena 12, 18, 20, 21 och 22 och
handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga hos bolaget fran och
med den 15 mars 2007 samt sandas till aktieagare som sa begar och uppger sin
postadress. Handlingarna enligt ovan kommer &ven att finnas tillgangliga i elektroniskt
format pa bolagets hemsida www.observergroup.com.

Stockholm i februari 2007

Observer Aktiebolag (publ)

Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Ulrika Nyberg, Communications Manager, tfn: +46 8 507 417 28
e-post: ulrika.nyberg@observergroup.com

Observer forbattrar kunders konkurrenskraft genom integrerade tjanster och webbaserade
portallésningar for omvarldsbevakning, reputation & campaign management och hantering av
mediekontakter.

Observer AB &r noterat pa nordiska borsen och har cirka 20 000 aktiedgare. Bolaget har cirka

2 700 anstallda och omsatte 1,9 miljarder kronor 2006. Observer bedriver verksamhet i USA,
Storbritannien, Sverige, Kanada, Tyskland, Norge, Finland, Danmark, Portugal och Litauen.

Detta pressmeddelande finns ocksa tillgangligt pa: www.observergroup.com
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