Active ;

Bietech )

Pressmeddelande

Bo Hakanssons inledningsanforande vid Active Biotechs
bolagsstamma 2000-04-12

Herr ordférande,
Kéra aktiedgare,

Svensk |akemedelsindustri har under det senaste artiondet genomgatt en omfattande
forandring. Vare sig Pharmacia eller Astra & langre svenska bolag. Stora delar av dessa bada
bolags verksamheter har flyttat utomlands eller & pa god vég att gora det. En hornpelare i
svensk lakemedelsindustri har alltid varit ett djupt och ndra samarbete med vara universitet.
Hog kvalitet i utbildning och forskning har resulterat i en mangd produkter, som kunnat
exploateras av |&kemedel sholagen.

Strukturomvandlingen i industrin har sakert varit nédvandig. Men den har ocksa skapat
forutsattningar for nagot nytt. Active Biotech &r ett forsok att tatillvaraen del av all den
kompetens som finns i vart land vad géller forskning och utveckling av innovativa |ékemedel
och vacciner. Utvecklingen inom biotekniken och inte minst kartlaggningen av det manskliga
genomet tror jag pa sikt kommer att skapa forutsattningar for en helt ny typ av bolag.
Forenklat uttryckt: Inte samma piller till ala, utan skraddarsydda I&kemedel. Det
snabbrdrliga, innovativa och icke byrakratiska |akemedel sbol aget/forskningsbol aget har hér
sin stora chans. Eftersom sambandet mellan universitetsforskning och 1&kemedelsindustrin &r
sa starkt har vi som nation all anledning att halla 6gonen pa vad som hénder. En krympande
industri leder garanterat till sémre forutséttningar for svensk forskning.

Forskning och utveckling &r férknippat med risk. Det finns inte en bolagsstémma eller en
presentation av Active Biotech dér jag inte talat om risk. Inom Active Biotech har vi
balanserat risken genom att driva flera projekt. Forvarvet av forskningsprojekten i Lund fran
Pharmacia & Upjohn var ett sétt att méta risken i vaccinprojekten. Var projektportfolj ar
samansatt pa ett satt som innebér att sannolikheten for att nagot av projekten skall bli
framgangsrikt ar relativt hog, medan sannolikheten for att alt skall gafel ar relativt liten.

En annan viktig del av Active Biotechs strategi & finansiell styrka. Att adrig behtva sta med
mossan i hand. Emissioner har inbringat mer an 500 MSEK . Forsdljning av véara fastigheter
har inbringat lika mycket. En forsiktig, men anda forvaltning av kassan. Allt syftande till
finansiell styrka och oberoende.
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Active Biotech maste vara ett foretag som drivs av hog vetenskaplig niva och
afféarsmannaskap. Man maste snabbt kunna stélla om infor nya villkor och man maste stélla
krav patempo — aven i forskningen. Att tro att pengarna varar i evighet och att man har hur
mycket tid som helst haller inte. Det & bara att komma forst som réaknas.

Active Biotech & med sina projekt, med sina produkter pa marknaden och med sin finansiella
styrka en bra plattform for ett nytt svenskt |&kemedelsbolag. Att arbeta med Active Biotech
har, sa har langt, varit mitt livs mest stimulerande uppgift. Sa manga kvalificerade manniskor,
bade man och kvinnor, med en underbar formaga att alltid vara paasta, att halla sig till saken
och att ofOrtrutet arbeta vidare trots svarigheter och motgangar.

Jag & en entusiast och en byggare men ibland i livet kommer man till vags ande. Dér &r jag
nu. Jag har darfor bestamt mig for att avga frén styrelsen och ordforandeskapet. Jag har ocksa
bestamt mig for att avyttra samtliga aktier och optioner som jag har i Active Biotech. Det &r
dags for andra att ta vid. Med fortsatt hart arbete ligger framgangen for Active Biotech runt
hornet.

Tack for mig!
Lund den 12 april 2000

Bo Hakansson

Active Biotech AB &r ett bioteknikforetag fokuserat pa forskning och utveckling av 1akemedel och
vacciner. Kompetensen ar kunskap om manniskans immunforsvar. Vi har en hogkvalitativ
projektportfdlj och stora finansiella resurser. S6rsta produkter &r koleravaccinet, vaccin mot
turistdiarré (ETEC), lakemeddl mot MS (SAIK) och cancer (TTS).Omséttningen i Active Biotech var
1999 267 miljoner kronor.

Active Biotech AB Activa

Box 724, 220 07 Lund Biotech /|

Tel 046-19 20 00 o

Fax 046-19 20 50 www.activebiotech.com

e-post info@activebiotech.com



