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INFORMATION UNDER 2007

Ordinarie bolagsstdamma &ger rum den 20 mars i
Stockholm, Sverige.

Kvartalsrapporter publiceras den 27 april, 23 augusti
och 31 oktober.

Arsredovisningen, kvartalsrapporter och en presen-
tation av V&S Group finns tillgéngliga p& svenska och
engelska pa vsgroup.se respektive vsgroup.com.



V&S Group i korthet

V&S Group ar ett av varldens ledande internationella spritdryckesféretag med forsaljning pé cirka
125 marknader. Den storsta produkten &r ABSOLUT VODKA, varldens tredje storsta internationella
spritvarumarke. | norra Europa ar V&S den ledande tillverkaren och distributdren av vin och sprit.
Produktportfdljen innehaller manga egna starka varumarken for internationell, regional och lokal
forsaljning samt agenturprodukter. Koncernen bedriver helagd verksamhet i tio lander.

V&S fortsatter att skapa tillvaxt och stérka Ionsamheten genom att:

« Utveckla och starka varuméarket ABSOLUT VODKA.

« Starka stallningen som det ledande alkoholdryckesféretaget i norra Europa.
« Forvarva och utveckla spritvarumérken med internationell potential.

AFFARSOMRADEN VARUMARKEN VERKSAMHET

V&S DISTILL

V&S WINE

[ V&S ABSOLUT SPIRITS

ABSOLUT VODKA, Cruzan Rum, Tillverkar och séljer spritdrycker inom premiumsegmentet pé den
Fris Vodka, Level Vodka, globala marknaden. Storsta produkten &r ABSOLUT VODKA. Premium-
Plymouth Gin. segmentet praglas av god tillvaéxt. De storsta marknaderna finns i

Nordamerika och Vasteuropa.

| Ahus och N&bbeldv i Sverige har V&S en av varldens storsta och
mest avancerade tillverkningsanlaggningar. Affarsomradet har
aven produktion i Plymouth i England och St Croix, Amerikanska

Jungfrudarna.
Aalborg Akvavit, 1-Enkelt, Tillverkar och séljer lokala och regionala spritvarumarken fér den
Explorer Vodka, Gammel Dansk, nordeuropeiska marknaden. De storsta kategorierna ar vodka,
Gronstedts Cognac, akvavit och bitter. V&S Distillers ar ledande pa& den nordiska
Luksusowa, Malteserkreuz, spritmarknaden som préglas av hég mognadsgrad.

Minttu, O.P. Anderson,

Pan Tadeusz, Polska Wédka, Produktion finns i Aalborg, Grenaa, Otterup och Svendborg i

Danmark, Abo i Finland, Zielona Géra i Polen, Sundsvall i Sverige

Tapio Viina m.fl. samt Buxtehude i Tyskland.

V&S: Blossa, California White, Producerar och importerar vin och starkviner for norra Europa,

Chill Out, Chymos, Opal Springs, | s&val egna varumarken som for internationella partners. Den

Santa Christina m.fl. nordiska vinmarknaden, dar V&S Wine ar ledande, har en viss
tillvaxt. Distribution ger I&gre rérelsemarginaler &n koncernens

Partners: Codorniu, Gallo, ovriga verksamheter men binder mindre kapital och kan ge god

Gato Negro, Kumkani, Penfolds, avkastning pé sysselsatt kapital.

Raimat m.fl.

Logistikcenter finns i Stockholm i Sverige, Abo i Finland och
Odense i Danmark.

Bred ansats for ansvarsfullt féretagande

V&S bedriver ett mélinriktat arbete for héllbar utveckling p& marknaden, i samhaéllet, p& arbetsplat-
sen och i miljén. Kontinuerliga utbildnings- och informationsinsatser som systematiskt foljs upp och
utvarderas ger alla anstéllda forutsattningar att agera pa ett s&dant satt att V&S kan bidra till ett
héllbart samhélle. Genom att lata foretagets karnvarden genomsyra hela verksamheten vill V&S bli
forebilden for ansvarstagande inom alkoholdryckesbranschen.
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Strategiskt viktig distribution

Effektiv distribution &r ett allt viktigare konkurrensmedel.
Med starka distributionskanaler forbattras servicen till
kunder samtidigt som kostnaderna reduceras och

I6nsamheten okar.

V&S har en effektiv och integrerad distribution fran egen
produktion och fran samarbetspartners till kunder i norra
Europa. V&S har strategiska delagarskap i distributions-
organisationerna Future Brands (49 procent), den nést
stdrsta forsaljningsorganisationen pa den viktiga USA-
marknaden, och Maxxium (25 procent) som técker cirka 60
andra storre marknader.

Starka varumarken

V&S har en stark varumérkesportfclj, med
bland annat varldens tredje stérsta premium-
spritméarke, ABSOLUT VODKA. Erfarenhet av Tan
varumarkesutveckling och marknadsarbete
ska utveckla produktportfoljen ytterligare
for att bli mer attraktiv for kunderna och
for att skapa tillvaxt. Genom innovativt
arbete starks bolagets befintliga varumar-
ken kontinuerligt. Nya varumarken utvecklas
och potentiella premiumvarumarken
forvarvas for att komplettera och stérka
den befintliga produktportfdljen.

OMSATTNING* RORELSERESULTAT*
MARKNADER DISTRIBUTION Jamfort med koncernen totalt Jamfort med koncernen totalt
+ V&S organisation 57% 84%
s 5o i norra Europa. (5 882 MSEK]) (1914 MSEK)
+ Future Brands i USA.
. + Maxxium pé de flesta andra
viktiga marknader.
+ Frist8ende distributdrer
pa ovriga marknader.
* Produktion
Egen distributionsorganisation 19% 12%
i Polen och en samordnad egen (1 948 MSEK] (284 MSEK)
distribution for Norden. @
e Produktion
Egen samordnad distributions- 21% 5%
organisation p& hela mark- (2 159 MSEK) (112 MSEK)
nadsomrédet for saval V&S
varumarken som for partners.
* L ogistikcenter

* | affarsomradenas omsattning och rorelseresultat ingér intern forsaljning.



Viktiga handelser och nyckeltal

OMSATTNING PER PRODUKTKATEGORI

Gin, 1% Likor, 1%
Rom, 2% Bitter, 2%
Akvavit*, 4% Whisky, 1%
fjvrig

sprit, 2%

Vin, 19%

Vodka, 58% Ovrigt, 10%

* Inkl annat kryddat brannvin.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK
MARKNAD

Asien och

Stillahavsomrédet, 2% Sverige, 14%

Central-
och Syd-

amerika, 2% Ovriga Norden,

Baltikum, 20%

Nord-

amerika, 47% Ovriga Europa*, 15%

* Inklusive 0SS, Mellandstern och Afrika.

NETTOOMSATTNING OCH
RORELSEMARGINAL
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> Koncernens nettoomséattning for 2006 ckade med 8 procent till

10 345 MSEK (9 578).

> Rorelseresultatet kade med 10 procent till 2 275 MSEK (2 069).

> Arets resultat efter skatt uppagick till 1 577 MSEK (1 508), en 6kning

med 5 procent.

> Forséljiningsvolymen dkade 3 procent till 25,7 miljoner 9-literslador (24,9).

> Samtliga affarsomraden har starkt I6nsamheten.

> Koncernens viktigaste varumarke ABSOLUT VODKA fortsatte cka saval

i volym som omsattning i USA och pa de flesta andra prioriterade

marknader.

> V&S och Foster’s Wine Estates tecknade i slutet av 2006 ett avtal
om distribution p& hela den nordiska marknaden. Overenskommelsen
omfattar hela Foster’s vinportfd|j med bland annat Lindemans och

Penfolds.

> De &tersté@ende 37 procenten av aktierna i Cruzan International, Inc.,

med Cruzan Rum, forvarvades under 2006.

> Genom en investering om 153 MUSD i Beam Global Spirits & Wine, Inc.,
bibehaller V&S den strategiska dgarandelen om 10 procent.

> Klimatpéaverkande koldioxidutslapp minskade med 6 procent per liter

séld dryck.

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2006 2005 2004 2003 2002
Nettoomséattning, MSEK 10 345 9578 9013 9028 8 750
Rorelseresultat, MSEK 2275 2 069 1634 1717 2037
Rérelsemarginal, % 22,0 21,6 18,1 19,0 23,3
Arets resultat efter skatt, MSEK 1577 1506 1099 994 1265
Avkastning p& eget kapital, % 22,3 25,1 23,2 22,8 32,0
Rantebarande nettoskuld, MSEK 5267 5153 4053 6230 8 086
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 1,4 1,9
Kassafléde fore finansierings-
verksamheten, MSEK —74 68 1082 1980 418
Soliditet, % 40,5 40,2 34,8 30,2 26,9
Utdelning/kapital, % 10,5 10,6 8,5 8,0 15,7
Forsald volym, miljoner 9-literslador 25,7 24,9 24,6 23,4 19,3
Antal anstallda 2 304 2245 2283 2273 1751

Definitioner se Oversikt 1997-2006.
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VD:S KOMMENTAR

Annu ett bra ar

Det ar med stor tillfredsstéllelse jag kan konstatera att bade I6nsamheten och tillvaxten
har okat under 2006. Forsaljningen ckade med 8 procent och rorelseresultatet med
10 procent. Viktiga drivkrafter bakom framgangen ar fortsatt stark forsaljningstillvaxt

for ABSOLUT VODKA och férbattrad Ionsamhet pa var nordiska hemmamarknad.

- Under aret slutfordes ocksa forvirvet

av det strategiskt viktiga Cruzan Rum,
ett varumirke som redan har en bas i
USA, men som ocksa har en betydande
internationell potential. Ett viktigt avtal
tecknades med Foster’s Wine Estates

dar V&S med boérjan varen 2007 ska
distribuera samtliga deras vinvarumirken
pé den nordiska marknaden. Det ir det
storsta distributionsavtalet inom vin som
négonsin tecknats i Norden och en
bekriftelse av V&S ledande nordiska

struktur.

OKAD LONSAMHET | ALLA
AFFARSOMRADEN

Jag tycker att det ar sérskilt gladjande att
alla tre affirsomraden under 2006,
precis som 2005, forbéttrat [onsamheten.
Det visar att fokuseringen pa produkter
med goda marginaler och pa de
marknader som ir storst eller har
starkast potential, gett resultat.

V&S Absolut Spirits som svarar for
koncernens internationella spritvaru-
mirken har stirkt stillningen genom
en fortsatt positiv utveckling for
ABSOLUT VODKA i savil USA som
pé de flesta 6vriga prioriterade mark-
nader. Forsiljningsvolymen for
ABSOLUT VODKA utanfér USA ar for
forsta gangen storre dn volymen i USA.
Det bor ocksa noteras att samtliga vara
internationella varumarken uppvisar
goda tillvaxttal.

V&S Distillers som svarar for
forsiljningen av sprit i norra Europa har

under aret fortsatt att fokusera pa de
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varumarken som har hogst lonsamhet.
Ett beslut for den framtida produktions-
strukturen i Norden har ocksa tagits,
vilket kommer att bidra till en mer
effektiv produktion.

V&S Wine har under aret prioriterat
produkter med hogre marginaler
samtidigt som man arbetat med att
sdnka kostnaderna. Detta har lett till en
patagligt forbittrad 16nsamhet. Det pan-
nordiska avtalet med Foster’s dr en stor
framgéng for vinorganisationen eftersom
det stirker V&S position som den
ledande vindistributoren i Norden.

INVESTERING OCH KONSOLIDERING
V&S har varit fortsatt aktiv i den
internationella konsolideringen pa
spritmarknaden. Forutom det redan
nimnda forvirvet av Cruzan Rum,
har V&S deltagit i en av Beam Global
Spirits & Wine, Inc., genomford
nyemission for att bibehalla den
dgarandel om 10 procent som V&S
forvirvade i samband med avtalet om
samagd distribution. Anledningen till
nyemissionen var det forvirv av Allied
Domecq som Beam gjorde 2005
tillsammans med Pernod Ricard.
Forvirvet gjorde Beam till den fjarde
storsta aktoren pd den internationella
spritmarknaden.

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP
V&S ambition att bli det mest ansvars-
fulla foretaget i branschen har under &ret
lett till att vi fortsatt fokusera pa arbetet
med ansvarsfrigor. Jag vill i detta
sammanhang sirskilt framhélla det
framgangsrika arbetet inom miljoomradet.
2005 uppndddes klimatmalet for
koldioxidutslapp ett 4r i férviag. Det nya
malet ar att minska koldioxidutsldppen
med 25 procent per liter sald produkt till

20710. Bland 6vriga initiativ marks en
utbildning i ansvarsfull marknadsforing
sarskilt riktad till alla medarbetare inom
forsiljning och marknadsforing, samt en
interaktiv internutbildning som bland

annat handlar om ansvarsfrigor.

BLI LEDANDE INOM

VIN- OCH SPRITVARLDEN

V&S vision ar att bli ledande inom vin-
och spritvirlden. Som jag ser det innebar
det att vi ska bli bast inom var bransch.
Inte att vi ska bli storst, utan snarare att vi
ska bli bast inom négra definierade
omraden. P att skapa virde for vara
agare, kunder, partners och konsumenter.
V&S ska bygga varumirken som ar
uppskattade av konsumenterna och alltid
ha modet att agera ansvarsfullt.

STRATEGIN LIGGER FAST

V&S strategier ir att fortsitta utveckla
varumirket ABSOLUT VODKA, stirka
positionen i norra Europa samt utveckla
och utdka portfoljen av internationella
varumdrken. Vara starka varumarken
ar en viktig tillgding som mdste vardas
och byggas vidare pa. Vi kommer under
nista ar att satsa pa fortsatt lonsam
tillvixt samtidigt som vi fortsitter
arbetet med att aktivt soka passande

forvarv.

TILLVAXT OCH LONSAMHET

En 6vergripande utmaning ar att
fortsitta tillvixten samtidigt som vi
fortsitter att oka lonsamheten i alla
delar av koncernen.

Fortsatta marknadsinvesteringar i
ABSOLUT VODKA ska bidra till att
positionen i USA forstirks och fortsatt
fokusering pa de prioriterade markna-
derna ska sikerstilla den starka
tillvixten utanfor USA. Genom V&S

VD:S KOMMENTAR

globala distributionskraft och marknads-
kunnande ska Cruzan Rum och Level
Vodka bidra till koncernens l6nsamhet
och tillvaxt.

Arbetet med att oka lonsamheten
inom den nordeuropeiska verksamheten
kommer att fortsitta. Det handlar om att
fokusera pa de mest lonsamma produk-
terna liksom att fortsitta kostnads-
effektiviseringarna.

Med dessa strategier som bas ar det
min férhoppning att vi under kommande
ar ytterligare ska kunna 6ka l6nsamheten.

STARK PLATTFORM FOR FRAMTIDEN
Jag ar stolt over vad V&S och alla med-
arbetare har uppnatt under aret. Det goda
resultatet ger oss bade en stark plattform
och utrymme att fortsitta investera for
framtiden, bade i befintlig verksamhet
och for att kunna gora forvirv.

V&S ska fortsitta att vara ett
dynamiskt foretag. Vi ska hela tiden
granska verksamheten for att forsikra
oss om att foretaget utvecklas. Vi ska
investera i attraktiva affirsmojligheter
och vi ska se 6ver var verksamhet pa
omraden som dr mindre attraktiva.

Det ar nyckeln till ldngsiktig framgang.
Omvirlden utvecklas standigt och
konkurrensen blir allt mer intensiv.
For att stanna kvar pa toppen maste
V&S alltid ligga steget fore konkurren-
terna och vara i takt med dagens

konsumenter.

Bengt Baron
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KONCERNOVERSIKT — STRATEGI

Utveckling av starka varumarken ger tillvaxt

V&S har haft en I6nsam tillvédxt under de senaste tio 8ren. V&S ska

fortsatta vaxa genom att utveckla befintliga och nya varumarken

samt forvarva spritdrycker med internationell potential.

V&S har under 2006 fortsatt att utveckla
bolaget enligt de 6vergripande strategierna.
Varumirket ABSOLUT VODKA har
utvecklats och forstarkts under dret
genom:

e Utvecklad och mer kraftfull marknads-
foring for ABSOLUT VODKA i USA och
pa Ovriga prioriterade marknader.

e Forstarkt organisation.

e Utveckling av smaksatt vodka:
ABSOLUT RUBY RED, som lanserades
varen 2006 och ABSOLUT PEARS, som
lanserades i borjan av 2007 i USA.

Utvecklingsarbetet har resulterat i en
7-procentig okning av forsiljningsvolymen
for ABSOLUT VODKA under aret. Genom
den stirkta organisationen ar verksam-
heten rustad for en fortsatt god tillvaxt.

For att stirka stillningen som det
ledande alkoholdryckesforetaget i norra
Europa har fokuseringen pa de starkaste
varumirkena for den nordeuropeiska
marknaden fortsatt. V&S och Foster’s
Wine Estates tecknade i december ett
avtal om samarbete for hela den nordiska
marknaden. Genom avtalet kommer
V&S erbjudande till vinkunderna och
marknadspositionen i Norden att stirkas
vésentligt under 2007. Samtidigt har
V&S effektiviseringsarbete i Norden
fortgdtt under aret, vilket forbattrat
lonsamheten. Detta arbete kommer
fortsitta under 2007 for att ytterligare
stirka lonsamheten i den nordeuropeiska
verksamheten.

For att fortsitta vixa langsiktigt ska
V&S ocksé forviarva och utveckla
spritvarumirken med internationell
potential. Under 2005 kopte V&S
63 procent av Cruzan International, Inc.,
med Cruzan Rum. De &terstaende
37 procenten av aktierna forvirvades
under 2006. V&S globala distributions-
kraft och marknadskunnande ska bidra

V&S ARSREDOVISNING 2006
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till en god tillvixt for Cruzan Rum under
de kommande aren. Superpremiummar-
ket Level Vodka, som dr den tredje
storsta superpremiumvodkan pa den
amerikanska marknaden, har fortsatt den
starka utvecklingen och forsiljningsvoly-

men okade med 29 procent under 2006.

FOKUS PA LONSAM TILLVAXT
Investeringar i varumiarken, produkter
och marknader ska skapa tillvixt och
langsiktig lonsamhet och andelen produkter
med goda marginaler ska 6ka. Forvirv och
expansion pa prioriterade tillvixtmarknader
ska ytterligare bidra till 6kad tillvixt.

STARKA VARUMARKEN

V&S har en stark produktportfolj,
med bland annat virldens tredje storsta
premiumvarumirke, ABSOLUT VODKA.
Tillvaxt skapas genom att fortsitta att
utveckla bolagets befintliga och nya
varumirken. Det ska ocksé ske genom
forvarv av potentiella premiumvaru-
marken som kompletterar och starker
den befintliga produktportfoljen strate-
giskt. V&S fokuserar pa internationellt
eller nordeuropeiskt starka varumarken.

STRATEGIER

+ Utveckla och stérka varumarket
ABSOLUT VODKA.

+ Starka stéllningen som det
ledande alkoholdryckesforetaget
i norra Europa.

« Forvarva och utveckla
spritvarumarken med
internationell potential.

STRATEGISKT VIKTIG DISTRIBUTION
En effektiv distribution &r ett allt
viktigare konkurrensmedel for foretag pa
vin- och spritmarknaden. Foretag som
upparbetar starka distributionskanaler
kan reducera kostnaderna och oka
lonsamheten. V&S har en egen effektiv
och integrerad distribution fran egen
produktion eller samarbetspartners till
kunder i norra Europa. V&S har ocksa
strategiska deldgarskap i distributionsor-
ganisationerna Future Brands och
Maxxium. Starka internationella
samarbeten dr viktiga for att komma in
pa Duty Free & Travel Retail-marknaden
som framst tar in produkter frin de
distributorer som foretrader de starkaste

varumarkesportfoljerna.

EFFEKTIVA PROCESSER
V&S arbetar kontinuerligt med att
forbittra de interna processerna, sisom
produktion, distribution, marknadsféring
och forsiljning for att sinka kostnaderna
och 6ka effektiviteten.

For att forstirka V&S effektivitet
samarbetar affirsomradena inom olika
omraden. V&S Distillers och V&S Wine



verkar i det ndrmaste pd samma
marknader. V&S Wine ansvarar for
béada affirsomradenas logistik medan
V&S Distillers ansvarar for affars-
omradenas produktion, tappning och
buteljering.

V&S Distillers marknadsfor
V&S Absolut Spirits varumirken,
som ABSOLUT VODKA, Level Vodka,
Plymouth Gin och Cruzan Rum i norra
Europa. V&S Absolut Spirits ansvarar,
genom Maxxium, for distribution av
vissa av V&S Distillers produkter pa
marknader utanfor norra Europa.

I Ahus har V&S en av virldens mest
energieffektiva tillverkningsanlaggningar.
Produktionsanlaggningar finns dven i
Plymouth i England, St Croix, Amerikan-
ska Jungfruvarna, Sundsvall i Sverige,
Abo i Finland, Aalborg, Grenaa, Otterup
och Svendborg i Danmark, Zielona Géra
i Polen samt Buxtehude i Tyskland.

LANGSIKTIGT ANSVARSTAGANDE
Ett ansvarsfullt agerande starker
foretaget och l6nsamheten pa lang sikt.
For V&S som nordenbaserat foretag
ar ansvarsarbetet kring alkoholens roll i
samhillet inte nytt. Fragan har dock fatt
okad betydelse framst i Europa och
Nordamerika men dven i Asien. V&S har
utokat deltagandet i branschens
gemensamma arbete kring uppférande-
koder och ansvarsfullt alkoholbruk.
Minskningen av vixthusgaser har

UTDELNING
MSEK %
800 16

l -

600 \ — 12

400 \/ .
200 4
0 0

2002 2003 2004 2005 2006*
[] Utdelning, MSEK == Utdelning/kapital, %
--- Mal =10,5%

* Styrelsens forslag

FUTURE BRANDS

V&S har en stark distribution pa

den viktiga USA-marknaden genom
delédgandet med 49 procent i Future
Brands LLC, USA:s nast stérsta for-
sdljningsorganisation for spritdrycker.
De resterande 51 procenten &dgs av
Beam Global Spirits & Wine, Inc. Under
2006 distribuerade Future Brands
23,7 miljoner 9-literslador till ett fak-
tureringsvarde exkl. varuskatter p&
1,4 miljard USD.

lange varit ett prioriterat omrade inom
V&S. Koldioxidutsldppen har minskat
under flera ar och V&S arbetar malinrik-
tat for att ytterligare begrinsa klimatpa-

verkan.

EKONOMISKA MAL

Koncernens ekonomiska mal faststilldes

2005 och giller fram till och med 20710.

e Koncernens soliditet ska uppga till
35 procent.

e Koncernens utdelning ska langsiktigt
vara 10,5 procent av genomsnittligt
eget kapital. Vid faststillande av
utdelningen ska hinsyn tas till
bolagets finansiella stillning och
forviantade kapitalbehov.

SOLIDITET
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KONCERNOVERSIKT — STRATEGI

MAXXIUM

Maxxium Worldwide B.V. &r en gemen-
sam organisation for marknadsforing,
forséljning och distribution av alkohol-
drycker agd till 25 procent var av V&S
Group, Rémy Cointreau, The Edrington
Group och Beam. Maxxium marknads-
for i forsta hand deldgarnas ledande
varumarken. Med drygt 1 700 anstallda
i over 35 lander tacker Maxxium un-
gefér 60 marknader. Under senaste
redovisningsér, juli 2005 — mars 2006,
sélde eller formedlade Maxxium totalt
22,4 miljoner 9-litersl&dor for 988,2
MEUR och redovisade ett nettoresul-
tat efter skatt pa 22,1 MEUR. Rémy
Cointreau avser att avsluta sitt avtal
med Maxxium fran den 30 mars 2009.

Savil arets foreslagna aktieutdelning, om
710 MSEK, som genomsnittet 6ver fem
respektive tio ar overtriffar det angivna
malet. Soliditeten uppgick till 40 procent
for 2006 och overtriffade dirmed malet.
De 6vergripande ekonomiska malen
oversdtts internt i koncernen till krav pa
12,5 procents avkastning pa justerat

sysselsatt kapital for affirsomradena.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Alkoholdryckesmarknaden priglas av en
varldsmarknad som totalt sett dr stabil.
P4 denna marknad finns dock produkt-
segment och geografiska marknader med
mycket god tillvixt. Det segment som
har starkast tillvixt ir premiumsegmen-
tet och den storsta marknaden dr den
amerikanska. Mojligheten for V&S att
vaxa ar saledes god da V&S har stor
erfarenhet och styrka genom sin
framgang med premiumvarumairket
ABSOLUT VODKA och genom den langa
och framgangsrika narvaron pa den
amerikanska marknaden.

Spritdryckesmarknaden kdnnetecknas
av konsumtionsmonster som dr stabila
och trogrorliga. Det tar dirfor lang tid
att etablera nya varumirken pa varlds-
marknaden. Ett av tvd premiumvarumar-
ken som natt varldsledande position
under de senaste femtio aren ar

V&S ARSREDOVISNING 2006
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VISION

V&S vision &r att bli ledande inom

vin- och spritvarlden, baserat pa

+ forméaga att skapa varde.

+ kompetens att bygga uppskattade
och omtyckta varumarken.

+ mod att agera ansvarsfullt.

KARNVARDEN

Dynamiska

V&S ska vara snabba, flexibla och
disciplinerade. Var styrka ar forméagan
att agera snabbt och ansvarsfullt pa
en marknad i standig féréndring, utan
att tappa fokus pé affarsmassigheten.

Ansvarstagande

V&S agerar sé att vi med stolthet kan
se andra manniskor i 6gonen och sté
for vad vi gor. V&S ska vara en fore-
bild fér branschen vad galler ansvar.

Innovativa

V&S uppmuntrar ett innovativt tan-
kande, som sporrar oss att utmana
konventioner och bli ledande pé
marknaden. Framgéngsrika affarslos-
ningar ar ofta resultatet av nya satt
att ta sig an existerande situationer.

Langsiktiga prestationer

V&S agerar med uthéllighet nar vi
investerar i varumarken, produkter,
marknader och medarbetare. Vi
offrar inte l&ngsiktiga resultat for
att vinna fordelar pé kort sikt.

ABSOLUT VODKA som lanserades 1979.
Mainga nya varumirken lanseras men fa
slar igenom pé vérldsmarknaden. V&S
har de forutsdttningar som krivs for att
lyckas etablera nya varumarken pa
virldsmarknaden; langsiktighet,
innovationskraft, marknadskunskap,
distributionskraft och kassafloden fran
etablerade starka varumirken.

V&S ARSREDOVISNING 2006

Den nordeuropeiska marknaden har

under flera ar utvecklats svagt och
préglats av stor konkurrens. V&S
arbetar med att pd ett innovativt sitt
utveckla produkterna och erbjudan-
dena for att bli 4n mer attraktivt
gentemot kunderna. Samtidigt har
organisationen utvecklats for att mota
kundernas behov, bli mer effektiv och
oka lonsamheten.

UPPDRAG

V&S Vin & Sprit AB (publ) ar ett av
svenska staten helagt bolag, med
uppdrag att vara ett av flera konkurre-
rande foretag pa alkoholdryckesmarkna-
den. I december 2006 meddelade den
svenska regeringen att den avser att

minska sitt innehav.

VIKTIGA ARTAL | V&S HISTORIA

1917 Féretaget grundas som statligt
monopol for tillverkning, import,
export och partihandel med alkohol-
drycker i Sverige.

1979 Exportforsaljning av
ABSOLUT VODKA inleds i USA och
senare p& andra marknader.

1995 Sverige blir medlem i den
europeiska unionen, EU. Foretagets
inhemska monopol upphor.

1999 V&S inleder expansion genom
férvarv i norra Europa, bland annat
De Danske Spritfabrikker. Fériorade
marknadsandelar i Sverige erséatts
med stark position i grannléanderna.

2001 VS&S bygger upp ett globalt
distributionsnat genom deldgande i
Future Brands och Maxxium.

2003 Luksusowa, andra polska
varumarken och produktionen i
Zielona Gora forvarvas.

2006 Forvarvet av Cruzan Interna-
tional, Inc., som inleddes under 2005,
slutfors och Cruzan Rum integreras i
V&S verksamhet.
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Ledande inom prioriterade marknader

Stora globala varumarken vinner mark. V&S ar verksamt pa den internationella

premiumspritmarknaden som praglas av god tillvaxt. V&S storsta marknad ar den

amerikanska, samtidigt som ménga av V&S 6vriga prioriterade marknader vaxer

kraftigt. | Nordeuropa &r V&S den ledande aktdren inom sprit- och vindrycker.

VARLDSMARKNADEN
Alkoholdryckesmarknaden kan delas in i
marknader for sprit, vin, 6l och dvriga
alkoholdrycker. Ol star for cirka
75 procent, vin 13 procent och sprit-
drycker for 9 procent av den totalt
konsumerade volymen pé alkoholmark-
naden. Ovriga alkoholdrycker har endast
en marginell andel.
V&S ar verksamt pa:
e Virldsmarknaden for premiumsprit-
drycker.
¢ Nordeuropeiska marknaden for
premiumsprit och lokalt forankrade
spritdrycker.
¢ Nordeuropeiska marknaden for vin.

Alkoholdryckerna har sitt ursprung i
Asien, spred sig sedan vidare till Europa
och senare till vistra halvklotet. Asien star
an idag for ndrmare hilften av varldsmark-
naden for sprit. Kina ensamt stéar for
niarmare en fjardedel av all virldskonsum-
tion. Europa, inklusive OSS star for en
tredjedel av virldskonsumtionen. Nord-
och Sydamerika star sammanlagt for
knappt 20 procent, medan Afrika och
Mellanostern har mycket sma andelar av
vérldsmarknaden.

PREMIUMSEGMENTET
Premiumsegmentet utgor en liten
andel av varldsmarknaden men &r ett
av de segment inom alkoholmarknaden
med hdgst tillvaxt och goda margi-
naler. Segmentet ar darfor av stor
vikt for spritforetag. Segmentet de-
finieras oftast som varumarken med
god kvalitet som i den amerikanska
detaljhandeln kostar cirka 20 USD.
Som superpremium réknas produkter
som i den amerikanska detaljhandeln
kostar fran cirka 30 USD och uppét.

MARKNADSTRENDER

Olkonsumtionen har 6kat med drygt

25 procent under de senaste tio dren,
frimst i Asien. Vinkonsumtionen har
legat pa en stabil niva globalt sett med en
viss 0kning under de senaste fem dren.
Spritkonsumtionen sjonk i slutet av
go-talet, framst i Kina till foljd av
skattehojningar, men har 6kat nagot
under senare ar. Spritdryckesmarknaden
inom premiumsegmentet visar emellertid
en nagot hogre tillvaxt.

Europa visar pa en relativt konstant
totalkonsumtion. Diremot, sett dver
flera artionden, finns en forskjutning av
dryckesvanor mellan sédra Europas
tradition av vin och norra Europas
tradition av sprit. Spritkonsumtionens
andel har 6kat medan vinkonsumtionen
minskat i sodra Europa. I norra Europa
minskar spritkonsumtionen samtidigt
som vinkonsumtionen okar.

Tillvaxten pa den globala alkohol-
dryckesmarknaden forvintas framfor allt
ske i Nordamerika som i jamforelse med
Europa haft en betydligt mindre
alkoholkonsumtion per capita. Konsum-
tionen Okar i USA med anledning av en
okad befolkning och kopkraft.

VARLDSMARKNADEN FOR SPRIT
PER KATEGORI
Volymandel 2005

Annan sprit
(frémst inhemska
asiatiska), 40%

Ovrigt (likérer,
bitter m.m.), 9%
Whisky, 9%
Brandy (inkl.
cognac), 6%
Gin, 2%
Vodka, 23%
Kryddad sprit

Rom, socker- (europeisk typ),
rorssprit, 10% 1%

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).

VARLDSMARKNADEN FOR
SPRIT OCH VIN
Miljoner 9-literslador
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Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).

KONSUMTION AV ALKOHOLDRYCKER
| VARLDEN
Volymandel 2005

Blanddrycker, 3% 01, 75%
Sprit, 9%

Vin, 13%

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).

VARLDSMARKNADEN FOR SPRIT
PER OMRADE
Volymandel 2005

Europa inkl. Nordamerika, 8%
0SS, 34%

Central- och Syd-

amerika, 10%

Afrika Asien- och

och Mellan- Stillahavs-

ostern, 1% omrédet, 47%

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).
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V&S NETTOOMSATTNING 2006 PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nordamerika, 47%

Sverige, 14%

Ovriga Norden,
Baltikum, 20%

Ovriga Europa*, 15%

Central- och
Sydamerika, 2%

* Inklusive 0SS, Mellandstern och Afrika.

Den amerikanska marknaden for
premiumspritdrycker dr den storsta i
varlden.

P4 vissa stora spritmarknader som
Kina och Ryssland stagnerar totalkon-
sumtionen men i takt med snabb okning
av vilstandet okar efterfragan pa mer
exklusiva och dyra alkoholdrycker. I
sodra Asien star Indien infor en 6kad
tillvixt inom frimst premiumsegmentet.
Med en forvintat starkare och stabilare
ekonomi kan en tillvixt komma inom
premiumsegmentet dven i Central- och

Sydamerika.

Tillvaxtsegment

Det 6kade valstandet i virlden leder till

en forskjutning mot dyrare varumarken,

sd kallade premiumprodukter.
Internationaliseringen leder till

allt mer globala konsumtionsmonster.

Det har lett till att konsumtionen av

spritvarumirken som traditionellt sett

ar lokalt forankrade minskar medan

internationella varumirken vinner mark.

Vodka har utvecklats starkt under en
langre tid. Virldens vodkakonsumtion
domineras av Ryssland, men okar i alla
varldsdelar och sirskilt starkt i USA.

V&S ARSREDOVISNING 2006

Rom finns bade som lagrad och vit
sprit. Den lagrade konsumeras i forsta
hand som traditionell sprit i vissa
regioner. I USA viaxer mork rom, men
framfor allt smaksatta produkter. Aven
om alla spritkategorier i ndgon man
konkurrerar med varandra sd ar
konkurrensen sirskilt tydlig mellan
vodka, vit rom och tequila pa den

amerikanska marknaden.

BRANSCHUTVECKLING
Alkoholbranschen har priglats av
kostnadspress for att 6ka lonsamheten.
Det har bland annat skett genom:

e Samarbeten kring distribution for att
sanka kostnaderna.

e Uppkop och sammanslagningar for
att fa stordriftsfordelar och kostnads-
effektivitet.

e Renodling av verksamheter, vilket
ocksa lett till konsolidering mot farre
men storre enheter.

e Omfattande forsok att lansera nya

premiummairken.

Utvecklingen mot firre men storre
globalt verkande koncerner beror pa att
det finns skalfordelar att vinna i hela

Asien och
Stillahavsomrédet, 2%

kedjan — produktutveckling, produktion,
distribution och marknadsféring. Foretag
som upparbetar starka distributionskana-
ler kan reducera kostnaderna och 6ka
lonsamhetsmarginalerna. De internatio-
nella spritdryckesforetagens lonsamhet
har forbéttrats under senare ar och

rorelsemarginalerna dr omkring 20 procent.

Konsolidering i detaljistledet
Det finns dven en omfattande konsolide-
ring i detaljistledet. Det leder till farre
men storre detaljister som ofta finns pa
manga marknader och i nagra fall i flera
varldsdelar. T och med att stora detaljhan-
delsforetag gor omfattande inkop far de
en betydande styrka gentemot leveranto-
rer. Antalet affarsuppgorelser mellan
producent/grossist och detaljist minskar
da detaljisterna i allt storre utstrickning
koper stora kvantiteter direkt av
tillverkarna. Utvecklingen inom detaljist-
ledet leder till krav pa leverantorer att ha:
e Breda produktportféljer med starka
varumirken.
e Formdaga att leverera stora kvantiteter
over utstrackta marknadsomraden.
e Storskalighet som ger finansiell kraft
att hantera pressade avtalsvillkor.



Denna utveckling i detaljistledet driver
ytterligare pa konsolideringen i produ-
cent- och distributionsleden.
Detaljisterna arbetar ocksa med egna
varumirken (private labels) for att 6ka
marginalerna. Det pressar framfor allt
producenternas standard- och lagprisseg-
ment. Samtidigt 6kar betydelsen av
starka premiumvarumirken med stor

konsumentefterfragan.

V&S PA MARKNADEN
Huvuddelen av spritkonsumtionen i
Asien, Sydamerika och OSS-linderna
avser lokalt eller regionalt producerade
standardprodukter. V&S marknader
finns darfor i huvudsak bland varldens
i-lander i det dyrare men volymandels-
massigt mindre premiumsegmentet.
De mest betydande premiummarkna-
derna ar USA och Visteuropa. Men dven
linder som Ryssland, Kina och Korea ir
viktiga. Visserligen utgor premiummark-
naderna sma volymandelar men i kraft av
marknadernas storlek finns dnda
premiumsegment av betydelse.

V&S finns med traditionella lokala
spritdrycker pa den nordeuropeiska

marknaden som priglas av hog mognads-

INTERNATIONELLA SPRITFORETAG
Spritforséljining 2005, miljoner 9-literslador

KONCERNOVERSIKT - MARKNAD OCH TRENDER

grad. Den totala forsiljningsvolymen
for sprit i Norden berdknas uppga till
11,0 miljoner 9-literslador (exklusive legal
och illegal privatinforsel). V&S ir den
ledande aktoren i regionen.

P4 vinmarknaden i Norden ar
V&S ocksa ledande. Denna marknad har
okat under de senaste drtiondena. Den
totala forsiljningsvolymen for vin i
Norden beriknas uppga till 51,2 miljoner
9-literslador (exklusive legal och illegal
privatinforsel).

Delmarknaderna beskrivs narmare i
respektive affirsomradesavsnitt.

KONKURRENTER

V&S produkter konkurrerar pa ett
overgripande plan med alla alkohol-
drycker. Pa varldsmarknaden ar det
frimst internationella foretag med
premiumspritdrycker som ar V&S
konkurrenter. Nagra av dessa foretag
ar Diageo, Pernod Ricard och Bacardi-
Martini.

I Nordeuropa ir konkurrenterna
utover de internationella foretagen bland
annat Altia, Arcus, Sobieski och CEDC.
P4 vinmarknaden i Norden finns

dessutom ett stort antal mindre aktorer.

STORSTA PRODUCENTER OAVSETT
MARKNAD
Spritforsaljning 2005, miljoner 9-literslador

Diageo 90
Pernod Ricard 74
Bacardi-Martini 34
Beam Global 27
Brown Forman 18
V&S Group 15
Campari 12
Belvedere 11
Eckes 8

William Grant’s

Volymer 2005 fordelade enligt dgarférdelning i slutet
av 2006.

Kélla: International Wine & Spirits Record (IWSR).

Diageo 90
Hite 77
Pernod Ricard 74
uB 48
Bacardi-Martini 34
Beam Global 27
Muller de Bebidas 24
San Miguel 23
WuliangYe 19
Brown Forman 18

Volymer 2005 fordelade enligt &garfoérdelning i slutet
av 2006.

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).

SPRITMARKNADEN | NORDEN
Volymandelar 2006

Duty Free &

Travel Retail, 16% Sverige, 21%

Danmark, 19%

Finland, 32% Norge, 12%

Totalt registrerad forsaljning av sprit under 2006
uppgick till cirka 11,0 miljoner 9-literslador.

Kallor: Nationell statistik, branschstatistik samt
uppskattningar av V&S.

VINMARKNADEN | NORDEN
Volymandelar 2006

Duty Free &

Travel Retail, 4% Sverige, 35%

Finland, 13%

Norge, 13%

Danmark, 35%

Totalt registrerad férsaljning av vin och starkvin under
2006 uppgick till cirka 51,2 miljoner 9-literslador.
Kallor: Nationell statistik, branschstatistik samt
uppskattningar av V&S.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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Tillvaxt pa prioriterade marknader

MARKNADER

* Produktion

NYCKELTAL
2006 2005 2004

Omsattning, MSEK 5882 5402 4979
Rérelseresultat, MSEK 1914 1757 1553

Rérelsemarginal, % 32,5 32,5 31,2
Forsaljning, miljoner

9-literslador 11,2 9,9 9,3
Antal anstallda 513 460 444
VARUMARKEN

ABSOLUT VODKA, Cruzan Rum, Fris Vodka,
Level Vodka, Plymouth Gin.

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

57%

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

84%

* Inklusive intern férséljning.

V&S ARSREDOVISNING 2006

2006 var ett starkt &r. Bade omsattningen och rorelseresultatet
okade med 9 procent. V&S Absolut Spirits fortsatter att utveckla
ABSOLUT VODKA och bygga en bredare produktportfdlj i premiumseg-

mentet. Forvarvet av Cruzan Rum har starkt produktportfodljen strate-

giskt och rom forvantas ha en god tillvaxt framdover.

V&S Absolut Spirits verksamhet
omfattar produktion, marknadsfoéring
och distribution av globala premiumsprit-
varumarken. ABSOLUT VODKA, virldens
tredje storsta internationella premium-
spritvarumarke, dr den storsta produkten
for affirsomradet och koncernen.
Produktportfoljen innehaller ocksa Level
Vodka, Cruzan Rum, Plymouth Gin och
Fris Vodka.

V&S Absolut Spirits marknadsfor,
sdljer och distribuerar spritvarumarken
genom strategiska och deligda samar-
betspartners. P4 den amerikanska
marknaden distribueras V&S Absolut
Spirits produkter av Future Brands som
ags av V&S till 49 procent. Pa de flesta
andra stora marknader distribuerar
Maxxium, som &gs till 25 procent av
V&S, ett urval av V&S produkter.

STRATEGI

e Skapa tillvixt genom att vixa
organiskt samt forvdrva och utveckla
nya varumirken.

e Skapa utrymme for ytterligare
tillvixt genom kostnadskontroll
och stirkta marginaler.

e Bli en globalt ledande organisation
genom att vara anpassad for uppgif-

ten och arbeta med ansvarsfragor.

MARKNAD

USA ir den enskilt viktigaste sprit-
marknaden i vdrlden. Det storsta
spritsegmentet i USA, vodka, vixte
med 4 procent 2005 till 46 miljoner
o9-literslador. Rom, det nist storsta
segmentet, vixte med 5 procent till
22 miljoner 9-literslador. Premium-
spritsegmenten vixer pd V&S alla
prioriterade marknader.

Marknadsstallning och utveckling
ABSOLUT VODKA finns pa cirka 125
marknader. Det ar virldens tredje storsta
internationella premiumspritvarumarke.
Den viktigaste marknaden ar USA som
star for knappt halften av volymen.
ABSOLUT VODKA ir det storsta importe-
rade spritvarumirket och det fjarde
storsta spritvarumarket totalt sett i USA.
Varumirket har drygt 10 procent av den
amerikanska vodkamarknaden.

Affirsomradets 6vriga varumirken dr
i huvudsak tillvaxtvarumirken och star
for en mindre del av affirsomradets
totala volym. De siljs fraimst pa den
amerikanska marknaden och vissa andra
utvalda marknader.

V&S Absolut Spirits fokuserar utéver
USA pé tretton marknader som forvintas
ha bist potential och 16nsamhet. De
prioriterade marknaderna ar Duty Free
& Travel Retail, Kanada, Brasilien,
Mexiko, Spanien, Grekland, Tyskland,
Storbritannien, Polen, Sverige, Ryssland,
Indien och Kina. De tre storsta markna-
derna i forsiljningsvolym dr USA, Duty
Free & Travel Retail och Kanada.
Ryssland, Indien och Kina tillhor inte
idag de storsta marknaderna for V&S,
men de stir for en framtida potential.

Kunder

V&S Absolut Spirits tre storsta kunder
aterfinns i USA och ir distributorerna
Southern Wine & Spirits, Glazer och NDC.

Trender

I USA finns knappt 70 procent av all
premiumforsiljning i virlden och nist
intill all superpremiumférsiljning. Det
innebdr att de nya trenderna kommer pa
denna marknad. Bakgrunden till
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\BSOLUT

premiumsegmentets starka tillvaxt dr den
starka ekonomin i USA och de amerikan-
ska konsumenternas kopkraft, som ger
en god marknad for lyxsegment.

1 USA sker kraftigt kade marknads-
investeringar for savil etablerade som
nya varumirken, samt en fortsatt strid
strom av nya produkter. Det lanseras
manga nya vodkor med ny design och
smak. En annan trend om 4n i mycket
smd volymer dr ultrapremiumprodukter
som inte serieproduceras.

En omfattande konsolidering sker i
alla led pa alkoholmarknaden, savil
inom leverantors- som distributors- och
detaljistledet. Detta leder till firre och
starkare foretag, vilket innebir en
hérdare konkurrens i alla led.

\SPBERR 2

C -
|MPORTED

V&S moter den hardnande konkur-
rensen dels genom utveckling av
befintliga premiumvarumirken dels
genom att oka bredden i portfoljen med
premiumvarumirken genom forvirv och
egen utveckling. V&S Absolut Spirits har
under 2006 ocksa okat marknadsforings-

investeringarna.

Konkurrenter

V&S Absolut Spirits produkter konkur-
rerar framfor allt med andra premium-
spritdrycker. De framsta konkurrenterna
till V&S Absolut Spirits dr ddrmed
virldens storsta spritdryckesforetag med
premiumspritdrycker i sitt sortiment.
Diageo har i sitt produktsortiment
Smirnoff (vodka), Captain Morgan (rom)

och Tanqueray (gin). Pernod Ricard
sdljer bland annat Stolichnaya (vodka),
Malibu (rom) och Beefeater (gin).
Bacardi-Martini har Bacardi (rom), Grey
Goose (vodka) och Bombay Sapphire (gin).

ARET 2006

V&S Absolut Spirits har forstarke

den amerikanska verksamheten genom
ny ledning och utokad organisation.
Aven distributionsorganisationen

Future Brands har forstiarkts kraftigt.
Dessutom har marknadsféringen av
ABSOLUT VODKA utvecklats och utokats.
Genom de 6kade satsningarna pa den
amerikanska vodkamarknaden har
forsiljningsvolymen for ABSOLUT VODKA
okat.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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ABSOLUT VODKA TIO STORSTA
MARKNADER

Tusen 9-literslador

2006 2005
USA 4905 4732
Kanada 337 288
Mexiko 285 214
Tyskland 273 245
Spanien 250 260
Grekland 248 261
Storbritannien 216 176
Israel 213 174
Polen 207 189
Sverige 148 147
Total volym, globalt 9 862 9215

Global volym inkluderar bade beskattad och obeskattad
forsaljning.

ABSOLUT VODKA VOLYMER 1979-2006
Miljoner 9-literslador

10

-79 -85 -90 -85 -00 -06
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Under 2006 har ABSOLUT VODKA

dessutom ¢kat pd manga marknader utan-
for USA. De star nu for drygt so procent
och har didrmed sammantaget passerat
den amerikanska marknadens forsalj-
ningsvolym. Tillvixten beror saval pa
marknadssatsningar som pa en forstarkt
organisation med okat fokus pa priorite-
rade marknader. De flesta av dessa
marknader vixer tvasiffrigt.

V&S Absolut Spirits slog produk-
tionsrekord 2006 i och med att mer an
100 miljoner flaskor ABSOLUT VODKA tapp-
ades vid anliggningen i Ahus under ett ar.

Tva nya smaker har utvecklats under
aret inom ABSOLUT VODKA;

ABSOLUT RUBY RED med smak av
blodgrapefrukt, som lanserades under
varen 2006, och ABSOLUT PEARS som
lanserades i borjan av 2007 i USA.
Segmentet smaksatta vodkor har fortsatt
att vixa fraimst i USA. V&S Absolut
Spirits driver utvecklingen och ér ledande
inom detta segment.

Forvirvet av Cruzan International,
Inc., med Cruzan Rum, som inleddes
2005, slutférdes under dret. Cruzan Rum
ar integrerad i V&S Absolut Spirits sedan
1 juli 2006 och forsiljningsvolymen

okade med cirka 5 procent under aret.
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Superpremiummarket Level Vodka
utvecklades starkt och forsiljningen
okade med 29 procent. En ny annons-
kampanj for Level Vodka har ocksa
genomforts. Level Vodka ir den tredje
storsta superpremiumvodkan i USA.

Forsiljningsvolymen for saval
Plymouth Gin som Fris Vodka 6kade
med 20 procent. Varumirket Danzka

Vodka avyttrades under aret.

Omsattning och resultat
Affirsomradet visade god tillvixt och
omsattningen okade med 9 procent

till 5 882 MSEK (5 402). Okningen
beror frimst pa organisk tillvixt for
ABSOLUT VODKA pd de flesta priori-
terade marknader samt pé forvirvet

av Cruzan Rum. Forsiljningsvolymen
uppgick till 11,2 miljoner g-literslador
(9,9), vilket ar en okning med 13 procent.
Affirsomradets rorelseresultat forbéttra-
des med 9 procent till 1 914 MSEK

(1 757). Rorelseresulatet har okat lika
mycket som forsiljningen trots att
lonsamheten i den forvirvade verksam-
heten ar lagre och att engdngskostnader
for omstrukturering av forsaljnings-
organisationen tagits under perioden.

Anledningen till det forbattrade resultatet



AFFARSOMRADEN — V&S ABSOLUT SPIRITS

ar okade investeringar i marknadsforing
och en kraftigt forstiarkt organisation,
tillsammans med nagot 6kade marginaler

for jamforbara enheter.

FRAMTID

V&S Absolut Spirits organisation har
forstarkts under dret. Det gor att
verksamheten ir rustad for en fortsatt
tillvixt. Den amerikanska marknaden

forvintas vixa och malet ir att vixa mer

an marknaden. Aven 6vriga prioriterade

marknader i virlden foérutspas en fortsatt
tillviaxt. Sedan Cruzan Rum nu ir
integrerad i V&S Absolut Spirits
organisation dr malet att Cruzan ska ha
en god tillvixt under kommande ar bade
i USA och pa andra utvalda marknader.
Detta ska framfor allt nas genom att
anvinda koncernens globala styrka inom
distribution och stora marknads-
kunnande.

i

V&S Absolut Spirits bygger ytter-
ligare en produktionsanliggning i Ahus,
vilken kommer att tas i drift under 2007.
Den kommer att ge okad flexibilitet och
kapacitet for att mota 6kad efterfragan.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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AFFARSOMRADEN - V&S DISTILLERS

Fokusering ger 0kad lonsamhet

MARKNADER

* Produktion

NYCKELTAL
2006 2005 2004

Omsattning, MSEK 1948 2033 1989
Rorelseresultat, MSEK 284 264 230

Rorelsemarginal, % 14,6 12,9 11,6
Forsaljning, miljoner

9-literslador 5,6 5,8 6,1
Antal anstallda 993 1118 1154
VARUMARKEN

Aalborg Akvavit, Explorer, Gammel Dansk,
Gronstedts Cognac, 0.P. Anderson,
Luksusowa, Malteserkreuz, Minttu,
Polska Wodka, Pan Tadeusz, Tapio Viina
m.fl.

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

19%

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

12%

* Inklusive intern férsaljning.

V&S ARSREDOVISNING 2006

V&S Distillers ar ledande pa den nordeuropeiska spritmarknaden.

Affarsomradet fokuserar pé spritkategorier med lokal férankring i

norra Europa som V&S ar bast pa: akvavit, bitter och vodka. Resultatet

Okade med 8 procent till foljd av okat I6nsamhetsfokus.

V&S Distillers verksamhet omfattar
forsiljning, produktion och utveckling
av traditionella spritdrycker pd markna-
der i norra Europa. De frimsta katego-
rierna ir akvavit, bitter och vodka, dir
V&S har en stark stillning. Utover dessa
ar V&S en betydande aktor inom flera
spritkategorier pa de nordeuropeiska
marknaderna med manga vilkinda
varumirken. Inom affirsomréidet finns
manga av norra Europas mest traditions-

rika spritdrycker.

STRATEGI

V&S Distillers strategi dr att utveckla
attraktiva varumarken och affirsomra-
dets verksamhet genom att:

e Fokusera pa starka varumirken med

goda marginaler och varumirken med

framtida potential for att optimera
marknadsinvesteringarna.

e Stiarka interna processer, sisom
produktion, distribution och for-
siljning samt utveckla en dynamisk

organisation for att bli mer effektiv
och reducera kostnaderna.

e Vara innovativa, bryta gamla monster
och skapa nytt.

e Vara kundfokuserade, ha hog
leveranssikerhet och utveckla
partnerskap med kunderna.

MARKNAD
V&S Distillers ar verksamt pa den
nordeuropeiska spritmarknaden som
priglas av hog mognadsgrad. I Danmark
ar akvavit den dominerande kategorin.
I Sverige delas marknaden mellan vodka,
kryddat brinnvin, whisky och 6vriga
kategorier sisom gin och rom. I Finland
ar vodka den dominerande kategorin och
i Polen har vodka 6ver 9o procent av
marknaden.

De hoga alkoholskatterna i Norden
har lett till en stor illegal och legal
granshandel. I Sverige har det svenska

detaljhandelsmonopolet System-

bolagets spritforsiljning halverats




AFFARSOMRADEN - V&S DISTILLERS
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MLUKSUSOWA 'S

sedan borjan av go-talet. En upp-
bromsning av nedgangen skedde dock
under 2006. Av de spritdrycker som
konsumeras i Sverige inhandlas
huvuddelen via andra kanaler inom
och utom landets grinser. I Finland
sianktes skatterna och grianskontrollen
okade 2004 for att minska handeln
6ver grianserna. Aven Danmark har
sankt alkoholskatterna. Den tyska
marknaden har priglats av hard press,
delvis relaterat till den svaga tyska
ekonomin. P4 senare tid syns tenden-
ser till 6kad kopkraft.

Marknadsstaéllning och utveckling
V&S ir den storsta aktoren pa sprit-
marknaderna i Sverige och Danmark,
med omkring hilften av marknaden i
respektive land. I Finland dr V&S tvda
med ungefir en fjirdedel. I Polen dr V&S
fyra, med knappt 8 procent av vodka-
marknaden. I Norge har V&S 8 procent
av spritmarknaden. P4 den tyska
marknaden dr V&S ledande inom
akvavit. I forséljningen via Duty Free &
Travel Retail i den nordiska regionen ar
V&S produkter marknadsledande.
Forsiljningen 6kade under 2006 i
Finland, Danmark och Polen, medan den
minskade i Sverige och Tyskland.

Inom akvavitkategorin dr V&S led-
ande i Danmark med Aalborg Akvavit,
som aven har en stark position i dvriga
Norden. Pa den svenska marknaden ar

V&S ocksa ledande, med bland annat
O.P. Anderson.

Inom vodkakategorin har V&S en
ledande stallning i Sverige. Explorer
Vodka dr marknadsledande i Sverige och
ABSOLUT VODKA ir ledare i premium-
segmentet. Affirsomradets 6vriga
vodkor tillhér de traditionella dryckerna
i Sverige. I Finland dr V&S nist storst
pé vodka och i Polen, virldens fjarde
storsta vodkamarknad, har V&S en
fjardeplats. V&S starkaste varumarke i
Polen dr Luksusowa.

I bitterkategorin har V&S en sirstall-
ning i Danmark med Gammel Dansk.

Forsaljningen for produktgrupperna
akvavit, bitter och 6vriga lokala klassiska
varumirken minskade medan vodka-

forsiljningen 6kade under 2006.

Kunder

De storsta kunderna dr de nationella
detaljhandelsmonopolen Systembolaget
i Sverige, Vinmonopolet i Norge och
Alko i Finland.

Menigo Foodservice, Servera och
Carlsberg ar grossister som sljer till
restauranger och barer i Sverige.
Kedjorna Coop, Supergross, Edeka och
Netto ér de storsta danska kunderna.

I Polen siljer V&S direkt till dagligvaru-
kedjorna samt stora grossister sisom
CEDC. Forsiljningen i Tyskland sker
genom den deldgda distributionsorgani-

sationen Maxxium.

Trender

En tydlig trend inom spritmarknaden

ar att premiumsegmentet 6kar medan
andra segment ligger still eller minskar.
Vid sidan av skatteskillnader och
efterfrigeutveckling pagar dven en
branschkonsolidering. V&S var det forsta
storre spritdryckesforetaget som tog steget
till pan-nordisk nérvaro. Bolaget arbetar
fortlopande med att stirka positionen med
den forindrade marknadssituationen.
V&S ligger steget fore de framsta nordiska
konkurrenterna. De har dock okat sin
ndrvaro i grannlidnderna genom forvarv
och etableringar under senare tid. I
synnerhet marks att firre aktorer svarar
for en storre del av utbudet i Polen.

Konkurrenter

V&S Distillers konkurrenter ar frimst
lokala. I Finland ar det statliga Altia och
i Danmark flera mindre aktorer samt
detaljhandelns egna varumirken som
konkurrerar. I Tyskland liksom i Norge
konkurrerar det tyska Berentzen och det
norska foretaget Arcus. I Polen ar de
fraimsta konkurrenterna Sobieski och
Bialystok.

ARET 2006

V&S Distillers har under 2006 fortsatt
integrationsarbetet fran land- till
funktionsorganisation. Likasa har
effektiviserings- och kostnadsreduce-
ringsarbetet fortsatt.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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Affarsomradet har stirkt 16nsamheten
genom att prioritera de starkaste
varumirkena. Foljaktligen har tvd
varumirken avyttrats och antalet artiklar
har reducerats.

Under aret slutfordes avvecklingen
av anldggningen i Dalby i Danmark och
V&S planerar att avveckla fabriken i
Sundsvall i Sverige under 2008. Orsaken
ar att fabriken har haft en 1g nyttjande-
grad under flera ars tid. Nedliggningen
beriknas innebéra besparingar pa
35 miljoner kronor per ar.

Innovationsarbete har resulterat i
nylanseringar av O.P. Anderson och
Gronstedts Cognac. I Danmark har
Aalborg Frisk och fruktsnapsen Emma
Brondum introducerats under aret.

I samarbeten med restauranger har

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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arbetet med att utveckla nya konceprt,

som passar det skandinaviska koket,
fortsatt.

Vodkan Renat vann utmarkelsen
”Virldens bista vodka” vid tivlingen
International Wine and Spirits
Competition for andra aret i rad.

Omséattning och resultat

Arets forsaljningsintikter uppgick till

1 948 MSEK (2 033), en minskning med
4 procent. Forsiljningsminskningen
beror pa avyttringen av lokala tjeckiska
varumirken, forsiljningsminskningar i
framst Sverige och Tyskland samt pa
avveckling av viss forsiljning till lander
utanfor marknadsomradet. Rorelseresul-
tatet okade till 284 MSEK (264), en
forbattring med 8 procent. Forbattringen

SPRITKONSUMTION
PER INKOPSKANAL

Volymandelar 2006 i Sverige, Finland
och Norge

Inforsel, 36% Detaljhandel, 59%

Servering, 5%

Kallor: Nationell statistik samt uppskattningar av V&S.
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beror pa fokuseringen pa produkter med
hogre marginaler, kostnadsfokusering
och pa genomforda rationaliseringar i
verksamheten.

FRAMTID

V&S Distillers fortsitter att effekti-
visera verksamheten och utveckla
produktportféljen. Genom ett innova-
tionsrikt arbete ska V&S Distillers
under 2007 stairka V&S produkters
position som en viktig del av det
attraktiva skandinaviska koket.

I borjan av 2007 lanserades den
nyutvecklade Malteser Bitter pa den
tyska marknaden.

Malet &r att innovationsarbetet och
effektiviseringar i verksamheten ska leda till
okad tillvaxt och starkt lonsamhet.

SPRITMARKNAD
PER PRODUKTKATEGORI

Volymandelar 2006* i Sverige, Finland,
Norge och Danmark

Ovrigt, 2%

Bitter, 5%
Rom, 5%

Vodka, akvavit,
ovrigt brannvin, 47%

Gin, /
genever, 4%

Likorer, 10%
Cognac, brandy,

armagnac, 11%
Whisky, 16% y

* Prognos
Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).



AFFARSOMRADEN - V&S WINE

Framgdng genom effektiv organisation

V&S Wine ar den ledande vinleverantéren pa den nordeuropeiska
marknaden. Rorelseresultatet okade fran 72 till 112 MSEK, genom ¢kad
kostnadskontroll och effektivisering. V&S och Foster’s Wine Estates

tecknade i december ett strategiskt avtal om samarbete pa den

nordiska vinmarknaden.

V&S vinportfélj innehéller bords- och
kvalitetsviner, fruktbaserade viner,
mousserande viner, starkviner och
specialprodukter sdsom glogg. V&S
sdljer viner genom agenturer fran
internationellt vilkianda producenter i
ett nara partnerskap. Bulkimporterade
viner tappas och marknadsférs som
V&S varumirken. Forsdljningsvolymen
ar jamnt fordelad mellan V&S varumir-
ken och internationella partners
varumirken.

Utifrdn V&S Wines stora kunskap om
den nordeuropeiska vinmarknaden och
dess konsumenter erbjuds kunder en
marknadsanpassad produktportfdlj.

Nagra starka varumarken fran V&S
partners dr Gato Negro, Penfolds,
Raimat, Codorniu, Kumkani och Gallo.
V&S Wines frimsta varumirken r
Blossa, California White, Chill Out,
Opal Springs, Santa Christina och
Chymos.

V&S Wine ska skapa starkare resultat
genom konkurrenskraftiga produkter
och framgangsrik varumirkesutveckling.

AN

Genom att vara bast pA marknadsbear-
betning, distribution och logistik ska
V&S vara forsta valet for kunder,
konsumenter och partners. For V&S
Wine ér ett effektivt varuflode och
konkurrenskraftiga produkterbjudanden
viktiga framgangskriterier.

Eftersom V&S Wine till stor del
fungerar som distributor fér producent-
varumirken har affirsomradet lagre
rorelsemarginaler dn koncernens ovriga
verksamheter. Samtidigt binder vinverk-
samheten mindre kapital, vilket gor att
den ger en god avkastning pd sysselsatt
kapital.

STRATEGI

Fortsatt tillvixt ska nis genom att:

e Utveckla samarbetet med prioriterade
partners.

e Tinka innovativt i allt arbete.

o Effektivt bearbeta respektive
marknad.

e Stirka befintliga varumirken och
bygga nya varumirken for hela den
nordiska marknaden.

]
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MARKNADER

« Logistikcenter

NYCKELTAL
2006 2005 2004

Omséttning, MSEK 2159 2212 2268

Rorelseresultat, MSEK 112 72 49
Rorelsemarginal, % 5,2 3,3 2,2
Forsaljning, miljoner

9-literslador 9,5 9,7 10,0
Antal anstallda 430 521 611

PARTNERS VARUMARKEN

Codorniu, Gallo, Gato Negro, Kumkani,
Penfolds och Raimat m.fl.

V&S VARUMARKEN

Blossa, California White, Chill Out, Chymos,
Opal Springs, Santa Christina m.fl.

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

21%

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

5%

* Inklusive intern forséljning.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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Okad lonsamhet skapas genom hogre

effektivitet. Detta uppnas genom att:

o Effektivisera det interna varuflodet och
varuflodet fran leverantor till kund.

e Ha lonsamhetsfokus i hela organisa-
tionen.

e Na synergier med helhetslosningar for
hela den nordiska marknaden nar sa
ar relevant.

Malet ar att efterstriva fler pan-nordiska

varumirken for att utnyttja stordriftsfor-

delar savil i varuflodet som inom
varumarkesbyggande och marknads-
bearbetning.

MARKNAD
V&S ir den storsta aktoren pa vinmark-
naden i Nordeuropa. Bolaget dr verksamt
i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Estland samt med forsiljning i Duty Free
& Travel Retail inom detta omrade.
Under négra drtionden har vinkon-
sumtionen okat i norra Europa, sirskilt i
Sverige, Finland och Norge. I Danmark
har konsumtionen legat pa en stabil men
betydligt hogre nivé per capita.

Marknadsstallning och utveckling
Under 2006 uppvisade marknadsomradet
sammantaget en okning.! V&S Wine ar
marknadsledare i Norden. Pa den

1 Situationen med omfattande grénshandel bestéar
vilket gor den offentliga marknadsstatistiken osaker.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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svenska och danska marknaden, samt
inom Duty Free & Travel Retail ar V&S
marknadsledande och nést storst i
Finland. V&S marknadsstillning har
under 2006 varit stabil.

Skillnader i skattesystemen skapar en
granshandel for alkoholprodukter.
Eftersom Tyskland saknar alkoholskatt
pa vin ar framst viner i de lagre prisklass-
erna darfor betydligt billigare i Tyskland
an i ovriga Norden. Det skapar en privat-
import av billigare viner fran Tyskland
till Norden. Det sker dven en omfattande
granshandel mellan de nordiska
landerna.

Forsiljningen genom Duty Free &
Travel Retail spelar en viktig roll. Det
galler sdrskilt dir reglerna for EU:s inre

VINMARKNAD PER PRODUKTKATEGORI

Volymandelar 2006 i Sverige, Finland, Norge och Danmark

Starkvin, 2%
Glogg, 1%
Fruktvin, 1%

Roda viner, 58%

Vita viner, 32%

Roséviner, 2%
Mousserande, 4%

Kallor: Systembolaget, Alko, Vinmonopolet, VSOD.

marknad tillimpas, da det finns
mojlighet att fora stora kvantiteter 6ver

granserna.

Kunder
Forsiljning sker framst till detaljhandeln
och restaurangmarknaden samt till Duty
Free & Travel Retail inom Norden och
Ostersjoomradet.
I Sverige, Finland och Norge sker
detaljhandeln genom statliga monopol.
I Danmark och Estland utgors detalj-
handeln av dagligvarukedjor.
Forsiljningen till hotell och restau-
ranger sker framst via grossister i
respektive land. Hotell-, restaurang- och
cateringsektorn berdknas utgora ungefar
en tiondel av all registrerad forsiljning.

VINMARKNAD PER INKOPSKANAL
Volymandelar 2006

Duty Free &

Travel Retail, 4% Detaljhandel, 88%

Servering, 8%

Kallor: Nationell statistik, branschstatistik samt
uppskattningar av V&S.



Trender

Utvecklingen mot 6kad andel vin i bag-
in-box fortsitter. I Sverige och Norge
sdljs mer vin i bag-in-box in i flaskor.
Anledningen dr okad konsumentefter-
fragan.

Pa samtliga marknader utom Norge ar
vinreklam tillaten, dven om reglerna skiljer
sig ndgot at mellan landerna. Det har gett
viss ytterligare styrka dt den redan tidigare
synliga trenden att varumarken far 6kad

betydelse ocksa inom vin.

Konkurrenter

Den nordiska marknaden priglas av
manga aktorer och hard konkurrens.
Den storsta konkurrenten till V&S pa

den nordeuropeiska vinmarknaden ir

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL
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finska Altia. I Danmark konkurrerar
V&S delvis med storre dagligvarukedjor,
som vid sidan av olika importorers
produkter ocksd marknadsfor egenim-

porterade viner.

ARET 2006

V&S och Foster’s Wine Estates tecknade
i december ett betydelsefullt avtal om
samarbete pa hela den nordiska
marknaden. Genom avtalet stiarker V&S
erbjudandet till vinkunderna i Norden.
Overenskommelsen giller hela portfélien
med Foster’s vinvarumirken, omfattande
bland annat Lindemans, Penfolds,
Rosemount, Wolf Blass och Beringer.
Dirutover kommer V&S att skota
tappningen av bag-in-box viner fér den
europeiska marknaden.

V&S har under aret tecknat avtal om
partnerskap med The Company of Wine
People, en sydafrikansk vinproducent
med bland annat varumirket Kumkani.

En av de viktigaste lanseringarna
under aret ar Aussie. Det ar en serie
australiensiska viner av god kvalitet i en
ny typ av forpackning, 1-liters tetrafor-
packning med skruvkork.

V&S Wines strategi har vidareutveck-
lats under &ret. Sortimentet har férenk-
lats genom att minska antalet egna
varumirken och leverantorer. Likasd har
fokuseringen pa att minska kostnaderna
fortsatt.

AFFARSOMRADEN - V&S WINE

Omséattning och resultat

Forsaljningsintdkterna minskade med

2 procent till 2 159 MSEK (2 212).
Forsalda volymer uppgick till 9,5 miljoner
9-literslador (9,7). Nedgingen forklaras av
avyttringen av Ostjysk Vinforsyning och
av forlust av en vinagentur i Sverige
foregdende ar samt av minskad legotapp-
ning i Danmark och av minskade volymer
i den agenturforsiljning av bryggeri-
produkter som fram till slutet av 2006
bedrevs i Estland. Forsiljningen okade i
Finland och Norge.

Affarsomradets rorelseresultat
forbattrades till 112 MSEK (72) och dven
rorelsemarginalen forbattrades visentligt.
Resultatet har starkts dels genom
kostnadskontroll och effektivisering, dels
genom fokusering pa produkter med
hogre marginaler.

FRAMTID

Det i december 2006 tecknade sam-
arbetsavtalet med Foster’s ska inledas
och utvecklas under 2007. Samarbetet
kommer att stirka V&S position i
Norden. Genom att fortsitta att bygga
egna varumirken och utveckla partner-
samarbeten anpassade for hela den
nordiska marknaden ska tillvixt och
stirkt lonsamhet uppnas.

Aven 2007 kommer att priglas av
fortsatta effektiviseringar genom att
ytterligare integrera de nordiska markna-
derna i syfte att 6ka lonsamheten.

V&S ARSREDOVISNING 2006




ANSVAR

Bred satsning pa hallbar utveckling

V&S maél ar att vara det mest ansvarsfulla foretaget i alkoholdryckesbranschen. Ansvarsfragorna

ar viktiga for att starka foretaget, varuméarkena och Iénsamheten péa lang sikt och finns darfor

integrerade i foretagets vision och karnvarden. Under 2006 genomfordes betydande utbildnings-

insatser i syfte att ytterligare 6ka kunskapen om ansvarsfréagor hos alla medarbetare.

I V&S affirsetiska uppférandekod
beskrivs ramarna for foretagets agerande
pa marknaden, i samhillet, pa arbets-
platsen och for miljon.

Under dret genomfordes en intern-
revision avseende uppforandekodens
tillimplighet och efterlevnad. Revisionen
resulterade i ett antal forbéttringsforslag.

For att ytterligare lyfta V&S prestan-
da inom ansvar och hallbar utveckling
har foljande atgarder initierats:

e Fortydligade mél med tillhérande
strategier.

¢ Definierade nyckeltal for att under-
ldtta uppfoljning.

o Okad integrering i affarsprocesser.

e Forbittrad systematik for arbetet med
ansvarsfragor inom hela koncernen.

I denna redovisning aterfinns i allt
vasentligt den information och den fakta

som V&S intressenter behover for att fa
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sig en bild av hur V&S har presterat

inom viktiga omraden. Ytterligare

- Lickd

WOTTL ARG

information om V&S ansvarsarbete finns

pa vsgroup.se.

HUR V&S REDOVISAR
ANSVARSARBETET

Redovisningen av ansvarsarbetet
sker i enlighet med riktlinjerna i Global
Reporting Initiative (GRI). En redo-
gorelse for hur ansvarsredovisningen
svarar mot GRI finns p& vsgroup.se.

Redovisningen som géller for
kalenderéret 2006 har tagit sin ut-
gangspunkt i omréaden som V&S har
kontroll eller vasentligt inflytande dver,
och dér foretagets verksamhet ocksé
har en stor paverkan p& samhallet,
ekonomin eller miljon.

Redovisningen baseras dven pé
kunskap om vilka omré&den som berdr
V&S intressenter; kunder, anstéllda,
agare, affarspartners, myndigheter
och intresseorganisationer. Den
aterkommande medarbetarunder-
sokningen ar att betrakta som en
fordjupad intressentdialog med de
anstéllda. Genom V&S deltagande i

olika branschinitiativ far koncernen en
god férstéelse for vad olika intresse-

organisationer uppfattar som viktiga

ansvarsfrégor.

V&S affarsetiska uppférandekod visar
hur foretaget stodjer FN-programmet
Global Compact och dess tio principer
for ansvarsfullt foretagande. | denna
ansvarsredovisning behandlas endast
principerna 6 till 10 da V&S verksam-
het normalt inte kommer i kontakt med
tvangsarbete, barnarbete eller annan
krankning av méanskliga rattigheter
(principerna 1 till 5). V&S stéller dock krav
pé leverantorerna att de lever upp till
internationella konventioner och avtal
inom dessa omraden.

Den organisatoriska omfattningen
foljer i stort samma principer som for
den ekonomiska redovisningen. Rap-
portering av miljédata baseras, liksom
féregaende redovisning (mars 2006),

i huvudsak p8 uppgifter fran produk-

tionsanldggningarna. Redovisningen av
koldioxidutslapp baseras frén och med
2004 p& principerna i det vaxthus-
gasprotokoll som World Resources
Institute (WRI) och World Business
Council for Sustainable Development
utvecklat (ghgprotocol.org). Fér trans-
portrelaterade miljédata har utslapps-
varden fran det svenska Natverket for
Transporter och Miljén (NTM) anvants.
Transportberakningarna omfattar de
mest betydande flodena av révaror,
insatsvaror och produkter.

DATAKVALITET OCH RELIABILITET
Uppgifterna i denna redovisning ar
sékerstallda genom den interna kon-
trollen av V&S funktionsansvariga till-
sammans med externa experter. For att
ytterligare sékerstalla redovisningens
tillforlitlighet har Ohrlings Pricewater-
house Coopers AB granskat prestanda-
presentationerna.
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SAMMANFATTNING AV V&S ANSVARSARBETE

ANSVAR

MARKNADEN

ARBETSPLATSEN

SAMHALLET

MILJON

OVERGRIPANDE
MAL

V&S agerande p& marknaden
ska genomsyras av respekt
och ansvarstagande som
bidrar till att kunder och
konsumenter kdnner fortro-
ende for V&S och féretagets

V&S ska vara en attraktiv
arbetsgivare med kompe-
tenta medarbetare.

V&S ska kénnetecknas av

ett genuint samhéllsengage-

mang dar foretaget i sam-
verkan med andra aktorer
framjar en sund dryckes-
kultur och i 6vrigt bidrar till

V&S miljdarbete ska
fokusera pé att minimera
klimatp&verkan, optimera
hushallning av naturresur-
ser och maximera andelen
miljdanpassade jordbruks-

varumarken. en hallbar utveckling. révaror.

DELMAL + Inga dvertradelser av » Motivationsindex ska vara » Samtliga viktiga leveran- Mal for &r 2010:
marknadsforingskoder bland de 10% béasta i torer ska vara bedomda. + Utsléppt CO, per liter
ska ske. Europa senast ar 2010. - Strategi for hantering av produkt ska minska med

+ Senast &r 2007 ska alla + Ledarskapsindex ska V&S samhéllsengagemang 25%, jamfort med 2006.
marknadsforare och overtraffa europeiskt ska implementeras. + Andelen miljdanpassade
séljare ha genomgatt genomsnitt. produkter ska uppga till 50%
utbildning i branchspecifika -+ Alla medarbetare ska av total forsaljning.
marknadskoder. senast 2007 ha genomgatt - Energieffektiviteten ska

» Samtliga samarbetspart- utbildning om V&S vision, Oka till 3,6 MJ per liter
ners inom marknadsforing karnvarden och affarsetik. produkt.
ska ha fatt information om - V&S ska ha en jamn - Vatteneffektiviteten ska
V&S riktlinjer for ansvars- konsfordelning pé ledande oka till 11,0 liter per liter
fullt marknadsarbete. befattningar. produkt.

+ V&S ska tillhéra de 30 - Atervinningsgraden ska
mest attraktiva arbets- uppga till 95%.
givarna. - Andelen miljdanpassat
férpackningsmaterial ska
uppga till 50%.
STRATEGI « Synligt ansvarsbudskap - Profilering mot potentiella  + Oppen kommunikation med  « Energieffektivisering.
i marknadskommunika- medarbetare. intressenter. - Effektiva logistiklosningar.
tionen. + Kontinuerlig utveckling av + Omsorgsfulla val av + Leverantdrssamarbeten.
 Styrning och kontroll av medarbetare och chefer. samarbetspartners och
marknadsaktiviteter. - Framjande av tolerans och samhallsprajekt.
respekt.
- Systematiskt arbetsmiljo-
arbete.

ARET 2006 - Etablerat marknadsrad for - Utbildat alla nytilltradda « Utvecklat en strategi for + Minskat CO,-utslapp per
styrning och kontroll chefer i situations- hantering av V&S sam- liter produkt med 6%.
av marknadsaktiviteter. anpassat ledarskap. héllsengagemang. - Okat andelen miljsanpas-

- Utbildat 26% av mark- - Utbildat 11% av medar- - Medverkat till "Prata om sade produkter till 45%
nadsftrare och saljare betarna om V&S vision, Alkohol”, Iaromedel till (43) av total férsaljning.

i EFRD:s Common karnvarden och affarsetik. skolungdomar i Sverige. - Okat energieffektiviteten
Standards. + Genomfort medarbetar- + Beddmt 60% (49) av V&S till 4,02 MJ per liter

« Informerat 90% av anli- undersokning. Motiva- viktigaste leverantdrer av produkt (4,13).
tade reklambyr&er om tionsindex uppgick till 60 livsmedels- och insats- - Okat vatteneffektiviteten
V&S affarsetiska (64). Ledarskapsindex varor samt logistik- till 13,22 liter per liter
uppférandekod. uppgick till 65 (66). tjénster. produkt (16,14).

« V&S har fatt 7 annonser + 21% av medlemmarna i led- - Okat &tervinningsgraden
ifra@gasatta som dvertra- ningsgrupper var kvinnor, till 92% (91).
delser av marknadskoder. 27% var icke svenskar. - Okat andelen miljsanpas-

+ 52% (50) av de anstallda sat férpackningsmaterial
hade noll sjukdagar. till 43% (36).
+ 59 rapporterade olycksfall
pé arbetet.
FRAMTID + Uppfdljning och kontroll - Atgardsplaner baserade « Arbetet for ckat sam- » Satsningen pé energi- och

av marknadsforingsakti-
viteter ska utvecklas och
forbattras.

- V&S-specifik marknads-

kod och checklistor ska
utvecklas.

» Manual for reklamations-

hantering ska implemen-
teras.

p& medarbetarundersok-
ningen ska utvecklas och
genomforas.

- Manual for systematiskt

arbetsmiljdarbete ska
utvecklas.

» HR-system ska implemen-

teras.

hallsengagemang ska
intensifieras.

+ Leverantdrsbedémnings-
rutiner ska vidareutveck-
las.

resurseffektivitet samt
miljéanpassade jordbruks-
révaror ska fortsatta.
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ANSVAR - PA MARKNADEN

Samverkan kring ansvarsfull marknadsforing

V&S efterstravar en sund dryckeskultur dar vuxna manniskor dricker alkohol med mattlighet for

njutning och gladje. Marknadsforingen ska riktas till vuxna konsumenter och undvika kanaler och

forum med ungdomar som malgrupp. Under 2006 har medarbetare och underleverantorer utbildats

for att 6ka medvetenheten och kunskapen om branchspecifika marknadskoder.

Det dr en utmaning for alkoholdryckes-
branschen att pa ett trovirdigt sitt
foresprika ansvarsfullt bruk av alkohol
och samtidigt vilja oka forsiljningen.
Utmaningen driver V&S att bli annu
bittre pa att kommunicera med mark-
naden. V&S ser ansvarsfull marknads-
foring som en del i att vidareutveckla
marknadskommunikationen snarare an

att begransa den.

MAL

Agerandet pad marknaden ska genom-
syras av respekt och ansvarstagande som
bidrar till att kunder och konsumenter
kinner fortroende for V&S och

foretagets varumarken.

STRATEGI

e Synligt ansvarsbudskap i marknads-
kommunikationen. Kampanjer ska
utvecklas som bygger pa budskapet
om en sund dryckeskultur.

e Affirsenheterna pa respektive
marknad ska etablera system for att
uppfylla koncernens évergripande
riktlinjer kring marknadsforing.

e Styrning och kontroll av marknads-
aktiviteter genom marknadsrad for
att forebygga overtradelser mot V&S
uppforandekod och externa mark-

nadsetiska koder.

KODER OCH RIKTLINJER

V&S uppforandekod innehaller
overgripande riktlinjer om ansvarsfull
marknadsforing.

I USA galler dven Distilled Spirits
Council of the United States (Discus)
kod fér ansvarsfull marknadsforing
(se discus.org). I 6vriga virlden ska V&S
folja EFRD:s Common Standards.
EFRD, European Forum for Responsible

V&S ARSREDOVISNING 2006

Drinking, dr en organisation med storre

alkoholdryckesforetag i Europa
(se efrd.org).

Bade Discus kod och EFRD:s
Common Standards regler ar i linje med
V&S uppforandekod, men dr mer
detaljerade. Utover dessa finns dven
lokala branschkoder.

Dialog och samverkan
Genom deltagande i EFRD och liknande
nationella organisationers arbete far
V&S ta del av ménga olika internatio-
nella intressenters krav och forvintningar
pé alkoholbranschen. EFRD har ocksa
ett branschgemensamt utbildningsmate-
rial for ansvarsfull marknadsforing.
Vidare genomfors ocksa regelbundna
undersokningar av hur marknadsforingen
bedrivs pa de flesta europeiska
marknader.

V&S har begransad direktkontakt
med slutkonsumenten och arbetar fraimst
med att fordjupa kunskapen och

medvetenheten om uppférandekoder hos

samarbetspartners sdsom:

e Reklambyraer som anlitas av
foretaget.

e Distributorer som V&S har
deldgarskap i eller pa annat sitt
har ett storre inflytande over.

Produktsékerhet
Ett flertal av produktionsanlidggningarna
ar certifierade enligt International Food
Standard, IFS (se food-care.info). IFS
stiller bland annat krav pa kvalitetssik-
ring, riskbedémning, internrevisionspro-
gram och pa att brister analyseras.
Produkternas sparbarhet i tillverk-
nings- och leveransprocessen ar krav
savil i IFS som i EU:s produktsikerhets-
direktiv. Som en del i ett 6vergripande
kvalitetssakringssystem har effektiva

sparbarhetsrutiner skapats under éret.

AKTIVITETER OCH RESULTAT 2006
Under 2006 utbildades 26 procent av all
relevant personal i branchspecifika
marknadskoder.

For en bittre och samordnad styrning
av V&S marknadsféring har marknads-
rad for respektive affirsomrade bildats.

Kritik av marknadsforing
Nationella organisationer for ansvarsfull
marknadsforing i tretton linder bedomde
4 799 alkoholannonser publicerade
under 2005. Annonserna bedomdes
utifran nationella koder och EFRD:s
Common Standards. Efterlevnaden av
EFRD:s Common Standards och
nationella koder var 96 procent. 192
annonser ifrdgasattes som overtridelser,
av vilka fyra var annonser fran V&S:
® ABSOLUT FEMININITY, anségs
forstiarka kvinnligheten.



® ABSOLUT COLLECTOR, ansgs kunna
anspela pé sexuell framgang.

® ABSOLUT OASIS, bedomdes likstilla
sprit med vatten som ett grundlag-
gande behov och diarmed en overtri-
delse mot regeln att inte uppmuntra
ansvarslost drickande.

¢ Budskapet om ansvarsfullt drickande
bedémdes vara knappt lasbart i tva
annonser.

Av dessa har V&S bedomt att kritiken

mot ABSOLUT COLLECTOR kan vara

befogad samt att tydligheten i budskap

om ansvarsfull konsumtion ska upp-

mirksammas bittre. Ovriga annonser

ansags genom utformning och medieval

inte strida mot gillande koder.

Den annons som fatt mest negativ
uppmirksamhet under aret och som
anvindes efter ovanstaende undersok-
ning var ABSOLUT HERBERTSTRASSE.
Annonsen bedomdes associera till
prostitution, varmed V&S drog in
annonsen.

V&S annonser for tva viner,

Gato Negro och Codorniu, ansigs av
marknadsdomstolen i Sverige strida
mot svensk alkohollagstiftning.

V&S har en nollvision avseende
overtradelser mot marknadsforingskoder
och alla avvikelser maste tas pa storsta
allvar. Overtridelserna pavisar att

ANSVARSFULL MARKNADSFORING
OCH AFFARSPARTNERS
% 0 20 40 60 80 100

| | | |
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Detaljhandeln

| en undersokning bland koncernens marknadsansvariga
svarade 9 av 10 att de gatt igenom V&S uppforandekod
med sina reklambyraer och forsékrat sig om att de
kommer att f6lja V&S krav nér nya kampanjer planeras
och genomfors. Nar det géller andra afféarspartners
dér V&S inte kan utéva samma kontroll och inflytande
finns fortfarande mycket kvar att gora.

analysen av annonskampanjer méste bli
bittre.

V&S ska bedriva marknadsarbetet
med god affirsetik. En central stind-
punkt dr att inte otillborligt paverka
beslutsfattare. Rittsliga processer har
bedrivits i Sverige mot bade leverantorer
till och butikschefer hos det svenska
detaljhandelsmonopolet om misstinkta
mutbrott. Atal har vickts mot nio av
V&S nuvarande och fore detta medar-
betare.

Sedan misstankarna blev kinda har
V&S genomfort interna undersokningar
samt fortydligat och skirpt instruktioner
och kontrollfunktioner. V&S har genom
utbildningar i uppforandekoden natt en
hog medvetandegrad kring vilka etiska
regler som galler for att undvika
otillborlig paverkan.

ANSVAR - PA MARKNADEN

FRAMTID
Uppfoljning och kontroll av marknads-

foringsaktiviteter ska vidareutvecklas och
forbittras. Ett systematiskt angreppssatt
vid framtagande av marknadsforings-
kampanjer ska etableras.

All relevant personal ska utbildas i
branschspecifika marknadskoder.

Genom ett mer offensivt arbete och
fler egna initiativ ska V&S frimja
mattligt bruk och motverka missbruk av
alkoholdrycker.
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ANSVAR - PA ARBETSPLATSEN

Utveckling av kompetens och arbetsmiljo

V&S ska vara en attraktiv arbetsgivare som systematiskt arbetar med halsa och sakerhet och

aktivt profilerar sig mot potentiella medarbetare. Resultatet av &rets medarbetarundersokning

visade att saval motivationsindex som ledarskapsindex ar hégre &n genomsnittet for nord-

europeiska foretag. Andelen genomforda medarbetarsamtal har ckat med 14 procentenheter.

MAL
V&S ska vara en attraktiv arbetsgivare
med kompetenta medarbetare.

STRATEGI

e Profilering mot potentiella medarbetare.

e Kontinuerlig utveckling av med-
arbetare och chefer.
e Frimjande av tolerans och respekt.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete.

RIKTLINJER

V&S har riktlinjer och dokumenterade
processer for hur rekrytering, utveckling
och avveckling ska g4 till. Arliga med-
arbetarsamtal dr det centrala verktyget
for V&S att bidra till arbetsplatsens och
individens utveckling.

I samband med omorganisationer
bidrar V&S med olika former av stod till
de personer som tvingas sluta sin
anstédllning. V&S genomfor regelbundna
medarbetarundersokningar i samarbete
med TNS Gallup. Syftet ar bland annat

V&S Absolut Spirits i USA genomfor
programmet “Work Life Matters”
vilket ger medarbetarna tillgang till
ré&dgivning om allt fré&n psykisk hélsa
till juridiska fragor.

Inom V&S Wine i Danmark finns
programmet "Healthy on the job” dar
fokus ligger pé& friskt ledarskap med
bland annat mer halsosam kost och
okad arbetstillfredsstéllelse.

Inom V&S Distillers i Finland har er-
gonomiska &tgarder inom produktio-
nen resulterat i lattare och sakrare
arbete. Bullerd@mpande &tgarder
som tidigare genomforts inom négra
avdelningar infors nu &ven pé ovriga
avdelningar.

V&S ARSREDOVISNING 2006

att mita medarbetarnas motivation och
engagemang for verksamheten.

Hélsa och sékerhet

V&S arbetar pa flera sitt for att frimja
medarbetarnas hélsa och sikerhet.
Atgirder, uppféljning och forebyggande
arbete sker pa det lokala planet och
anpassas efter arbetets art. Vid anligg-
ningar med olycksfall pa arbetet utreds
och atgirdas orsakerna.

Mangfald
V&S anser att mangfald pa arbetsplatsen
skapar en mer kreativ arbetsmiljo, ger
hogre produktivitet och bittre arbetstill-
fredsstallelse. Det dr ocksa viktigt att
foretagets anstillda speglar V&S kunder
och marknader.

Mangfaldsarbetet ska ges okat
fokus genom att ledningen foljer upp
nyckeltal kopplat till underrepresenterat
kon och nationalitet samt internrekryte-
ringsgrad.

AKTIVITETER OCH RESULTAT 2006
En interaktiv internutbildning om V&S
vision och kiarnvirden kopplad till den
affdrsetiska uppférandekoden introduce-
rades i november. Under aret utbildades
11 procent av V&S medarbetare. Malet
ar att samtliga medarbetare ska ha
genomgatt utbildningen senast 2007.

V&S utbildning i situationsanpassat
ledarskap for chefer fortsitter. Satsningen
som startade 2004 omfattar alla chefer
med personalansvar samt utvalda
nyckelpersoner. Sammanlagt har cirka
350 personer genomgatt utbildningen.

For att uppmuntra medarbetarna till
att forbittra sin hilsa har V&S genom-
fort olika aktiviteter, till exempel subven-
tionerad traning samt foreldsningar om
kost och hur man forebygger stress.

Medarbetarundersékning

81 procent (84) av V&S medarbetare
svarade pa arets medarbetarundersok-
ning. Enligt undersokningen upplever en
allt for stor andel av medarbetarna att de
inte fatt ndgon dterkoppling pa forega-
ende undersokning, vilket troligtvis
péverkat svarsfrekvensen negativt. Som
ett resultat av detta har foretaget beslutat
att resultaten ska vara redovisade for
samtliga medarbetare och étgéardsplaner
upprittade senast i februari 2007.
Atgirdsplaner ska regelbundet féljas upp
savil lokalt som i koncernledningen.

En positiv utveckling ar att med-
arbetarsamtalen har 6kat med 14 pro-
centenheter till 86 procent.

Motivationsindex uppgick till 60 (64)
och har sjunkit nagot men ligger liksom
tidigare hogre dn genomsnittet i de nord-
europeiska foretag som deltagit i TNS
Gallups undersokningar. En mojlig
forklaring till nedgéngen ar



MANGFALD | LEDNINGSGRUPPER 2006

Annan

Man Kvinnor Svensk nationalitet

Koncernledning 1 8 1
V&S Absolut Spirits 2 5 2
V&S Distillers 1 5 0
V&S Wine 3 6 6
Totalt 26 7 24 9
Procentuell férdelning 79% 21% 73% 27%
Ovriga anstallda 62% 38% - -

Férdelningen av kon och nationalitet i ledningsgrupperna &r 21 procent kvinnor och 27 procent icke svenskar.

omorganisationerna. V&S Distillers ar
det affarsomrdde som har flest medarbe-
tare som omfattats av omorganisationer.
Det ar dven det affirsomride dar
motivationsindex minskat mest.

Andelen medarbetare som ir néjda
med sin niarmaste chef ligger kvar pd en
hog niva. Ledarskapsindex har forand-
rats marginellt jimfort med foregdende
mitning 65 (66) och ligger liksom
tidigare 6ver genomsnittet i de nordeuro-
peiska foretag som deltagit i TNS
Gallups undersokningar.

6 procent av medarbetarna svarade ”ja”
pa fragan om de upplevt sig diskriminerade

pa arbetet. V&S star for nolltolerans och

kommer att ha fortsatt fokus pa fragan.

Olycksfall och halsa
Under 2006 drabbades 59 anstillda av
olycksfall pa arbetsplatsen. En del fall
beror pa brister i den maskinella
utrustningen eller i skyddsanordningar.
I andra fall 4r det bristande forsiktighet
eller iakttagelse av sikerhetsforeskrifter.
Andelen medarbetare med noll sjukdagar
uppgar till 52 procent (50).

P4 flera hall i koncernen arbetar
V&S med att ta fram hilsoprofiler for
medarbetarna. Det gors genom fysiska
tester och fragor som ror arbetssituation,
hemférhallanden och ledarskap.
Profilerna ger en bild av hur arbets-
grupperna madr, till exempel hur hog

stressnivan upplevs.

ANSVAR - PA ARBETSPLATSEN

MOTIVATIONSINDEX

0 20 40 60 80 Forandring
fran 2005
Totalt | -4
V&S Absolut 0
Spirits
V&S Distillers | -8
V&S Wine -4
V&S ‘ 4
Koncernstab

Andelen medarbetare med hog motivation har gatt ner
Jjamfort med féregdende matning. Organisationsfor-
andringar ar den troliga huvudorsaken till nedgé&ngen.

Nordeuropeiskt genomsnittsindex: 58
Kalla: TNS Gallup TRI*M

LEDARSKAPSINDEX

0 20 40 60 80 Forandring

fréan 2005
Totalt ‘ -1
V&S Absolut ‘ 0
Spirits
V&S Distillers ‘ -2
V&S Wine ‘ 0
V&S ‘ 6
Koncernstab

Nordeuropeiskt genomsnittsindex: 55
Kalla: TNS Gallup TRI*M

FRAMTID
Under 2007 ska inforandet av det
koncerngemensamma HR-systemet
fortsitta. Det ska sikerstilla att
medarbetare och chefer pd ett struktu-
rerat sdtt kan arbeta med sin utveckling.

En manual for systematiskt arbets-
miljoarbete ska utvecklas.

Ambitionen ar att implementera
hilsoprofilsarbetet i hela koncernen.

Under 2007 ska samtliga ledare
genomga en kortare repetitionskurs i
situationsanpassat ledarskap och en
kortare introduktion kommer att ges till
medarbetarna.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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Ansvar pa lokal och global niva

V&S vill bidra till ett hallbart samhalle baserat pé vedertagna principer for manskliga
rattigheter och rattigheter pa arbetsplatsen. Under 2006 har V&S vidareutvecklat

rutinerna for att utvardera bade egna och leverantorers verksamheter.

MAL

V&S ska kdnnetecknas av ett genuint
samhillsengagemang dir foretaget i
samverkan med andra aktorer frimjar en
sund dryckeskultur och i 6vrigt bidrar till
en hallbar utveckling.

STRATEGI

e Striva efter oppna och fortroende-
fulla relationer med savil medarbetare
som externa intressenter. Informatio-
nen ska vara faktabaserad, trovirdig,
tydlig och tillganglig.

e Vilja samarbetspartners och samhalls-
projekt med omsorg.

RIKTLINJER

V&S ansvar i samhillet gar langre dn att
enbart erbjuda arbetstillfillen, generera
vinst och betala skatt.

Miljohansyn, efterlevnad av FN:s
deklaration om minskliga rittigheter,
liksom ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rittigheter pa
arbetet utgor en vasentlig del av en
positiv samhillsutveckling. V&S

leverantorer utvirderas systematiskt

V&S ARSREDOVISNING 2006

enligt givna kriterier for att sikerstilla
att de uppfyller V&S krav.

Ett viktigt arbete for att fraimja en
sund alkoholkultur borjar pd V&S
arbetsplatser. For att bidra till detta finns:
e Alkolas i alla distributionsbilar vid

V&S logistikcenter i Sverige.

e Utbildningar i alkoholfragor for
medarbetare.

¢ En guide med rad for ansvarsfull alko-
holhantering i samband med bland

annat tjdnsteresor och representation.

AKTIVITETER OCH RESULTAT 2006
Av V&S viktigaste leverantorer var

60 procent (49) utvirderade enligt V&S
kriterier.

Under 2006 har en ny strategi och
riktlinjer utarbetats som anger hur foretaget
ska utveckla samhillsengagemanget.

P4 Amerikanska Jungfrudarna har
V&S, genom Cruzan Rum, ingatt ett avtal
med myndigheterna. Inneborden av avtalet
ar att Cruzan Rum avstar fran nuvarande
skatteldttnader och istillet far del av 6kade
skatteintakter fran romforséljningen.
Dessa pengar anvands till global marknads-

RORELSEINTAKTER FORDELADE
PA INTRESSENTER
Ovriga, 3%

Offentlig sektor*, 4%
Aktieagare, 6%

Finansiarer, 3%

Anstéllda, 13%
Balanserad

vinst, 9%

Varuleveran-
torer, 33%

Ovriga leveran-
térer, 29%

Diagrammet visar anvandning av &rets rorelseintakter
och vad som behéllits i bolaget i form av balanserad vinst.

* Ej medréaknade skatter ar de alkoholskatter som
koncernen betalar och administrerar i vissa lander.

foring i syfte att skapa ytterligare tillvaxt.
Tillvixten ger Jungfrudarna okade
skatteintikter som forbattrar statsfinan-
serna och ger utrymme for investeringar i
skola, vard och omsorg.

I Sverige har V&S medverkat till
projektet ”Prata om Alkohol”. Detta
utbildningsmaterial riktat till skolungdo-
mar syftar till att senareldgga ungdomars
alkoholdebut. Malet var att 300 skolor
skulle ha bestillt materialet i mars 2007.
I december 2006 hade redan 9oo skolor
bestillt materialet (se prataomalkohol.se).

V&S Absolut Spirits har initierat
programmet ”Det ritta tillfallet/
Recognize the Moment”. Programmet
ska informera och utbilda om en sund
alkoholdryckeskultur och ansvarsfull
marknadsforing. Under 2007 kommer
programmet lanseras externt bland
annat via nitet och i annonsering pa den
amerikanska marknaden. P4 6vriga

marknader lanseras det under 2008.

FRAMTID

e Mer resurser till projekt som
tydliggor V&S engagemang.

¢ Konsumentinformation om risker
forknippade med alkoholkonsumtion.

e Vidareutveckling av leverantors-
beddomningsrutinerna.
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Malinriktat arbete minskar klimatpaverkan

V&S miljoarbete syftar till att bidra till en ekologiskt héllbar utveckling. Att minska utsléppen av vaxthusgaser

har lange varit ett prioriterat omréade. Koldioxidutslapp per liter sald produkt har under de senaste tva aren
minskat med 27 procent. V&S nya klimatmal &r att minska ytterligare 25 procent fran 2006 till 2010.

MAL

V&S miljoarbete ska fokusera pa att
minimera klimatpaverkan, optimera
hushéllning av naturresurser och
maximera andelen miljéanpassade

jordbruksravaror.

STRATEGI

Minimerad klimatpaverkan ska fraimst

ske genom att:

e Energieffektivisera tillverknings-
processer.

e Minska vagtransporter till forméan
for sjo- eller jarnvagstransporter.

e Minimera brinsleforbrukning och
CO, -utsldpp fran vigtransporter.

Optimerad hushallning av naturresurser

astadkoms genom att:

e Miljoanpassa inkop av forpackningar
och insatsvaror.

e Minimera avfallsmingder och
maximera ateranvindning och

atervinning.

Maximerad andel miljoanpassade

jordbruksravaror sker genom att:

e Stilla krav pd miljoanpassade ravaror
och samarbeta med leverantorer.

¢ Undvika genmodifierade organismer.

RIKTLINJER

V&S miljoarbete utgar fran miljopolicyn
i uppférandekoden, de 6vergripande
miljomalen samt ovanstaende strategier.
Utover detta arbetar respektive anligg-
ning med specifika miljomal och
atgiarder. Med hjalp av koncernens
milj6ledningsmanual systematiseras
miljoarbetet. Med stéd i manualen tar
varje anliggning fram en energi- och
materialbalans. Bedomning av miljopa-
verkan och risker samt dokumentation
av lagkrav och intressenters krav pa
miljoarbetet ingar ocksa.

AKTIVITETER OCH RESULTAT 2006
Inga produktionsanliggningar har
rapporterat avvikelser mot gallande
foreskrifter eller tillstand.

Energieffektiv sprittillverkning

I Ahus och Nobbelov i Sverige, dar
ABSOLUT VODKA och Level Vodka
tillverkas, finns en av virldens mest
energieffektiva destillationsanliggningar.
Tack vare en ny destillationslinje med
den senaste kompressortekniken har en
mycket hog energiatervinning kunnat
uppnds. Genom detta tekniksprang
minskar bide energikostnaderna och kli-
matpdverkan. Destilleriet blev under dret
certifierat enligt energiledningssystemet
$S§627750. Ambitionerna att ytterligare
oka effektiviteten har inte minskat dven
om forbattringsutrymmet dr mindre nu.
For att stimulera fortsatt forbéttring
kommer alla anstillda att genomgd en
miljoutbildning och driftpersonalen har
numera en l6nedel som ar kopplad till
energieffektiviteten i destilleriet.

I Danmark har tva anlaggningar certi-
fierats enligt DS 2403, som stiller krav pa
kontinuerlig minskning av energiforbruk-
ningen. Sa lange som fossila energikillor
anvinds innebir minskad energiforbruk-
ning ocksd minskade koldioxidutslapp.
Anlidggningen i Aalborg har helt 6vergatt
fran eldningsolja till naturgas. Aven om
naturgas ocksa ir ett fossilt bransle har
koldioxidutslappen fran eldningspannor
minskat med cirka 8 procent.

Transporternas klimatpéverkan
minskade ytterligare under 2006.
Minskningen beror delvis pa en okad
andel import av vin fran Europa i relation
till vin fran ”Nya Virlden”, men ocksa
tack vare ett fortsatt forbattrings- och
effektiviseringsarbete. Framforallt har en
okad andel sjotransport och en
2-procentig minskning av andelen

KOLDIOXIDUTSLAPP
Fran V&S anldaggningar och transport, kg per liter
forsald dryck.
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Under &ret minskade koldioxiutsléappen per liter
forséald dryck med cirka 6%.

vigtransporter lett till minskade utslipp.
Fortsatt modernisering av fordonsparken
och utbildning i Heavy Ecodriving har lett
till minskad brénsleférbrukning for
vagtransporterna.

Andelen fornybar energi for 2006
sjonk till 15 procent (28), i huvudsak till
foljd av forvarvet av Cruzan International,
Inc. pA Amerikanska Jungfrudarna, som
har hela sin energiforsorjning baserat pa
fossila branslen. Alternativa energikallor
ar mycket begransade, varfor energieffek-
tivisering dr ett prioriterat omrade for att
minska klimatpaverkan.

De totala koldioxidutsldppen fran
koncernens produktion och transporter
okade med 18 procent, men da produk-
tionen okade med 23 procent minskade
utslappen per liter forsild dryck med
6 procent.

Forbattrad resurshushalining

V&S striavar mot optimerad resurs-
anviandning och att vilja miljoanpas-
sade alternativ i s hog utstrickning
som mojligt. Alla anlaggningar arbetar
malmedvetet och kontinuerligt med att
minimera forpackningar, 6ka aterbruk
av transportemballage samt forbattra

V&S ARSREDOVISNING 2006
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NYCKELTAL FOR RESURSHUSHALLNING

Nyckeltal Matt Mal 2010 2006 2005 2004
Energieffektivitet Energiméngd (MJ) per forsald produkt (liter) 3,60 4,02 4,13 4,38
Vatteneffektivitet Vattenforbrukning i liter per liter forséld

produkt 11,00 1322 16,14 22,99
Atervinningsgrad Atervunnet material per total méngd

avfall matt i procent 95% 92% 91% i.u.
Andel miljdanpassat Miljomarkt/atervunnet forpacknings 50% 43% 36% i.u.

férpackningsmaterial

killsorteringen av avfallet och skapa
avsittning for restprodukterna.

Miljoanpassade jordbruksravaror
Grunden for V&S produkter ar ravaror
fran jordbruket, i huvudsak vete och
melass for sprittillverkning och druvor
for vintillverkning.

For tillverkningen av ABSOLUT VODKA
har V&S i nira samarbete med Sveriges

V&S ENERGI- OCH MATERIALBALANS

-material per total méngd forpacknings-
material matt i procent

Lantbruksuniversitet, odlare och
leverantorer utvecklat ett odlingskon-
cept som minimerar kvavelackage,
minskar anvindande av kemiska
bekdmpningsmedel och samtidigt
forbattrar produkten.

Oversatt till forsiljning uppgar
andelen miljdanpassade vin- och
spritprodukter till 45 procent dar
ABSOLUT VODKA stér for merparten.

MILJOANPASSAD RAVARA

Procent av forsélda volymer dryck som tillverkas av
ekologisk, IP-odlad eller konceptodlad révara.
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Forutom ABSOLUT VODKA tillverkar
V&S fem akvaviter baserade pa
ekologiskt odlat vete och ett flertal

miljéanpassade viner.

V&S energi- och materialbalans visar hur koncernens sammanlagda anvandning av insatsvaror, révaror
och energi genererar séval vin- och spritprodukter som avfall och utsléapp till luft och vatten.

Energianvandning:

1112 444 GJ (motsvarande 4 004 798 MWh) energi, varav
163 757 GJ (motsvarande 589 525 MWh) férnyelsebar energi

00

Insatsvaror:
147 186 ton material, varav
61 757 ton miljdanpassat material

v

™

W

Révaror:
294 091 ton révaror

v

==

¢

Vattenanvandning:
3,6 miljoner kubikmeter

In- och uttransporter:
67 552 ton COz
2 626 miljoner tonkm

v

Koldioxidutslapp:
75 029 ton

/1

Forsalda volymer:

276 733 ton vin och sprit, varav
104 484 miljdanpassad, samt
56 198 ton dvriga produkter

4
]
Avloppsutslapp: Restprodukter:
2,4 miljoner kubikmeter, varav 354 215 ton, varav
1,5 aterfort 352 774 materialdtervinning
0,8 behandlat 688 energiutvinning
0,1 obehandlat 580 deponi
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Miljdinvesteringar

Kostnader och investeringar for
forbattrad avfallshantering, energibespa-
rande investeringar, miljoutbildningar
samt Ovriga miljoatgarder uppgick under
aret till drygt 12 MSEK.

FRAMTID

Att minska klimatpaverkan ar det hogst
prioriterade omradet for V&S miljo-
arbete de kommande aren. Malet ar en
25-procentig minskning av koldioxid-
utsldppen till 2010, riknat som kilo
koldioxid per liter produkt. Det kommer
att kriva energieffektivisering och 6kad
andel fornybara branslen och energikal-
lor. Flera anldggningar har under 2006
genomfort kartlaggningar av mojliga
energieffektiviseringsatgarder for att
kunna genomféra de dtgirder som ger

storst effekt under de kommande aren.
V&S undersoker dven mojligheter till
olika klimatneutraliserande atgarder.

Miljomyndigheterna pa Amerikanska
Jungfrudarna utreder i samarbete med
V&S hur problemen med avlopps-
utslidppen av s kallad drank ska losas.
Tre olika alternativ utreds: indunstning/
forbrianning, vatférbrianning och rétning/
ozonbehandling. Utredningen berdknas
vara klar under hosten 2007 och renings-
anldggningen ska vara i drift senast
2012.

Malen for optimerad resursanviand-
ning har uppdaterats. Fram till 2010 ska
vattenanvindningen minska fran dagens
13 till 11 liter per forsald liter produkt.
Ateranvindning och atervinning ska 6ka
fran 92 procent till 95 procent vilket
innebir att endast § procent ska g till

ANSVAR - FOR MILJON

deponi eller destruktion. Andel miljo-

anpassade forpackningsmaterial ska oka
fran 43 procent till 50 procent till 2010.
Andelen miljoanpassade vin- och
spritprodukter ska oka fran 45 till

50 procent fram till 2010.

Till lasarna av Ansvarsredovisningen

Vi har pa uppdrag av ledningen i
V&S Vin & Sprit AB (publ) éversiktligt
granskat prestandapresentationerna
i samtliga tabeller, diagram och grafer,
sidorna 20-29, i Ansvarsavsnittet av
arsredovisningen 2006 (Ansvarsredo-
visningen). Syftet med den dversiktliga
granskningen ar att vi skall uttala oss
om huruvida vi funnit ndgra omstandig-
heter som tyder pa att redovisningen
inte i allt vasentligt &r upprattad enligt
av koncernen framtagna och angivna
kriterier. Den dversiktliga granskningen
har utforts i enlighet med det férslag
till rekommendation om Gversiktlig
oberoende granskning av frivillig sepa-
rat héllbarhetsredovisning som utgivits
av FAR SRS.

Koncernens styrelse har den
20 februari 2007 avgivit &rsredovis-
ningen. Koncernledningen i V&S ansva-
rar for arbetet med ansvarsfragorna
och redovisningen av desamma.
V&S stabsfunktion Corporate
Responsibility & Quality ansvarar for
koncernens 6vergripande samordning
inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet och
héllbar utveckling samt for Ansvars-
avsnittet i &rsredovisningen. Var

Bestyrkanderapport

uppgift &r att uttala oss om prestanda-
presentationerna i tabeller, diagram och
grafer, sidorna 20-29, i Ansvarsavsnittet
av &rsredovisningen 2006 baserat pé var
utforda dversiktliga granskning.

Prestandapresentationerna i tabeller,
diagram och grafer, sidorna 20-29, i
Ansvarsavsnittet av &rsredovisningen
2006 ar upprattade utifran tillampliga
av foretaget specifikt framtagna och
angivna redovisnings- och beraknings-
principer vilka tillsammans utgor de
kriterier mot vilka var dversiktliga
granskning genomforts.

Den dversiktliga granskningen har bland
annat omfattat:

+ Samtal med ansvariga for att samla in
information om vésentliga handelser
och aktiviteter under den tidsperiod
som redovisningen omfattar.
Genomgang av beréknings- och redo-
visningsprinciper for resultatredovis-
ningen av prestandaindikatorerna.
Overgripande genomgang av koncer-
nens system och rutiner for regist-
rering, redovisning och resultatrap-
portering av prestandaindikatorerna i
tabeller, diagram och grafer.

- Besok pa produktionsanldggningen

i Ahus och intervjuer med utvalda
medarbetare pd andra enheter

samt besok p& koncernnivéa for att
sdkerstalla att data och information
rapporterats och aggregerats pé ett
i allt vasentligt enhetligt satt och i
Odverensstammelse med av koncernen
faststallda principer.
Stickprovsgenomgang av under-
liggande dokumentation for att
sdkerstalla kvalitetssékring av resul-
tatredovisningen i tabeller, diagram
och grafer i Ansvarsavsnittet av
arsredovisningen 2006.

Rapportering till Director Corporate
Responsibility & Quality om de I6pande
resultaten av var granskning.

Det har vid véar dversiktliga granskning
inte framkommit n&gra omstéandig-
heter som tyder pa att redovisningen
av prestandaindikatorerna i tabeller,
diagram och grafer, sidorna 20-29, i
Ansvarsavsnittet av drsredovisningen
2006 inte i allt vasentligt ar upprattad
enligt angivna kriterier.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars-0lle Larsson
Specialistledamot FAR SRS
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Till forvaltningsberattelsen hor dven kommentarer till
de finansiella rapporterna pé sid 33-41.

KONCERNENS VERKSAMHET

OCH STRUKTUR

V&S Group ir en ledande tillverkare och

distributor av vin och sprit i norra

Europa och ett av vérldens tio storsta

internationella spritdryckesforetag.

Koncernens verksamhet omfattar inkop,

produktion, forpackning, distribution,

marknadsforing och férsiljning av vin-
och spritdrycker. Koncernen bedriver
heldgd verksambhet i tio lander och har
forsiljning pa 6ver 125 marknader.

Forsiljningen sker dels genom egen

organisation pd vissa nord- och central-

europeiska marknader, dels genom de
deldgda forsiljningsbolagen

Future Brands LLC i USA och

Maxxium Worldwide B.V., avseende ett

antal andra storre marknader. Koncernen

ar indelad i tre affirsomraden:

e V&S Absolut Spirits, vars verksamhet
omfattar produktion, marknadsforing
och distribution av globala premium-
spritmérken. Produktportfoljen
innehdller ABSOLUT VODKA, Level
Vodka, Cruzan Rum, Plymouth Gin
och Fris Vodka.

e V&S Distillers, vars verksamhet
omfattar forsiljning, produktion och
utveckling av traditionella spritsorter
pé marknader i norra Europa. De
frimsta kategorierna ar akvavit,
bitter, vodka och ovriga klassiska
lokala varumarken.

e V&S Wine, som siljer viner pa den
nordeuropeiska marknaden fran
internationellt vilkanda producenter
och bulkimporterade viner tappas och

marknadsfoérs som V&S varumirken.

Moderbolaget V&S Vin & Sprit AB
(publ) dr heldgt av svenska staten.
Regeringen har meddelat sin avsikt att
minska innehavet i V&S.

I koncernen ingdende bolag framgér
av not 34.

V&S ARSREDOVISNING 2006

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2006 2005 Foréndring, %
Nettoomséttning, MSEK 10 345 9578 8
Rorelseresultat, MSEK 2275 2069 10
Rorelsemarginal, % 22,0 21,6 -
Arets resultat, MSEK 1577 1506 5
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -74 68 neg
Avkastning p& eget kapital, % 22,3 25,1 -
Rantebarande nettoskuld, MSEK 5267 5153 2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 -
Soliditet, % 40,5 40,2 -
Volym 9-litersl&dor, tusental 25732 24 885 3

Definitioner se sid 83.

Aret i korthet

e Koncernens nettoomsattning okade
med 8 procent till 10 345 MSEK
(9 578).

e Koncernens rorelseresultat okade med
10 procent till 2 275 MSEK (2 069).

o Arets resultat efter skatt uppgick till
1 577 MSEK (1 506), en 6kning med
5 procent.

e Forsiljningsvolymen 6kade 3 procent
till 25,7 miljoner 9-literslador (24,9).

e Samtliga affirsomraden har starkt
lonsamheten.

e Koncernens viktigaste varumarke
ABSOLUT VODKA fortsatte oka i saval
volym som omsittning i USA och pé
de flesta andra prioriterade markna-
derna.

e V&S och Foster's Wine Estates
tecknade i slutet av 2006 ett avtal
om distribution pa hela den nordiska
marknaden. Overenskommelsen
omfattar hela Foster's vinportfol;
med bland annat Lindemans och
Penfolds.

e De aterstaende 37 procenten av
aktierna i Cruzan International, Inc.,
med Cruzan Rum, foérvirvades under
2006.

e Genom en investering om 153 MUSD
i Beam Global Spirits & Wine Inc.,
bibehaller V&S den 1o-procentiga
strategiska dgarandelen.

e V&S planerar att avveckla fabriken i
Sundsvall.

Produktutveckling och nya produkter
For att bibehalla marknadsledande
positioner fokuserar V&S pa produkt-
utveckling och innovation. Varje ar sker
vidareutveckling av befintliga produkter
och lansering av nya produkter inom
samtliga affirsomraden. Med produktut-
veckling avses utveckling av savil
forpackning, innehall och marknads-
foring som koncept. Koncernen tillfors
aven nya produkter genom forvirv och
genom nya agenturmarken. Nedan foljer
ett urval av nya produkter under 2006:

e ABSOLUT RUBY RED, med smak av
blodgrapefukt.

® ABSOLUT PEARS, med smak av paron.
Lanserades i borjan av 2007 med start
i USA.

e Nylansering av O.P. Anderson och
Gronstedts Cognac.

e Aalborg Frisk, en snaps med ligre
alkoholhalt (30 procent) for den
danska marknaden.

e Emma Brendum, en fruktsnaps gjord pa
skogsbar for den nordiska marknaden.

e Lansering av Aussie, australiensiska
viner av god kvalitet i en ny typ av

forpackning.

Forvarv

Forvirvet av Cruzan International, Inc.,
som inleddes 2003, slutfordes under aret
genom att V&S i mars forvarvade de
aterstdende 37 procenten till en total
forvirvskostnad av 85 MUSD (658 MSEK).



T juli forvdrvade koncernen nyemit-
terade preferensaktier i Beam Global
Spirits & Wine, Inc., till en forvarvskost-
nad om 153 MUSD (1 127 MSEK).
Genom investeringen bibehaller
V&S Group den strategiska dgarandel
pé 10 procent i Beam som forvirvades
nir avtalet om samigd distributions-

organisation ingicks 200r1.

Avyttringar
I mars avyttrades varumirket Danzka
Vodka till ett foretag inom samma grupp
fran vilket aktiemajoriteten i Cruzan
forvirvades. Danzka Vodka tillverkas
dock fortfarande av V&S i Danmark.

Under aret avyttrades dven varu-
mirket Heering Cherry Liqueur samt
vingdrden och konferensanliaggningen
Domaine Rabiega i Frankrike.

Arets avyttringar har sammantaget
medfort realisationsvinster om netto
135 MSEK (57).

Investeringar

Under aret uppgick koncernens investe-
ringar till 2 097 MSEK (1 227) och avser
framst forvirv av aktier i Beam Global
Spirits & Wine Inc., och i Cruzan
International Inc., men dven kapacitets-

och miljsinvesteringar i Ahus.

Strukturférandringar
Under varen 2006 fullfoljdes avvecklingen
av tillverkningen i Dalby i Danmark.
V&S Group planerar att avveckla
fabriken i Sundsvall under 2008.
Produktion som idag sker i Sundsvall
kommer i sddana fall att flyttas till
andra fabriker. En avveckling beror 8o
anstillda och berdknas innebara
besparingar pa 35 miljoner kronor per
ar fran och med 2009. Kostnaden for
den planerade avvecklingen berdknas
uppga till 74 MSEK och har belastat
koncernens rorelseresultat. Kostnaden
avser frimst nedskrivningar av
tillgangar.

Antal anstéllda

Medeltalet anstillda baserat pa arbetade
timmar uppgick 2006 till 2 304 (2 245).
Loner och andra ersittningar har utgatt
med 991 MSEK (807).

MEDELANTAL ANSTALLDA

2006 2005
Medelantal anstallda 2 304 2245
— Sverige 747 770
— Andra lander 1557 1475
Affarsomréden
— V&S Absolut Spirits 513 460
— V&S Distillers 993 1118
— V&S Wine 430 521
— Ovriga 368 146

Antalet anstallda per land samt andra personalupp-
gifter framgar av not 6.

Styrelsearbete

Styrelsen har under 2006 haft itta
protokollférda sammantraden. Arbetet
sker utifrdn en antagen arbetsordning.
Det finns ett revisionsutskott och ett
ersittningsutskott. En ndrmare redo-
gorelse for styrelsearbetet limnas i
bolagsstyrningsrapporten for 2006.

KONCERNENS RISKHANTERING
Koncernens finansiella risker kontrolleras
och skots av koncernens centrala
finansavdelning. Riktlinjerna finns
angivna i en av styrelsen fastlagd
finanspolicy. I not 30 finns en beskriv-
ning av de viktigaste finansiella riskerna
samt av hur dessa hanteras. Koncernens
ovriga risker beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten.

Kanslighetsanalys

V&S forsiljning och resultat paverkas av

ett flertal faktorer. De faktorer som har

storst paverkan pa resultatet dr:

e USA-dollarn som ér koncernens
framsta forsiljningsvaluta. En
forandring av dollarn med 10 6re
paverkar koncernens rorelseresultat
med cirka 35 MSEK.

e Forsiljningsvolymen pa den ameri-
kanska marknaden som vid en

FORVALTNINGSBERATTELSE

forindring med 1 procent paverkar
rorelseresultatet med cirka 25 MSEK.
¢ En hojning av marknadsrantorna med
1 procentenhet vilket innebar en 6kad
rantekostnad pa cirka 46 MSEK.

MILJOINFORMATION

V&S arbetar utifrdn en faststilld
miljopolicy med handlingsplaner for att
aktivt bidra till en utveckling som
framjar ett hallbart nyttjande av resurser.
I Sverige bedriver koncernen tva enligt
Miljobalken tillstandspliktiga verksamhe-
ter i moderbolaget och en tillstandsplik-
tig verksamhet i ett dotterbolag.
Ytterligare en verksamhet dr anmalnings-
pliktig.

Den tillstandspliktiga verksamheten
i Nobbelov avser produktion av
50 MLPA (miljoner liter ren alkohol).
Verksamhetens mest betydande miljo-
aspekter dr utslipp av fororenat vatten
till kommunalt avloppsnit samt utslapp
av kolviten till luft, huvudsakligen i
form av etanol. Anlaggningen i Nobbelov
har under 2006 kompletterat den i
tillstindet beslutade provotids-
utredningen angdende hantering av
processavloppsvatten samt utslappet till
luft och skickat in den for slutgiltig
bedémning.

Den tillstandspliktiga verksamheten i
Ahus avser destillation av alkoholhaltiga
drycker, framstillning av fruktvin samt
tappning av vin och sprit. Idag framstills
och tappas inga viner i anlaggningen.
Verksamheten paverkar miljon genom
utsldpp till luft och vatten samt genom
buller och avfall. Under aret har
verksamheten i Ahus arbetat med
miljofragorna for anmalningsdrendet vid
den nya berednings- och tappningsan-
laggningen kallad Satelliten”. Vidare
har verksamhetens vattenbehov utretts
och processen for ansokan om tillstand
har paborjats.

Den anmailningspliktiga verksamheten
avser en anliggning i Sundsvall for

V&S ARSREDOVISNING 2006
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blandning och tappning av alkohol-
haltiga drycker. Verksamheten paverkar
miljon genom utslapp till luft och vatten
samt avfall. Miljoprovningsdelegationen
beslutade i samband med utokad
produktion 2001 om en provotid dd man
ansdg att framforallt frigan om anligg-
ningens energiforsorjning behovde
utredas ytterligare. Redovisning av
utredningen samt vidtagna atgirder var
myndigheterna tillhanda i juni 2003.
Slutgiltiga villkor avseende energifragor
och utslapp till vatten faststilldes av
miljoprovningsdelegationen hosten 2005.
Vad giller utslapp till luft har provoti-
den forlangts och besked forvintas
erhéllas under varen 2007. Ovanstdende
verksamheter utgor en 6vervagande del
av moderbolagets omsittning.

FORANDRAD REDOVISNING

AV JOINT VENTURE

Under 2006 har koncernen overgitt till
att tillimpa kapitalandelsmetoden istéllet
for klyvningsmetoden vid redovisning av
koncernens joint venture Future Brands.
Tillimpning har gjorts retroaktivt fran
forviarvstidpunkten. Det innebar att

kvartalsdata for 2006 och jamforelsetalen

for 2005 har justerats i enlighet med detta.

V&S ARSREDOVISNING 2006

FRAMTIDSUTSIKTER

V&S Absolut Spirits forvintas ha en
fortsatt tillvaxt pa de prioriterade
marknaderna. Samtidigt fortsitter
kostnadseffektivisering och fokusering
pé de mest lonsamma produkterna for
att starka lonsamheten pa de nordeuro-
peiska marknaderna. Sammantaget ska
detta 6ka V&S lonsambhet.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar for 2006 en utdelning
om 710 MSEK (600). Den foreslagna
utdelningen utgor 10,5 procent av
genomsnittligt eget kapital, vilket
motsvarar agarnas langsiktiga avkast-
ningskrav.

For ytterligare information om

foreslagen vinstdisposition, se sid 7o.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Systembolaget i Sverige har beslutat

att byta distributor for ett r5-tal av V&S

vinprodukter. De anser att V&S brutit
mot leverantorsavtalet under dren
2001-2003 mot bakgrund av att nagra
medarbetare inom V&S atalats for
bestickning. Bytet av distributér mot-

svarar en arlig forsaljning pd 32 MSEK.

V&S driver drendet till skiljedom for att

klargora om Systembolaget har ratt att
vidta denna atgérd.

1 februari 2007 tecknade V&S
Group avtal med det franska sprit-
foretaget Belvédere om forsiljning av
Florida Distillers, vars verksamhet var en
del i férvirvet av Cruzan International, Inc.
Under 2006 uppgick verksamhetens
omsittning till 600 MSEK, rorelseresul-
tatet till 48 MSEK och antal anstillda
till 303.
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Resultatrakning — koncernen

1 januari — 31 december

Belopp i MSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning 2,3 10 345,4 9578,1
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 238,3 213,9
fjvriga rorelseintakter 5 312,8 155,56
10 896,5 99475
Foéréndring av produkter i arbete och fardiga varor -77,0 -49,5
Réavaror och férnédenheter -2672,0 -2 363,8
Handelsvaror -670,0 -848,7
Kostnad f&r ersattningar till anstallda 6 -1407,4 -1160,0
fjvriga externa kostnader -3530,8 -3 266,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillg&ngar 11,12 —-264,4 -189,7
Rorelseresultat 3,6,7,31 2274,9 2069,1
Finansiella intékter 108,4 1345
Finansiella kostnader -389,3 -268,2
Finansnetto 8 -280,9 -133,7
Resultat fére skatt 1994,0 1935,4
Skatt 10 -416,8 —429,7
ARETS RESULTAT 1577,2 1505,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 15719 1501,3
Minoritetsintresse 5,3 4,4
1577,2 1505,7
Resultat per aktie fére och efter utspéadning 23 31 3,0
Foreslagen utdelning per aktie 22 1,4 1,2
Redovisad utdelning per aktie 1,2 0,8

Kommentarer till resultatrakningen

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT omsittning ingar ocksd Florida Ovriga intakter
Nettoomséttning Distillers, som dr under forsiljning och Ett forbéttrat resultat i det delagda
Koncernens nettoomsittning exklusive som redovisas inom segmentet ovrig distributionsbolaget Maxxium ligger
alkoholskatter 6kade med 8 procent till verksamhet. Ovriga affirsomraden bakom okningen av ” Andelar i intres-
10 345 MSEK (9 578) . redovisar mindre omsattningsminsk- seforetags och joint ventures resultat”.
ningar vilka delvis dr hanforliga till I ”Ovriga rorelseintikter” ingar
FORANDRING | NETTOOMSATTNING avyttrade verksamheter. Den i genom- realisationsvinster med 148 MSEK (66).
i 0% 200 snitt for perioden nagot ligre kursen for
Fbrvar_\/ad_ti”_\_/éXt 57 22 USA-dollarn har paverkat omsattningen Rérelseresultat
S&::E::;Tntgl“iv ::Iztakurser _32 ;i med —52 MSEK. Koncernens rorelseresultat for helaret
Totalt 8,0 6,2 Koncernens totala forsiljningsvolym 2006 okade med 10 procent till
uppgick under 2006 till 25,7 miljoner 2 275 MSEK (2 069). Rorelsemarginalen
Okningen forklaras huvudsakligen av o-literslador (24,9), en 6kning med forbattrades till 22,0 procent (21,6).
omsittningsdkningen inom affirsomrade 3 procent jimfort med foregdende &r. De frimsta orsakerna till marginalfor-
V&S Absolut Spirits och beror savil pa Av den totala volymen svarade sprit bittringen ar forskjutning mot produk-
organisk tillvixt som pa forvirvet av for 16,3 miljoner 9-literslador (15,2) och ter med béttre marginaler och forbattrad
Cruzan Rum. I 6kningen av koncernens vin for 9,4 miljoner 9-literslador (9,7). kostnadseffektivitet. Forandringen av
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USA-dollarn har paverkat resultatet med
—13 MSEK (49). Kostnader for den
planerade avvecklingen av fabriken i
Sundsvall har belastat resultatet med

74 MSEK, varav 57 MSEK avser
nedskrivning av anlidggningstillgangar.

I rorelseresultatet ingdr resultat fran
verksamheter under forsiljning med

48 MSEK.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader netto
uppgick till —281 MSEK (-134). Den
okade kostnaden beror i huvudsak pa
hogre rinteniva och pa hogre nettoupp-

laning till foljd av arets investeringar.

Skatt
Skattekostnaden for aret uppgick till
417 MSEK (—430) vilket motsvarar
20,9 procent (22,2) av resultat fore skatt.
Den storsta delen av V&S verksam-
het bedrivs i Sverige dir skattesatsen
nominellt r 28 procent. Andra viktiga
lander dar V&S bedriver verksamhet ar
ovriga lander i Norden, USA, Tyskland
och England, vilka har bade hogre och
lagre skattesatser an den svenska. Ett
vigt genomsnitt av skattesatserna i de
lander V&S har verksambhet ér cirka
30 procent.

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE

MSEK
10 000 —
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2004 2005 2006

[J V&S Wine
[] V&S Distillers
[[] V&S Absolut Spirits
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Den faktiska skattesatsen for
koncernen paverkas dven av att vissa
kostnader inte ar avdragsgilla och att
vissa intdkter inte dr beskattningsbara.

V&S innehav av aktier i Beam Global
Spirits & Wine Inc., har sidkrats genom
att lan upptagits till motsvarande belopp
i USD. Enligt svensk skattelagstiftning ar
en forindring av virdet pa utlindska sa
kallade rorelsebetingade aktier inte
skattepliktig. Daremot ar en valutakurs-
forandring av virdet pa lan i utlindsk
valuta skattepliktig dven om lanet tagits
upp for att sikra virdet pa aktieplace-
ringen. Vid en sjunkande dollarkurs ger
det en hogre skattekostnad medan en
okande dollarkurs ger en ligre skatte-
kostnad. For 2006 medforde den
sjunkande dollarkursen en hogre
skattekostnad med 125 MSEK medan
den for 2005 medforde en ligre
skattekostnad med 129 MSEK.

V&S strategi dr att moderbolaget ska
aga koncernens varumarken. Under aret
forvirvade darfér moderbolaget varu-
mirkena Plymouth Gin och Cruzan Rum
fran dotterbolag. Detta har for 2006
medfort en positiv skatteeffekt av

engangskaraktir motsvarande 274 MSEK.

RORELSERESULTAT
PER AFFARSOMRADE
MSEK
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Arets resultat

Arets resultat efter skatt 6kade med

5 procent till 1 577 MSEK (1 506) och
resultat per aktie uppgick till 3,1 MSEK

(3,0).

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
V&S Absolut Spirits

Nettoomsittning dkade med 9 procent
till 5 882 MSEK (5 402). Forsalda
volymer 6kade med 13 procent till

11,2 miljoner 9-literslador (9,9).
Okningen beror i huvudsak pa organisk
tillvixt for ABSOLUT VODKA och pa
forvirvet av Cruzan Rum. Forsiljnings-
volymen for ABSOLUT VODKA okade
under 2006 med 7 procent. Som en f6ljd
av okade satsningar pd marknadsforing
och en forstarkning av bade den egna
organisationen och den delagda
forsaljningsorganisationen Future
Brands har forsiljningsvolymen for
ABSOLUT VODKA Okat i USA. Under
2006 har ABSOLUT VODKA dessutom
okat pa de flesta av de prioriterade
marknaderna utanfér USA. Markna-
derna utanfor USA star nu for drygt

50 procent och har dirmed samman-
taget passerat den amerikanska

marknadens forsiljningsvolym.
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SEGMENTSDATA
Nettooms&ttning Rorelseresultat Volym
MSEK MSEK tusen 9-liters lador
2006 2005 2006 2005 2006 2005
V&S Absolut Spirits 5882 5402 1914 1757 11195 9903
V&S Distillers 1948 2033 284 264 5603 5820
V&S Wine 2159 2212 112 72 9 465 9663
Reavinster/nedskrivningar - - 61 57 - -
Ovriga och eliminering 356 -69 -96 -81 -531 -501
10 345 9578 2275 2069 25732 24 885
Tillvixten beror saval pa okade V&S Distillers V&S Wine

marknadsinvesteringar som pa en
forstarkt organisation med okat fokus
pé prioriterade marknader. De markna-
der som okat mest procentuellt utover
den amerikanska marknaden ar
Storbritannien, Kanada, Tyskland och
Brasilien.

Cruzan Rum ir integrerad i
V&S Absolut Spirits sedan 1 juli 2006.
Cruzans forsiljningsvolym 6kade med
cirka 5 procent. Forsiljningen av 6vriga
varumirken har utvecklats vil under
aret. Superpremiummarket Level Vodka
okade forsiljningsvolymen med knappt
30 procent och ir den tredje storsta
superpremiumvodkan pa den amerikan-
ska marknaden. Forsiljningsvolymen
okade for Plymouth Gin med narmare
20 procent och Fris med drygt
20 procent. Under aret avyttrades
Danzka Vodka som ett led i arbetet att
uppnd en bittre balans mellan olika
produktkategorier.

Rorelseresultatet forbattrades med
9 procent till 1 914 MSEK (1 757).
Rorelseresulatet har okat lika mycket
som forsiljningen trots att lonsamheten i
den forvirvade verksamheten ar ligre
och att engangskostnader for omstruktu-
rering av forsiljningsorganisationen
tagits under aret. Anledningen till det
forbattrade resultatet r att margina-
lerna okat nagot for jamforbara enheter.

Nettoomsittningen minskade med
4 procent till 1 948 MSEK (2 033).
Detta beror pa att forsiljningsvolymen
for perioden minskade med 3 procent
till 5,6 miljoner 9-literslador (5,8).
Forsaljningsminskningen beror pa
avyttringen av lokala tjeckiska varu-
marken, forsiljningsminskningar i
framst Sverige och Tyskland samt pa
avveckling av viss forsiljning till linder
utanfor marknadsomradet. Forsiljning-
en okade samtidigt i Finland, Danmark
och Polen. Forsiljningen for produkt-
grupperna akvavit, bitter och 6vriga
lokala klassiska varumirken minskade
medan vodkaforsiljningen okade.
Rorelseresultatet for helaret okade
med 8 procent till 284 MSEK (264),
aven rorelsemarginalen forbattrades.
Forbattringen beror pa fokuseringen
pé produkter med hogre marginaler,
kostnadsfokusering och pa genomforda
rationaliseringar i verksamheten.
V&S Distillers har under 2006 fortsatt
integrationsarbetet fran en land- till
en funktionsorganisation. Likasa har
effektiviserings- och kostnadsreduce-
ringsarbetet fortsatt. Affirsomradet
har ocksa stirkt lonsamheten genom
att prioritera de starkaste varumirkena
och reducera antalet artiklar.

Nettoomsittningen minskade med
2 procent till 2 159 MSEK (2 212).
Forsalda volymer uppgick till 9,5
miljoner 9-literslddor (9,7), ocksa en
minskning med 2 procent. Nedgangen
forklaras av avyttringen av Ostjysk
Vinforsyning och av forlust av en
vinagentur i Sverige foregdende 4r samt av
minskad legotappning i Danmark och av
minskade volymer i den agenturforsilj-
ning av bryggeriprodukter som fram till
slutet av 2006 bedrevs i Estland.
Forsiljningen 6kade i Finland och Norge.
Rorelseresultat forbattrades till r12
MSEK (72) och adven rorelsemarginalen
forbattrades visentligt. Resultatet har
starkts dels genom kostnadskontroll och
effektivisering, dels genom fokusering
pé produkter med hogre marginaler.
V&S Wines sortiment har forenklats
genom att reducera antalet egna
varumirken och antalet leverantorer.
Likasa har fokuseringen pa att kontrol-
lera och minska kostnaderna fortsatt.

V&S ARSREDOVISNING 2006
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Balansrakning — koncernen

Per den 31 december

Belopp i MSEK Not 2006 2005
TILLGANGAR 4

Immateriella anldggningstillgéngar 11 4008,8 40975
Materiella anlaggningstillgdngar 12 1817,6 2 056,1
Andelar i intressefdretag och joint venture 13 2875,6 31101
Finansiella placeringar 15,30 35214 28422
Langfristiga fordringar 17 2,2 45,1
Uppskjutna skattefordringar 10 596,2 182,9
Summa anléggningstillgdngar 12821,8 12 333,9
Varulager 18 954,9 1288,7
Skattefordringar 10 171,1 128,3
Kundfordringar 19 2160,8 2 266,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 583 190,9
Ovriga fordringar 17 585,1 287,0
Likvida medel 36 400,1 626,4
Tillg&ngar som innehas for forsalining 21 427,0 -
Summa omsattningstillgdngar 5052,3 47875
SUMMA TILLGANGAR 17 874,1 17 121,4
EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 500,0 500,0
Ovrigt tillskjutet kapital 100,0 100,0
Reserver 71,8 134,9
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 6 560,4 5588,5
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7 232,2 6 323,4
Minoritetsintresse 15,2 562,9
SUMMA EGET KAPITAL 7 247,4 6 886,3
SKULDER 4

Langfristiga réantebarande skulder 24,30 36448 47845
Avséttningar till pensioner 26 89,4 84,6
Ovriga avsattningar 27 19,9 6,4
Uppskjutna skatteskulder 10 2174,0 1883,0
Summa langfristiga skulder 5928,1 6 758,5
Kortfristiga réantebarande skulder 24,30 19328 910,1
Leverantcrsskulder 737,4 708,8
Skatteskulder 10 85,7 33,6
(jvr‘iga skulder 28 1159,3 11912
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 717,1 624,2
Avsattningar 27 1,4 8,7
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 21 64,9 -
Summa kortfristiga skulder 4 698,6 3476,6
SUMMA SKULDER 10626,7 10235,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 874,1 17 121,4

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 32.
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Kommentarer till balansrakningen

FINANSIELL STALLNING

Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar 6kade under
aret med 4 procent.

Det sysselsatta kapitalet, berdknat
som totala tillgdngar minskat med icke
rantebirande skulder inklusive uppskju-
ten skatteskuld, 6kade med 1 172 MSEK
till 12 822 MSEK (11 650). Okningen
beror frimst pa forvirvet av aktierna i
Beam Global Spirits & Wine, Inc.
Avkastning pa sysselsatt kapital var
19 procent (19).

Andelar i intresseforetag och joint
ventures avser innehav i distributions-
bolagen Future Brands och Maxxium.
Posten har minskat med 235 MSEK varav
valutaeffekten svarar fér 268 MSEK.

Finansiella placeringar avser innehav
i Beam Global Spirits & Wine, Inc. (f d
Jim Beam Brands). Under 4ret forvirvade
koncernen nyemitterade preferensaktier i
Beam for 153 MUSD (1 127 MSEK).

Uppskjutna skattefordringar ckade till
foljd av att moderbolaget i enlighet med
V&S strategi forvarvade varumarkena
Cruzan Rum och Plymouth Gin frin
dotterbolag.

Florida Distillers tillgangar och skul-
der redovisas under tillgangar respektive
skulder som innehas for forsiljning.

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

gagr %
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SYSSELSATT KAPITAL NETTOLANESKULD

MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005
Sysselsatt kapital 12 822 11 650 Rantebarande skulder 5867 5779
— varav varumérken 2 858 2 905 Likvida medel —400 -626
— varav goodwill 1147 1192 Nettol&neskuld 5267 5153
Nettol&neskuld 5267 5153 Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7
Minoritetsintresse 15 563 Soliditet,% 40,5 40,2
Eget kapital 7 247 6 886

For mer information om de immateriella tillg&ngarna,
se not 11.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick till 1 804 MSEK
(1 942). Kundfordringar minskade till

2 161 MSEK (2 266), bland annat till f6ljd
av ldgre dollarkurs. Varulagret sjonk till
955 MSEK (1 289) och omsittningshastig-
heten okade till 9,2 ggr per ar (8,3). For-
andringen i lager beror dels pa avyttringar
av verksamheter, dels effektiviseringar i
logistiken i Sverige och Danmark, lagre
dollarkurs samt att Florida Distillers
redovisas som verksamhet till forsiljning.

Nettoléneskuld

Nettoldneskulden 6kade med 114 MSEK
till § 267 MSEK (5 153), varav 89 MSEK
(85) utgjordes av pensionsforpliktelser.
Okningen ir framst en foljd av uppla-

ning i samband med forvarv.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
OCH EGET KAPITAL
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Koncernens ldngfristiga lanefinansie-
ring utgors huvudsakligen av obligations-
lan. Lanen har en genomsnittlig loptid
pé 3,0 ar (3,5) och en genomsnittlig
rantebindning pa 5,0 manader (6,2).
Koncernens malsittning dr att den
langfristiga upplaningen ska ha en
genomsnittlig forfallotid pa minst tva ar
och en genomsnittlig rantebindning pa
maximalt ett ar. Den kortfristiga
lanefinansieringen utgors av ett obliga-
tionsldn om 600 MSEK.

Andelen av sysselsatt kapital som
finansierats langfristigt uppgick per 31
december 2006 till 112 procent (127).

For mer information om de lang-
fristiga ldnen och erhallna laneloften,
se not 30.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital —

koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Balanserade

Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet inkl 8rets Minoritets- Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingéende eget kapital 2005-01-01 500,0 100,0 -38,2 44872 5 049,0 69,8 5118,8
Arets féréndring av omrékningsreserv - - 206,0 - 206,0 0,4 206,4
Arets féréndring av sakringsreserv - - -32,9 - -32,9 - -32,9
Forvarv av rorelse - - - - - 552,1 552,1
Forvarv av minoritet - - - - - -63,8 -63,8
Summa formogenhetsférandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - 173,1 - 1731 488,7 661,8
Arets resultat - - - 1501,3 1501,3 4,4 1505,7
Utdelningar - - - -400,0 -400,0 - -400,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2005-12-31 500,0 100,0 134,9 5588,5 6 323,4 562,9 6 886,3
Ing&ende eget kapital 2006-01-01 500,0 100,0 134,9 5588,5 6 323,4 562,9 6 886,3
Arets férandring av omrékningsreserv - - -108,0 - -108,0 -12,7 -120,7
Arets férandring av sikerhetsreserv - - 449 - 449 - 449
Forvarv av minoritet — — - - - -540,3 -540,3
Summa formdgenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner
med bolagets dgare - - -63,1 - -63,1 -553,0 -616,1
Arets reultat - - - 15719 1571,9 5,3 15772
Utdelningar - - - -600,0 -600,0 - -600,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2006-12-31 500,0 100,0 71,8 6 560,4 7 232,2 15,2 7 247,4
Tillaggsupplysningar finns i not 22.
Likvida medel Eget kapital minoritetsintressen som minskat till fljd

Likvida medel uppgick till 400 MSEK
(626). Koncernen hade per 31 december
2006 outnyttjade kreditramar pa totalt
3 860 MSEK, vilket tillsammans med
likvida medel ger en likviditetsreserv pa
4 260 MSEK (5 862).
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Det egna kapitalet 6kade under aret med
361 MSEK och uppgick vid utgangen av
aret till 7 247 MSEK (6 886). Okningen
beror dels pa arets resultat 1 577 MSEK
dels pa lamnad utdelning som minskat
det egna kapitalet med 600 MSEK och

av forvirvet av de aterstiende aktierna i

Cruzan International, Inc.

Avkastning pa eget kapital forsamra-

des till 22,3 procent (25,1).



Kassaflodesanalys

1 januari — 31 december

— koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i MSEK 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1994,0 19354
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 269,0 27,8
Betald inkomstskatt -667,0 -5455
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1596,0 1417,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(—)/Minskning(+) av varulager 97,0 16,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -232,1 -381,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 129,8 -92,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1590,7 960,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -312,7 -253,56
Avyttring av materiella anldggningstillgéngar 96,1 36,1
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar 156,7 -
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspéverkan -658,2 -973,9
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetspaverkan - 87,6
Utdelning fran intresseforetag 173,7 210,9
Investeringar i finansiella tillgdngar -1126,6 -
Avyttring av finansiella tillg&ngar 6,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1664,2 -892,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 2 353,3 400,0
Amortering av 1&n -1899,7 -936,1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare —-600,0 —-400,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -146,4 -936,1
Arets kassafléde -219,9 —-868,1
Likvida medel vid arets borjan 626,4 1462,1
Valutakursdifferens i likvida medel -6,4 32,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 400,1 626,4

Tilldggsupplysningar finns i not 36.

Kommentarer till kassaflodet

FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflodet fran den operativa verksam-
heten uppgick till 1 591 MSEK (961).
Forbattringen forklaras dels av resultat-
forbattringen, dels av battre resultat fran
terminskontrakt for kurssikring av
utldndska nettotillgangar. Skattebetal-
ningarna har dock okat i moderbolaget
till f6ljd av kursvinster pa dessa
terminskontrakt.

FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran investerinsgverksam-
heten uppgick till -1 664 MSEK (-893).
Investeringarna avser forvirv av aktier

i Beam Global Spirits & Wine, Inc.,
och de aterstaende aktierna i Cruzan
International, Inc., men dven kapa-
citets- och miljdinvesteringar i Ahus.
Avyttringar avser varumirkena Danzka
Vodka och Heering Cherry Liquer

samt vin- och konferensanlidggningen

Domaine Rabiega.

FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -146 MSEK (-936). Under
aret har aterbetalning av lan gjorts med
1 900 MSEK, varav 500 MSEK avser ett
obligationslan som forfallit samt resterande
aterbetalning av kortfristig upplaning enligt
certifikatprogrammet. Upptagande av nya lan
avser utnyttjande av koncernens certifikat-
program och ar framst en foljd av de 6kade
investeringarna. Utdelning till aktieigarna
var hogre dn foregiende ar och uppgick
till 600 MSEK (400).

For mer information om kassaflodet,
se not 36.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

RESULTATRAKNING

1 januari — 31 december

BALANSRAKNING  Per den 31 december

Belopp i MSEK Not 2006 2005 Belopp i MSEK Not 2006 2005
Nettoomsattning 2,3 5653,7 5646,8 TILLGANGAR
Féréndring av produkter i arbete ANLAGGNINGSTILLGANGAR
och fardiga varor -26,3 -14.2 Immateriella anlaggningstillgdngar 11 16107 268,9
Ovriga rorelseintékter 5 207,1 88,0 Materiella anlaggningstillgangar 12 974,3 954,9
5834,5 5720,6
Finansiella anlaggningstillgadngar
Réavaror och fornodenheter -1167,8 -1071,2 Andelar i koncernforetag 34 6 654,6 68227
I.—.ian.delsvaror -558,3 -530,0 Fordringar pa koncernféretag 14 538,3 856,6
Ovriga externa kostnader -19007 -19776 Andra langfristiga vardepappersinnehav 16,30 49305 38039
Personalkostnader 6 -528.8 —5237 Uppskjuten skattefordran 10 15,5 12,1
Av- och nedskrivningar av materiella " : = f f
och immateriella aniaggningstillgangar 11,12 2025 1170 Summa finansiella anléggningstillgdngar 12138,9 114953
Rorelseresultat 1476,4 1501,1 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 147239 127191
OMSATTNINGSTILLGANGAR
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER v | 18 3459 3742
Resultat frén andelar i koncernforetag -60,8 132,7 arulager m.m. - -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar Kortfristiga fordringar
som ar anlaggnlngs.tlllgéngar 97,8 83,2 Kundfordringar 19 7749 837,3
Rénteintékter och liknande resultatposter 594.9 54,9 Fordringar pa koncernféretag/intresseféretag 14 10840 13845
Rantekostnader och liknande resultatposter -409,1 -544.2 Skattefordringar 163,3 97,8
Resultat efter finansiella poster 8 1699,2 1227,7 fjvriga fordringar 14,9 17,2
Bokslutsdispositioner e] -543,8 -9,3 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 307,2 127,6
Resultat fore skatt 1155,4 1218,4 Summa kortfristiga fordringar 2344,3 2464,4
Skatt 10 -333,7 -306,7 Kortfristiga placeringar 30 76,0 72,8
ARETS RESULTAT 821,7 911,7 Kassa och bank 36 1145 79,6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2880,7 29910
SUMMA TILLGANGAR 176046 157101
EGET KAPITAL OCH SKULDER
MODERBOLAGET EGET KAPITAL 22
Av moderbolagets omsittning avsig 2 805 MSEK (2 983) Bujdet gget kapital
o ) . T B Aktiekapital (500 st) 500,0 500,0
forsiljning till koncernforetag. Inkop fran koncernforetag Reservfond 100,0 1000
har gjorts for 291 MSEK (314). Antalet anstillda i genomsnitt ) )
. . . . Fritt eget kapital
under 2006 var 752 (788). Fritt eget kapital uppgick till Balanserat resultat 27777 24663
3 599 MSEK (3 378). Arets resultat 821,7 911,7
Den operativa verksamheten drivs genom tre affirsomraden SUMMA EGET KAPITAL 41994 39780
som gar tvirs genom de juridiska enheterna. I moderbolaget OBESKATTADE RESERVER 35 3129,3 25856
redovisas de delar inom respektive affirsomrade som under aret AVSATTNINGAR
hade verksamhet i Sverige och Frankrike. Vidare ingar koncern- Avséttningar for pensioner och
funki liknande forpliktelser 26 97,8 93,4
gemensamma funktioner. Avséttningar for skatter 10 32,2 30,2
Inom moderbolaget bedrivs finansiell riskhantering for hela Ovriga avsattningar 27 17,7 _
koncernen. Denna beskrivs ndrmare i not 30. Nagon separat 147,7 123,6
finansiell riskhantering for moderbolaget bedrivs inte. LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan 25 5609,9 6 456,0
5609,9 6 456,0
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 25 21389 1016,1
Leverantorsskulder 336,0 259,8
Skulder till koncernféretag/intresseféretag 12721 527,56
Ovriga skulder 28 4108 4518
Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 29 360,5 311,7
4518,3 2566,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17604,6 15710,1
Stéllda sakerheter 32 Inga Inga
Eventualférpliktelser 32 608,4 655,7
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KASSAFLODESANALYS 1 januari - 31 december

Belopp i MSEK 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1699,1 12277
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -113,8 260,0
Betald inkomstskatt -400,6 -305,4
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 1184,7 1182,3
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(—)/Minskning(+) av varulager 28,3 10,6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 365,3 -714,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 778,5 -327,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2 356,8 150,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -202,3 -120,1
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 40,4 5,7
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -1392,5 -0,8
Forvarv av dotterforetag -0,2 -52,6
Avyttring av dotterftretag 37,8 100,7
Féréndringar av finansiella fordringar

pé koncernféretag 318,3 -316,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -1126,6 -
Avyttring av finansiella tillg&ngar 148,5 7,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2176,6 -376,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna l&an 23533 400,0
Amortering av l&n -18954 -710,1
Utbetald utdelning -600,0 -400,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -142,1 -710,1
Arets kassafléde 38,1 -935,9
Likvida medel vid &rets bérjan 152,4 1088,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 190,5 152,4

Tilldggsupplysningar finns i not 36.

EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Omraknings-  Balanserat Arets Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital ~Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2005-01-01 500,0 100,0 - 2 858,8 - 3458,8
Arets omrakningsdifferenser!? - - 7,5 - - 7,5
Arets resultat - - - - 911,7 911,7
Utdelningar - - - -400,0 - -400,0
Utgaende eget kapital 2005-12-31 500,0 100,0 7,5 2458,8 911,7 3978,0
Ingéende eget kapital 2006-01-01 500,0 100,0 7,5 33705 - 3978,0
Arets omrakningsdifferenser? - - -0,3 - - -0,3
Arets resultat - - - - 821,7 821,7
Utdelningar - - - -600,0 - -600,0
Utgéende eget kapital 2006-12-31 500,0 100,0 7,2 2770,5 821,7 4199,4

* Redovisat direkt mot eget kapital.
Tillaggsupplysningar finns i not 22.
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s&som de

har godkants av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare

har Redovisningsrddets rekommendation RR 30:05 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer foranleds av begransningar i mgjligheterna att tillampa
IFRS i moderbolaget till f6ljd av den svenska Arsredovisningslagen (ARL)
och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande
av styrelsen den 20 februari 2007. Koncernens resultat- och balansrékning
och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse
pé &rsstdmman den 20 mars 2007.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillg&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvéarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillg&ngar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument, finansiella tillg&ngar klassificerade som finansiella till-
gaéngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller som finan-
siella tillgangar som kan séljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for forséljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp &ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som p&verkar tilldampningen av redovisningsprinciperna

och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intékter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
péverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medftra vasentliga justeringar i paféljande &rs finan-
siella rapporter beskrivs nédrmare i not 38.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framg&r nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
bolag, dotterbolag, intresseftéretag och joint venture.



NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader ikraft férst fr.o.m. rékenskapsaret 2007 och har inte tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande and-
ringar i IAS 1. Utformning av finansiella rapporter stéller krav pd omfat-
tande upplysningar om den betydelse for foretagets finansiella stallning
och resultat som finansiella instrument har samt kvalitativa och kvantita-
tiva upplysningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS 7 och samman-
haéngande &ndringar i IAS 1 kommer att medftra omfattande ytterligare
upplysningar i koncernens finansiella rapporter for &r 2007 med avseende
pé koncernens finansiella instrument samt kapital.

IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives faststéller att en ny
beddmning av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet far
goras endast om vardavtalet dndras. IFRIC 9 ska tillampas fr.o.m. réken-
skapsaret 2007 men beddms inte f& nagra vasentliga effekter p& koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment forbjuder aterféring
av en nedskrivning som gjorts i en tidigare deldrsperiod avseende goodwill,
eninvestering i ett eget kapitalinstrument eller i en finansiell tillgdng som
redovisas till anskaffningsvarde. IFRIC 10 ska tilldmpas i koncernens finan-
siella rapporter for &r 2007. Uttalandet ska tilldmpas framatriktat fréan
den tidpunkt koncernen forst borjade tilldmpa nedskrivningsreglerna i

IAS 36 respektive varderingsreglerna i IAS 39, d.v.s. vad avser goodwill och
finansiella instrument den 1 januari 2004. Eftersom inga s&dana ater-
foringar agt rum far uttalandet inga effekter pé koncernens finansiella
rapporter.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor
eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som
ar utsatta for risker och mgjligheter som skiljer sig fran andra segment.
Koncernens primara segment ar rérelsegrenar.

Segmentsinformation I&mnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestari allt vdsentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv mé&nader réknat frén balansdagen. Omsattnings-
tillgngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas &tervinnas eller betalas
inom tolv mé&nader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som stér under ett bestédmmande inflytande fran
V&S Vin & Sprit AB. Bestédmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategieri syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddmningen om ett bestédmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier som utan
drgjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvary
av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet

péa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéngar samt évertagna
skulder och eventualftrpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga vérdena per
forvarvsdagen for erlagda tillgé&ngar, uppkomna eller dvertagna skulder och
for emitterade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte
mot de férvarvade nettotillg&ngarna, samt transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvary dar anskaffningskostna-
den Overstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestédmmande inflytandet
upphér.

Intresseforetag

Intresseftretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestdmmande inflytande, Gver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50%
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intresseftretag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vérdet pé aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande varden pd koncernmassiga dver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresse-
féretags och joint ventures resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens nettoresultat fore skatt och minoritet justerat fér eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av forvarvade Gver-
respektive undervarden. Erhélina utdelningar frén intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforeta-
gets identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary.

N&r koncernens andel av redovisade forlusteriintresseféretaget dver-
stiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot l&ngfristiga finan-
siella mellanhavanden utan séakerhet, vilka till sin ekonomiska inneb6rd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fort-
satta forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat garantier
for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmeto-
den tillampas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag i vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestam-
mande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden beskrivs ovan under Intresse-
foretag.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det
inte finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljder dar de i koncernen ingé&ende bola-
gen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillg&ngar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékning-
arna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillg&ngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillg&ngar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som réder vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, varvid valutakurs-
forandringen redovisas tillsammans med 6vrig vardeféréndring avseende
tillg&ngen eller skulden.
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Not 1 forts.

Utléandska verksamheters finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervérden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som ré&der pa balansdagen. Intékter och kostna-
derien utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som férelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Intakter och kostnader hanfcrliga till
utlandsverksamheter belégna i lander med hyperinflation omraknas till den
funktionella valutan till balansdagens kurs. Omréakningsdifferenser som
uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot
eget kapital som en omrékningsreserv.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Omrakningsdifferenser som uppstéar i samband med omrakning av en
utlédndsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av sékringar av netto-
investeringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for eventuell
valutasakring i koncernens resultatrakning.

Vad avser utlandsverksamheter s& har de ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna hanforliga till tidpunkten fore den 1 jan 2004, tidpunkten fér
dvergang till IFRS, redovisats som en separat komponent (omréknings-
reserv) i det egna kapitalet.

INTAKTER

Forsaljning av varor

Intakter for forsalining av varor redovisas i resultatrékningen nar vésent-
liga risker och form&ner som &ar férknippade med varornas dgande har
overforts till képaren. Intékter redovisas inte om det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osédkerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk
for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den I6pande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med &gandet sker ingen intaktsforing.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller
forvantas komma att erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rékningen linjart dver leasingperioden. Forméner erhélina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning
av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter
kostnadsftrs i de perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering p&
den utestéende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden
s& att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast réntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintékter pa bankmedel
och fordringar och rantebarande vardepapper, réantekostnader p& l1an,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten.

Ranteintédkter p& fordringar och rédntekostnader pé skulder beréknas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivréantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under den forvéntade
réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhélla utdelning faststallts
genom avtal (Beam Global Spirits & Wine, Inc.) eller i samband med att
utdelning erhallits fran dotterbolag eller intresseftretag.

Resultat frén forsalining av finansiella placeringar redovisas dé de risker
och fordelar forknippade med dgandet av instrumenteni allt vasentligt
overforts till képaren och koncernen inte l&ngre har kontroll Gver instru-
menten.
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Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de uppl@nade medlen har anvants. Koncernen aktiverar inte
rénta i tillgdngars anskaffningsvarden.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor @ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
férsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rérelseférvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte péverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéara skillnader
h&nférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas

bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig p& hur redovisade varden p& tillg&ngar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillg&ngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, 1&nefordringar och derivat. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantdrsskulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument,
l&neskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillg&ng tas bort fréan balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt
utslécks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillg&ng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillg&ngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillg&ngar redovisas pé afférsdagen,
som utgdr den dag d& bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillg&ngen. Samma regel tillampas i samband med in- respektive utlaning.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en |6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande

tre ménader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner.



Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &ar derivat och som tillhor kategorin finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, redo-
visas initialt till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Alla andra
finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta
redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet s&som beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde innebarande att even-
tuella transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter deninitiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pé satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrument for sékringsredovisning och till den del denna &ar
effektiv, redovisas vardeforandringar pé derivatinstrumentet p& samma rad
i resultatrakningen som den sakrade posten. Aven om sakringsredovisning
inte tillampas, redovisas vardeckningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pé syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en
finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del p4 samma
satt som vardeforandringar pa derivat som inte anvands for sékringsredo-
visning. Om sakringsredovisning inte tillampas vid anvandning av rénteswap,
redovisas rantekupongen som rénta och &vrig vardeférandring av réntes-
wapen redovisas som dvrig finansiell intékt eller 6vrig finansiell kostnad.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pé en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestédms utifrén den
effektivréanta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osékra fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan saljas ingér finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgéngar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgngar i
denna kategori varderas Iopande till verkligt varde med vardefrandring
mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fréan balans-
rékningen omfdrs tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i
eget kapital till resultatrékningen.

V&S tillg&ngar i denna kategori utgors i allt vasentligt av onoterade prefe-
rensaktier i Beam Global Spirits & Wine Inc., for vilka ett tillforllitligt verkligt
varde inte kunnat beréknas. Se not 30.

Finansiella skulder som innehas for handel

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér handel samt
derivat som inte anvands for sakringsredovisning. Skulder i kategorin
varderas |opande till verkligt varde med vérdeforandringar redovisade i
resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingér i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgdngar och skulder hénférts
framgér av noterna 15 (finansiella placeringar), 17 (6vriga fordringar), 19
(kundfordringar), 24 och 25 (skulder). Redovisningen av finansiella intékter
och kostnader behandlas &ven under princip “rorelsekostnader och finan-
siella intakter” ovan.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de révaru-,
rénte- och valutakursrisker som koncernen ar utsatt for. Ett inbdddat
derivat sarredovisas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att eventuella
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen varderas derivatinstrument till verkligt vérde och vardefor-
andringar redovisas pé satt som beskrivs nedan.
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For att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare krévs att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sakringsdokumentation upp-
rattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende
sékringar redovisas i resultatrékningen vid samma tidpunkt som vinster
och férluster redovisas for de poster som sakrats

Fordringar och skulder i utléandsk valuta

For sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom
en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den under-
liggande fordran eller skulden och sékringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursforandringarna redovisas dver
resultatrakningen. Vardeférandringar avseende rérelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan vardeforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar

De derivatinstrument som anvands for sakring av framtida kassafloden
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redo-
visas direkt mot eget kapital i sékringsreserven. Avser sakringen en fram-
tida forsaljning redovisas vardeforandringarna i eget kapital tills dess att
det sadkrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeforandringar overfors till resultatrakningen for
att dér mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade transaktio-
nen. Avser sékringen ett framtida inkdp redovisas vardeférandringen i eget
kapital till dess att inkopet antingen redovisas som lager eller som anlagg-
ningstillgéng varvid lagervardet alternativt anldggningstillgéngen justeras
med det ackumulerade vardet i eget kapital. De sékrade flédena kan vara
b&de kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Sé&kring av rantebindning — kassaflédessékringar

For sékring av rorlig ranterisk anvands ranteswapar. Ranteswaparna
varderas till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrékningen redovisas
réntekupongdelen I6pande som ranteintakt eller réntekostnad och Gvrig
vardefrandring av ranteswapen redovisas direkt mot sakringsreserven i
eget kapital s& lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivi-
tet ar uppfyllda.

Sakring av verkligt varde

N&r ett sékringsinstrument anvands for sékring av ett verkligt varde
bokfors derivatet till verkligt varde i balansrakningen och den sakrade
tillgangen/skulden bokfors dven den till verkligt varde avseende den risk
som sakrats. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen
tillsammans med vardeforandringen pa den sékrade posten.

Sé&kring av verkliga varden anvandas for sékring av vardet pa tillgdngar och
skulder som finns i balansrdakningen men som normalt gj varderas till verk-
ligt varde dver resultatrakningen.

Sakring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sékrats genom upptagande av valutalén eller deri-
vat. Vid bokslutstillféllet upptas dessa nettotillgdngar till balansdagskurs.

| moderbolaget resultatforda kursdifferenser elimineras i koncernredovis-
ningen mot omrékning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som férts mot
eget kapital. | de fall sékringen inte &r effektiv redovisas den ineffektiva
delen i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen

om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgéngen kan berédknas pé ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick fér att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé direkt han-
férbara kostnader som ing8r i anskaffningsvardet &r kostnader for leve-
rans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och juristtjéns-
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ter. L&nekostnader ingér inte i anskaffningvardet for egenproducerade
anlaggningstillg&ngar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgéar
nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgdngar inkluderar
utgifter fér material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillg&ngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillg&ngarna och &terstéllande av plats eller omréde dar
dessa finns.

Materiella anlaggningstillgngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort ur
balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens
redovisade vdrde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Gvrig rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgadngar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forméanerna som ar
forknippade med &gandet i allt vésentligt ar 6verforda till leasetagaren, om
s& gj ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillg&ngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som till-
géngar i koncernens balansrakning. Férpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
rénta och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsftrs leasingavgiften dver Ioptiden med
utgéngspunkt frén nyttjandet, vilket kan skilja sig fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under &ret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter I&ggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet
kan ber&knas p& ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kompo-
nent tillskapats l&ggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden pé utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsftres i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsfores |6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjan-
deperiod eller, om den ar kortare, ver den avtalade leasingtiden. Koncer-
nen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Ber&knade nyttjandeperioder:

— byggnader och markanldaggningar 20-67 ar
— cisterner 20 &r
— maskiner och andra tekniska anlaggningar 10&r
—inventarier 3-5&r

Anvanda avskrivningsmetoder och tillg&ngarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje rs slut.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelse-
forvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar, 6vertagna
skulder samt eventualftrpliktelser.

Betraffande goodwill i forvary som &gt rum fére den 1 jan 2004 har kon-
cernen vid 6vergdngen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade varde utgdr fortsattningsvis koncernens anskaff-
ningsvarde, efter nedskrivningsprovning, se not 11.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip om nedskrivningar).
Goodwill som uppkommit vid férvary av intresseftretag och joint venture
inkluderas i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag och joint
venture.

Vid rérelseftrvary dar anskaffningskostnaden understiger nettovérdet
av forvarvade tillgéngar och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatréakningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad d& de uppkommer.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgéng i balansrakningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och féretaget har tillréckliga
resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjénster, ersattningar till
anstallda, registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar p& patent och
licenser, lanekostnader i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balansrak-
ningen redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och ned-
skrivningar (se redovisningsprincip om nedskrivningar).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrékningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast d& de 6kar de framtida ekonomiska
férdelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella till-
gaéngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte s&dana nyttjandeperio-
der ar obestamda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd
nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov &rligen eller s& snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifr8ga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

—varumarken 5-10ar

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvérvet av lagertillgéngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pé en
normal kapacitet.



Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar provas vid varje balans-
dag for att beddma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgéngar &n finan-
siella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, tillgdngar for férsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltnings-
tillg&ngar som anvands for finansiering av erséttningar till anstéllda och
uppskjutna skattefordringar. F6r undantagna tillg&ngar enligt ovan prévas
det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgdngar

samt andelar i dotterbolag, intresseforetag och joint ventures.

Om indikation pa& nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet &rligen. Om
det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till
den l&gsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassa-
floden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgéngar hanférliga till en kassagene-
rerande enhet férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde minus forséljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgéngen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns ohjektiva bevis
pé att en finansiell tillg&ng eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhéllanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa madjligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet foér en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgdng som kan séljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som en
finansiell tillgdng som kan saljas omfores tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillhrande kategorierna investeringar
som hélles till forfall och l&nefordringar och kundfordringar vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde beréknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgdngen
redovisades forsta gangen. Tillg&ngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
En nedskrivning belastar resultatrékningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation p& att nedskriv-
ningsbehovet inte l&ngre foreligger och det har skett en forandring i

de antaganden som I&g till grund for berégkningen av &tervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dér sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till forfall eller |&nefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors
om en senare 6kning av atervinningsvardet ohjektivt kan hanféras till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finan-
siella tillg&ngar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen
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far inte senare &terforas via resultatrékningen. Det nedskrivna vardet ar
det vérde fran vilket efterfdljande omvarderingar gors, vilka redovisas
direkt mot eget kapital. Nedskrivningar av réntebarande instrument, klassi-
ficerade som finansiella tillg&ngar som kan séljas, 8terftrs dver resultat-
rékningen om det verkliga vardet okar och ckningen ohjektivt kan hanforas
till en handelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras p8 &rets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utest&ende under &ret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstéllda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda planer

Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestédmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjanat genom sin anstélining i bdde innevarande och
tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pé eventuella férvaltningstillgngar dras av. Diskonterings-
réntan &ar réntan pé balansdagen pé en férstklassig foretagsobligation
med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en aktiv marknad for s&dana foretagsobligationer anvands
istéllet marknadsrantan pé statsobligationer med en motsvarande I6ptid.
Ber&kningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvédndande av den s&
kallade praojected unit credit method.

Nar ersattningarnai en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgoring under tidigare
perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart férdelad ver den
genomsnittliga perioden tills ersdttningarna helt ar intjdnade. Om ersatt-
ningen ar fullt ut intjénad redovisas en kostnad i resultatrdkningen direkt.

Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebéar att den del av de ackumu-
lerade aktuariella vinsterna och forlusterna som overstiger 10% av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas verkliga
varde redovisas i resultatet dver den forvantade genomsnittliga ater-
st8ende tjanstgoringstiden for de anstéallda som omfattas av planen.

| 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

N&r berakningen leder till en tillgdng for koncernen begréansas det redo-
visade vardet p4 tillgdngen till nettot av oredovisade aktuariella forluster
och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder och
nuvardet av framtida terbetalningar frén planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen.

N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
séarskild [oneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

F&r information om koncernens forméansbestédmda planer, se not 26.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om féretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
madjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Forts. nésta sida
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Not 1 forts.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intrédffad hdandelse, och
det ar troligt att ett utfldéde av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan géras. Dar effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pa&bdrjats eller blivit offentligt tillkénnagiven. Ingen avséattning
gors for framtida rorelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebérden av att en anlaggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassi-
ficerats som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer
att &tervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, ska det redo-
visade vardet av tillgangarna (och alla tillgangar och skulder i en avytt-
ringsgrupp) bestédmmas i enlighet med tillampliga standarder. Vid férsta
klassificering som innehav for férsaljning, redovisas anlaggningstillgdngar
och avyttringsgrupper till det Iagsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa balansposter
undantagna de varderingsregler som galler fér IFRS 5. Vid varje okning av
det verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader redovisas en
vinst, dock hogst till ett belopp som motsvaras av tidigare gjorda nedskriv-
ningar.

Forluster till foljd av vardenedgéngar vid férsta klassificeringen som inne-
hav for forsaljning inkluderas i resultatrakningen, &ven nar det ar fraga om
en omvardering. Detsamma tillampas for vinster eller forluster vid efter-
féljande omvéarderingar.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretags verksamhet som repre-
senterar en sjélvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omréde eller ar ett dotterbolag som forvarvats uteslutande i
syfte att vidaresaljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid

en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att klassi-
ficeras som innehav for férsaljning. En avyttringsgrupp som ska laggas ned
kan ocksé kvalificera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om
den uppfyller storlekskriterierna enligt ovan.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett magjligt &tagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin 8rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05 Redovis-
ning for juridisk person. Aven av Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden géllande foér noterade foretag tillampas. RR 32:05 innebar att
moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mgjligt
inom ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall goras. Moderbolaget tillampar inte IAS 39 pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning avseende "s&k-
ringsbestammelsen” avseende utléndsk valuta i 14 kap 8§ inkomstskatte-
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lagen. Darfor fortidstillampas RR 32:06 punkt 71 vilket medfor att samtliga
finansiella instrument varderas med utg&ngspunkt i anskaffningsvérde
enligt ARL.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de séarskilda 6vergangs-
bestédmmelsernai RR 32:05.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tilldmpats konsekvent pa& samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Som intakt redovisas endast erhélina utdelningar under forut-
sattning att dessa harrdr fréan vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som Gverstiger dessa intjénade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Intékter

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar gj varderingsreglerna i IAS 39.Vad som i 6vrigt
skrivits om finansiella instrument géller dock dven i moderbolaget. | moder-
bolaget varderas finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgéngar enligt
lagsta vardets princip.

Sakringsredovisning

Derivat som ej anvands for sakring varderas i moderbolaget enligt Idgsta
vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for sékring av rénte-
risk styrs av den sékrade posten. Det innebér att endast den upplupna
kupongrantan Iopande redovisas i resultat- och balansrdkningen och att
derivatet i 6vrigt behandlas som en off balance post, dvs. forandring i verk-
ligt varde p& grund av &ndrade marknadsrantor redovisas inte. Balanspos-
ter som sakrats mot férandring i varde pa grund av &ndrade valutakurser
redovisas initialt till terminskontraktets avistakurs och terminkontraktets
rantedifferens periodiseras ut linjart dver kontraktets I6ptid och redo-
visas lopande i resultatrékningen.

Anticiperade utdelningar

Anteciperad utdelning fréan dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar p& samma s&tt som for koncernen men med tilldgg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgéngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Immateriella anldggningstillgdngar

Avskrivningar

Avskrivning av goodwill och varumarken sker linjért over tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder:
— goodwill 5ar
—varumarken 5-20 ar

Forskning och utveckling
| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i
resultatrakningen.



Ersattningar till anstallda

Férménsbestédmda planer

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berakning av formansbestamda
planer @an de som anges i IAS 19. Moderbolaget folier Tryggandelagens
bestédmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
Jjadmfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréantan faststélls, att
berdkning av den forméansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida Ioneckningar, och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrakningen dé de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas dédremot obeskattade reserver
upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den mé&n nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som léamnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstéalla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas Gver resultatrakningen. Ldmnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i koncernforetag, i den mé&n nedskrivning

gj erfordras.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettoomsattningen i koncernen och moderbolaget utgérs till allt vasentligt
av intékter fran varuftrséljning.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 3 SEGMENTSREDOVISNING

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegrenar och
geografiska omréden. Koncernens interna rapporteringssystem ar upp-
byggt utifran uppfclining av avkastningen p& koncernens varor och tjanster
varfor rérelsegrenar &r den primara indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
m "armlangds avstand” dvs mellan parter som &r oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

| segmentens resultat, tillg&ngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas p& segmenten pé ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar i huvudsak av huvudkontorets
omkostnader. Tillg&ngar och skulder som inte har férdelats p& segment ar
likvida medel, réntebarande skulder och uppskjutna skatteskulder.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar ingér samtliga investeringar fréansett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre vérde.

Roérelsegrenar
Rérelsegrenar utgor koncernens primara segment. Koncernen bestar av
f&ljande rérelsegrenar:

V&S Absolut Spirits producerar och marknadsfor koncernens inter-
nationella spritvarumarken. Utdver ABSOLUT VODKA ingér Level Vodka,
Fris Vodka, Plymouth Gin och Cruzan Rum.

V&S Distillers producerar och séljer spritdrycker med fréamst lokal eller
regional spridning i norra Europa. Produktportfélien omfattade under 2006
ett brett sortiment av séval traditionella som nyare produkteri Sverige,
Danmark, Finland och Polen samt ett ndgot mer begrénsat sortiment i
Tyskland.

V&S Wine séljer vin i Norden och Estland. Forsaljningen omfattar séval
egna produker som agenturmarken och produktportfcljen inkluderar
bordsviner, kvalitetsviner, mousserande viner, starkviner, fruktbaserade
viner och specialprodukter som glogg.

Ovrig verksamhet inkluderar Future Brands och Maxxium samt de delar
av Cruzan International, Inc., som gj hdnftrs till Cruzan Rum.

Geografiska omraden
Koncernens segment &r indelade i foljande geografiska omraden:

Sverige

Ovriga Norden, Baltikum

Ovriga Europa, inklusive 0SS, Mellanéstern och Afrika
Nordamerika: USA och Kanada

Central- och Sydamerika

Asien och Stillahavsomrédet

Geografiska omréden utgor koncernens sekundéra segment. Den informa-
tion som presenteras avseende segmentets intékter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade. Informationen
avseende segmentens tillg&ngar och periodens investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar ar baserade pa geografiska omra-
den grupperade efter var tillgéngarna ar lokaliserade.

Forts. nésta sida
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Not 3 forts.
RORELSEGRENAR
KONCERNEN .

V&S Absolut Spirits V&S Distillers V&S Wine Ovrig verksamhet Elimineringar Koncernen
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Extern nettoomsattning 5713,6 52305 1925,0 1994,7 215692 22117 547,6 141,2 - 103454 957811
Intern nettoomsattning 1684 1711 22,5 37,8 0,2 0,3 - - -191,1 -209,2 - -
Total nettoomsattning 5882,0 5401,6 1947,5 2032,5 2159,4 2212,0 547,6 141,22 -191,1 -209,2 103454 95781
Andelariintresseftretags
och joint ventures resultat 238,3 213,9
(jvriga rorelseintakter 312,8 155,56

10896,5 99475
Rérelseresultat per

rdrelsegren 1914,0 1756,9 2842 2638 111,7 72,0 45,2 72,1 48 -16,5 2359,9 21483
Of6rdelade kostnader -85,0 -79,2
Rorelseresultat 2274,9 2069,1
Finansnetto -280,9 -133,7
Arets skattekostnad -416,8 -429,7
Arets resultat 1577,2 1505,7
Tillg&ngar 9490,0 76280 3849,8 40196 1616,8 20028 7918 7454 15748,4 143958
Ofordelade tillgdngar 2125,7 27256
Summa tillgdngar 17874,1 17121,4
Skulder 1434,7 13891 951,9 9243 620,4 9171 115,1 207,5 3122,1 34380
Of6rdelade skulder 75046 67971
Summa skulder 10626,7 10235,1
Investeringar 208,8 1085,0 76,2 170,7 11,2 0,5 16,5 2,6 312,7 12588
Av- och nedskrivningar 94,6 79,8 71,2 76,2 15,9 20,7 82,7 13,0 264,4 189,7

V&S ar organisatoriskt indelat i affarsomraden och som finansiella styrmedel anvédnder V&S framfor allt rérelseresultat och avkastning pé sysselsatt kapital.
Av effektivitetsskal har koncernen samordnat viktiga kassaflodespaverkande rutiner som logistik, kundreskontra, leverantorsreskontra, alkoholskatterutiner
m.m. Det ar darfér mer meningsfullt for V&S att félja upp och styra kassaflddet p& koncernniva an att géra detta pé affarsomradesniva.

Segmentsredovisningen ovan bygger p& V&S indelning i affarsomraden och omfattar dérmed de vasentliga finansiella styrmedel V&S anvander sig av i uppfaljningen
av affdrsomrédena. D& kassaflode uppdelat per affarsomrade inte ingér i dessa styrmedel har de uppgifterna inte heller tagits med i segmentsredovisningen.

MODERBOLAGET

V&S Absolut Spirits V&S Distillers V&S Wine Ovrig verksamhet Moderbolaget
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Nettoomséattning 42491 42520 4919 5041 910,3 890,7 2,4 - 5653,7 5646,8
De externa forsaljningsintékterna baserade p& var kunderna &r lokalise- De redovisade vardena pé tillgdngarna respektive periodens investeringar i
rade framgar nedan: materiella och immateriella anlaggningstillgangar baserade pa var koncer-

nens tillgngar &ar lokaliserade framgér av nedanst&ende uppstallining:
GEOGRAFISKA OMRADEN

KONCERNEN Tillg&ngar Investeringar
MSEK 2006 2005 MSEK 2006 2005 2006 2005
Sverige 14050 13647 Sverige 10419,4 85410 202,4 172,0
C)vriga Norden, Baltikum 20647 21466 ﬁvriga Norden, Baltikum 21146 20971 76,9 95,9
Ovriga Europa, inklusive 0SS, Nordamerika 3545,7 48046 25,0 968,2
MellanGstern och Afrika 1 573,1 1 497,6 Ovriga regioner 1 794‘4 1 678,7 8,4 22‘7
Nordamerika 4 822,4 4 101,0 17 874,1 17 121'4 312'7 1 258,8
Central- och Sydamerika 223,6 201,0

Asien och Stillahavsomradet 256,6 267,2

10345,4 9578,1

V&S ARSREDOVISNING 2006



NOT 4 FrORVARV AV RORELSE

Den 23 mars 2006 forvarvade koncernen resterande 36,4% av aktierna i
Cruzan International, Inc., for 658,2 MSEK och betalade kontant. Foretaget
tillverkar och distribuerar alkoholhaltiga drycker.Innehavet i Cruzan Inter-
national, Inc. uppgér efter férvarvet till 100%.

Verkligt varde redovistat i koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning
2006 2005
Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %

Moderbolaget
Styrelsen 18 18
Ovriga ledande befattningshavare 11 13

Koncernen totalt

Immateriella tillg&ngar 110,1 Styrelser 13 13
Minoritetsintresse 540,3 Ovriga ledande befattningshavare 11 13
Avsattningar for uppskjutna skatter 7,8
Erlagd képeskilling, kontant 658,2 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Léner 990,8 807,2 316,2 301,8
NOT5 6VRIGA RORELSEINTAKTER Sociala avgifter 1639 1464 1053 1053
KONCERNEN MODERBOLAGET Pensionskostnader 143,3 102,5 58,8 64,5
2006 2005 2006 2005 Ovriga personalkostnader 109,4 103,9 48,5 52,1
Frakter som vidarefakturerats 7,5 16,6 4,2 10,3 Totalt 1407,4 11600 528,8 523,7
Realisationsvinst vid avyttring
av rérelse - 57,8 - - 2006 2005
Vinst vid férsaljning av Loner och Sociala Loner och Sociala
anlaggningstillgangar 1480 79 1437 1,2 MSEK ersattningar kostnader ersdttningar kostnader
Hyresintakter 49 4.4 1,2 1,5 Moderbolag 316,2 165,8 301,8 169,6
i 1
Energibidrag 01 17 B 05 (varav pensionskostnad?) (58,8) (64,5)
Dotterbolag 674,6 143,1 505,4 79,1
lfak.t:urerade anster 45 35 47.3 493 (varav pensionskostnad) (84,5) (38,0)
Qvrigt 1478 6368 107 2e5¢e Koncernen totalt 9908  308,9 8072 2487
312,8 155,5 207,1 88,0 (varav pensionskostnad?) (143,3) (102,5)

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,1 MSEK (1,9) gruppen styrelse, VD och
VD inklusive sarskild I6neskatt. Féretagets utest&ende pensionsférpliktelser till
dessa uppgar till 2,4 MSEK (2,4).

Av koncernens pensionskostnader avser 17,3 MSEK (3,2) gruppen styrelse, VD och

VWD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 2,4 MSEK
(2,4).

n

varav varav
2006 mén, % 2005 man, % Léner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
Moderbolaget styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstallzc‘loam5 so0s
Sverige 747 65 769 67 Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
Frankrike 3 67 19 47 MSEK VD,vVD anstéllda VD,wWD anstéllda
Totalt i moderbolaget 750 65 788 66 Moderbolaget
Sverige 7,3 308,9 7,1 289,2
Dotterbolag (varav bonus) 01 [131) 01 (49
S-vem.ge - - 1 0 Frankrike - - - 5,5
Tjeckien - - 27 41 Moderbolaget totalt 73 3089 71 2947
Danmark 538 65 696 64 (varav bonus) (0,1) (131) (0,1) (4,9)
Finland 195 57 182 58 bol
Estland 18 61 17 65 Dotterbolag
Tyskland 26 54 32 56 Sverige - 08 -
Danmark 1,5 233,0 3,4 271,4
England 14 43 21 43 (varav bonus) (0,1) (3,8) (01) (34)
Norge e 47 18 50 Finland 12 638 11 607
Frankrike 1 0 3 33 (varav bonus) =) (3,2) (0,1) (2,2)
Kina 3 67 - - Polen 1,5 42,1 1,0 41,0
Chile - - 5 20 (varav bonus) &) (3,5) @) &
USA 425 65 135 61 USA 306 2715 53 746
Pol 317 52 320 52 (varav bonus) (7.7)  (244) (28) (165)
olen ..
. Bvriga 6,0 23,4 6,4 39,7
Totalt i dotterbolag 1554 61 1457 59 (varav bonus) (0,1) 0,7) @) (1,0)
Koncernen totalt 2304 62 2245 62 Dotterbolag totalt 408 6338 180 487,4
(varav bonus) (7,9) (35,3) (3,00 (231)
Koncernen totalt 48,1 942,7 25,1 782,1
(varav bonus) (8,0) (484) (3,1) (28,0)

Av de I6ner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstéllda i koncernen
avser 11,2 MSEK (10,6) andra ledande befattningshavare &n styrelse,

VD och vWD.
Forts. nésta sida
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Not 6 forts.

Sjukfranvaro i moderbolaget

% 2006 2005
Total sjukfrénvaro som andel av ordinarie arbetstid 49 59
Andel av den totala sjukfrénvaron som avser

sammanhangande sjukfrénvaro pa 60 dagar eller mer 57,5 56,3
Sjukfranvaro som en andel av varje

grupps ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Man 4,7 5,0
Kvinnor 5,2 7,8
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre 3,6 5,6
30-49 ar 4,2 4,6
50 areller dldre 6,8 8,4

For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstallning och aktierelaterade ersattningar, se not 26 Ersattningar till

anstéllda.

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2006 2005 2006 2005

KPMG

Revisionsuppdrag 3,9 4,4 1,5 1,5

Andra uppdrag 5,7 4,3 2,3 0,7

Ernst & Young

Andra uppdrag 0,2 0,6 0,2 0,6

PricewaterhouseCoopers

Andra uppdrag 3,2 0,7 3,2 0,7

Ovriga

Revisionsuppdrag 2,6 11 — —

Andra uppdrag 1,6 1,0 — —
17,2 12,1 7,2 35

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomforandet av s&dana Gvriga arbetsuppgifter.

Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 8

FINANSNETTO

KONCERNEN

MSEK 2006 2005
Ranteintéakter 16,3 50,7
Utdelningar 97,8 83,8
Ovrigt -5,7 -
Finansiella intakter 108,4 134,5
Rantekostnader -382,0 -258,7
Rantedel i 8rets pensionskostnader - -0,1
Netto vardeféréndringar vid

omvardering av finansiella

tillgdngar/skulder -7,3 -4,0
Netto valutakursforandringar - -5,4
Finansiella kostnader -389,3 -268,2
Finansnetto -280,9 -133,7

V&S ARSREDOVISNING 2006

Resultat fréan
Gvriga vardepapper

Resultat och fordringar som
fran andelar i ar anlaggnings-
koncernforetag tillgangar
MSEK 2006 2005 2006 2005
Moderbolaget
Utdelning 70,8 72,3 97,8 83,2
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 2,6 60,4 - -
Nedskrivningar -134,.2 - - -
-60,8 132,7 97,8 83,2
Ranteintakter Rantekostnader
och liknande poster och liknande poster
MSEK 2006 2005 2006 2005
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernforetag 86,4 31,3 - —
Rénteintakter, dvriga 9,6 23,6 - -
Valutakursvinster 498,8 - - -
Réntekostnader, koncernforetag - - -45,5 -20,7
Réntedel i &rets pensionskostnader - - - -0,1
Rantekostnader, dvriga - - -363,6 -247,0
Valutakursforlust - - - -276,4
594,8 54,9 -409,1 -544,.2
NOT9 BoKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
—Varumarken -508,4 6,8
— Byggnader och markanlaggningar - 1148
— Maskiner och inventarier 50,2 -37,7
Periodiseringsfond, &rets avsattning -398,9 -312,3
Periodiseringsfond, &rets &terforing 313,3 2191
-543,8 -9,3
NOT 10 skaTTER
Skatt redovisad i resultatrakningen
KONCERNEN MODERBOLAG
MSEK 2006 2005 2006 2005
Aktuell skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -558,9 -4736 -335,1 -279,6
Justering av skatt hanforlig
till tidigare &r -0,7 -1,0 - -
-559,6 -474,6 -335,1 -279,6
Uppskjuten skattekostnad (-)/
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader 88,8 50,6 1,4 27,1
Uppskjuten skatteintakt i under
aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 84,9 145 - -
173,7 65,1 1,4 -27,1
Skatt pé andelar i
intresseftretags resultat -30,9 -20,2 - -
Redovisad skattekostnad -416,8 -429,7 -333,7 -306,7



Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN
MSEK 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt 19940 19354
Skatt enligt gallande
skattesats for moderforetaget 28,0 -558,3 28,0 -541,9
Effekt av andra skattesatser
for utléandska féretag 58 -115,7 2,1 -40,6
Ej avdragsgilla kostnader 2,8 -55,8 1,9 -36,8
Ej skattepliktiga intékter -1,9 37,9 -4,5 87,1
Ej avdragsgill valutakurs-
forandring pa tillgdngar 6,3 -125,6 -6,7 129,7
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt - - 0,8 -15,5
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat
underskottsavdrag -1,4 27,9 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,1 -1,9
Schablonréanta pa
periodiseringsfond 0,7 -14,0 0,9 -17,4
Forandring skattemassiga
ingdngsvarden pé varumarken -19,6 390,8 - -
Ovrigt 0,2 -4,0 -0,4 7.6
Redovisad effektiv skatt 20,9 -416,8 22,2 —-429,7
Skatterna ar beréknade utifran varje lands skattesats.
MODERBOLAGET
MSEK 2006 (%) 2006 2005 (%) 2005
Resultat fore skatt 1155,3 12184
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderforetaget 28,0 -3234 28,0 -3411
Ej avdragsgilla kostnader 4,0 -46,2 3,4 -41,3
Ej skattepliktiga intékter -4.2 48,6 -7,6 92,7
Schablonranta pa
periodiseringsfond 1,3 -15,0 1,4 -17,0
Ovrigt -0,2 2,3 - -
Redovisad effektiv skatt 28,9 -333,7 25,2 -306,7
Skatt redovisad direkt mot eget kapital
KONCERNEN

MSEK 2006 2005
Valutakursdifferens vid
kurssakringsredovisning 65,1 83,4
Forvarv/avyttring av rérelser -7,1 -43,6
Valutakursdifferens 7,3 -35
Sékringsreserv -13,8 12,8

51,5 49,1

Skatt redovisad i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

KONCERNEN Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Immateriella tillgangar - - 281,2 661,8 281,2 661,8
Byggnader och
markanldggningar —-2,4 - 63,0 52,7 60,6 52,7
Maskiner och
inventarier -17,1 -0,5 264,5 100,2 247.,4 99,7
Varulager -709 -77,9 50 3,6 -65,9 -743
Kundfordringar -3,3 -4,1 70,8 19,4 67,5 15,3
Réntebarande skulder -6,2 -35 565,1 472,7 5568,9 469,2
fjvr‘iga avsattningar -16,5 -14.2 3,0 3,1 -136 -11,1
Periodiseringsfonder - 652,0 629,7 652,0 629,7
Ovrigt -59,9 -60,3 - - -59,9 -60,3
Underskottsavdrag -150,5 -82,6 - - -150,5 -82,6
Skattefordringar/
-skulder -326,8 —243,1 1904,6 19432 1577,81700,1
Kvittning -269,4 60,2 269,4 -60,2

Skattefordringar/

-skulder, netto -596,2 -182,9 2174018830 1577,81700,1
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MODERBOLAGET

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Byggnader och mark-
anldggningar - - 32,2 30,2 32,2 30,2
Pensions-
avsattningar -14,8 -9,2 - - -14,8 -9,2
Ovrigt -07 -29 - - -07 -29
Skattefordringar/
-skulder -155 -12,1 32,2 30,2 16,7 181

Av de uppskjutna skatteskulderna i koncernen pa 2 174,0 MSEK (1 883,0)
h&nférs 264,5 MSEK (100,2) till obeskattade reserver i form av ackumule-
rade avskrivningar utdver plan.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultat- och balans-
rékningen for foljande:

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Skattemassiga underskott 27,1 142,0
27,1 142,0

De skattemassiga underskottsavdragen hanfor sig till dotterbolag i
utlandet. Uppskjuten skattefordran har gj redovisats for denna post, da
det forefaller osannolikt att koncernen inom rimlig tid kommer att utnyttja
den for avrékning mot beskattningsbara vinster. Av de ej redovisade skatte-
massiga underskottsavdragen har 4,2 MSEK ingen forfallotidpunkt medan
22,9 MSEK forfaller &r 2010 eller senare.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskotts-
avdrag:

KONCERNEN Redovisat
dver Redovisat Forvarv/

Ingdende resultat- moteget Avyttring Utgéende
MSEK balans rékningen kapital avrérelse balans
2006
Immateriella tillgangar 661,8 -364,4 -23,1 6,9 281,2
Byggnader och
markanldaggningar 52,7 9,5 -1,6 - 60,6
Maskiner och inventarier 99,7 1495 -1,8 - 247,4
Varulager -74,3 8,0 0,4 - -65,9
Kundfordringar 15,3 52,0 0,2 - 67,5
Rantebéarande skulder 469,2 23,8 65,9 - 558,9
fjvriga avsattningar -11,1 -2,7 0,1 0,2 -13,5
Periodiseringsfonder 629,7 22,3 - - 652,0
Ovrigt -60,3 13,2 -12,8 - -59,9
Underskottsavdrag -82,6 -849 17,0 - -1505

17001 -173,7 44,3 71 15778
2005
Immateriella tillgangar 487,8 56,3 2,4 115,3 661,8
Byggnader och
markanldaggningar 53,3 -8,5 0,8 71 52,7
Maskiner och inventarier 89,1 9,6 1,4 -0,4 99,7
Varulager -72,0 -0,3 0,8 -2,8 -74,3
Kundfordringar 51,4 -31,9 0,1 -4,3 15,3
Rantebarande skulder 617,56 -62,3 -83,6 -2,5 469,2
Ovriga avsattningar -10,1 -0,7 -0,3 - -111
Periodiseringsfonder 603,6 26,1 - - 629,7
Ovrigt -6,3 -38,9 -135 -1,6 -60,3
Underskottsavdrag - =145 -0,9 -67,2 -82,6

1814,3 -65,1 -92,7 43,6 1700,1

Forts. nésta sida
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Not 10 forts.

MODERBOLAGET Redovisat

over Redovisat

Ing&ende resultat- moteget Utg&ende
MSEK balans rakningen kapital balans
2006
Byggnader och
markanldaggningar 30,2 2,0 - 32,2
Pensionsavsattningar -9,2 -5,6 - -14.8
Ovrigt -2,9 2,2 - -0,7
18,1 -1,4 - 16,7
2005
Byggnader och
markanldggningar - 30,2 - 30,2
Pensionsavsattningar -9,0 -0,2 - -9,2
Ovrigt - -29 - -2,9
-9,0 27,1 - 18,1

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN Varumérken med

bestamd obestémbar
MSEK nyttjandeperiod Goodwill Totalt
2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans (exklusive utsléppsréatter) 12,4 2903,7 1191,7 4107,8
Ovriga investeringar - 90,0 - 90,0
Omklassificeringar 7,1 -7,1 - -
Avyttringar och utrangeringar - -5,1 - -5,1
Omklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning -1,8 - - -1,8
Valutakursdifferenser - -124,0 -34,6 -158,6
Utslappsratter 1,2
Utgéende balans 17,7 2857,5 1157,1 4033,5
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -11,1 - - 111
Omklassificering till tillgéngar som innehas for forsaljning 0,7 - - 0,7
Arets avskrivningar -39 - - -39
Utgéende balans -14,3 - - -14,3
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar - - -10,4 -10,4
Utgéende balans - - -10,4 -10,4
Redovisade varden
Per 06-01-01 1,3 2903,7 1191,7 4097,5
Per 06-12-31 3,4 2857,5 1146,7 4008,8
2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 12,4 1669,7 11724 28545
Forvarvat via rorelseférvary - 7,2 - 7,2
C)vr‘iga investeringar - 1159,9 - 11599
Avyttringar och utrangeringar - - -18,4 -18,4
Valutakursdifferenser - 66,9 37,7 104,6
Utslappsratter - - - 0,8
Utgéende balans 12,4 2903,7 1191,7 4108,6
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -8,2 - - -8,2
Arets avskrivningar -2,9 - - -2,9
Utgéende balans -11,1 - - -11,1
Redovisade varden
Per 05-01-01 4,2 1669,7 1172,4 2846,3
Per 05-12-31 1,3 2903,7 1191,7 4097,5
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MODERBOLAGET

MSEK Varumarken Goodwill Totalt
2006

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans (exklusive utslappsratter)  175,8 274,1 449,9
(jvriga investeringar 1392,5 - 1392,5
Avyttringar och utrangeringar -1,2 - -1,2
Utsléppsratter 1.2
Utgéende balans 1567,1 274,1 1842,4
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -60,6 -121,2 -181,8
Avyttringar och utrangeringar 0,5 - 0,5
Arets avskrivningar -36,4 -14,0 -50,4
Utgaende balans -96,5 -135,2 -231,7
Redovisade varden

Per 06-01-01 115,2 152,9 268,9
Per 06-12-31 1470,6 138,9 1610,7
2005

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingé&ende balans 262,7 2741 536,8
Avyttringar och utrangeringar -86,9 - -86,9
Utsléppsratter 0,8
Utgéende balans 175,8 274,1 450,7
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -61,9 -107,2 -169,1
Avyttringar och utrangeringar 15,6 - 15,6
Arets avskrivningar -14,3 -14,0 -28,3
Utgéende balans -60,6 -121,2 -181,8
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans -71,3 - -71,3
Avyttringar och utrangeringar 71,3 - 71,3
Utgéende balans - - -
Redovisade varden

Per 05-01-01 129,5 166,9 296,4
Per 05-12-31 115,2 152,9 268,9

Redovisade varden for varuméarken med obestéambar nyttjandeperiod

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Cruzan Rum 1162,1 1167,1
Aalborg Akvavit 781,0 802,2
Gammel Dansk 334,7 343,6
Plymouth Gin 251,1 257,4
Malteserkreuz 213,2 218,6
Ovriga varumérken 115,4 114,8

2857,5 29037

Redovisade goodwillvarden kassagenererande enheter:

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
V&S Danmark A/S 490,2 506,5
V&S Finland Oy 466,9 482,5
V&S Vin & Sprit AB 163,4 162,0
Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna 26,2 40,7

1146,7 11917

Varumarken med bestamd nyttjandeperiod

Varumérken med begrénsad nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjan-
deperioden som varierar mellan 5-10 &r. Varumarket La Chasse, som hor till
affédrsomrédet V&S Wine, skrivs av pa 5 &r.

FINANSIELLA RAPPORTER

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod

De flesta av V&S forvarvade varumarken bedoms ha en obestambar nytt-
Jandeperiod, detta da ett flertal av dagens etablerade spritvarumérken
skapades for mer &n 100 &r sedan. Varumarket Cruzan Rum hor tillsam-
mans med Plymouth Gin till affarsomradet V&S Absolut Spirits. De danska
varuméarkena Aalborg Akvavit och Gammel Dansk samt tyska Malteserkreuz
hor till affarsomrade V&S Distillers. Bland forvarvade varumarken med
obestambar livslangd finns &ven Lord Calvert och Fris Vodka.

Goodwill

Den goodwillpost som hanforts till den kassagenererade enheten V&S
Danmark avser bade affarsomrade V&S Wine 92 MSEK (96) och affars-
omréde V&S Distillers 398 MSEK (411). Den goodwillpost som h&nférts
till V&S Finland avser affarsomrade V&S Wine och goodwillposten som
hanforts till V&S Vin & Sprit AB avser affarsomrade V&S Absolut Spirits.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Bland immateriella tillg&ngar redovisas tilldelade, gj utnyttjade utslapps-
rétter till ett varde av 1,2 MSEK (0,8). Antalet utsléppsrétter som erhélls
2005 uppgick till 11 738 stycken, under 2006 har ytterligare 12 319
stycken erhéllits. Beraknad forbrukning per december 2006 uppgick till

3 693 stycken och har varderats till genomsnittligt anskaffningsvarde.
Vardet pa utslappsratterna och relaterade avséttningar har pé balans-
dagen varderats till marknadsvarde. Inga utsléppsratter har kopts eller
sélts. De utslédppsratter som erhélls under perioden 2005-2007 och som
inte utnyttjats per den 30 april 2008, annuleras av staten.

Nedskrivningsprévning av tillgdngar som inte skrivs av

Varumérken med obest@mbar nyttjandeperiod och goodwill skrivs inte langre
avikoncernen. Istéllet utfors en nedskrivningsprovning &rligen, eller vid indi-
kation p& vardenedgéng, for att sékerstélla att det redovisade vérdet for
respektive tillgang inte dverstiger tervinningsvardet.

Arets nedskrivningsprévningar har baserats p& berskningar av nyttjande-
varden for samtliga varumarken med obestambar nyttjandeperiod utom
tva. Aven nedskrivningsprévningarna for V&S kassagenererande enheter
till vilka goodwill hdnftrts har baserats p& berakningar av nyttjandevarden.

Nyttjandevardena bygger pé kassaflodesprognoser for totalt 50 r, varav de
tre forsta baseras pé& den av foretagsledningen faststéllda treériga affars-
planen for respektive varumérke eller kassagenererande enhet. De kassa-
floden som prognostiserats efter de forsta tre &ren har baserats p& en
arlig tillvaxttakt som motsvaras av inflationen enligt ett harmoniserat index
fér konsumentpriser. Fér varumarken anvands inflationen p& den marknad
varumarket séljs (1,0-1,5%), da de kassagenererande enheterna samman-
faller med l&nder anvénds respektive lands inflation (1-3%). De prognosti-
serade kassaflddena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pé
8% fore skatt. Denna diskonteringsranta motsvarar en WACC, weighted
average cost of capital, vid en soliditet p& 35% och ett avkastningskrav pa
10,5% vilket &r de ekonomiska méal som &garen satt upp for V&S.

F&r varumérket Plymouth Gin och Cruzan Rum har &rets nedskrivnings-
provning baserats pa verkligt varde. Verkligt varde har beréknats som det
pris som betalats, uttryckt i forséld volym, vid forvarv av jamforbara varu-
marken multiplicerat med bolagets volym det senaste aret.

Vid &rets nedskrivningsprovning har den goodwill som hanforts till den
kassagenererande enheten V&S Eesti skrivits ner. Nedskrivningen har
gjorts mot bakgrund av att en stor del av bolagets forsaljning har utgorts
av agenturforsaéljning av bryggeriprodukter, vilket upphorde vid arsskiftet .
Nedskrivningen pé 10,4 MSEK har i segmentsredovisningen redovisats
under 6vrig verksamhet.

Berdknat &tervinningsvarde for varumérket Lord Calvert, som i koncernen
har ett redovisat varde p& 104 MSEK, uppgick vid &rets nedskrivningsprov-
ning till 105 MSEK. Det innebar att en liten férandring i de antaganden som
ligger till grund for berdkningen skulle kunna innebéra ett nedskrivnings-
behov uppkommer. Berékning av nyttjandevérde baseras pé kassaflodes-
prognoser for totalt femtio &r, varav de tre forsta baseras pé den av kon-
cernledningen faststéllda affarsplanen. Kassafldden efter de tre forsta
&ren baseras pa en arlig tillvaxttakt av 1,2 procent. Ingen nedskrivnings-
provning baserat p8 verkligt vérde har gjorts d& varumarket &r lokalt.

| 6vrigt beddms inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena kunna
leda till att det beréknade atervinningsvardet blir Iagre an det redovisade
vardet, eftersom berédknade atervinningsvarden dverstiger redovisade
varden med betydande belopp.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

Byggnader, mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende
MSEK och markanléaggningar tekniska anlaggningar och installationer nyanldaggningar Totalt
2006
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 1258,0 1984,0 222,6 175,7 3640,3
Forvarv 5,1 16,5 10,8 280,3 312,7
Omklassificeringar 59,9 65,0 33,5 -152,2 6,2
Avyttringar och utrangeringar -96,5 -71,2 -56,6 -2,4 —226,7
Omklassificeringa till tillgdngar
som innehas for forsaljning -130,7 -446,0 - -0,5 -577,2
Valutakursdifferenser -44,8 -34,0 -5,0 -2,9 -86,7
Utgaende balans 1051,0 15143 205,3 298,0 3068,6
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -382,6 —-1045,3 -1446 - -1572,56
Arets avskrivningar -35,6 -127,1 -29,7 - -192,4
Omklassificeringar - 12,5 -18,7 - -6,2
Avyttringar och utrangeringar 48,0 48,0 49,8 - 145,8
Omklassificeringa till tillgéngar
som innehas for forsalining 46,1 372,4 - - 418,5
Valutakursdifferenser 8,4 13,3 3,4 - 25,1
Utgéende balans -315,7 -726,2 -139,8 - -1181,7
Ackumulerade nedskrivningar
Ingé&ende balans -6,4 -5,3 - - -11,7
Arets nedskrivningar -21,9 -35,8 - - -57,7
Valutakursdifferenser -0,1 0,2 - - 0,1
Utgéende balans -28,4 -40,9 - - -69,3
Redovisade varden
Per 06-01-01 869,0 933,4 78,0 175,7 2 056,1
Per 06-12-31 706,9 747,2 65,5 298,0 1817,6
2005
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 1000,7 17515 223,0 180,2 31554
Forvarvat via rorelseférvary 128,9 98,7 - 7.9 235,56
Forvarv 86,4 29,6 23,2 143,8 283,0
Omklassificeringar 24,8 129,0 1,6 -155,4 —
Avyttringar och utrangeringar -27,3 —-60,6 -35,1 - -123,0
Valutakursdifferenser 445 35,8 9,9 -0,8 89,4
Utgaende balans 1258,0 1984,0 222,6 175,7 3640,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingé&ende balans -335,3 -942,3 -135,5 - -1413,1
Arets avskrivningar -35,3 -122,0 -29,5 - -186,8
Avyttringar och utrangeringar 6,4 39,3 27,6 - 73,3
Valutakursdifferenser -18,4 -20,3 -7,2 - -45,9
Utgéende balans -382,6 —1045,3 -144,6 - -1572,5
Ackumulerade nedskrivningar
Ingé&ende balans -5,9 -18,0 - - -23,9
Avyttringar och utrangeringar - 12,9 - - 12,9
Valutakursdifferenser -0,5 -0,2 - - -0,7
Utgéende balans -6,4 -5,3 - - -11,7
Redovisade varden
05-01-01 659,5 791,2 87,5 180,2 1718,4
05-12-31 869,0 933,4 78,0 175,7 2 056,1
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MODERBOLAGET

Byggnader, mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
MSEK och markanléggningar tekniska anldggningar och installationer nyanlaggningar Totalt
2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 540,0 1154,6 103,3 109,5 1907,4
Forvarv 0,7 1,2 2,0 198,4 202,3
Omklassificeringar 35 39,6 - —43,1 -
Avyttringar och utrangeringar -b5,6 -8,7 -10,0 -2,3 -76,6
Utgaende balans 488,6 1186,7 95,3 262,5 2033,1
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -185,0 -693,2 -74,3 - -952,5
Arets avskrivningar -12,3 -71,7 -10,4 - -94,4
Avyttringar och utrangeringar 29,6 6,9 9,3 - 45,8
Utgéende balans -167,7 -758,0 -75,4 - -1001,1
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -21,9 -35,8 - - -57,7
Utgéende balans -21,9 -35,8 - - -57,7
Redovisade varden
Per 06-01-01 355,0 461,4 29,0 109,5 954,9
Per 06-12-31 299,0 392,9 19,9 262,5 974,3
2005
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingé&ende balans 4978 1167,4 105,3 13,4 17839
Forvarv 17,7 0,3 5,2 97,3 120,5
Omklassificeringar 10,8 -9,6 - -1,2 -
Avyttringar och utrangeringar -2,4 -5,4 -9,2 - -17,0
Valutakursdifferenser 16,1 1,9 2,0 - 20,0
Utgéende balans 540,0 1154,6 103,3 109,5 1907,4
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -165,4 -632,8 -69,4 - -867,6
Arets avskrivningar -12,3 -64,3 -12,6 - -89,2
Avyttringar och utrangeringar 0,7 5,4 9,5 - 15,6
Valutakursdifferenser -8,0 -15 -1,8 - -11,3
Utgéende balans -185,0 -693,2 -74,3 - -952,5
Redovisade varden
Per 05-01-01 332,4 534,6 35,9 13,4 916,3
Per 05-12-31 355,0 461,4 29,0 109,5 954,9
Taxeringsvarden Leasad produktionsutrustning

MODERBOLAGET Gruppen leasar produktionsutrustning genom ett finansiellt leasingavtal.

06-12-31 05-12-31

Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 151,2 122,0
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 15,5 10,4

Taxeringsvarden for koncernens byggnader och mark i Sverige 6verens-
stammer med moderbolagets varden.

N&r leasingavtalet upphor har gruppen option att képa utrustningen till ett
bestamt pris. Det finns option att férlanga leasingavtalet. | leasingavtalet
forekommer det ranteandringsklausuler. 31 dec 2006 var vardet pa de
leasade tillgAngarna 117,1 MSEK (128,6). De leasade tillgingarna &ar séker-
het fér leasingskulderna (se not 24).

Materiella anlaggningstillgdngar under uppférande

Under 2005 har det p&bdrjats ett arbete med att bygga en ny tappnings-
anlaggning i Ahus. Den ska komplettera den befintliga anlaggningen och tka
kapaciteten. Den beréknas vara klar 2007.
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NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES SOM KONSOLIDERAS
ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN

MSEK 2006 2005
Redovisat varde vid &rets ingéng 3110,1 27218
Andel i intresseforetags

och joint ventures resultat! 207,3 192,0
Utdelning -173,7 -210,9
Omrakningsdifferens -268,1 387,2
Forvarv - 20,0

28756 31101

1 Andeliintresseftretags och joint ventures resultat fore skatt och minoritet.

Nedan specificeras koncernmassiga varden avseende agd andel av intékter, resultat, tillgangar och skulder.

MSEK Land Intdkter Resultat Tillg&ngar Skulder Egetkap Agdandeli%

2006

Intresseféretag

Maxxium Worldwide B.V. Nederlanderna 39819 61,3 2980,4 2242,3 738,1 25,0

Premier Wines & Spirits, Ltd Amerikanska Jungfrudarna 59,2 1,1 28,5 20,0 8,5 45,0

Antillean Liquors Nederlanderna 17,9 0,5 6,8 4,4 2,4 37,5

Joint ventures

Future Brands Lic USA 509,4 1438 177,5 109,9 67,6 49,0
4568,4 206,7 3193,2 2376,6 816,6

2005

Intresseforetag

Maxxium Worldwide B.V. Nederlanderna 3688,2 36,4 24819 1730,6 751,3 25,0

Premier Wines & Spirits, Ltd Amerikanska Jungfrudarna 15,6 0,5 27,0 18,2 8,8 45,0

Antillean Liquors Nederlanderna 5,8 0,7 7,4 41 3,3 37,5

Joint ventures

Future Brands Lic USA 467,5 155,3 177,2 121,4 55,8 49,0
4177,1 192,9 2693,5 1874,3 819,2

Andelar i intresseféretag och joint ventures inkluderar goodwill om 115,0 MSEK (115,0) samt distributionsrétter om 1 935,2 MSEK (2 167,8) per den 31 dec 2006.

NOT 14 FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG NOT 15 FINANSIELLA PLACERINGAR
OCH INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
Fordringar pa Fordringar p& MSEK 2006 2005
koncernforetag intresseforetag i . i
MSEK 2006 2005 2006 2005 Finansiella placeringar som
ar anlaggningstillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvérden Finansiella tillgangar som kan séljas
Vid &rets bérjan 20669 12485 1742 1432 Aktier och andelar 35214 28422
Tillkommande fordringar 28054 32258 896,7 774,0 3521,4 28422
Reglerade fordringar -3518,6 -2 407,4 -802,3 -743,0
13537 2066,9 268,6 1742 De finansiella placeringarna bestar till storsta delen, 3 514,8 MSEK

(2 835,8), av aktier i Beam Global Spirits & Wine, Inc. Innehavet i Beam
utgor en tillgdng i USD. En hedge finns i den uppléning i motsvarande
valuta som beskrivs i not 1 och not 30.

Samtliga placeringar bestar av onoterade vardepapper dar verkligt

varde inte kunnat faststéllas pa ett tillforlitligt satt varfor de varderats
till anskaffningsvérde.
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NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 38039 38041

Inkép 1126,6 -

Forsaljningar - -0,2
4930,5 38039

Innehavet bestar av aktier i Beam Global Spirits & Wine, Inc. Innehavet
utgdr en tillgdng i USD. Arets inkdp bestar av en nyemission. En hedge finns
i den uppléning i motsvarande valuta som beskrivs i not 1 och not 30.

NOT 17 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgangar:
Derivat som innehas for sékring - 36,7
Ovrigt 2,2 8,4
2,2 45,1
Ovriga fordringar som &r
omséattningstillgdngar:
Fordringar pé intresseftretag 304,1 207,3
Derivat som innehas for sékring 172,6 4,4
Mervéardesskatt 35 4,7
Ovrigt 104,9 70,6

585,1 287,0

NOT 18 varuLAGER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2006 2005 2006 2005

Réavaror och fornodenheter 398,7 450,5 161,8 176,3
Varor under tillverkning 479 28,6 0,7 0,4
Fardiga varor och handelsvaror 508,3 809,6 183,4 1975
954,9 1288,7 345,9 374,2

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av varulager
med 30,8 MSEK (30,0).

I moderbolagets kostnad for sélda varor ingadr nedskrivning av varulager
med 11,8 MSEK (10,1).

NOT 19 kuNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under &ret uppkomna
kundférluster vilka uppgar till 3,5 MSEK (8,3).
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NOT 20 FGRUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Férutbetalda férsékringspremier 7,3 4,6 4,4 1,2
Forutbetalda hyror 10,5 12,9 9,9 11,4
Forutbetalda pensionsbetalningar 4,3 51 4,3 4,8
Férutbetalda marknads-
foringskostnader 0,3 3,1 0,1 2,2
Forutbetalda IS/IT kostnader 9,2 8,8 9,2 8,8
Upplupen utdelning 29,8 21,2 29,8 21,2
Orealiserad vinst pa
el-derivat 45 8,6 4,5 8,6
Orealiserad vinst pa
valutaterminskontrakt 221,9 43,3 221,9 48,5
Ovriga poster 65,5 83,3 23,1 20,9
353,3 190,9 307,2 127,6

NOT 21 TILLGANGAR TILL FORSALJNING

Den verksamhetsgren inom Cruzan International, Inc. som bendmns
som Florida Distillers, ar till forsaljning, varfor dess tillgéngar och skulder

redovisas separat i balansrékningen.

KONCERNEN
MSEK 2006
Tillgadngar
Immateriella anldggningstillgéngar 1,1
Materiella anlaggningstillgdngar 158,7
Varulager 165,0
Kundfordringar 82,9
Ovriga omsattningstillgangar 19,3
427,0
Skulder
Leveranttrsskulder 55,5
Ovriga skulder 9,4
64,9
NOT 22 eGET KAPITAL
Specifikation av kapitalposten reserver KONCERNEN
2006 2005
Omrakningsreserv
Ing&ende omrékningsreserv 134,2 -71,8
Arets omrakningsdifferenser -471,3 615,6
Avgér sékring av valutarisk i
utlandsverksamhet 363,3 -409,6
26,2 134,2
Séakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 0,7 33,6
Redovisad direkt mot eget kapital 449 -32,9
45,6 0,7
Summa reserver
Ing&ende reserver 134,9 -38,2
Arets férandring av omrakningsreserv -108,0 206,0
Arets férandring av sékringsreserv 44,9 -32,9
71,8 134,9

Forts. nésta sida
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Not 22 forts.

Per den 31 dec 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet 500 aktier
(500). Aktierna har ett nominellt vérde pa 1 000 000 kr/st.

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter
hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till Bolagets kvarvarande
nettotillgéngar.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér

vid omrakning av finansiella rapporter fréan utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporteri en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstéar vid omvarde-
ring av skulder som upptagits som sékringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdelningen
har inte blivit faststalld annu och det finns inga inkomstskattekonsekvenser.

MSEK 2006 2005
1420 000 kr per aktie (1 200 000 kr) 710,0 600,0
Féreslagen utdelning per aktie 1,42 1,20
Redovisad utdelning per aktie 1,20 0,80
MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gér
at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregéende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsattning och efter att en eventuell vinstutdelning Idmnats. Utgor tillsam-
mans med &rets resultat och eventuell fond for verkligt varde summa fritt
eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

MSEK 2006 2005
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 15719 15013
Antal utest&ende aktier 500 500
Resultat per aktie 3,1 3,0

Det finns bara en slags aktie i bolaget.

V&S ARSREDOVISNING 2006

NOT 24 RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehéller information om koncernens avtalsmassiga villkor avse-
ende réantebarande skulder. Fr mer information om koncernens expone-
ring fér rénterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 30.

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Langfristiga skulder
Obligationslan 35185 46537
Finansiella leasingskulder 126,3 130,8

36448 47845

Kortfristiga skulder

Certifikatprogram 1309,5 400,0
Kortfristig del av obligationslan 599,6 485,7
Upplupen ranta 18,9 20,1
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 45 4,3

1932,8 910,1

Villkor och aterbetalningstider

Obligationslan
For specifikation av skulden se not 30.

For l&nen har inga formella sékerheter lamnats. Kreditavtalen innehaller
daremot sedvanliga krav pé att koncernens egna kapital ska uppga till ett
visst minimibelopp samt restriktioner p& upptagande av nya 1&n och férsalj-
ning eller pantsattning av bolagets tillgdngar. L&nen har till 6vervdgande
delen anvénts for att finansiera koncernens aktieinnehav i Beam Global
Spirits & Wine, Inc., for investeringarna i ny distributionslésning som
genomfordes 2001 samt forvary av utléandska dotterbolag. | moderbolaget
tilldmpas sékringsredovisning for dessa l&n varfor de i moderbolaget tagits
upp till ursprunglig anskaffningskurs. | koncernen tillampas ocksa sakrings-
redovisning for dessa l&n. Om skulden omréknats till balansdagskurs skulle
den vara 2 302 MSEK (2 559) I&gre i moderbolaget. Skillnaden har med
avdrag for uppskjuten skatt forts mot eget kapital.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN

Minimi
leaseavgifter Réanta Kapitalbelopp
2006 2006 2006
Inom ett ar 8,2 3,7 4,5
Mellan ett och fem ar 33,8 13,5 20,3
Senare an om fem ar 127,1 21,0 106,1
169,1 38,2 130,9
2005 2005 2005
Inom ett &r 8,2 3,9 4,3
Mellan ett och fem ar 33,4 141 19,3
Senare an om fem ar 135,7 24,2 1115
177,3 42,2 135,1

Under 2003 ingicks ett avtal om att finansiera en destillationsutrustning
via leasing. Anldggningen fardigstélldes i borjan av 2005 och leasen
startade 1 april 2005. Avtalet som omfattar en lease i 16 &r till en total
anskaffningskostnad p& 137 MSEK. Leasingen har klassificerats som
finansiell.



NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005

Langfristiga skulder
Obligationslan 5609,9 6456,0
5609,9 6456,0

Kortfristiga skulder

Upplupen rénta 19,4 20,4
Certifikatprogram 1309,0 400,0
Kortfristig del av obligationslan 810,5 595,7

21389 10161

NOT 26 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 258,9 245,0
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar -139,7 -1445
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 119,2 100,5
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 6,3 10,8
Nuvardet av nettoférpliktelsen 125,5 111,3
Oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -36,1 -26,7
Netto redovisat avseende férmansbestamda planer 89,4 84,6

Nettobeloppet redovisas i posten Avsattningar for pensioner i balans-
rékningen. Hela nettobeloppet avser forpliktelser i Sverige.

Formansbestamda planer
Koncernen har tva formansbestamda planer som tillhandahéller ersatt-
ningar till anstéllda tjansteman nar de gér i pension.

Den ena planen utgor ordinarie pensionsplan med pension vid 65 &r och
foljer den s k ITP-planen. Enligt ITP-planen sker intjanandet av pensionen
(alderspension) fr om 28 &rs &lder och fram till och med pensionsavgéangen
vid 65 &r. Pensionen samordnas med tidigare intjdnande i motsvarande
eller likvardig pensionsplan hos tidigare arbetsgivare. Fullt intjanad pension
uppnas efter 360 ménader. Pensionen ger vid fullt intjanande en &lders-
pension enligt foljande:

10% av I6nedelar upp till 7,5 basbelopp
65% av |6nedelar mellan 7,5-20 basbelopp
32,5% av Idnedelar mellan 20-30 basbelopp

Om den pensionsgrundande tjanstetiden inte ar full reduceras pensionen
motsvarande vad faktisk intjanandetid i forhallande till full intjanandetid
blir. Pensionsgrundande 16n utgors av ordinarie manadslon, inkl semester-
ersattning och vardet av fri kost. Bonus enligt V&S bonusprogram utgor
ej pensionsgrundande inkomst.

Fér tjansteman med 16n dverstigande 10 basbelopp kan arbetsgivaren och
tjanstemannen traffa dverenskommelse om att i stéllet for huvudregeln
(ovan) tillampa annan pensionslésning avseende I6nedelar mellan 7,5-30
basbelopp, enligt en s k alternativregel. Vid tillampning av denna alternativa
regel far den anstéllde for ett belopp motsvarande den kostnad som ITP-
planens premiekostnad skulle ha inneburit, i stéllet teckna annan pensions-
|6sning.

Den andra pensionsplanen, direktpensionslosning med pensionsavgéng

vid 60 &r, har avtalats med ett fatal personer iledande stéllning. Denna
pensionsform&n innebar en ratt for den anstéllde att avgé vid 60 &rs alder.
Pensionsférméanen uppgér till 70% av I6nen och utbetalas under tiden

fréan 60 &r och fram till 65 ars alder, d& den ordinarie pensionen enligt ITP-
planen (se ovan) tar vid. Pensionen uppraknas varje &r fram till 65 ars alder,
med samma procenttal som Alecta tillampar for justering av utgédende
pensioner.

FINANSIELLA RAPPORTER

60-arspensionen intjénas linjart fr o m den tidpunkt da pensionsléftet
givits den anstéllde och fram till 60 &rs &lder, da den &r fullt intjénad.
Pensionen tryggas f ni foretagets balansrékning. Pensionsgrundande
|6nen beraknas p& motsvarande s&tt som i ITP-planen. Bonus enligt V&S
bonusprogram utgor ej pensionsgrundande inkomst.

Forandringar av den i balansrékningen redovisade

nettoforpliktelsen for formansbestamda planer
KONCERNEN

MSEK 2006 2005

Nettoforpliktelse for forméansbestamda planer per 1 jan 84,6 85,0

Utbetalda ersattningar -14,8 -10,9
Kostnad redovisad i resultatréakningen 13,2 10,8
Gottgorelse 10,3 -
Inlosen av forpliktelser -3,9 -0,3

Nettof6rpliktelse fér formansbestamda planer per 31dec 89,4 84,6

Kostnad redovisad i resultatréakningen

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Kostnader avseende tjénstgoring innevarande period 11,3 8,2
Réntekostnad p& forpliktelsen 9,2 10,2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -7,6 -7,6
Aktuariell forlust att redovisa under &ret 0,3 -
Summa nettokostnad i resultatrdkningen 13,2 10,8

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vésentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som
végda genomsnitt)

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Diskonteringsrénta per 31 dec 3,8% 3,8%
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgéngar per 31 dec 5,5% 5,5%
Framtida I6neckning 3,0% 3,0%
Framtida 6kning av pensioner 2,0% 2,0%

Moderbolagets pensionsforpliktelse som tryggas av Stiftelse

MSEK 2006 2005
PRI 110,8 114,6
Avgér: Kapital i pensionsstiftelse -130,8 -134,0

-20,0 -19,4
Harav kreditforsékrat via FPG/PRI 110,8 114,6

Moderféretagets pensionsférpliktelse enligt Tryggandelagen
och andra pensionsataganden

MSEK 2006 2005
PRI 545 457
Ovriga pensioner 43,3 47,7

97,8 93,4
Harav kreditforsékrat via FPG/PRI 54,5 45,7

MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser som avser pensionering

i foretagets egen regi per 1 januari 208,0 212,3
+ Kostnad exkl. réntekostnad

som belastat resultatet 12,1 9,2
+ Réantekostnad 6,2 6,1
— Utbetalning av pensioner -14,6 -16,9

+/— Effekter av inldsen samt
forvarvade/avyttrade verksamheter -3,1 -2,7

Pensionsforpliktelser som avser pensionering
i foretagets egen regi per 31 december 208,6 208,0

Forts. nésta sida
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Not 26 forts.

Verkligt vérde avseende sarskilt avskiljda tillgangar

Verkligt varde per 1 januari 134,0 132,2

+ Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgdngar 4,8 9,6

+/- Betalning till/fran

pensionsstiftelse eller motsvarande -8,0 -7,8

Verkligt varde per 31 december 130,8 134,0

Netto pensionsforpliktelser per 31 december

+ Kapitalvardet av pensionsforpliktelser 208,6 208,0

— verkligt varde avseende sérskilt avskiljda tillgdngar -130,8 -134,0

+ Gverskott i sérskilt avskiljda tillgéngar 20,0 19,4

= Netto redovisat i balansrakning

avseende pensionsférpliktelser 97,8 93,4

Kostnader avseende pensioner

Pensionering i egen regi

+ Kostnad exkl. rantekostnad som belastat resultatet 12,1 9,2

+ Rantekostnad 6,2 6,1

— Avkastning pé sarskilt avskiljda tillgdngar -4,8 -9,6

+/— Effekter av inlésen m m -3,1 -2,7

= Kostnad for pensioner i egen regi 10,4 3,0

Pensioner genom forsakring

+ Forsakringspremier 38,7 459
49,1 48,9

+ Avkastningsskatt p& pensionsmedel 2,1 2,9

+ Sarskild I6neskatt p& pensionskostnader 10,4 10,5

+ Kostnad for kreditforsakring 0,3 0,4

= Arets pensionskostnad 61,9 62,7

+/- Kostnader som tacks av 6verskott

i sarskilt avskiljda tillgangar/dkning

av dverskott i sarskilt avskiljda tillgdngar -3,1 1,8

Redovisad nettokostnad hanférligt till pensioner 58,8 64,5

Avgiftsbestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér arbetare som

helt bekostas av féretagen.

I utlandet finns avgiftsbestédmda planer vilka helt eller delvis bekostas av
dotterbolagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i

respektive plan.

Koncernens pensionskostnader redovisas i not 6.

Erséattningar och 6vriga formaner under aret

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer

Till styrelsens ordférande och bolagsstammovalda ledamdter utgér arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. Extra arvode kan utgé for kommittéarbete.
Arbetstagarrepresentanter erhéller fullt styrelsearvode och deras supp-

leanter ett halvt arvode. For verkstallande direktdren utgér manadslon och

pensionspremier samt évriga formaner.

F&r andra ledande befattningshavare utgar grundlén, rorlig erséttning,
ovriga formaner samt pensionsavséttning i form av premier eller skuld-
foring. | samtliga fall &r férmanerna utover grundldnen. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer utdver verkstallande direktdren som
utgor eller har har utgjort koncernledningen under verksamhetséret.
Kompensation till avgéende ledande befattningshavare redovisas som

en total.

Den rorliga ersattningen utgérs av bonus och baseras pé utfallet i
forhallande till uppsatta mal.

Ersattningar och évriga férmaner under aret
Styrelsen

Styrelsens ordforande har erhéllit styrelsearvode med 325 KSEK och
ovriga tio styrelseledaméter och arbetstagarrepresentanter har samman-

lagt erhéllit 1 221 KSEK i styrelsearvode.

Verkstallande direktdren

Verkstéllande direktéren for V&S Vin & Sprit AB (publ) har en fast manads-
|6n p& 289 KSEK. Utdver detta utgér en pensionspremie pd 30% av den
pensionsmedfdrande I6nen. Pensionsmedftrande |6n definieras som 12,2
ma&nadsloner plus vardet av fri lunch. For verkstallande direktdren utgar
ingen rorlig ersattning. Ovriga férmaner utgérs av fri bil, fri lunch samt
sjukvardsforsakring.

Andra ledande befattningshavare

F&r andra ledande befattningshavare har det sammanlagt utbetalats
13576 KSEK i I6ner och ersattningar. Den rérliga delen som &r inkluderad
uppgdr till 617 KSEK. Till det ska laggas vardet av fri bil, fri lunch samt
ovriga formaner till ett sammanlagt varde av 813 KSEK.

For samtliga géller att den rorliga ersattningen som avser 2006 inte &r

inkluderad i ovan angivna belopp. Sammanlagt har det avsatts ca 1 MSEK
utifrén preliminara berakningar. Den rorliga ersattningen avseende 2005
som utbetalts under 2006 redovisas i tabell nedan.

Grundlon, Rorlig Ovriga Sociala Pensions- Pensions-
KSEK styrelsearvode ersdttning férmaner kostnader kostnad Summa alder
Styrelsens ordforande 324,5 - - 105,2 - 429,7 -
Ovriga styrelseledamédter 1220,6 - - 395,7 - 1616,3 -
Bengt Baron, VD 35151 - 1111 1175,6 1319,2 6121,0 65
Rolf Cassergren, WD 2:288,3 112,2 95,6 809,2 818,3 4123,6 60
Mats Andersson 12775 82,2 112,2 477,2 406,9 2 356,0 65
Jacob Broberg 11294 24,1 120,0 412,9 468,3 2154,7 65
Ketil Eriksen 2402,3 116,7 95,4 847,6 498,6 3960,6 65
Anders Carlson! 1599,0 - 75,4 542,9 430,6 2647,9 65
Ola Salmén 15328 101,2 96,7 561,1 981,5 32733 60
Mikael Spangberg 14102 92,1 85,6 514,8 487,2 2589,9 65
Gunilla Winlund 13198 88,0 1319 499,2 1307,6 3346,5 60

18019,5 616,5 923,9 6341,4 6718,2 32619,5

! Del av &ret
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Bonus ~
For verkstéllande direktoren utgér ingen bonus. Fér andra ledande befatt- N OT 27 AVSATTNINGAR
ningshavare baseras bonus till hélften pa koncernens rorelseresultat och KONCERNEN Omstruktur-  Retur-
till halften pa individuella mal. Bonusbeloppet kan maximalt uppga till en MSEK eringsatgarder glas  Tvister  Ovrigt Totalt
manadslon.

Ing&ende balans 2006 9,4 2,7 1,1 1,9 15,1
Pensioner Avsattningar som

Verkstallande direktdren har en avgiftsbaserad pensionsldsning inne- gjorts under perioden 189 - - 0.3 192

b&rande att kostnaden fér pensionen utgér 30% av den pensionsmed- Belopp som tagits i

férande I6nen. Pensionsalder &r 65 ar. ansprék under perioden -82 - -07 -08 -97
Outnyttjade belopp som

F6r andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen fore- har &terférts under perioden -0,9 -05 -04 -10 -2,8
ligger pensionsutféastelser enligt ITP-planen med pension frén 65 &rs alder. Valutakursdifferenser -0,3 -0,1 - -0,1 -0,5
Inom denna pensionsplan finns dessutom mdjlighet for befattningshavaren 18,9 2,1 - 0,3 21,3
att valja alternativa pensionsldsningar. | n&gra fall foreligger dessutom

pensionsutfastelser med pension fran 60 ars alder (se tabell nedan). MODERBOLAGET Omstruktur-
Pensionen mellan 60-65 &r uppgar da till 70% av Iénen. Dessa pensions- MSEK eringsdtgarder  Totalt

utféastelser redovisas under "Avsattningar for pensioner” i balansrak-
ningen. Den totala kostnaden for ledande befattningshavares pensions-
|6sningar uppgar till 6 718 KSEK. Forméanen av 60-&rspension intjanas

Ing&ende balans 2006 - -
Avséattningar som gjorts

linjart och ar oantastbar. under perioden 18,9 189
18,9 18,9

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en 6msesidig upp- KONCERNEN

sagningstid om 6 manader. Vid uppségning frén bolagets sida erhélls ett MSEK 2006 2005

avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsldner inklusive uppsagningstid.

. e ; Avsattningar som ar langfristiga skulder
Fran avgangsvederlaget avraknas den ersattning som utgér i en eventuell

ny anstalining. Kostnader for omstruktureringsatgarder 17,7 2,9
Beraknad skuld till kunder for utest&ende returglas 2,1 2,7
Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig Ovrigt 0,1 -
uppsé&gningstid som uppgar till 6 ménader. Vid uppségning frén bolagets Avsatt for pag8ende tvister _ 0,8
sida erhélls ett avg&ngsvederlag som varierar fran 12 upp till 24 manads- 10.9 6.4
|6ner inklusive uppségningstid. Fran avgéngsvederlaget avrdknas den : :
ersattning som utgérien eventuell ny anstallning. Avsittningar som &r kortfristiga skulder
) Kostnader for omstruktureringsatgarder 1,2 6,5
Berednings- och beslutsprocess . .
For beredning och beslut av verkstéllande direktorens I6ne- och anstall- /fvsatt for pagaende tvister - 03
ningsvillkor géller att ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bereder Ovrigt 0.2 19
och foreslar Ione- och 6vriga anstalliningsvillkor for verkstéllande direk- 1,4 8,7
toren, varefter forslaget foreldggs styrelsen for beslut.
MODERBOLAGET
For andra ledande befattningshavare géller att verkstéllande direktoren MSEK 2006 2005

beslutar om I6ne- och &vriga anstéllningsvillkor, utefter marknadsmassiga

villkor samt i enlighet med av staten utgivna riktlinjer rorande anstallnings-

villkor for personer i ledande stalining i statliga bolag. Kostnader fér omstruktureringsatgérder 17,7 -
17,7 -

Avsattningar som ar langfristiga skulder

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder 1,2 -
1,2 -

Avsattningar for omstrukturering

Under &ret har en avsattning for omstruktureringsatgarder gjorts till f&ljd
av att V&S 6vervager att avveckla fabriken i Sundsvall samt en avséattning
for ett férlustkontrakt. Dessa avsattningar redovisas i moderbolaget.
Féregéende &rs avsattningar for omstruktureringsatgérder till foljd av
affarsomradet V&S Distillers dvergéng till en funktionsorienterad organi-
sation har tagits i ansprék under éret.

Avsattningar for returglas
Avséattningen ar en berédknad skuld for utestdende returglas i Danmark.

Avséttningar for tvister
Individuell prévning av pdgéende tvister sker I6pande.
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NOT 28 6vRIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Skulder till intresseforetag 21,8 20,7 - -
Skulder till joint venture 91,4 - - -
Alkoholskatt 604,6 623,7 309,6 336,6
Mervardesskatt 196,6 236,1 75,8 91,1
Ovriga poster 2449 310,7 25,4 24,1
1159,3 11912 410,8 451,8
NOT 29 uPPLUPNA KOSTNADER _
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Semesterskuld inkl.
|I6nebikostnader 40,8 56,2 25,7 24,7
Upplupna personalkostnader 39,4 39,2 6,2 7,3
Upplupna sociala kostnader 27,6 23,8 16,2 15,0
Avgangsvederlag inkl.
|I6nebikostnader 10,0 21,7 3,6 14,9
Marknadsforingskostnader
och royalty 266,2 267,6 151,3 127,0
Orealiserade forluster pa
valutaterminskontrakt 103,0 48,0 102,3 48,0
Upplupen rénta 4,9 5,7 - -
Ovriga poster 225,2 162,0 55,2 74,8
7171 624,2 360,5 311,7

NOT 30 FINANSIELLA RISKER OCH POLICIES

Koncernens finansiella risker kontrolleras och skdts av koncernens centrala
finansavdelning. Principerna for hur detta arbete skall utféras finnsien av
styrelsen fastlagd finanspolicy. Nedan redogérs for huvuddragen i denna
samt de viktigare finansiella riskerna och hur dessa hanteras.

VALUTARISKER

V&S ar en internationell koncern med verksamhet i flera lander och koncer-
nens produkter séljs dver stora delar av varlden. Koncernen ar darmed
paverkad av hur varldens valutor rér sig i forhallande till varandra. Denna
valutaexponering delas vanligen in i tva huvudgrupper, namligen trans-
aktionsexponering och omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror dels frén koncernens kommersiella
floden, forsaljning och inkdp Gver grénserna, dels frén finansiella floden.
Koncernens finanspolicy anger att prognostiserade floden far kurssakras
upp till ett &r.

Av nedansté&ende tabell framgéar ett &rs kontrakterade och prognostise-
rade kommersiella nettofléden for de viktigaste valutorna. Ett valutaflode
med negativt belopp innebér att koncernen har inkdp i den valutan som
overstiger koncernens forsaljning i samma valuta medan ett positivt
belopp betyder att koncernens férsaljning &r stérre &n inkdpen i valutan
ifr&ga. Av tabellen framgér att USD &r koncernens stérsta forsaljnings-
valuta och att EUR ar storsta inkopsvaluta.
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Varav Orealiserad Varav

Ett ars flode, kurssékrat vinst/forlust, resultat-

Valuta MSEK 06-12-31, % MSEK forts, MSEK
AUD -56,4 48 0,3 0,3
CAD 81,8 0 - -
EUR -333,5 94 -2,1 -0,2
GBP 58,6 0 - -
MXN 79,8 0 - -
NOK 22,4 0 - -
PLN 59,5 0 - -
usb 2137,2 75 83,0 17,8
81,2 17,9

Orealiserade kursvinster p& koncernens sammanlagda terminskontrakt
som avser sakring av kommersiella floden uppgick per den 31 dec 2006 till
netto 81,2 MSEK. En vinst om netto 17,9 MSEK som huvudsakligen avser
sékring av kundfordringar har resultatférts.

EUR som kdpts pé termin och inte resultatforts uppgér till 33 MEUR till en
genomsnittskurs om 9,10 SEK/EUR. USD som sélts p8 termin och inte
resultatférts uppgar till 178 MUSD till en genomsnittskurs om 7,17 SEK/
USD.

Vad géller finansiella fléden valutasakras de nominella l&nebeloppen till fullo
medan rantefldden inte sakras.

Omrakningsexponering

Koncernen har investerat kapital i flera lander och vid omrékning till SEK,
som ar koncernens rapporteringsvaluta, anvdnds dagskurs vid utgédngen av
aktuell period. Darmed kommer vardet i SEK pa utl&ndskt nettokapital att
forandras i takt med att valutakurserna foréandras. S&dana forandringar
fors direkt till koncernens egna kapital under rubriken “Valutakursdiffe-
rens”. | enlighet med koncernens finanspolicy har det utlandska nettokapi-
talet, exklusive forvarvsgoodwill, till vervagande delen finansierats i mot-
svarande valuta. For att &stadkomma detta har bade 1&n och terminskon-
trakt anvants och hansyn har ocksa tagits till skatteeffekter. For att méta
kursdifferenserna pé det investerade utlandska nettokapitalet har &ven
kursdifferenser avseende s&dana |&n och terminer, bade realiserade och
orealiserade, forts direkt till eget kapital. Detta framgéarinot 22 under
rubriken "Omrakningsreserv”.

Av nedansté&ende tabell framgér hur mycket kapital exklusive goodwill kon-
cernen investerat i de viktigaste valutorna per 31 dec 2006 samt hur stor
andel av detta som skyddats med I&n och terminskontrakt.

Valuta Nettotillg&ngar, MSEK Andel kurssékrat, %
DKK 1039 91
EUR 976 85
usb 1970 97
PLN 526 0
Ovriga 132

En annan form av omrakningsexponering ar det resultat som under aret
upparbetas i de utlandska dotterbolagen och som darmed I6pande péverkar
det utlandska egna kapitalet. Koncernen justerar normalt det belopp var-
med utléndskt eget kapital ska kurssékras en gang per &r i samband med
att &rsbokslutet fardigstalls. Att andelen som kurssakrats per den 31 dec
inte uppgar till 100% beror pa att det upparbetade resultatet 2006 annu
inte kurssakrats.



VALUTAKANSLIGHET

Som framgé&r ovan utgdrs koncernens transaktionsexponering till storre
delen av exportintédkter i USD. F&r denna typ av exponering &r majlig-
heterna sméa att kompensera eventuella kursforandringar med t.ex. pris-
Jjusteringar. De vidtagna téckningsatgarderna leder darfor i huvudsak
endast till att kurseffekterna skjuts upp for den tid terminskontrakten
|6per och de skapar ocksé battre forutsattningar att prognostisera
resultat. P8 &rsbasis beraknas att tio 6res forandring i USD-kursen
péverkar koncernens rorelseresultat med ca 35 MSEK inklusive effekt
av omrakning av drets resultat.

FINANSIERINGSRISK

Koncernens finanspolicy anger att den l&ngfristiga finansieringen, inklusive
eget kapital, avsattningar, 1&ngfristiga 1&n och l&neléften minst ska uppgd
till det sysselsatta kapitalet. Med l&ngfristiga |&n och l&neléften avses 1&n
med ursprunglig I6ptid dverstigande ett ar. Vidare anges att den genom-
snittliga Ioptiden péa langfristiga 1&n skall Gverstiga tva ar. Andelen av syssel-
satt kapital som finansierats l&ngfristigt, den s.k. matchningsgraden, upp-
gick per 31 dec 2006 till 112%.

LIKVIDITETSRISKER

Finanspolicyn anger att koncernen skall minimera likviditetsrisken genom
att vid varje tillfélle kunna sédkerstélla tillgang till likvida medel uppgéende
till 8% av drsomsattningen, dock lagst 400 MSEK, inom loppet av maximalt
tre bankdagar.

Koncernen har per 31 dec 2006 outnyttjade kreditramar p& 3 860 MSEK.
Tillsammans med likvida medel pd 400 MSEK ger detta en sammanlagd
likviditetsreserv p& 4 260 MSEK.

RANTERISK

Koncernens l&n har en genomsnittlig réntebindning om 5,0 ménader
vilket &r i enlighet med finanspolicyn som anger en réntebindning pa
maximalt ett ar.

De l&angfristiga 1&nen och l&neldftena uppgick till foljande belopp:

FINANSIELLA RAPPORTER

Alla obligationslan i USD, férutom det p& 33 MUSD, I6per med fast réanta.
Koncernen har med hjalp av s.k. rénteswapar, som direkt kopplats till res-
pektive obligationslan, bytt den fasta rantan mot rorlig ranta. Fér dessa
ranteswapar tilldmpar koncernen s.k. sékringsredovisning vilket innebar att
forandring i verkligt varde pa saval swaparna som de underliggande obliga-
tionsl&nen har redovisats i resultatrakningen.

Obligationslé@net i SEK om 600 MSEK, med f&rfall 2007, I6per med fast
rénta. Detta I&n har swapats till fast USD-rénta med hjalp av s.k. cross-
currency swap. Per 31 dec 2006 uppgick orealiserad vinst p& denna cross-
currency swap till 95,6 MSEK.

Berdknat p& den nettol&neskuld koncernen har per 31 dec 2006 skulle en
procentenhets generell hgjning av marknadsrantorna innebara en ckad
réntekostnad p& cirka 46 MSEK p& &rsbasis.

MOTPARTRISK
Motpartsrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser pa likviddagen.

Koncernens finansiella transaktioner gors uteslutande med banker och
kreditinstitut som har en l&ngfristig rating lika med eller battre an A2
(enligt Moody’s) eller A (enligt Standard & Poor’s). S& kallade ISDA-avtal
(International Swap Dealers’ Association) har etablerats med flertalet av
koncernens banker.

Sammanlagd fordran avseende finansiella instrument dér V&S har en
fordran pd motparten uppgick per 31 dec 2006 till 614 MSEK varav likvida
medel 400 MSEK. Storsta fordran pé enskild motpart uppgick till 178 MSEK
varav likvida medel 105 MSEK.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill sdga
att betalning gj erhélls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. V&S
kundkreditrisk bedéms som relativt 1&g, d& en majoritet av kunderna utgérs
av valrenommerade foretag med god kreditvardighet. | forhallande till
koncernens totala nettoomséattning utgér kundforluster inte mer an

0,3 promille.

Utnyttjat belopp

Lan Laneram per 06-12-31 Forfaller Amortering Réntebas?® Rantesats, %
Syndikerat 18n2 380 MUSD 0 MUSD 2011 Ingen Rérlig
Obligationslan 33 MUSD 33 MUSD 2010 Ingen Rérlig 6 man 6,26
Obligationslan 160 MUSD 160 MUSD 2008 Ingen Fast

Effekt av swap 160 MUSD 160 MUSD 2008 Ingen Rérlig 6 man 6,05
Obligationslan 140 MUSD 140 MUSD 2009 Ingen Fast

Effekt av swap 140 MUSD 140 MUSD 2009 Ingen Rorlig 6 mén 6,11
Obligationslan 200 MUSD 200 MUSD 2010 Ingen Fast

Effekt av swap 200 MUSD 200 MUSD 2010 Ingen Rérlig 6 man 5,99
Obligationslan 600 MSEK 600 MSEK 2007 Ingen Fast

Effekt av swap 75,3 MUSD 75,3 MUSD 2007 Ingen Fast 3,01

1 Se ovan under rubriken Ranterisk.

2 Avser ett avtal med 8 banker om en [&neram uppgé&ende till 380 MUSD i form av en Multi-Currency Revolving Credit Facility. For l8net har inga formella sdkerheter Iamnats. Avtalet
innehaller déremot sedvanliga krav p& att koncernens egna kapital ska uppga till ett visst minimibelopp samt restriktioner pa upptagande av nya l&n och forsaljning eller pantséttning
av bolagets tillg&ngar. Per 31 dec 2006 var hela beloppet outnyttjat.

Forts. nésta sida
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Not 30 forts.

VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan anger redovisat varde och verkligt vérde per typ av finan-
siellt instrument. Skillnaderna mellan redovisat varde och verkligt varde
avseende aktier och andelar samt banklan forklaras av den sékringsredo-
visning som finns beskriven i not 16, 17 och 24.

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

KONCERNEN Redovisat  Verkligt Redovisat ~ Verkligt
varde varde varde varde
MSEK 2006 2006 2005 2005
Finansiella placeringar 35215 35215 28422 28422
Kundfordringar 22438 22438 24023 24023
Fordringar hos intresseforetag 304,1 304,1 207,3 207,3
Cross-currencyswapar:
Tillgadngar 95,6 95,6 44,7 44,7
Rénteswapar:
Skulder -150,7 -150,7 -201,2 -201,2
Valutaterminskontrakt:
Tillg&ngar 221,9 221,9 43,3 43,3
Skulder -21,1 -21,1 —-48,0 —-48,0
Laneskulder -5577,6 -5577,6 -5694,7 -5694,7
Finansiella leasingskulder -130,8 -130,8 -135,1 -135,1
Elderivat:
Tillg&ngar 45 45 8,6 8,6
Leverantorsskulder -906,1 -906,1 -725,4 -725,4
-394,9 -394,9 -1256,0 -1256,0
Oredovisade vinster/forluster 0,0 0,0
MODERBOLAGET Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
varde varde varde varde
MSEK 2006 2006 2005 2005
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 493056 35154 38039 28357
Kundfordringar 1649,1 16491 1660,3 16603
Cross-currencyswapar:
Tillg&ngar 4,3 95,6 5,7 44,7
Ranteswapar:
Skulder -2,7 -150,7 -15 -201,2
Valutaterminskontrakt:
Tillg&dngar 136,7 223,5 62,1 43,3
Skulder -17,1 -21,2 -61,6 —48,0
Laneskulder -8947,8 67812 -7 472,2 -5559,9
Elderivat:
Tillg&ngar 45 45 8,6 8,6
Leverantors-
och dvriga skulder -410,3 -410,3 -307,8 -307,8
-2652,8 -1875,3 -2302,5 -1524,3
Oredovisade vinster/forluster -777,4 -778,2

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststélla verkligt vérde pé de finansiella instrument som redovisas
i tabellen ovan.

Vardepapper

Finansiella placeringar utgérs i allt vdsentligt av ett tioprocentigt prefe-
rensaktieinnehav i Beam Global Spirits & Wine Worldwide Inc., som férvarva-
des under 2001 och 2006. Det &r ett onoterat amerikanskt bolag som till
90% &ags av Fortune Brands Inc., vilket &r borsnoterat pa NYSE. Eftersom
innehavet ar onoterat har verkligt varde pé aktierna inte kunnat beraknas
utifrén ett marknadsvarde, utan endast justerats p& grund av valutakurs-
forandringen sedan anskaffningstillfallet. Innehavet &r valutasékrat, och
valutaresultatet av saval tillgdngen som sékringsinstrumentet resultatfors.
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Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt ar varderade till aktuell forwardkurs med resul-
tatet diskonterat till nuvarde. For att faststélla verkligt varde pé rénte-
swapar och cross-currency swapar diskonteras framtida kassafloden
med respektive swapkurva.

Réntebarande skulder

Verkligt varde ar framréknat genom att framtida betalningar diskonteras
till balansdagen med anvéndande av de marknadsrantor som gallde per
31 dec 2006.

Finansiella leasingskulder

Verkligt varde ar baserat p& nuvardet av framtida kassafléden diskonte-
rade till marknadsréntan for liknande leasingavtal. Det beréknade verkliga
vardet reflekterar férandringar i rantesatser.

Kund-och leverantérsskulder
Samtliga kund- och leverantdrsskulder férfaller inom ett &r, varfor det
redovisade véardet anses reflektera verkligt varde.

Valutakurser

Balansdagskurs  Snittkurs Balansdagskurs Snittkurs

2006 2006 2005 2005
USD/SEK 6,8749 7,3766 7,9559  7,4775
EUR/SEK 9,0536 9,2549 9,3939 9,2849
DKK/SEK 1,2143 1,2408 1,692 1,2460
PLN/SEK 2,3617 2,3777 2,4322 2,3102

NOT 31 oPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar bolagen ar leasetagare

Fastigheter och lokaler
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 70,2 67,8 36,3 41,3
Mellan ett &r och fem ar 188,2 183,7 93,4 108,4
Langre &n fem ar 113,1 84,4 19,3 39,3
3715 335,9 149,0 189,0

Inventarier

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Inom ett ar 8,7 8,2 6,1 5,8
Mellan ett &r och fem ar 14,2 12,2 10,9 11,4
22,9 20,4 17,0 17,2

Koncernen

Leasingavgifter for fastigheter och lokaler avser hyra for kontorslokaler i
Stockholm, New York, Odense, Berlin, Florida och Helsingfors. Vidare ingar
hyra for lagerlokaler i Stockholm, Ahus, Svendborg och Odense samt en
produktionsanlaggning i Abo. Villkoren for hyresavtalen &r marknadsmassiga
vad avser séval priser som avtalslangd. Hyresavtalen ar indexreglerade
(redovisas som variabla avgifter) och eventuella fastighetsskatter ar
exkluderade. Kontoret i New York kommer att flytta till nya lokaler i april
2007. De tidigare kontorslokalerna kommer att vidareuthyras tills dess

att hyreskontraktet gar ut. D8 inget avtal om vidareuthyrning féreligger,
sérredovisas inte detta. Hyresavtalet avseende kontoret i Berlin, som |6per
till 2008, har sagts upp i fortid per december 2006 d& kontoret har flyttats
till bolagets lokaler i Buxtehude. Kontorslokalerna i Florida hyrs till mitten
av 2007.

Inventarier avser truckar, containervagnar samt leasing av ca 130 bilar.
| 2006 &rs resultat redovisas en kostnad i koncernen pa 79,4 MSEK (71,9)

avseende operationell leasing, varav 77,6 MSEK (70,0) avser minimileasing-
avgifter och 1,9 MSEK (1,9) avser variabla avgifter.



Sedan 2003 har V&S ett avtal avseende totalleverans av IT-tjanster och
IT-drift for hela V&S verksamhet i Sverige och storre delen av verksam-
heten i Danmark. Servicedtagandet fran leverantdren ar l&ngtgdende vilket
innebar att V&S koper funktionalitet och tillganglighet for specificerade
IT-tjénster hos slutanvandaren enligt s k End-to-End SLA (Service Level
Agreement). Det innebér att det &ven ingar hardvara i tjénsten. Det gar
dock inte att bryta ut kostnaden for denna. Som princip for prisséttningen
av IT-tjansterna géller en prissattningsstruktur som grundar sig pa ett
baspris for en dverenskommen basvolym. Priset ar baserat pé& en avtals-
period om 5 &r med option om ytterligare 2 &r.

Moderbolaget

Leasingavgifter for fastighet och lokaler avser hyra for kontorslokaler och
lagerlokaler i Stockholm samt lagerlokaler i Ahus. Villkoren fér hyresavtalen
ar marknadsmassiga vad avser séval priser som avtalslédngd. Hyresavtalen
ar indexreglerade (redovisas som variabla avgifter) och eventuella fastig-
hetsskatter ar exkluderade.

Inventarier avser ett antal truckar, containervagnar samt leasing av
ca 100 bilar.

| 2006 &rs resultat redovisas en kostnad i moderbolaget p& 49,6 MSEK
(48,3) avseende operationell leasing, varav 47,8 MSEK (46,4) avser
minimileaseavgifter och 1,9 MSEK (1,9) avser variabla avgifter.

NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 3,3 3,2 3,3 3,2
Borgensférbindelser till
férman for moderbolag 31,6 31,9 31,6 31,9
Borgensférbindelser till
férman for dotterbolag 65,3 79,5 7,7 33,5
Borgensforbindelser till
forman for intresseftretag 565,8 587,1 565,8 587,1
666,0 701,7 608,4 655,7

NOT 33 NARSTAENDE

Nérstaenderelationer

Koncernen
Koncernen stér under ett bestdmmande inflytande frén svenska staten.
Andra statliga bolag och verksamheter beaktas gj i detta sammanhang.

Moderbolaget

Utdver de narstéenderelationer som anges for koncernen har moderbola-
get narstéenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande med
sina dotterbolag, se not 34.

FINANSIELLA RAPPORTER

Sammanstallining 6ver narstaendetransaktioner

Forsalining Inkop av Skuld till  Fordran pd
avvarortill  varorfran narstdende narstéende

Nérstdenderelation narst8ende narst&ende per3ldec per31dec

KONCERNEN

Intresseforetag 2006 1061,4 271,2 21,8 304,1
Intresseftretag 2005 1023,3 189,2 20,5 207,3
Joint venture 2006 - 432,7 91,4 —
Joint venture 2005 - 413,4 28,8 —
MODERBOLAGET

Dotterbolag 2006 2 805,4 291,2 1256,9 13537
Dotterbolag 2005 29831 314,4 527,6 2 066,9
Intresseftretag 2006 896,7 261,5 15,3 268,6
Intresseftretag 2005 845,2 183,4 18,6 207,3

Transaktioner med narst&ende ar prissatta pd marknadsmassiga villkor.
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Det finns inga transaktioner utdver det som redovisas i not 26 med nyckel-
personer i ledande stéllning.

NOT 34 konNcERNBOLAG

Innehav i dotterbolag

Dotterbolagets Agarandel i %

séte, land 2006 2005
The Absolut Spirits Company, Inc. USA 100,0 100,0
Cruzan International, Inc. USA 100,0 63,6
V&S Danmark A/S Danmark 100,0 100,0
V&S Deutschland GmbH Tyskland 100,0 100,0
V&S Finland Oy Finland 100,0 100,0
V&S Plymouth Ltd England 100,0 100,0
V&S Luksusowa Zielona Géra S.A. Polen 99,9 99,8
V&S Eesti AS Estland 100,0 100,0
Amundsen AS Norge 50,0 50,0
MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid 8rets borjan 7215,8 72032
Inkdp 0,2 52,6
Avvecklingar -67,7 -
Férséljiningar - —40,0
7148,3 72158

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -393,1 -3931
Avvecklingar 32,4 _
Arets nedskrivningar -133,0 -
-493,7 -393,1
Bokfort varde 6654,6 68227

Arets nedskrivningar redovisas i resultatrékningen pa raden “Resultat
fran andelar i koncernfretag”. Nedskrivningarna avser till stérsta delen
aktierna i V&S Plymouth Ltd som en f6ljd av att varumarket Plymouth Gin
férvarvats av moderbolaget.

Arets inkdp bestar av forvary av aktier i V&S Luksusowa Zielona Gora.
Avvecklingar avser de vilande bolagen i Chile och Polen.

Forts. nésta sida
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Not 34 forts.

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar

NOT 36 kASSAFLODESANALYS

i koncernbolag Likvida medel
Redovisat ~ Redovisat KONCERNEN MODERBOLAGET
vérde varde MSEK 2006 2005 2006 2005
Andel i % 2006 2005
Foljande delkomponenter
The Absolut Spirits Company, Inc. USA 100,0 23838 23838 ingar i likvida medel:
Cruzan International, Inc., USA 100,0 Kassa och bank 77,6 74,6 1145 79,6
V&S Danmark A/S, Danmark 100,0 20885 20885 Kortfristiga placeringar,
A/S Dansk Geeringindustri, Danmark 100,0 Jjamstallda med likvida medel 322,5 551,8 76,0 72,8
J.J.Jacobsen GmbH, Tyskland 100,0 Summa :anli.gt
V&S Deutschland GmbH, Tyskland 100,0 9985 998,5 ;a'ansrak?'"t*’e" 4001 6264 1905 1524
) ) umma enlig
V&S Finland Oy, Finland 100,0 7082 7082 kassaflédesanalysen 400,1 6264 1005 1524
V&S Plymouth Ltd, England 100,0 102,3 2341
V&S Luksusowa Zielona Géra S.A, Polen 99,9 350,8 350,6 Kpr‘tfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
V&S Vin & Sprit Polska S Pol 100,0 331 felande utgangspunkter:
in : prit Folska sp.z 0.0, Folen ’ - g « De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
V&S Eesti AS, Estland 100,0 15,8 158 + De kan latt omvandlas till kassamedel
The Absolut Company Chile S.A. 100,0 - 2,2 = De har en |6ptid om hogst tre mé&nader fran anskaffningstidpunkten
fmundsen AS, Norge 50,0 6,1 6,1 Betalda réntor och erhallen utdelning
Ovriga dotterbolag, vilande KONCERNEN MODERBOLAGET
eller av mindre betydelse 0,6 1,8 MSEK 2006 2005 2006 2005
66546 68227 Erhallen utdelning 892 797 1601 1520
Erhallen ranta 16,3 55,8 95,7 54,9
Erlagd rénta -380,6 -266,8 -4106 -271,1

NOT 35 0BESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Varumarken

Ingéende balans 91,2 98,0
Arets avskrivningar utéver plan 508,4 -6,8

599,6 91,2

Byggnader och markanldaggningar
Ing&ende balans - 114,8
Arets avskrivningar utéver plan - -114p8

Maskiner och inventarier

Ingé&ende balans 251,56 213,8

Arets avskrivningar utdver plan -50,2 37,7
201,3 251,5

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2001 - 313,3
Avsatt vid taxering 2002 425,5 425,5
Avsatt vid taxering 2003 434,5 434,5
Avsatt vid taxering 2004 421,1 421,1
Avsatt vid taxering 2005 336,2 336,2
Avsatt vid taxering 2006 312,3 312,3

Avsatt vid taxering 2007 398,8 -

2328,4 22429

Summa obeskattade reserver 3129,3 25856

Skattemé&ssiga extraavskrivningar pé& byggnader och markanlaggningar &ar
aterftrda i redovisningen. De uppgar till 114,8 MSEK (107,8).
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-275,0 -131,3 -154,8 -64,2

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005
Av- och nedskrivningar 264,4 190,7 202,5 116,9
Orealiserade kursdifferenser 230,1 92,7 - -
Resultatandelariintresseforetag -238,3 -213,9 - -
Realisationsresultat vid
forséljining av materiella
anldggningstillgdngar -166,7 -64,8 -160,2 -72,4
Realisationsresultat vid
avyttring av verksamheter 45 - -2,6 -
Avsattningar till pensioner 6,3 6,3 4,4 -0,5
fjvriga avsattningar 4,6 -18,5 19,0 -1,0
Andra ej likviditetspaverkande
resultatposter 164,1 35,3 -177,0 217,0

269,0 27,8 -113,9 260,0

Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter

KONCERNEN

MSEK 2006 2005
Forvarvade tillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 110,1 11356
Materiella anlaggningstillgéngar - 268,6
Finansiella anlaggningstillgdngar - 27,8
Varulager - 2449
Rorelsefordringar - 228,1
Likvida medel - 33,1

110,1 19381

Forvarvade avsattningar och skulder

Langfristiga avsattningar 7,8 -55,5
Langfristiga réantebarande skulder -  =227,0
Kortfristiga rérelseskulder - -1655
Summa avsattningar och skulder 7,8 -448,0
Minoritetsintresse 540,3 -483,1
Utbetald képeskilling 658,2 10070
Avgar: Likvida medel i den

forvarvade verksamheten - -33,1
Paverkan pa likvida medel 658,2 973,9



Avyttring av dotterbolag och andra afférsenheter

KONCERNEN
MSEK 2006 2005
Avyttrade tillgadngar
Immateriella anldggningstillgdngar - 18,6
Materiella anldggningstillgangar - 4,2
Finansiella tillgdngar - 0,1
Varulager - 40,7
Rérelsefordringar - 31,4
Likvida medel 37,8 11,8
37,8 106,8
Avyttrade avsattningar och skulder
Langfristiga avsattningar - -7,5
Langfristiga rantebarande skulder - -14,3
Kortfristiga rorelseskulder - -35,8
- -57,6
Forsaljningspris:
Erhallen kdpeskilling 37,8 99,4
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -37,8 -11,8
Paverkan pa likvida medel - 87,6
Ej utnyttjade krediter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005

Ej utnyttjade krediter 3859,7 52360 3820,2 51965
Nettolaneskuldens forandring

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2006 2005 2006 2005

Nettol&neskuld vid &rets bérjan 5152,9 40531 7413,1 66681

Upptagande av nya

rantebarande skulder 2353,3 400,0 2353,3 400,0
Foéréndring av rantebarande

skulder -1899,7 -936,1 -18954 -710,1
Orealiserad kursdifferens

irantebarande skulder -657,7 697,8 -181,3 119,8
Ovriga forandringar i

rantebarande skulder 87,1 102,7 - -
Forandringar i avsattningar

for pensioner 4.8 -04 4,4 -0,5
Féréndring av likvida medel 226,3 835,8 -38,1 935,8

5267,0 51529 7656,0 74131

NOT 37 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Systembolaget i Sverige har beslutat att byta distributdr for ett 15-tal av
V&S vinprodukter. De anser att V&S brutit mot leverantdrsavtalet under
aren 2001-2003 mot bakgrund av att n&gra medarbetare inom V&S &talats
for bestickning. Bytet av distributdr motsvarar en &rlig forséljning pé 32
MSEK. V&S driver arendet till skiljedom for att klargéra om Systembolaget
har ratt att vidta denna atgéard.

1 februari 2007 tecknade V&S Group avtal med det franska spritforetaget
Belvédere om forsaljning av Florida Distillers, vars verksamhet var en del i
férvarvet av Cruzan International Inc. Under 2006 uppgick verksamhetens
omséttning till 600 MSEK, rérelseresultatet till 48 MSEK och antal
anstallda till 303.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 38 vIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med styrelsens revisionsutskott diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer
och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgadngar

Vid berékning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pé goodwill och varuméarken
har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 11. Som for-
stés av beskrivningen i not 11 skulle &ndringar under 2007 av férutsatt-
ningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet p& de immateriella tillgdngarna.

Exponering mot utlandska valutor

Férandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget
i stort. | not 30 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlédndska
valutor samt risker som &r forknippade med foréandringar i valutakurser.

Pensionsantaganden

Foretagsledningen har gjort en bedémning om en forvantad avkastning p&
forvaltningstillg&ngar som Gverstiger diskonteringsréntan med 1,7 pro-
centenhet eftersom detta &r den genomsnittliga avkastning som uppnétts
under de tre senaste &ren. Om den faktiska avkastningen under 2007
understiger den langsiktigt forvéantade skulle koncernens oredovisade
aktuariella forluster 6ka, vilket kan f4 till féljd att en andel av dessa skulle
behdva redovisas i resultat- och balansrékningen for 2007. Stora positiva
avvikelser skulle kunna leda till att aktuariella vinster behdver redovisas.

Skatteskuld

Moderforetaget forvarvade &r 2001 en post naringsbetingade aktier i

det amerikanska bolaget Beam Global Spirits & Wine, Inc. For att minimera
valutakursrisken i denna placering togs en motsvarande skuld i USD upp.
Koncernen tillampar sakringsredovisning fér innehavet och redovisar
darfor inte valutakursvinster p& vare sig aktierna eller I1&net. Enligt svenska
skatteregler ar valutakursvinster respektive forluster p& naringsbetingade
aktier inte skattepliktiga medan motsvarande valutavinster och férluster
péa lan i utléndsk valuta ar skattepliktiga.

Féretagsledningen har till skattemyndigheten, i en begéran om forhands-
besked, framfort att valutavinster respektive férluster pé lanet bor
behandlas likformigt med motsvarande valutavinster respektive férluster
pé aktierna. Skattemyndigheten har under 2005 svarat att det i skattelag-
stiftningen inte finns stdd for en sddan tolkning. Beskedet har 6verklagats
till Regeringsratten.

Sedan investeringstillfallet har den USA-dollarn sjunkit kraftigt mot den
svenska kronan. Koncernen redovisar darfor en skatteskuld motsvarande
den framtida skatt som kan komma att erlaggas for valutakursvinsten pé
lanet. Skulle Regeringsratten besluta i enlighet med foretagsledningens
synpunkter kommer den bokforda skatteskulden att bokas bort och en
redovisningsmassig skatteintakt att uppsta.

NOT 39 uPPGIFTER OM MODERBOLAGET

V&S Vin & Sprit AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i

Stockholm, Sverige. Organisationsnumret &r 556015-0178. Adressen till
huvudkontoret ar Arstaingsvégen 19a i Stockholm och postadressen &r
117 97 Stockholm.

Koncernredovisningen for 2006 bestar av moderbolaget och dess dotter-

bolag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingdr dven agd andel av
innehaven i intresseforetag och joint venture foretag.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till forfogande
staende vinstmedel, kronor 3 599 424 372:82, disponeras enligt

foljande:

MSEK

Utdelning (500 aktier x 1 420 000 kr per aktie) 710
Balanseras i ny rékning 2889
Summa 3599

Styrelse och VD forsdkrar hirmed att drsredovisningen ar
upprittad i overensstimmelse med god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. De limnade uppgifterna stimmer med
de faktiska forhéllandena i verksamheten och ingenting av
vasentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna paverka
den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av

arsredovisningen.

Stockholm den 20 februari 2007

Claes Dahlback

Ordftrande
Anders Bjorck Jonas Iversen Sonia Karlsson
Ebbe M Loiborg Helle Kruse Nielsen Mats G Ringesten

Bengt Baron
Verkstéllande direktor

Jan Lundin
Arbetstagarrepresentant

Johan Lund

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den 20 februari 2007

KPMG Bohlins AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i V&S Vin & Sprit AB (publ)
Organisationsnummer 556015-0178

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i V&S Vin & Sprit AB (publ) for &r 2006. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument p4 sidorna 30—70. Den bolags-
styrningsrapport som ingdr pa sidorna 72—81 har inte varit
foremal for var revision. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS siadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om éarsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingédr ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelse-

fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren

REVISIONSBERATTELSE

gjort ndr de upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-

stillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2007

KPMG Bohlins AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Storre svenska borsnoterade foretag tillampar “Svensk kod for bolags-

styrning”. V&S Vin & Sprit AB (publ) &r inte bérsnoterat men efterstravar

samma kvalitet och transparens i redovisningen som borsnoterade foretag.

Bolagets dgare, den svenska staten
genom regeringen, har ocksa uttalat att
Koden ska utgora en del av regeringens

ramverk for dgarforvaltningen.

BOLAGETS UPPDRAG OCH
BOLAGSORDNING
Nu gillande forutsittningar for bolagets
verksamhet utformades i huvudsak infor
Sveriges intrade i den europeiska unionen
1995. Genom beslut av den svenska
riksdagen avskaffades monopolen pa
import, export, tillverkning och
partihandel med alkoholdrycker. V&S,
som tidigare haft i uppdrag att hantera
dessa monopol, kom dirigenom att bli
ett av flera konkurrerande foretag pa
alkoholdryckesmarknaden. Samtidigt
fann sévil regering som riksdag det av
alkoholpolitiska skal onskvirt med
fortsatt insyn i alkoholdryckesnaringen
och V&S bevarades darfor i statlig dgo.
Enligt bolagsordningen ar bolagets
firma V&S Vin & Sprit Aktiebolag (publ),
bolagets styrelse ska ha sitt site i
Stockholm och bolaget ska “tillverka,
foradla eller pa annat sitt bereda
alkoholdrycker och alkoholfria drycker
samt att driva partihandel med och
import jamte export av nyssnamnda varor
avensom idka ddarmed jamforlig rorelse”.
Bolagsordningen anger att bolagets
aktiekapital maste vara minst 250 MSEK
och hogst 500 MSEK samt att bolagets
styrelse ska besté av lagst tre och hogst
tio ledaméter och att darutover en
suppleant kan utses. Vidare regleras
bland annat former for kallelse till och
innehall pd bolagsstimman. I bolagsord-
ningen faststills ocksa bolagets skyldig-
het att underritta riksdagen om
kommande bolagsstimma liksom
riksdagsledamoters ritt att ndrvara vid
och stilla fragor pa bolagsstimman.

V&S ARSREDOVISNING 2006

Bolaget ir registrerat i Sverige och
verkar under svensk lag. Som ett statligt
agt bolag efterlever V&S ocksa svenska
regeringens dgarpolicy som innehaller
riktlinjer angdende styrelsens effektivitet,
revisorernas roll, effektiv kapitalstruktur,
transparens och redovisning, ersittningar
och férmaner samt mal inom viktiga
omréden for att bidra till en hallbar
utveckling.

Bolagsordningen finns tillganglig
pa vsgroup.se.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE

Bolagets aktiekapital uppgar till

500 MSEK. Samtliga aktier dgs av
svenska staten. Agandet utévas av
regeringen genom Naringsdepartementet.
Regeringen har meddelat sin avsikt att
minska sitt innehav i V&S.

ARSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma ska enligt
bolagsordningen hallas en ging arligen
senast i april ménad.

2006 ars ordinarie bolagsstimma
holls den 29 mars i Stockholm.
I enlighet med riktlinjerna for heligda
statliga bolag var stimman 6ppen for
allminheten, vilket framgick av
annonsering samt pa bolagets hemsida.
Infor stimman forelag 2005 ars
arsredovisning och vid stimman fanns
ocksé bolagets ansvarsredovisning for
2005 tillgdnglig. Vidare redogjorde VD
for huvudpunkterna i koncernens
verksamhet och for ledande befattnings-
havares anstillningsvillkor.

Stamman fattade foljande beslut:

® 2005 ars rikenskaper faststilldes och
styrelsen och verkstillande direktoren
beviljades ansvarsfrihet for 2005 érs
forvaltning.

o Aktieutdelningen faststilldes till
600 MSEK.

e Till styrelseledamoter omvaldes
Anders Bjorck, Claes Dahlbick,

Lars Danielsson, Jonas Iversen,

Ebbe M Loiborg, Helle Kruse Nielsen

och Mats G Ringesten samt nyvaldes

Sonia Karlsson. Stimman utsag

Claes Dahlbick att tillika vara

ordforande i styrelsen. I styrelsen

ingdr dven personalrepresentanter.

e Arvoden till styrelsens ledamoter
faststalldes.

e Andring i bolagsordningen fast-
stilldes med anledning av den nya
aktiebolagslagen fran 1 januari 2006.

e Principerna for ledande befattnings-
havares anstillningsvillkor och
ersattningar godkindes.

Stammoprotokoll finns tillgdngligt pa

vSgroup.se.

Ordféranden har tillhort styrelsen
langre 4n den i statens dgarpolitik
rekommenderade tiden. Detta motivera-
des av att hans kompetens anses vara av
stor vikt for foretagets utveckling.

NOMINERINGSPROCESS
Valberedningen ar i forsta hand ett
organ for aktiedgare att bereda beslut i
tillsdttningsfragor. For de av staten
heldgda bolagen ersitter foljande
principer Kodens regler som beror
beredning av beslut om tillsittning av
styrelseledamoter och revisorer:
Niringsministern har givits ett
sarskilt ansvar for styrelsenomineringar
i samtliga statligt igda bolag. Nomine-
ringsprocessen drivs och koordineras
av enheten for statligt 4gande inom
Niringsdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran
respektive styrelses sammansittning
samt bolags verksamhet och situation.



Direfter faststills eventuellt rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledamoter kommer
fran en bred rekryteringsbas. Da
processen avslutats ska gjorda nomine-
ringar offentliggoras enligt Kodens
riktlinjer.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning

I arbetsordningen fastslds bland annat

foljande:

e Styrelsen ska normalt halla minst fem
sammantriden per kalenderar, utéver
det konstituerande sammantridet.

e Styrelsen ska ha ett revisionsutskott,
for att bistd styrelsen i fragor kring
revision, samt ett ersittningsutskott,
for att bisté styrelsen i fragor rorande
dels kompensation samt dvriga
anstillningsvillkor for VD och 6vriga
personer i foretagsledande stillning,
dels i 6vriga fragor rorande incita-
mentsprogram.

e Vid varje ordinarie sammantride ska
foljande drenden behandlas:

— VD:s rapport avseende affirslige,
framtidsutsikter, ekonomisk rapport
och finansiell rapport.

— De 6vriga drenden som enligt lag
och arbetsordning hor till styrelsens
ansvar.

e Under érets forsta tvd manader ska
arsredovisning med mera behandlas.

e [ februari ska revisorernas rapport
behandlas.

e Vid minst ett tillfdlle per ar ska VD:s
arbete samt styrelsens arbetsformer
utvirderas och gillande instruktioner
ses Over.

e Vid érets sista sammantrade ska
beslut fattas om affarsplaner och mal
for nistfoljande ar.

e Minst en gdng per ar ska bolagets
vision och strategier diskuteras.

e Arbetsordningen ska ses over arligen.

Enligt arbetsordningen ska foljande
arenden understillas styrelsen for beslut:
e Investeringar Overstigande 1o MSEK.

e Forvirv och avyttring av verksamhe-
ter och verksamhetsdelar savida det
inte ror sig om belopp understigande
5 MSEK. I samband med forvarv eller
avyttring kan styrelsen bemyndiga VD
att inom uttryckliga och angivna
ramar genomfora transaktioner.

e Bildande av dotterbolag eller
kapitalokning i dotterbolag 6versti-
gande 5 MSEK.

e Finanspolicy fér handel med valutor,
ranteinstrument eller derivat.

e Kop eller forsiljning av fast egendom
overstigande 15 MSEK.

e  Genomforande av icke ovisentlig
forandring som beror forsiakrings-
skydd.

e Andra fragor av visentlig ekonomisk
eller annan betydelse som inte faller
under 8 kap 25§ aktiebolagslagen.

Det aligger styrelsens ordférande bland
annat att samordna styrelsens syn med
dgaren i fragor av avgorande betydelse
for bolaget, tillse att arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD uppritthalls och
genom kontakt med VD folja koncernens
utveckling.

VD aldggs en rad uppgifter frimst
avseende ekonomisk rapportering,
framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt ansvar for att
forpliktelse, avtal eller annan rattshand-
ling som ingés av koncernen inte stér i
strid med svenska eller utlindska
tvingande forfattningar, diri inbegripet
konkurrensrittsliga regler. VD ska ocksa
overvaka att malsittningar, policies och
strategiska planer efterlevs och vid behov

uppdateras.

Styrelsearbetet under 2006
Styrelsen har under aret haft itta
protokollférda sammantraden, varav ett
per telefon. De flesta styrelsesamman-
triaden har varat ungefir en halv dag.
Vid samtliga ordinarie moten ger VD
och representanter for bolagets ledning
ledaméterna information om koncernens

finansiella stallning och om viktigare
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hiandelser. Darutover har bland annat
foljande viktigare fragor avhandlats:

22 februari 2006

Bokslut, &rsredovisning, uppfoljning av
genomfdrda forvary, avyttring av vissa
varumarken.

29 mars 2006

Redogorelser frén den externa revisionen,
internkontrollen och frén ersattningsutskottet,
vision fér koncernen, hantering av icke
karnverksamheter i Cruzan International, Inc.

29 mars 2006
Konstituerande mote efter bolagsstédmman.

23 maj 2006

Beslut om deltagande i nyemission i
Beam Global Spirits & Wine, Inc.

14 juni 2006
Styrelsens arbetsordning, nyinvestering Ahus.

22 september 2006

Redogorelse fran revisionsutskottet,
nyinvestering i Svendborg.

16 november 2006

Strategidiskussion.

12 december 2006

Redogorelse fran revisionsutskottet,
affarsplan 2007, eventuell avveckling av
anldggningen i Sundsvall.

Utover den information som ges under
sammantradena skickar VD ménatliga
oversikter till styrelsens ledamoter.

Revisionsutskottet

I revisionsutskottet ingick

Claes Dahlbick, Jonas Iversen samt
intill 2006 ars bolagsstimma

Arne Martensson (ordforande), efter
bolagsstimman Ebbe M Loiborg
(ordforande). Utskottet har under 2006

hallit tre sammantriden:

21 februari 2006

Bokslut, revisorernas granskning, intern-
kontroll, Cruzan-férvarvet.

21 augusti 2006

Halvarsbokslut, revisionens inriktning,
internkontroll.

30 november 2006

Revisorernas rapport éver |[dpande granskning
samt niomé&nadersbokslutet. Rapport frén
internkontrollen. Diskussion om IT-sdkerhet.
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Styrelseledamoter

ANDERS BJORCK
F&dd 1944. Svensk medborgare. Invald 2000.
Landshdvding sedan 2003, riksdagsledamot

CLAES DAHLBACK (ORDFORANDE)
F&dd 1947. Svensk medborgare. Invald 1991,
ordférande 1993. Ledamot av revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.
Styrelseordforande i Stora Enso och férsvarsminister 1991-1994.
styrelseledamot Goldman Sachs.

SONIA KARLSSON

Fodd 1946. Svensk medborgare. Invald 2006.
Riksdagsledamot sedan 1988. Ledamot i
Ostergétlands lansstyrelse, ledamot i
Arbetets Museums styrelse och ledamot

i Motala kommunfullméktige. Suppleant i
Riksbanksfullmaktige fram till september 2006.

EBBE M LOIBORG

Fodd 1945. Dansk medborgare. Invald 2000.
Ledamot av revisionsutskottet.

Styrelseordforande i IN-Store och styrelse-
ledamot i Frode Laursen.

MATS G RINGESTEN
Fodd 1950. Svensk medborgare. Invald 2004.
Ledamot av ersattningsutskottet.

Senior Partner Neuman & Nydahl sedan 1995.
Ledamot av Industri Kapital Industrial Advisory
Board och ledamot av Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien.
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1968-2002 och forste vice talman 1994-2002,

| 4
JONAS IVERSEN

Fodd 1965. Svensk medborgare. Invald 2003.
Ledamot av revisionsutskottet.

Amnesrad i Ndringsdepartementet sedan 2000.
Ledamot i Postens styrelse.

HELLE KRUSE NIELSEN
Fodd 1953. Dansk medborgare. Invald 2004.

Styrelseledamot i Gumlink A/S, Oriflame AB och
BestyrelsesGruppen.



Styrelseledamdter utsedda av personalorganisationerna

JOHAN LUND
Fodd 1958. Svensk medborgare. Invald 2003.
Senior Editor sedan 1995.

JAN LUNDIN
F&dd 1946. Svensk medborgare. Invald 1998.
Maskinoperatdr sedan 1989.

ROGER MOLLER

KENT KARLSSON

Fodd 1950. Svensk medborgare. Invald 2004.
Suppleant. Planeringschef sedan 2000.

F&dd 1956. Svensk medborgare. Invald 2000.
Suppleant. Lagerarbetare sedan 1975.

Forandringar under 2006

ARNE MARTENSSON

Fodd 1951. Svensk medborgare. Invald som suppleant 1992, ordinarie
ledamot fran 1993. Lémnade styrelsen och revisionsutskottet i sam-
band med &rsstdmman 2006. Arne Martensson lamnade under 2006
aven sina styrelseuppdrag i Handelsbanken (ordférande), Ericsson
(vice ordférande), Sandvik, Skanska, Industrivarden och Holmen, samt
ovriga uppdrag s&som ordforande i Handelshdgskolan i Stockholms
Advisory Board och Business Council of World Economic Forum.

LARS DANIELSSON

Fodd 1953. Svensk medborgare. Invald 2003. Ldmnade styrelsen
och ersattningsutskottet i oktober 2006. F d statssekreterare i
Statsrédsberedningen.
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Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet har bestatt av Claes
Dahlbick (ordférande), Ebbe M Loiborg
(intill 2006 ars bolagsstimma),

Mats G Ringesten (efter bolagsstimman)
samt Lars Danielsson. Utskottet har
under 2006 hallit ett sammantride:

28 mars 2006

Faststéllande av VD:s anstallningsvillkor samt
riktlinjer fér koncernledningens anstéllnings-
villkor.

NARVARO VID SAMMANTRADEN
UNDER 2006

Revisions- Ersattnings-
Styrelse  utskott utskott

Claes Dahlback
Anders Bjorck

3 1

Lars Danielsson!
Jonas Iversen
Sonia Karlsson?
Ebbe M Loiborg?®
Arne Martensson*
Helle Kruse Nielsen
Mats G Ringesten
Johan Lund

Jan Lundin

Kent Karlsson®

Roger Méller®

WY N O 0 ©® N » 0 > O OO 0O @™

Total antal méten

1 Till oktober 2006.
2 Fran ordinarie bolagsstamma 2006.

3 | revisionsutskottet frén ordinarie
bolagsstdmma 2006.

4 Intill ordinarie bolagsstédmma 2006.

5 Ersattare.

Arvoden
Arvoden till styrelsens bolagsstimmo-
valda ledaméter faststills av bolagsstim-
man for perioden 1 juli — 30 juni. For
kalenderaret 2006 har salunda arvodena
for forsta halvaret bestimts av 2005 ars
bolagsstimma och arvodena for andra
halvéret av 2006 érs bolagsstimma.

I enlighet med beslut av bolagsstam-
man 2006 utgdr ett fast arvode pa
229 000 SEK (230 0oo0) per ér till
styrelsens ordférande. Till 6vriga
bolagsstimmovalda styrelseledamoter
utgér ett fast arvode om 109 ooo SEK
(105 000) per ar. For arbete i revisionsut-
skottet utgar ett arvode om 45 coo SEK
(45 ooo) till utskottets ordférande och

V&S ARSREDOVISNING 2006
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till ledamot 35 ooo SEK (35 o0oo). For
arbete i ersittningsutskottet utgar

25 000 SEK (25 oo0) till utskottets
ordférande och 15 coo SEK (15 000)
till ledamot.

Styrelsens oberoende

Nir det giller oberoende i forhéllande
till aktiedgare klargor statens dgarpoli-
tik att nomineringar till styrelsen
offentliggors enligt kodens riktlinjer,
dock redogérs inte for oberoende i
forhéllande till storre aktiedgare. Skilet
till att bolaget enligt koden ska ha ett
minsta antal styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare och att samtliga styelseleda-
moters oberoende ska redovisas ar i
huvudsak for att skydda minoritets-
aktiedgare. I statliga heldgda bolag
samt i bolag med fa deldgare saknas
dessa skil for att redovisa ett obero-
ende gentemot staten.

Nir det giller beroendeférhallandet
gentemot bolaget, dr styrelsen ord-
forande Claes Dahlback beroende med
anledning av att han varit styrelseleda-
mot sedan 1991. Ovriga styrelseleda-
moter valda av arsstimman dr daremot

oberoende i forhéllande till bolaget.

REVISORER

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 utsags
revisionsfirman KPMG Bohlins AB till
revisorer for en mandatperiod enligt
bolagsordningen pa fyra ar. Ansvarig

revisor ar:

STEFAN HOLMSTROM
Fodd 1949. Auktoriserad revisor.
Utsedd 2004.

Owe Eurenius, auktoriserad revisor,
har varit huvudansvarig revisor sedan
2004 fram tills han gick i pension
under 2006.

Utbetald ersittning till KPMG
Bohlins AB for revision respektive for
andra uppdrag framgar av V&S
Arsredovisning 2006, Not 7.
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KONCERNEN V&S GROUP
Bolaget, V&S Vin & Sprit AB (publ) ar
moderbolag i en koncern som bedriver
heldgd verksambhet i tio linder. Koncer-
nen, V&S Group, fungerar som en
integrerad enhet, oavsett om en viss del
av verksamheten drivs inom moderbola-
get eller koncernforetag. Undantag fran
den integrerade strukturen utgor de delar
av Cruzan International, Inc., som
koncernen inte avser inneha pa lingre
sikt och som dirfor samlats i den
separata enheten Florida Distillers.

Utover verksamheten i moderforetag
och koncernforetag utfors for koncer-
nens kirnaffar visentliga distributions-
tjanster i de deldgda distributionssam-
arbetena Future Brands LLC och
Maxxium Worldwide B.V.

Koncernens verksamhet ar indelad
i tre affirsomraden. For varje affirs-
omréde finns operationella mal och
avkastningskrav. Affirsomradena
ansvarar for implementering av koncer-
nens olika mal och riktlinjer liksom for
utveckling av den egna affirsverksam-
heten. Varje affirsomrade leds av en

affarsomradeschef och en ledningsgrupp.

KONCERNLEDNING

Koncernens lopande verksamhet leds av
koncernchefen (VD). I koncernledningen
ingar ocksé de tre affirsomradescheferna
samt fem stabschefer.

Koncernledningen ir ett informa-
tions-, diskussions- och beslutsforum for
koncerngemensamma fragor. Koncern-
ledningen triffas en hel dag varje manad
samt vid tva langre tillfillen arligen, ofta
i kombination med studieresor.

Alla storre fragor som ar ”gransover-
skridande”, det vill sdga paverkar mer
an ett affirsomrade eller en funktion,
beslutas i koncernledningen. Pa
koncernledningens moten gors varje gang
en genomgang och analys av manadens
ekonomiska resultat. VD och andra
ledaméter i koncernledningen rapporte-
rar och diskuterar ocksd vasentliga
hiandelser och planer. Vidare presenterar

varje affirsomrade sina viktigaste
aktiviteter och planer.

Rekrytering

VD utses av styrelsen. Vice VD utses av
styrelsen pa forslag av VD. Ovriga med-
lemmar i koncernledningen utses av VD.

Ersattningar till koncernledningen
Principer
For verkstillande direktoren utgar
manadslon och 6vriga formaner samt
betalning av pensionspremier till
tjanstepensionsforsikring.

Till 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen utgar grundlon, rorlig ersittning,
Ovriga formaner samt pensionsavsittning

i form av premier och/eller skuldforing.

Ersdttningar och ovriga formdner
under dret

En detaljerad redovisning finns i V&S
Arsredovisning 2006, not 26.

Berednings- och beslutsprocess

For beredning och beslut av verkstil-
lande direktorens lone- och anstillnings-
villkor giller att ett av styrelsen utsett
ersattningsutskott bereder och foreslar
16ne- och 6vriga anstillningsvillkor,
varefter forslaget foreldggs styrelsen for
beslut.

For andra ledande befattningshavare
giller att verkstillande direktoren
beslutar om 16ne- och 6vriga anstill-
ningsvillkor, utefter marknadsmaissiga
villkor samt i enlighet med av staten
utgivna riktlinjer rorande anstillnings-
villkor for personer i ledande stillning i

statliga bolag.

KONCERNENS VISION OCH STRATEGIER

V&S overgripande strategier dr att:

e Fortsitta utveckla och stirka
varumérket ABSOLUT VODKA.

e Sikra stillningen som det ledande
alkoholdryckesforetaget i norra
Europa.

e Forvirva och utveckla spritvaru-
mirken med internationell potential.



Koncernledning
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BENGT BARON

VD och koncernchef sedan 2004. F6dd 1962,
anstalld 2001. Svensk medborgare.

President for V&S Absolut Spirits fran 2001 till
30 januari 2005. Tidigare bl.a. StepStone, Kodak,
McKinsey och Coca-Cola. Styrelseledamot
Cloetta Fazer, Pendulum och Sverige-Amerika
Stiftelsen.

A
KETIL ERIKSEN
President V&S Absolut Spirits sedan 2005.
F&édd 1963, anstalld 2005. Norsk medborgare.
Tidigare bl.a. VD Colgate-Palmolive Sverige
& Finland 1999-2005. Styrelseordférande i

Maxxium, styrelseledamot Future Brands,
Almondy AB och DFK AB.

ROLF CASSERGREN

Vice VD sedan 2001 och President V&S Distillers
sedan 2004. Fodd 1958, anstalld 1996. Svensk
medborgare.

Senior Vice President Finance 1996-2002.
Tidigare bl.a. auktoriserad revisor vid KPMG och
ekonomidirektor vid Coop Sweden.

MATS ANDERSSON

Senior Vice President Business Development
sedan 1999. Fodd 1956, anstalld 1993. Svensk
medborgare.

Tidigare bl.a. Vice President, Vindivisionen inom
V&S Group.
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ANDERS CARLSON
President V&S Wine sedan 22 februari 2006.
Foédd 1965, anstalld 2006. Svensk medborgare.
Tidigare bl.a. VD Fujicolor Sverige 2003-2005,
konsult i Bellstrom 2002, VD StepStone Sverige
2000-2002.

JACOB BROBERG

Senior Vice President Corporate Affairs &
Communications sedan 2005. Fodd 1964,
anstélld 2005. Svensk medborgare.
Tidigare i Electrolux 2001-2005 och
Lansforsakringar 2000—2001.

OLA SALMEN

Senior Vice President Finance sedan 2002.
Fédd 1954, anstélld 2002. Svensk medborgare.
Tidigare bl.a inom STORA, Handelsbanken Mar-
kets och finansdirektdr Adcore 2000-2001.
Styrelseledamot i Maxxium och ledamot i
Petersson & Wagner Fonder AB.

MIKAEL SPANGBERG

Senior Vice President Legal Affairs 1996-2001
och sedan 2004. F6dd 1957, anstalld 1996-2001
och fréan 2003. Svensk medborgare.

Tidigare verksam pa bl.a. advokat- och patent-
byréa. Styrelseledamot i Genberg Underwater
Hotel AB.

GUNILLA WINLUND

Senior Vice President Human Resources
sedan 2000. Fodd 1951, anstalld 2000. Svensk
medborgare.

Tidigare bl.a. egen verksamhet och personal-
direktor fér Securum.
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V&S vision ér att bli ledande inom vin-
och spritvirlden, baserat pa formaga att
skapa virde, kompetens att bygga
uppskattade och omtyckta varumarken
och mod att agera ansvarsfullt. Visionen
genomsyrar koncernens karnvirden:
dynamiska, ansvarstagande, innovativa
och langsiktiga prestationer, vilka ar

grunden for koncernens arbete.

EKONOMISKA MAL

Vid 2005 ars ordinarie bolagsstimma

antogs foljande ekonomiska mal for

bolaget:

e Koncernens bokforda soliditet bor
uppga till 35 procent.

e Koncernens utdelning ska langsiktigt
vara 10,5 procent av det genomsnitt-
liga bokforda egna kapitalet. Vid
faststillande av utdelningen ska
hinsyn tas till bolagets finansiella
stillning och férvintade kapitalbehov.

Koncernen ska utvirderas pa de

ekonomiska mélen under perioden

fram till utgdngen av 2010, varvid
madlen dven ska utvirderas och
eventuellt revideras.

De 6vergripande ekonomiska malen
Oversitts internt i koncernen till krav pa
12,5 procents avkastning pa justerat
sysselsatt kapital for affirsomradena.
Malet dr vidare nedbrutet i forsiljnings-
och resultatmal for olika enheter.
Uppfoljning sker inom ramen for l16pande
rapportering samt for Business Review
Meetings (se nedan).

ARBETSSATT OCH ANSVARSFRAGOR
V&S Group har sedan 2004 en
affarsetisk uppforandekod, The V&S
Way on Responsibility. Den reglerar
koncernens upptradande i forhallande
till marknaden, arbetsplatsen, samhillet
och miljon. Koden forbinder dessutom
V&S att folja gillande branschkoder
och liknande pa de marknader dir
foretaget verkar, inklusive branschrikt-
linjerna Common Standards i Europa
och branschorganisationen Discus
uppforandekod i USA.

V&S ARSREDOVISNING 2006

Miljo

V&S miljoarbete utgar fran miljo-
policyn i uppférandekoden samt de
overgripande miljomalen. V&S mal
omfattar minskade koldioxidutslapp,
okad andel ekologiska/miljoanpassade
varor samt effektivare resursanviand-
ning. Utover detta finns lokala mal och
handlingsplaner. Med hjalp av
koncernens miljéledningsmanual, V&S
Environmental Management Manual,
systematiseras miljoarbetet och
miljodatauppfoljningen kvalitetssikras.
Vidare gors bedomning av miljopéver-
kan och risker samt dokumentation av
lagkrav och intressenters krav pa

miljoarbetet.

Sund dryckeskultur

V&S efterstrivar en sund dryckeskultur
och tar ansvar for vilka produkterna
riktar sig till, liksom for att marknads-
foringen till konsumenter dr ansvarsfull.
V&S arbetar dven med att sprida
kunskap och information om vad en
sund dryckeskultur ar.

Genom medlemsskap i European
Forum for Responsible Drinking
(EFRD), en sammanslutning av storre
alkoholdryckesforetag i Europa, och
liknande nationella organisationers
arbete far V&S ta del av médnga olika
internationella intressenters krav och
forvantningar pa alkoholbranschen. V&S
foljer de bindande Common Standards
som antagits av EFRD och som lépande
utvecklas.

For en bittre och samordnad styrning
av V&S marknadsforing har marknads-
rad for respektive affirsomrade bildats

under aret.

Arbetsplatsen och medarbetare
Foretagets varderingar, som ingdr i
The V&S Way on Responsibility,
ligger till grund for relationerna med
medarbetarna. V&S har riktlinjer och
dokumenterade processer for hur
rekrytering, utveckling och avveckling
ska ga till. Arliga medarbetarsamtal ar

det centrala verktyget for V&S att
bidra till arbetsplatsens och individens
utveckling.

I samband med omorganisationer
bidrar V&S med olika former av stod
till de personer som tvingas sluta sin
anstillning. V&S genomfor regelbundna
medarbetarundersckningar i samarbete
med TNS Gallup. Syftet dr bland annat
att mita medarbetarnas motivation och
engagemang for verksamheten.

Hélsa och sékerhet

V&S arbetar pa flera sitt for att fraimja
medarbetarnas hilsa och sikerhet.
Atgirder, uppfoljning och férebyggande
arbete sker pa det lokala planet och
anpassas efter arbetets art. Vid anligg-
ningar med olycksfall pa arbetet utreds
och atgirdas orsakerna for att undvika
att de intraffar igen.

Mangfald

V&S anser att mangfald pa arbets-
platsen skapar en mer kreativ arbets-
miljo, ger hogre produktivitet och
bittre arbetstillfredsstillelse. Det dr
ocksa viktigt att foretagets anstillda
speglar V&S kunder och marknader.
Mangfaldsarbetet ska ges 6kat fokus
genom att ledningen foljer upp
nyckeltal kopplat till underrepresen-
terat kon och nationalitet samt
internrekryteringsgrad.

Miljo och socialt ansvar i samband
med inkop

V&S arbetar med leverantorsutvirde-
ring rorande miljo, arbetsmiljé och
socialt ansvar. Det dr angelaget att V&S
kan utesluta att foretagets leverantorer i
sin verksamhet bryter mot V&S
virderingar och dtaganden om ansvar.
En leverantorsutvirdering gors i tva
steg. [ forsta steget bedoms leverantéren
utifrdn en uppsittning generella
kriterier. Beroende pa vad som upp-
handlas kompletterar V&S utvirdering-
en med specifika kriterier.



UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN |
AFFARSOMRADEN OCH STABER
Koncernchefen foljer upp utvecklingen i
de olika affirsomriddena genom den
manatliga 16pande rapporteringen, som
redovisar utvecklingen av forsiljnings-
volym, av omsittning samt av lénsamhet
per affirsomréde och delmarknad.
Uppféljningen sker savil per manad
som ackumulerat for aret och l6pande
12-manaderssnitt samt mot tidigare ar
och mot budget.

Fyra ganger om aret genomfors sa
kallade Business Review Meetings, dar
affirsomradesledningarna presenterar
verksamhetens utfall och framtidsplaner.
Vid dessa foljs ocksa implementering av
miljomal, uppforandekoder och andra
riktlinjer upp.

Liknande uppféljningsméten,
Functional Review Meetings, hélls med
de funktionsansvariga cheferna fyra
ganger per ar.

RISKER

Ansvaret for att identifiera och hantera

risker i koncernen foljer i forsta hand

organisationsstrukturen och ar ett av de

viktigaste ansvarsomradena for V&S

chefer pa olika nivaer. I V&S lednings-

filosofi ingdr som viktiga komponenter
att striva efter storsta mojliga dppenhet
och att ha ett diskussionsklimat som
uppmuntrar ifragasittande och
informationsspridning, vilket ar en
grundforutsittning for att uppna en god
allmin kontrollmiljé och dndamalsenlig
riskhantering.

Inom koncernen kategoriseras risker i
foljande omraden:

e Affirsmaissiga risker — att produk-
terna inte langre kan siljas i samma
utstrackning som tidigare.

e Operationella risker — att produktio-
nen maste avbrytas for att det saknas
insatsvaror, maskiner gar sonder, eller
liknande.

e TFinansiella risker — att valutor, rintor,
likviditet eller annat paverkar bolaget
negativt.

e Redovisningsmaissiga risker — att den
finansiella information som tas fram
pé olika nivder inom foretaget ar
felaktig.

e Fysiska risker — som till exempel
brand, stold, explosion, forgiftning av
produkter, med mera.

e Legala risker — avser bland annat
risker att bolaget halls ansvarig for
eventuella skador som kan sittas i
samband med bolagets produkter.

e Renommérisker — forhallanden, eller
avsaknaden av forhallanden, inom
foretaget som kritiseras sa allvarligt i
media eller pa annat sitt att det
vasentligt paverkar foretagets
renommé och diarmed dven pa sikt

lénsamheten.

Affarsmassiga risker

Den avgjort storsta risken dr utveck-
lingen av marknadens efterfragan pa
koncernens produkter. Koncernen
arbetar inom lokala, regionala och
internationella marknadssegment som
kannetecknas av hard konkurrens dér
nya produkter lanseras i hog takt. Inte
minst pa den for koncernen enskilt
viktigaste marknaden, USA. Formaga att
fortsitta ligga i framkant nar det giller
produktutveckling, marknadsféring och
distribution ar darfor av stor betydelse
for att verksamheten ska fortsitta
utvecklas positivt.

Den fortsatta internationella
konsolideringen inom alkoholindustrin,
tillsammans med detaljhandelns allt
starkare stéllning, leder till att konkur-
rensen inom koncernens verksamhets-
omréde hardnar ytterligare. Skulle
koncernen hamna allt for langt vid sidan
av en sadan utveckling kan det pé sikt fa
negativa effekter pa V&S mojligheter till
effektiv distribution av produkter.

Finansiella risker

Nir det giller finansiella risker ar
valutarisken den som har storst bety-
delse. Koncernen siljer en stor del av

sina produkter pd den amerikanska
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marknaden samt andra marknader dar
den amerikanska dollarn anvinds for
affarstransaktioner. Koncernens
bruttomarginal dr darfor i stor utstrack-
ning paverkad av dollarkursutvecklingen.
Koncernen soker minska valutarisken
framfor allt genom att silja av en del av
det framtida dollarflodet pa termin.
Sadana atgirder kan kompensera for ett
dollarfall under en begriansad tid men
skulle dollarn varaktigt sjunka mot den
svenska kronan kommer det pa sikt att
fa negativa effekter pa koncernens

resultat.

Legala risker

En av de mer visentliga legala riskerna
ar intrang i bolagets registrerade och
inarbetade varumirken. Darmed riskerar
bolaget att gd miste om forsiljning bade
direkt, som en foljd av att konsumenter
inte uppfattar skillnaden mellan V&S
produkter och kopian, och indirekt
genom att sammanblandningen paverkar
konsumenternas upplevelse av V&S
produktkvalitet.

Koncernens juristavdelning arbetar
aktivt och uppsokande for att minimera
dessa risker s langt det ar mojligt.

En annan typ av risk ar relaterad till
den lagstiftning som reglerar hantering
av alkoholdrycker i olika linder. Det kan
inte uteslutas att nadgon producent,
distributor eller aterforsiljare uppfor sig
pé ett sddant sitt som far dterverkningar
dven for andra foretag i branschen. Ett
exempel pa detta dr de s kallade class
actions som vickts i USA om foregiven
marknadsforing riktad mot unga. Sddan
talan har dock hittills avvisats i flera
domstolar.

Av stor betydelse for V&S mojligheter
att verka ar branschens uppférande i
vidare bemirkelse in den strikt legala.
Foretagets mojligheter att tillhandahélla
alkoholprodukter for ansvarsfullt bruk
kan paverkas savil av det egna foreta-
gets, av andra foretags och av branchens
samlade uppforande. Koncernen arbetar

darfor malmedvetet med att utveckla och
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implementera riktlinjer séval for det egna
foretagets agerande som for foretagets
samarbetspartners och for branschen
som helhet.

Ovriga risker

Aven de 6vriga typer av risker som
namns i forteckningen ovan kan péaverka
koncernens resultat negativt. Det sker ett
systematiskt arbete inom koncernen for
att minska risken att sddana negativa
effekter uppstar. Hiri ingar en systema-
tisk oversyn av koncernens forsikrings-
skydd sa att andamalsenliga forsikrings-
16sningar finns inom de omréaden dir det
bedoms nodvindigt att ha sddana.

For att minimera riskerna att fel
uppstar i bolagets finansiella rapporter
har det inréttats en internrevisionsfunk-
tion som granskar bolagets redovisning
och interna kontroll. Se dven nedan

avsnitt om intern kontroll.

Riskhantering

De storsta riskerna ar alltsd av strategisk
karaktir och strategiskt risktankande

intar darfor en central plats i koncernens
planeringsprocess. Konsekvensanalyser,
riskanalyser och riskworkshops ir exempel
pé verktyg som anvinds i detta arbete.

Utover detta pagar en kontinuerlig
utveckling av bland annat riskdefinitio-
ner, riskrapporteringsrutiner, krishante-
ringsplaner och kontinuitetsplaner.

I syfte att ytterligare 6ka medvetenhe-
ten om risker och att skapa en koncern-
gemensam systematik i riskarbetet har
det inrattats ett riskrad bestaende av
koncernens Risk Manager och medlem-
mar fran koncernledningen och
affairsomradena. Riskradet samordnar
koncernens riskarbete och ansvarar for
overgripande forsakringsfragor. Till stod
for arbetet finns en koncerngemensam

riskhanteringspolicy.

INFORMATION FRAN V&S GROUP
Bolagsstyrningskoden tar framst sikte pa
att tillforsikra aktiedgarnas informa-
tionsbehov. Oavsett att V&S inte ar
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borsnoterat foljer V&S i princip samma
informationsgivningspolicy som giller
for borsnoterade foretag. Detta tjdnar
dels syftet att i enlighet med statens
agarpolicy tillgodose allmanhetens
informationsbehov, dels ir det till fordel
for V&S affarsrelationer savil pa
kapitalmarknader som i den ordinarie
affarsverksamheten.

Arsredovisning inklusive ansvars-
redovisning utges pa svenska och
engelska i tryckt form och publiceras
ocksa pa vsgroup.se respektive
vsgroup.com. Arsredovisningen
tillstalls dven riksdagen. Delarsrappor-
ter publiceras pa svenska och engelska
pd internet och utges inom en méanad
efter respektive periods utgang,
undantaget for halvarsrapporten som
har utgetts inom tvd manader fran
periodens utgang. Niomanadersrappor-
ten har oversiktligt granskats av
foretagets revisorer.

Information om kommande &rsstim-
ma har publicerats i niomanadersrappor-
ten och dven pd internet. Mojlighet ges
for intresserad allmanhet att nirvara vid
stimman efter anmailan p& koncernens
hemsida eller per brev. Riksdagen
underrittas om stimman i enlighet med
bolagsordningen.

Nomineringsprinciperna i enlighet
med statens dgarpolitik finns angivna
pa koncernens hemsida. Dir finns dven
bolagsordning och protokoll fran
foregaende ordinarie bolagsstimma.

Pa hemsidan finns ocksa vissa andra
bolagsuppgifter.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING

V&S avviker pa foljande punkter fran
Svensk kod for bolagsstyrning:

e 2.1. Valberedning, med underpunkter
Se ovan under Nomineringsprocess.

® 3.7.3. Internrevision

V&S har inte anstillda internrevisorer
utan har bedomt att internrevisionsarbe-
tet kan bedrivas mer effektivt genom kop
av tjansten fran extern leverantor. Efter

ett utvdrderingsarbete hosten 2004 —
vintern 2005 gavs uppdraget till
PriceWaterhouseCoopers. Internrevisio-
nen rapporterar direkt till revisionsut-
skottet.

INTERN KONTROLL

V&S process for intern kontroll ir
utformad for att sikerstilla en god
intern kontroll vilket bland annat
innebar att hantera samt minimera
risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Processen baseras pd
kontrollmiljon och de sammanhing-
ande fyra komponenter definierade
enligt COSO (The Committee of
Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Detta ansvar
utovas frimst genom att ta del av den
rapportering som foretagets ledning ger
styrelsen, genom de planer, direktiv och
utndmningar som beslutas av styrelsen
samt genom arbetet i revisionsutskottet.

Ansvar och befogenheter definieras
bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestritt, V&S
Financial Manual, finanspolicyn, policies
och riktlinjer inom HR, IT och risk,
samt V&S affirsetiska uppférandekod,
The V&S Way on Responsibility.
Dokumenten granskas och uppdateras
vid behov arligen.

Koncernens interna kontroll
innefattar metoder och aktiviteter for
sakerstillande av tillgdngarna, kontroll
av noggrannhet och tillforlitlighet i
rapporteringen, samt for att sikerstilla
att givna riktlinjer foljs.

I kontrollmiljén ingar dven
internrevision, vilken kops fran
PricewaterhouseCoopers. Intern-
revisionen rapporterar direkt till
revisionsutskottet.



Riskanalys

Riskbedomning omfattar att identifiera,
mita och kartlagga kallan till risk.
Riskanalysarbetet ar en aterkommande
process som ligger till grund saval for
prioriteringen av det fortsatta arbetet
med att uppritthalla och stirka den
interna kontrollen, som for internrevi-
sionens arbete.

Under 2005 gjordes en genomgri-
pande riskanalys dir varje rad i
resultat- och balansriakningen utvirde-
rades utifran risk, materialitet och
befintliga kontroller. Med denna
riskanalys som grund genomfordes
under 2006 ett arbete for att pa ett
strukturerat sétt sakerstilla och
dokumentera befintliga interna
kontrollprocesser avseende den
finansiella rapporteringen, samt
utvirdera behovet av vidareutveckling.
Vidare genomférde ett 30-tal verksam-
hetscontrollers en gemensam, enligt
COSO-modellen, fordjupad analys och
mitning av tidigare identifierade risker
och kontroller.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, uppticka och korrigera fel
och avvikelser. Kontrollaktiviteter finns
inbyggda i processerna for redovisning
och rapportering men omfattar dven
kontroller i IT-system och IT-miljon.
Alla dotterbolag rapporterar
manadsvis i enlighet med en standar-
diserad rapporteringsrutin som ar
dokumenterad i V&S Financial Manual
vilken ar tillganglig via koncernens
intranit. Rapporteringen utgor grunden
for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Konsolidering gors savil
utifran ett legalt som operativt perspek-
tiv vilket resulterar i kvartalsvis legala,
och ménatliga operativa finansiella
rapporter. All konsolidering sker
centralt. Kvartalsrapporterna publiceras
pa V&S hemsida och rapporten for
tredje kvartalet har granskats 6versikt-

ligt av bolagets externa revisorer.

All finansiell rapportering lagras i
en central databas varifran data himtas
for analys och uppfoljning pa koncern-,
affirsomrédes- och enhetsniva. Analysen
innehéller standardiserade mallar for upp-
foljning av resultat- och balansposter samt
nyckeltal i férhallande till uppsatta mal.

Varje legal enhet har en controller
som bland annat ansvarar for att det
finns adekvata internkontrollrutiner samt
att av koncernen uppstillda riktlinjer
och principer, som aterfinns i V&S
Financial Manual, foljs. Dessutom finns
controllers pé affirsomrades- och
koncernniva, med motsvarande ansvar
pa aggregerad niva.

Processer for forsiljning, inkop, lager,
konsolidering och bokslutsarbete har
under 4ret kartlagts och dokumenterats
for koncernens storre enheter. Kontrol-
lerna i dessa processer har testats och
utfallet har dokumenterats. Dessutom har
det genomférts en omfattande genom-
gang av samtliga legala enheter vilka har
besvarat ett frageformulir, si kallade
”self-assessments”, med avseende pa
bland annat riskhantering, intdktsredo-
visning, lagerkontroll, anlaggnings-
tillgdngar och generell redovisning.

V&S har riktlinjer och rutiner for att
sakerstalla att forvarv av verksamheter ar
vederborligt godkanda och noggrant
analyserade med avseende pa de
finansiella, operationella och miljo-
massiga konsekvenserna av forvirvet.
Koncernen utvirderar regelbundet
genomforda forvarv.

Information och kommunikation
Rapporteringen till styrelsen bestér i allt
visentligt av VD:s ménatliga skriftliga
information, foretagets kvartals-
rapporter samt VD:s, finanschefens och
affairsomradeschefernas foredragningar
pé styrelsens ordinarie sammantriden.
Styrelsen far minst en gdng om aret
information fran foretagets revisorer,
och fran revisionsutskottet vid ytter-
ligare tillfallen.
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Uppfoljning

I internrevisionens uppdrag ingar att
granska den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och arbetet
sker efter den av styrelsen 2005 antagna
planen. Resultatet av internrevisionens
granskningar, de dtgarder som ska vidtas
och statusen avseende dessa avrapporte-
ras lopande till revisionsutskottet.

Under aret har internrevisionens
arbete fokuserat pa utvirdering av den
interna kontrollen och I'T-sikerheten
genom bland annat revisioner i Sverige,
Danmark och USA. De brister som
identifierats har antingen atgardats direkt
eller s& har en dtgdrdsplan upprittats.
Det dr inom omradet IT-sikerhet som de
storsta forbattringarna gjorts och det ar
ocksd ett hogt prioriterat omrade i det
fortsatta forbittringsarbetet.

Bolagsstyrningsrapporten
granskas inte av foretagets revisorer.
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OVERSIKT 1997-2006

Oversikt 1997—-2006

IFRS Tidigare redovisningsprinciper*
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomséattning 10 345,4 95781 90133 90279 87495 64537 57115 40286 34469 32236
Andelar i intresseftretags och
Joint Ventures resultat 238,3 213,9 46,7 73,5 55,8 101,1
Ovriga rérelseintékter 312,8 155,5 95,7 144,3 125,6 63,1 104,3 43,2 32,3 -10,3
10896,5 99475 91557 92457 89309 66179 58158 40178 34792 32133
Rorelsens kostnader -83572 -76887 -73227 —-69458 -63743 -44588 -41774 -29249 -26268 -24498
Av- och nedskrivningar —264,4 -189,7 -199,4 -582,8 -519,2 -394,9 -235,0 -85,6 -130,7 -105,7
Jamforelsestorande poster - - - - - - 46,1 -143,3 2873 -17,0
Rorelseresultat 22749 20691 16336 17171 20374 17642 14495 918,0 1009,0 640,8
Resultat fran finansiella poster -280,9 -133,7 -14,5 -107,5 -168,4 -292,5 -16,2 46,0 50,6 315
Resultat fore skatt 19940 19354 16191 1609,6 1869,0 14717 14333 964,0 1059,6 672,3
Skatt —416,8 —429,7 -519,7 -614,6 -598,5 -462,0 —437.2 -273,5 -197,3 -175,0
Minoritetens andel -1,2 -5,7 -0,5 -61,9 -0,3 -0,8 -0,4
Arets resultat 15772 15057 10994 993,8 12648 10092 934,2 690,2 861,5 496,9
Hanférligt till moderforetagets aktiedgare 15719 15013 10973
Minoritetsintressen 53 4.4 2,1
BALANSRAKNING, MSEK
Immateriella anlaggningstillgéngar 4008,8 40974 2 570,7 25144 2824,0 2294, 2 478,7 1625,8 229,8 242,0
Materiella anlaggningstillg&ngar 18176 2 056,1 1720,5 1650,3 14781 1159,4 10404 11117 687,2 860,5
Finansiella anléaggningstillgéngar 69954 6180,3 54858 6 4975 7451,3 86368 15,7 0,0 0,3 0,3
Omséttningstillgéngar 5052,3 47876 49503 42395 39499 28374 2176,9 44948 30001 22989
Summa tillgadngar 178741 17121,4 147273 14901,7 15703,3 149278 57117 72323 39174 34017
Eget kapital hanf. till moderforetagets
aktiedgare 72322 63234 50490 4496,3 42221 36942 29338 21628 23132 1866,7
Minoritetsintresse 15,2 562,9 69,8 58,7 13,3 10,8 10,5 115,4 1,3 0,8
Avséattningar - - - 1096,4 879,3 645,4 5171 705,1 549,5 560,1
Langfristiga skulder 59281 67585 6 759,7 67874 66579 8634 835,9 16440 2,2 5,8
Kortfristiga skulder 46986 34766 28488 24629 39307 19460 14144 2605,0 10512 968,3
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 178741 171214 147273 14901,7 15703,3 149278 57117 72323 39174 34017
KASSAFLODESANALYS, MSEK
Likvida medel vid &rets borjan 626,4 14621 958,1 563,1 248,6 191,0 27533 18290 1126,8 929,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1590,7 960,8 1315,2 2009,3 14478 1246,2 -102,1 808,3 749,8 536,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1644,2 -892,8 -233,6 -29,0 -1030,0 -85174 -998,3 -685,8 370,9 -74,1
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -146,4 -936,1 -608,9 -1568,8 -90,7 73240 -14645 801,5 -418,5 -265,1
Arets kassaflode -219,9 -868,1 472,7 4115 3271 52,8 -2564,9 924,0 702,2 197,6
Kursdifferens i likvida medel -6,4 32,4 31,3 -16,5 -12,6 4.8 2,6 0,3 - -
Likvida medel vid 8rets slut 400,1 626,4 14621 958,1 563,1 248,6 1910 27533 18290 1126,8

* | 10-arsdversikten redovisas respektive &r med da gallande redovisningsprinciper. Aren 1997-2003 redovisas enligt god redovisningssed

i Sverige for respektive &r. Frdn och med 2004 &r redovisningen baserad pé IFRS.
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OVERSIKT 1997-2006

IFRS Tidigare redovisningsprinciper **

2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
NYCKELTAL
Forsalda volymer
Volymer, miljoner 9-liters l&dor 25,7 24,9 24,6 234 19,3 14,4 14,6 11,9 10,9 111
Avkastningsstruktur
Avkastning pa eget kapital, %% 22,3 25,1 23,2 22,8 32,0 30,5 34,8 37,2 27,5 29,3
Kapitalstruktur
Rantebsrande nettoskuld, MSEK?) 5267 5153 4053 6 230 8 086 8 485 682 -963 -1643 -928
Skuldsattningsgrad, ggr?) 0,7 0,7 0,8 1,4 19 2,3 0,2 -0,4 -0,7 -0,5
Resultatstruktur
Rérelsemarginal, justerad, %% 22,0 21,6 18,1 19,0 23,3 273 24,6 26,3 20,9 20,4
Rérelsemarginal, %°) 22,0 21,6 18,1 19,0 23,3 27,3 25,4 22,8 29,3 19,9
Kapitalomlopp
Omséttningshastighet, ggr/ar®) 0,59 0,60 0,62 0,59 0,57 0,63 0,88 0,72 0,94 0,96
Nettoomséttning/anstalld, MSEK?) 4,5 4,3 39 4,0 5,0 4,8 4,2 5,2 4,9 4,4
Varulagrets omsé&ttningshastighet, ggr/ar8) 9,2 8,3 8,8 8,9 11,0 11,2 10,8 9,4 10,1 8,9
Soliditet
Soliditet, %®) 40,5 40,2 34,8 30,2 26,9 24,7 51,4 29,9 59,0 54,9
Utdelning
Utdelning/kapitall®) 10,5 10,6 8,5 8,0 15,7 151 179 10,3 40,2 23,7
Personal
Medeltal anstéllda 2304 2 245 2283 2273 1751 1336 1375 771 698 729

DEFINITIONER

1) Arets resultat* i procent av genomsnittligt eget kapital. Minoritetens andel har exkluderats.

n

3

oS

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

@™ N o

)
)

©

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

)
)
) Rérelseresultat* i procent av nettoomséttningen.
)
)

Nettoomsattningen dividerad med genomsnittlig balansomslutning.
) Nettoomséttningen dividerad med medelantalet anstéllda.
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt varulager.

Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Allt berédknat vid &rets slut.

Rantebarande skulder minskat med rantebérande tillgangar. Allt beraknat vid &rets slut.

10) Aktieutdelning avseende visst &r i procent av eget kapital (exkl. minoritetsandel) respektive ar. Fér 2006 avses foreslagen utdelning.

*  Exklusive jamforelsestorande poster.

** | 10-8rsdversikten redovisas respektive &r med d& géllande redovisningsprinciper. Aren 1997-2003 redovisas enligt god redovisningssed

i Sverige for respektive &r. Fran och med 2004 ar redovisningen baserad pé IFRS.
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KVARTALSSTATISTIK

Kvartalsstatistik’

KONCERNEN
Kvl Kve Kv3 Kv4 Totalt
Nettoomsattning, MSEK 2006 2238 2604 2529 2974 10 345
2005 1935 2 355 2230 3058 9578
Rorelseresultat, MSEK 2006 417 668 549 641 2275
2005 318 502 558 691 2 069
Rorelsemarginal, % 2006 18,6% 25,7% 21,7% 21,6% 22,0%
2005 16,4% 21,3% 25,0% 22,6% 21,6%
Periodens resultat, MSEK 2006 251 375 329 622 1577
2005 210 391 418 487 1506
Férsald volym, tusen 9-literslador 2006 5240 6 627 6432 7433 25732
2005 5 358 6 454 5980 7093 24 885
NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
MSEK Kvl Kve Kv3 Kv4 Totalt
V&S Absolut Spirits 2006 1322 1465 1496 1599 5882
2005 1102 1361 1312 1627 5402
V&S Distillers 2006 384 484 455 625 1948
2005 418 479 487 649 2033
V&S Wine 2006 421 547 506 685 2159
2005 455 576 489 692 2212
Ovriga och elimineringar 2006 111 108 72 65 356
2005 -40 -61 -58 90 -69
Totalt 2006 2238 2604 2529 2974 10 345
2005 1935 2355 2230 3058 9578

* | fjérde kvartalet 2006 Gvergick koncernen till att tillampa kapitalandelsmetoden istéllet fér klyvningsmetoden vid redovisning av koncernens joint venture Future Brands.
Tilldmpningen har gjorts retroaktivt frén forvarvstidpunkten vilket innebar att kvartalsdata for 2006 och jamforelsetalen for 2005 har omraknats.
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KVARTALSSTATISTIK

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL PER AFFARSOMRADE

MSEK Kvl Kve Kv3 Kv4 Totalt
V&S Absolut Spirits 2006 423 437 461 593 1914
Marginal, % 32,0% 29,8% 30,8% 37,1% 32,5%

2005 348 460 430 519 1757

Marginal, % 31,6% 33,8% 32,9% 31,8% 32,5%

V&S Distillers 2006 28 73 53 130 284
Marginal, % 7,3% 15,1% 11,6% 20,8% 14,6%

2005 29 60 75 100 264

Marginal, % 6,9% 12,5% 15,4% 15,4% 13,0%

V&S Wine 2006 -2 27 26 61 112
Marginal, % neg 4,9% 5,1% 8,9% 5,2%

2005 -9 18 17 46 72

Marginal, % neg 3,1% 3,5% 6,6% 3,3%

Realisationsvinster/forluster 2006 - 136 7 -82 61
2005 - - 58 -1 57

Ovriga och elimineringar 2006 -32 -5 2 -61 -96
2005 -50 -36 -22 27 -81

Totalt 2006 417 668 549 641 2275
Marginal, % 18,6% 25,7% 21,7% 21,6% 22,0%

2005 318 502 558 691 2 069

Marginal, % 16,4% 21,3% 25,1% 22,6% 21,6%

VOLYM PER AFFARSOMRADE

Tusen 9-literslador Kvl Kve Kv3 Kv4 Totalt
V&S Absolut Spirits 2006 2344 2825 2903 3123 11195
2005 2109 2568 2439 2787 9903
V&S Distillers 2006 1090 1398 1362 1753 5603
2005 1284 1402 1416 1718 5820
V&S Wine 2006 1897 2512 2289 2767 9 465
2005 2 066 2 606 2 258 2733 9 663
Ovriga och elimineringar 2006 -91 -108 -122 -210 -531
2005 -101 -122 -133 -145 -501
Totalt 2006 5240 6 627 6432 7433 25732
2005 5358 6 454 5980 7093 24 885

FORDELNING MELLAN KVARTALEN

% Kvl Kve Kv3 Kv4
Nettoomséattning 2006 22% 25% 24% 29%
2005 20% 25% 23% 32%
Rorelseresultat 2006 18% 29% 24% 28%
2005 15% 24% 27% 33%
Forsald volym 2006 20% 26% 25% 29%
2005 22% 26% 24% 29%
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ADRESSER

Adresser

SVERIGE

Huvudkontor

V&S GROUP

Postadress

117 97 Stockholm

Bestksadress

Arstaangsvagen 19a, Stockholm
Telefon +46 874470 00
Telefax +46 87447080
E-post info@vsgroup.com

www.vsgroup.se

Logistics Center
Postadress

117 97 Stockholm
BesoOksadress
Transportvagen 7, Arsta
Telefon +46 874470 00
Telefax +46 87447213

Produktion Sundsvall
Postadress

Box 9033

850 09 Sundsvall
BesoOksadress
Verkstadsgatan 4, Sundsvall
Telefon +46 60 64 66 00
Telefax +46 601756 27

Produktion Ahus

Postadress

Box 83

296 22 Ahus
BesoOksadress
Képmannagatan 29, Ahus
Telefon +46 44 28 80 00
Telefax +46 44 28 8198

Destilleriet Ahus

Postadress

Box 83

296 22 Ahus

BesoOksadress

Ugerupsvéagen 50, Kristianstad
Telefon +46 44 28 80 00
Telefax +46 44 28 82 90
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FINLAND
V&S FINLAND Oy

Panuvégen 4

00610 Helsingfors

Telefon +358 207 212 200
Telefax +358 207 212 229
E-post info@vsfinland.fi

www.vsfinland.fi

Produktion Abo

Postadress

PB 417

20101 Abo

Besdksadress
Pansiovagen 47, Abo
Telefon +358 207 212 200
Telefax +358 207 212 300

Logistics Centre

Postadress
PB 417
20101 Abo

Besdksadress
Kérsamakivagen 78, Abo

Telefon +358 207 212 200
Telefax +358 207 212 398

DANMARK

V&S DANMARKA/S

Postadress
Postboks 2158
1016 Kpbenhavn K

Besoksadress
Langebrogade 4, Kpbenhavn

Telefon +45 32 66 24 00
Telefax +45 3266 2199
E-post info@distillers.dk

www.vsdanmark.dk

V&S Wine
Gl. Hgjmevej 30
5250 Odense

Telefon +4563171819
Telefax +4563 1718 00
E-post info@vswine.dk

www.vsdanmark.dk

Kjeer & Sommerfeldt

Gammel Mgnt 4

1117 Kpbenhavn K
Telefon +457015 65 00
Telefax +457013 65 00
E-post ksc@kogs.dk
www.vsdanmark.dk

Produktion Aalborg
C.A.Olesens Gade 1
9000 Aalborg

Telefon +459812 42 00
Telefax +459812 03 87

Produktion Grenaa

Bredstrupvej 31-33
8500 Grenaa

Telefon +45 8758 24 00
Telefax +4586 3232 31

Produktion Otterup
Aggershusvej 9
5450 Otterup

Telefon +45 63822522
Telefax +45 638225 32

Produktion Svendborg
Redeledsvej 70
5700 Svendborg

Telefon +45 6217 36 00
Telefax +45 6217 3700

ESTLAND
V&S EESTIAS

Kanali tee 1
10112 Tallinn

Telefon +372 6 40 38 00
Telefax +372 6 40 38 02
E-post info@vinsprit.ee

www.vinsprit.ee

NORGE

AMUNDSEN AS

Postadress

Postboks 5219 Majorstuen

0303 Oslo

Besoksadress

Fridtjof Nansens vei 17,0369 Oslo
Telefon +47 22933000

Telefax +47 22933001

E-post post@amundsen.no

www.amundsen.no



TYSKLAND

V&S DEUTSCHLAND GmbH
Alter Postweg 39
21614 Buxtehude

Telefon +49 416172360
Telefax +49 4161723636
E-post post@vsdeutschland.de

www.vsdeutschland.de

V&S WINE
Husumer StraBe 200
24941 Flensburg

Telefon +49 46193 001
Telefax +49 46192794

STORBRITANNIEN

V&S PLYMOUTH Ltd.
Black Friars Distillery
60 Southside Street

Plymouth
Devon PL12LQ

Telefon +44 1752 665 292

Telefax +44 1752 220 062

E-post enquiries@plymouthgin.com
www.plymouthgin.com

POLEN
V&S LUKSUSOWA ZIELONA GORA S.A.

ul. Jednosci 59

65-018 Zielona Goéra

Telefon +48 683253572

Telefax +48 683267003

E-post vsluksusowa@Iluksusowa.pl

www.luksusowa.pl

Forsaljningskontor Warszawa

ul. Poleczki 23

Platan Park II, wejscie ,G”

02-828 Warszawa

Telefon +4822 3352220

Telefax +48 22 335 2223

E-post vsluksusowa@Iluksusowa.pl

USA

THE ABSOLUT SPIRITS COMPANY, Inc.

401 Park Avenue South
New York, NY 10016
Telefon +1212 64187 00
Telefax +1212 6418703

www.absolut.com

CRUZAN INTERNATIONAL, Inc.
Postadress

P.0. Box 4057

West Palm Beach, FL 33401
Besoksadress

222 Lakeview Ave

West Palm Beach, FL 33401
Telefon +1561655 8977

Telefax +1 561655 9718

www.Cruzanrum.com

Cruzan Rum Distillery
Postadress

Frederiksted, St. Croix

US Virgin Islands 00841-0218
Besdksadress

3 & 3A Estate Diamond
Fredriksted, St. Croix

US Virgin Islands 00840
Telefon +1340 692 2280
Telefax +1 340 692 2202

www.Ccruzanrum.com

HONGKONG

V&S ABSOLUT SPIRITS ASIA PACIFIC Ltd.
c/o Maxxium Hongkong Limited

20/F, Two Chinachem Exchange Square

338 King's Road, North Point

Hongkong

Telefon +852 28317233

Telefax +852 2890 6775
www.absolutvodka.cn

ADRESSER

DISTRIBUTIONSBOLAG

FUTURE BRANDS LLC

510 Lake Cook Road
Deerfield, IL 60015-4964
USA

Telefon +1 847 444 1880
Telefax +1 847 948 9385

MAXXIUM WORLDWIDE B.V.
Verksamhet p& 60 marknader
Huvudkontor:

JJ. Viottastraat 46-48

1071 JT Amsterdam

Nederlanderna

Telefon +3120 574 0000

Telefax +3120 574 0009

E-post info.worldwide@maxxium.com

www.maxxium.com
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V&S Group

117 97 Stockholm
Tel +46 8 744 70 00
Fax +46 8 744 70 80
vsgroup.se
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