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Cloetta Fazer -konsernin tilinpäätöstiedote 2002 
 
• Tulos rahoituserien jälkeen oli 405 MSEK (550, josta myyntivoittoa 170). 

• Vertailukelpoisen liiketoiminnan liikevoitto kasvoi 12,8 prosenttiin (12,4) liikevaihdosta. 

• Omavaraisuusaste parani 74 prosenttiin (71). 

• Osakekohtainen voitto parani 11,88 SEKiin (11,02 ilman kertaluonteisia eriä). 

• Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaisi osinkoa 5,00 SEK (4,00, sekä 

lisäosinkoa 1,00). 

 
Tulos ja liikevaihto 
Tulos rahoituserien jälkeen oli 405 MSEK (550). Edellis -
vuoden tulokseen sisältyy Handel-toimialan myyntiin liittyviä 
myyntivoittoja 170 MSEK. Nämä pois lukien viime vuoden 
tulos kasvoi 7 prosenttia verrattuna edeltävään vuoteen (380). 
 
Tulos verojen jälkeen oli 282 MSEK (427), eli osake-kohtainen 
tulos oli 11,88 SEK (18,28). Myyntivoitot pois lukien 
osakekohtainen voitto oli viime vuonna 11,02 SEK. Jos kaikki 
liikkeessä olevat vaihtovelkakirjalainat vaihdetaan osakkeiksi, 
osakekohtainen voitto ilman myyntivoittoja on 11,74 SEK 
(10,83). 
 
Tilikauden verot olivat 122 MSEK, mikä vastaa 30 (22) 
prosentin verokantaa. 
 
Liikevaihto oli 3 085 MSEK (4 498). Edellisen vuoden liike-
vaihto Handel-toimiala pois lukien oli 3 001 MSEK. 
 
Tulos ja liikevaihto, vertailukelpoinen 
liiketoiminta 
Liikevoitto kasvoi 6 prosenttia ja oli 394 MSEK (372). Liike-
voitto oli näin ollen 12,8 prosenttia (12,4) liikevaihdosta.  
 
Tulos rahoituserien jälkeen kasvoi 13 prosenttia ja oli 405 
MSEK (360). Konsernin rahoitusasema on hyvä viime vuoden 
voimakkaan rahavirran ja Handel-toimialan my ynnin ansiosta. 
Kauden rahoitusnetto oli 11 MSEK, parannusta 
edellisvuoteen verrattuna oli 23 MSEK. Tulos parani 282 
MSEK:iin (249).  
 
Konsernin liikevaihto kasvoi 3 prosenttia 3 085 MSEK:iin 
(3 001). Volyymissa tämä vastaa 1 prosentin kasvua. Kon-
sernin suurimmat markkina-alueet ovat Ruotsi ja Suomi, joiden 
osuus kokonaismyynnistä on yhteensä runsaat 60 prosenttia. 
Ruotsissa myynti kasvoi 2 prosenttia ja Suomessa 11 
prosenttia. Kolmanneksi suurimmalla markkina-alueellamme 
Puolassa myynti väheni 6 prosenttia. Puolassa on 
odotettavissa rakennemuutos, jossa suuret kansainväliset 
ketjut valtaavat markkinoita perinteisten pienmyymälöiden 
kustannuksella. Myyntimme mukautuu asteittain uusiin 
markkinaolosuhteisiin. Tämän seurauksena volyymit supis -
tuvat tilapäisesti. 

 
Valikoimaa on yhä tietoisesti karsittu, ja suurten tuote-
merkkien myynti on kehittynyt positiivisesti. 
 
Vuosineljännekset 1–3 
Liikevoitto oli 249 MSEK, eli edellisvuoteen verrattuna 
parannusta oli 7 prosenttia (223). Liikevoiton paraneminen 
johtuu ennen kaikkea lisääntyneistä myyntivolyymeista ja 
pienentyneistä uudelleenjärjestelykustannuksista suurimmilla 
markkina-alueillamme Ruotsissa ja Suomessa. Liikevoitto oli 
11,9 prosenttia (11,3) liikevaihdosta.  
 
Liikevaihto oli 2 100 MSEK (2 066). 
 
4. vuosineljännes 
Neljäs vuosineljännes on konsernin tuloksen kannalta tärkein, 
koska sille ajoittuu joulumyynti. Kauden liikevoitto oli 145 
MSEK, eli edellisvuoteen verrattuna parannusta oli 4 
prosenttia (139). Tulos oli 37 prosenttia (37) koko vuoden 
tuloksesta. Liikevoitto oli 14,7 prosenttia (14,9). Liikevaihto oli 
985 MSEK (935). 
 
Kauden myyntivolyymit ovat kasvaneet 6 prosenttia edellis -
vuoteen verrattuna. Kehitys on ollut parasta Suomen mark-
kinoilla, joilla myyntivolyymit kasvoivat 13 prosenttia. Osa 
kasvusta selittyy myynnin logistiikkatekijöillä. Ruotsissa 
myyntivolyymi kasvoi 5 prosentilla, kun taas Puolassa myynti 
jäi 3 prosenttia alle edellisvuoden volyymien. 
 
Rahoitus ja likviditeetti 
Rahat ja pankkisaamiset sekä lyhytaikaiset sijoitukset olivat 
717 MSEK (476). Konsernin vertailukelpoisen liiketoimin-nan 
rahavirta oli 428 MSEK (450).  
 
Vertailukelpoisen liiketoiminnan investointien nettovaikutus 
rahavirtaan oli 105 MSEK (111).  
 
Rahavarat ja korolliset saamiset olivat nettoarvoltaan 594 
MSEK suuremmat kuin korolliset velat (330).  
 
Omavaraisuusaste parani 74 prosenttiin (71).  
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Investoinnit 
Bruttoinvestoinnit kiinteistöihin ja laitteistoihin vertailu-
kelpoisissa yksiköissä olivat 113 MSEK (113). Poistot olivat 
154 MSEK (155), joista liikearvoa ja muita aineettomia 
hyödykkeitä koskevat poistot olivat 29 MSEK (27).  
 
Henkilöstö 
Vuoden henkilöstömäärä oli keskimäärin 2 186 (2 557). 
Edellisen vuoden vertailulukuun sisältyy 376 myytyjen yksi-
köiden työntekijää. 
 
Emoyhtiö 
Emoyhtiön liikevaihto oli 65 MSEK (36) koostuen lähinnä 
konsernin sisäisistä palveluista ja vuokrista. Tulos rahoitus-
erien jälkeen oli 149 MSEK (228). Investoinnit jakson aikana 
olivat 3 MSEK (1). Rahat ja pankkisaamiset sekä lyhytaikaiset 
sijoitukset olivat 713 MSEK (461). 
 
Osake 
Cloetta Fazerin B-osake on listattu Tukholman arvopaperi-
pörssin O-listalla. Heinäkuusta 2002 lähtien osake on kuulunut 
Attract 40 -listalle. Pörssierä on 50 osaketta (1.7.2002 alkaen). 
Vuonna 2002 vaihdettiin 5 971 013 osaketta. Korkein 
ostokurssi oli 217,50 SEK ja alhaisin 140,50 SEK. Osakekurssi 
oli 30. joulukuuta 183 SEK. 
 
Liikkeessä olevien vaihtovelkakirjalainojen ja merkityn optio-
ohjelman suurin laimennusvaikutus on noin 1,4 prosenttia 
osakepääomasta ja 0,5 prosenttia äänivallasta. 
 
Omistajat 
30. joulukuuta 2002 Cloetta Fazerilla oli 6 290 osakkeen-
omistajaa. Pääomistajilla ja sijoitusyhteisöillä oli hallussaan 
noin 93 prosenttia äänivallasta ja noin 81 prosenttia 
pääomasta.  
 
Vaihtovelkakirjalainat  
Jakson aikana on vaihdettu 558 224:ää B-osaketta vastaava 
määrä vaihtovelkakirjalainoja. Oma pääoma on näin ollen 
kasvanut 68 MSEK. Osakkeita oli yhteensä 23 992 682, joista 
B-osakkeita oli 19 332 682.  
 
Tilinpäätösperiaatteet ja muut tiedot 
Yleistä 
Konsernin tilinpäätös on laadittu Redovisningsrådetin suosi-
tusten mukaisesti. Edelliseen vuositilinpäätökseen verrattuna 
työntekijöiden eläkekorvaukset ja muut pitkäaikaiset 
korvaukset, jotka sisältyivät aiemmin vastuusitoumuksiin, on 
esitetty varauksina. Nettovaikutus laskennalliset verot ja 
rahastoidut eläkevarat huomioon ottaen on -11 MSEK. 
Muutos esitetään omassa pääomassa. Jotkin tuloslaskelman 
erät on ryhmitelty uudelleen edellisvuoteen verrattuna. 
Muutos ei vaikuta liikevoittoon. Edellisen vuoden 
vertailulukuja on oikaistu.  

Liiketoiminta konserni- ja osakkuusyhtiöiden 
kanssa 
Verrattavien yksiköiden tuotteiden ja palveluiden myynti 
Fazer-konsernin yhtiöille oli 3,7 prosenttia (4,1) liike-
vaihdosta. Ostot olivat vähäisiä. Myynti osakkuusyhtiöille oli 
3,8 prosenttia (3,4) liikevaihdosta. Ostoja ei ollut. Myydyt ja 
ostetut tuotteet sekä palvelut hinnoiteltiin markkinaehtoisesti. 
Saamiset konserni- ja osakkuusyhtiöiltä olivat 21 MSEK (18). 
 
Voitonjakoehdotus 
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että yhtiö jakaisi osinkoa 
5,00 SEK osakkeelta (4,00, sekä lisäosinkoa 1,00). 
Osingonmaksut ovat nykyisen osakemäärän perusteella 120  
MSEK. 
 
Näkymät vuodelle 2003 
2002 on yhdistyneen Cloetta Fazerin kolmas toimintavuosi. 
Jakson aikana vertailukelpoisen liiketoiminnan liikevoitto 
kasvoi (pro forma 1999) 210:stä 394 MSEK:iin. Tuloksen 
paraneminen selittyy osittain vuosina 1999–2000 tapahtuneen 
yhdistymisen tuomilla synergiaeduilla ja osittain määrä-
tietoisella valikoiman karsimisella sekä suurten tuote-merkkien 
markkinoimisella. Huonommin kannattavia tuotteita on 
poistettu valikoimasta ja jäljelle jääneen valikoiman tuotantoa 
sekä markkinointia on pystytty tehostamaan. Konsernin 
likviditeetti ja omavaraisuusaste ovat erittäin hyvät Handel-
toimialan viimevuotisen myynnin sekä liiketoiminnan edelleen 
voimakkaana jatkuneen rahavirran ansiosta. Rahoituksellisesti 
tämä merkitsee sitä, että Cloetta Fazer on varustautunut hyvin 
tulevaisuutta varten ja pystyy edelleen investoimaan sekä 
orgaaniseen kasvuun että yritysostoihin.  
 
Pohjoismaiset päivittäistavaramarkkinat konsolidoituvat ja 
kansainvälistyvät yhä voimakkaammin. Uudet toimijat 
valtaavat jalansijaa erityisesti halpakaupassa. Samaan aikaan 
asiakkaamme panostavat yhä useammin omiin tuote-
merkkeihinsä. Tämä lisää kilpailua ja myös meidän tavaran-
toimittajien hintapaineita. Toisaalta se tuo uusia mahdol-
lisuuksia myynnin lisäämiseen uusien kauppaketjujen kautta. 
 
Cloetta Fazer on profiloitunut yhdeksi alan johtavista 
toimijoista Pohjoismaissa pitkäaikaisiin perinteisiin perus-
tuvien ja kuluttajien parissa hyvin tunnettujen vahvojen 
tuotemerkkiensä avulla. Pohjoismaat ovat tulevaisuudessakin 
tärkein markkina-alueemme, mutta pyrimme laajentamaan 
toimintaamme myös muihin Itämeren alueen maihin. Baltian 
maat ja Puola ovat liittymässä Euroopan Unioniin, ja tämä 
piristää Itämeren alueen elinkeinoelämää. Koska Cloetta Fazer 
toimii jo nykyisin näissä maissa ja markkina-asemamme 
Pohjoismaissa on vahva, on meillä mahdollisuus osallistua 
tähän kehitykseen aktiivisesti ja kasvattaa markkina-
osuuksiamme. 
 
Yhtiökokous 
Cloetta Fazerin varsinainen yhtiökokous pidetään keski-
viikkona 16. huhtikuuta 2003 klo 15.00 Collegiumissa 
Linköpingissä, Ruotissa. 
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Kertomukset ja katsaukset 2003 
Vuoden 2002 vuosikertomus jaetaan  
osakkeenomistajille huhtikuun alussa. 
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 16. huhtikuuta 
Osavuosikatsaus tammi-kesäkuulta  14. 
elokuuta 
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta  17. 
lokakuuta 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Konsernin tuloslaskelmat, yhteenveto 
 
MSEK 

2002 
loka-

joulukuu 

2001 
loka-

joulukuu 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
koko vuosi 

Liikevaihto 985 935 3.085 4.498 
Valmistuskustannukset -640 -601 -1.990 -2.983 
Bruttokate 345 334 1.095 1.515 
Myynnin ja hallinnon kulut -211 -212 -755 -1.215 
Kertaluonteiset erät - 0 - 170 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta ennen veroja 6 6 8 10 
Liiketoiminnan muut tuotot 8 15 53 94 
Liiketoiminnan muut kulut -3 -4 -7 -4 
Liikevoitto 145 139 394 570 
Rahoituserät 4 0 11 -20 
Tulos rahoituserien jälkeen 149 139 405 550 
Verot -46 -37 -122 -122 
Vähemmistön osuus tilikauden tuloksesta 0 0 -1 -1 
Tilikauden voitto 103 102 282 427 
Osakekohtainen tulos 
 
SEK 

2002 
loka-

joulukuu 

2001 
loka-

joulukuu 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
koko vuosi 

Tulos osaketta kohti ennen laimennusta 4:32 4:38 11:88 18:28 
Tulos osaketta kohti ennen laimennusta, kertaluonteiset erät 
poisluettuina 

 
4:32 

 
4:38 

 
11:88 

 
11:02 

Tulos osaketta kohti laimennuksen jälkeen, kertaluonteiset erät 
poisluettuina 1) 

 
4:27 

 
4:29 

 
11:74 

 
10:83 

1) Optio-ohjelman laimennusvaikutus on häviävän pieni, kun otetaan huomioon merkintä- ja lunastus-  
kurssin nykyarvo ja jakson keskimääräinen osakekurssi. 

Yhteenveto tuloslaskelmista ilman Handel-toimialaa  
 
MSEK 

2002 
loka-

joulukuu 

2001 
loka-

joulukuu 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
koko vuosi 

Liikevaihto 985 935 3.085 3.001 
Valmistuskustannukset -640 -601 -1.990 -1.914 
Bruttokate 345 334 1.095 1.087 
Myynnin ja hallinnon kulut -211 -212 -755 -777 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta ennen veroja 6 6 8 10 
Liiketoiminnan muut tuotot 8 15 53 56 
Liiketoiminnan muut kulut -3 -4 -7 -4 
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Liikevoitto 145 139 394 372 
Rahoituserät 4 0 11 -12 
Tulos rahoituserien jälkeen 149 139 405 360 
Verot -46 -37 -122 -110 
Vähemmistön osuus tilikauden tuloksesta 0 0 -1 -1 
Tilikauden voitto 103 102 282 249 

Yhteenveto konsernin rahoituslaskelmista 
 
MSEK 

2002 
loka-

jouluku
u 

2001 
loka-

joulukuu 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
koko 

vuosi 

Vertailukelpoisen liiketoiminnan rahavirta 283 238 426 450 
Myydyn liiketoiminnan rahavirta - - - 33 
Liiketoiminnan rahavirta 283 238 426 483 
     
Investoinnit     
Osakkeiden osto - -1 - -1 
Liiketoiminnan myynti - - - 438 
Nettoinvestoinnit muihin pysyviin vastaaviin vertailukelpoisessa 
liiketoiminnassa 

 
-27 

 
-37 

 
-103 

 
-111 

Nettoinvestoinnit muihin pysyviin vastaaviin myydyssä 
liiketoiminnassa 

- - - -12 

Investointitoiminnan rahavirta -27 -38 -103 314 
     
Rahoitus     
Korollisten velkojen muutos 20 -79 39 -453 
Osakkeenomistajille ml. vähemmistöosakkaille maksetut osingot - - -119 -88 
Rahoitustoiminnan rahavirta 20 -79 -80 -541 
     
Tilikauden rahavirta 276 121 243 256 
     
Rahavarat jakson alussa 441 355 476 219 
Rahavarojen muuntoero - - -2 1 
Rahavarat tilikauden lopussa 717 476 717 476 

 
Liikevaihto markkina-alueittain 
 
MSEK 

2002 
loka-

jouluku
u 

2001 
loka-

joulukuu 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
koko 

vuosi 

Ruotsi 379 358 1.172 1.892 
Suomi 401 372 1.182 1.169 
Muu Pohjola 56 45 195 860 
Puola 56 68 207 228 
Muut 93 92 329 349 
Yhteensä 985 935 3.085 4.498 

 
Liikevaihto markkina-alueittain ilman Handel-toimialaa 
 
MSEK 

2002 
loka-

jouluku
u 

2001 
loka-

joulukuu 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
koko 

vuosi 

Ruotsi 379 358 1.172 1.143 
Suomi 401 372 1.182 1.120 
Muu Pohjola 56 45 195 224 
Puola 56 68 207 227 
Muut 93 92 329 287 
Yhteensä 985 935 3.085 3.001 

 
Neljännesvuositietoja 
 
MSEK 

2002 
tammi-
maalis 

2002 
huhti-

kesäkuu 

2002 
heinä-

syyskuu 

2002 
loka-

jouluku
u 

2002 
koko 
vuosi 

2001 
tammi-
maalis 

2001 
huhti-

kesäkuu 

2001 
heinä-

syyskuu 

2001 
loka-

joulukuu 

2001 
koko 

vuosi 

Liikevaihto           
Vertailukelpoinen liiketoiminta 742 637 721 985 3.085 710 653 703 935 3.001 
Myyty liiketoiminta - - - - - 578 607 410 - 1.595 
Konserni 742 637 721 985 3.085 1.269 1.204 1.090 935 4.498 
Liikevoitto 1)           
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Vertailukelpoinen liiketoiminta 91 64 94 145 394 85 70 78 139 372 
Myyty liiketoiminta - - - - - 11 11 6 - 28 
Konserni 91 64 94 145 394 96 81 84 139 400 
Liikevoitto, %:ia 
liikevaihdosta 1) 

          

Vertailukelpoinen liiketoiminta 12,3 10,1 13,0 14,7 12,8 11,9 10,8 11,1 14,9 12,4 
Myyty liiketoiminta - - - - - 2,0 1,8 1,5 - 1,8 
Konserni 12,3 10,1 13,0 14,7 12,8 7,6 6,8 7,7 14,9 8,9 
Osakekohtainen tulos 1)           
Konserni 2:83 1:93 2:80 4:33 11:89 2:41 2:23 2:00 4:38 11:02 
Liiketoiminnan rahavirta           
Vertailukelpoinen liiketoiminta 42 36 65 285 428 19 96 97 238 450 
Myyty liiketoiminta - - - - - -2 19 16 - 33 
Konserni 42 36 65 285 428 17 115 113 238 483 
1) ilman kertaluonteisia eriä 

 
Yhteenveto konsernin taseesta 
 
 
 
MSEK 

 
 

2002 
31. 

joulukuuta 

 
 

2001 
 31. 

joulukuuta 
Aineettomat hyödykkeet 277 300 
Aineelliset hyödykkeet 963 1.023 
Sijoitukset 81 80 
Vaihto-omaisuus 285 286 
Lyhytaikaiset saamiset 397 393 
Rahat ja pankkisaamiset sekä lyhytaikaiset sijoitukset 717 476 
Vastaavaa yhteensä 2.720 2.558 
   
Oma pääoma 2.019 1.812 
Vähemmistöosuudet 2 2 
Pakolliset varaukset 291 274 
Pitkäaikaiset velat 16 83 
Lyhytaikaiset velat 392 387 
Oma pääoma ja velat yhteensä 2.720 2.558 

 
Selvitys omasta pääomasta 
 
MSEK 

2002 
31. 

joulukuuta 

2001 
 31. 

joulukuuta 
Oma pääoma 1. tammikuuta 1.823 1.444 
Tilinpäätösperiaatteen muuttumisen vaikutus -11 -19 
Korjattu oma pääoma 1.812 1.425 
Vaihtovelkakirjojen vaihto osakkeiksi 68 7 
Osinko -118 -88 
Muuntoerot -25 41 
Kauden voitto 282 427 
Oma pääoma kauden päättyessä 2.019 1.812 

 
Avainluvut 
 2002 

koko vuosi 
2001 

koko vuosi 
Liikevoitto, %:ia liikevaihdosta 1) 12,8 8,9 
Vertailukelpoisen liiketoiminnan liikevoitto, %:ia liikevaihdosta 1) 12,8 12,4 
Sitoutuneen pääoman tuotto, % 1)  20,2 21,1 
Oman pääoman tuotto verojen jälkeen, % 14,8 26,3 
Oman pääoman tuotto verojen jälkeen, % 1) 14,8 16,9 
Nettosaamiset (+) / Nettovelka (-), MSEK 594 330 
Omavaraisuus, % 74,3 70,9 
Oma pääoma osaketta kohti, SEK 84:15 77:30 
Henkilöstö keskimäärin 2.186 2.557 
Osakkeiden lukumäärä kauden päättyessä 23.992.682 23.434.458 
Osakkeiden lukumäärä keskimäärin jakson aikana 23.763.417 23.388.115 
Suurin osakkeiden lukumäärä täydellisen vaihdon jälkeen 24.119.263 24.119.263 
Tulevat osakkeet optio-ohjelman hyödyntämisen jälkeen 213.200 - 
1) ilman kertaluonteisia eriä 
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14. helmikuuta 2003 
Cloetta Fazer AB (publ) 
 
 
Hallitus 

Kysymyksiin vastaavat TJ ja konsernijohtaja Karsten Slotte 
(myös suomeksi), puhelin +46 08 470 7387, matkapuhelin  
+46 70 687 9922, ja talousjohtaja Curt Petri, matkapuhelin +46 
70 593 2169. 
 
Tähän tilinpäätöstiedotteeseen sisältyvät tiedot eivät ole 
yhtiön tilintarkastajien tarkastamia. 
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